VEZETES—-FELKESZITES

Hegedtis Henrik

Integralodni az élethosszig tartd
tanulds folyamataba’

A szerz6 a cikk elsd részében ramutat arra, hogy a globalizdcio egy sziikségszeril tarsadalmi
folyamat, a technika fejlédésének 1ij megjelenési formdija, amely egyre nagyobb hatdst gyako-
rol mindennapjainkra. Ezt kdvetden, a szigoriian vett gazdasagi racionalitds mellett, a téma
humidn vonatkozdsaira is utalva, taglalja a humdntdke gazdasdgi felértékelddését és az élet-
hosszig tarto tanulds, a kreativ tdrsadalom megteremtésének lehetdségét. A cikk zdrdrészében
a téma honvédségre vonatkozo részében hangsiilyozza, hogy a professziondlis hadsereg bizisa
a széleskorii ismeretanyaggual, tapasztalattal és a folyamatosan fejlesztett vezetdi készséggel
L rendelkezd parancsnoki dllomdny.

A globalizaci6 - egy fogalom és gyakorlati tapasztalat, amelyet gyakran vagy fehé-
ren, vagy feketén itéliink meg. Hol rémként festjiik a falra, hol pedig a Kanaan eljo-
vetelét reméljiik téle. Atkokat és a dicshimnuszokat mellézve, felmeriil a kérdés, mi is
valéjaban a globalizdcio?

A globalizaci6 révén részesei lehetiink egy vilagot atfogd ,birodalomnak”. A kér-
dés csak az, hogy meg tudjuk-e ragadni a kindlkozo6 lehetGségeket, vagy pedig végér-
vényesen a periféridra sodrédunk. Ezt az allitast és kételyt attételesen jol kifejezi
Vaclav Havel, a Cseh Koztarsasag volt elnokének a kovetkezd gondolata:

,Ugy gondolom, j6 okunk van azt allitani, hogy a modern kor véget ért. Manap-
sag szamos jelét lathatjuk annak, hogy dtmeneti korban éliink, amikor gy tiinik,
valami megsz{inében, valami mads viszont fajdalmasan sziilet6ben van. Mintha
valami szétporladva bomlana és kimeriilne, valami mas viszont noha még alig kive-
hetSen, kibontakozna a romokbdl.”

Eloljaréban szeretném leszogezni, hogy sem hive, sem ellensége nem vagyok a
globalizacionak. Lehetek-e az idGjaras hive? Gyftilolhetem a tengerdramlatokat, a
vulkénkitoréseket? Ugy gondolom a globalizaciét sem szeretni, sem gytlolni nem
lehet. A globalizacié egy sziikségszer(i tarsadalmi-gazdasagi folyamat, a technika fej-

1 Az MHTT 2007. évi palyazati felhivasara bekiild6tt nagyobb terjedelmd tanulmany roviditett és szer-
kesztett valtozata.
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16désének — f6ként a vilagot atfogd, modern kozlekedés, telekommunikécio, a tech-
nika 4ltal timogatott szabad dramlasok — egyenes kévetkezménye.

A kompetitiv (szabad versenyes) piacgazdasagban kihasznaljak a globélis ssze-
kapcsolédasokat, az egyidejiiség, a korlatlannak tetsz6 mobilitds el6nyeit, illetve pré-
balnak kiizdeni a hatranyai ellen. A globalizaci6 egyszerre ,pillangé” és ,elefant”,
mar amikor lehet. A nagy rendszerek egyik sajatja, hogy bizony hajlamosak az insta-
bilitdsra, dngerjeszt6 folyamatok kialakuldséra, a bonyolultsaguk miatt nem tervez-
het§, nem kiszamithat6 események bekovetkeztére. Hogyan lehet atlatni egy tobb
szazezer embert foglalkoztaté oridsvéllalatot, amelynek tevékenysége a pénziigyi
szolgaltatasoktdl, a repiilégépmotoroktol, az energetikdig, a vilagitastechnikaig ivel?
Ha a valsag egy masik foldrészen kovetkezik be, utérezgéseit Budapesten is meg-
éreztiik. Ilyenkor egy globalis nagyvallalat atszervez, ledllit, elbocsat, és ezt a tavoli
tizemek is jocskdn megérzik...

Kideriil viszont az is, hogy India sok ezeréves kulttirajabol remek szamitastech-
nikai ipart lehet kiépiteni, rdadasul az USA-beli bérek toredékeiért. Ebben a verseny-
ben kétségtelen, hogy a fiataloknak sokszorta nagyobbak az esélyeik, a mobilitasi
lehet&ségeik, mint az id&sebb generacidé. Kiillondsen igy van ez, az eldoregeds Euré-
paban.

A riadalom és a remény egyszerre szovi at napjainkat. A globalizacio: van szine
és persze van fonakja is. A nagy t6kehatékonység, az allandé technikai, technol6giai
megajulas elémozditdja, a novekvs életkor, a rugalmassdg, a mobilitds megalapo-
z0ja, rengeteg eszkoz eldallitéja a mindennapok kényelméhez, a vilagot atfogd kom-
munikaciéhoz, a porgd életmoédhoz. De a globalizaci6 sajatja a felfutds mogotti gyors
kipukkanas is.

David C. Korten professzor, alapitéja és egyben elndke is az ,Emberkdzponta
Fejlesztési Forumnak”. Egyik konyvében ,karvalytSkének” nevezi a helyi gazdasagi
kultarét, az adott térség dkoldgiai egyensulyat felboritd, haszon maximalizal6 t6kés
tarsasagok tizletpolitikajat, t6kebefektetését. Cél a profit, és a folyamatos novekedés.

»Bgy olyan gazdasagban, amely a teljesitményt a pénztermeléssel méri, az
embernek a gazdasagtalansag legf6bb forrasai — és a gazdasag bosszt all rajtuk. Haa
pénzintézetek uraljak a vilagot talan nem is keriilhetS el, hogy a pénz vildganak
érdekei az emberek érdekei flé helyezGdjenek.””

Tagabban értelmezve azonban az allamok kozotti kooperacioé és konfrontacio
viszonya hatdrozza meg a nemzetkozi stabilitds és biztonsag alapvet elemeit. Ennek
megfelelGen az érintkezés, integracid, interdependencia, globalizaci6 adja meg az
egylittmiikodés kereteit. Kovetkezésképpen a torténelem soran kiillonboz6 rendsze-
rek alakultak ki az egytittmiikddésre kész nemzetallamok kozott. Egyik ilyen rend-
szer a globalis rendszer. Osszességében megallapithaté, hogy egyetlen allam sem
képes sajat er6bdl fejlédni. Mindez titkdzéseket, és megkésettséget eredményezhet
egyes allamok esetében.

A gazdaség globalizalodik, a biztonsagpolitika viszont nemzetallamonként val-
tozik. Felmeriil a kérdés, hogy vége a j6léti allamnak, mely képtelen a munkanélkiili-

2 David C. Korten: T6kés tarsasagok vilaguralma (ford. Kindler Jézsef), Kapu, Budapest, 1996, XX. 303. o.
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eket és az oregeket eltartani? Igy a szegények még szegényebbek lettek, a gazdagok
exponencidlisan gazdagodnak, a kozéposztalyok lassabban gyarapodnak, vagy telje-
sen felmorzsolédnak.

Eddigi tanulményaim, és tapasztalataim alapjan agy vélem, hogy a globalizacié
nem csak a multinaciondlis cégek problémaja. Az {izleti élet és a verseny ma mar
mindannyiunk szdmara nemzetkozivé valt. A huméanerdforras gazdalkodas tehet-
séggondozasanak nem a sziirke atlaghoz kell igazodnia, hanem a tehetséges kreativ
személyiségeknek kell gyors elémenetelt biztositania. Az id siirget, hiszen munka-
vallal6éink (hazai) szdmara is nemzetkozivé valtak a karrier lehetSségek, amely az
EU-csatlakozéssal varhatdan még nyitottabba vélik. A globalizaci6t tehat kihivasként
is felfoghatjuk.

A humdntiéke gazdasdgi felértékeldése

Az emberi munkavégzés mindig az emberi képességek termékké (szolgaltatassa stb.)
torténd atalakitasat fejezte ki. A globalizacio altal diktalt verseny ezt egyre inkabb fel-
erdsiti. A globalizalédott gazdasdg meghatarozé tényezdjévé az éldmunka, mint
tudastSke valt. A hozzaadott érték alapt termelés Iényege ma is érezteti e nagy kihi-
vas lényegét.

Piacgazdaségi keretek kozott a munkavallalé a munkavégzs képességét bocsatja
aruba, a munkaerdpiac kindlatai oldalan. A munkavégzs képesség, annak tjraterme-
lése jelenti a meglévs ismeretrendszeren épiil§ ,kompetencia készlet” modulrend-
szer(i bovitését. A kompetenciak kimunkalasanal elStérbe kell hogy keriiljon a mun-
kakori kovetelményprofilok kialakitasa, képesség matrix dsszeallitasa, a kivalasztasi
kritériumok meghatarozédsa. Az intézményi célok csakis a meglévs, egyéni kompe-
tencidk birtokdban érhetdk el. Ez pedig az egyén tuddsbéli, magatartéds- és viselke-
désbéli kompetenciajanak folyamatos fejlesztésével érhet6 el.

~Anagyobb, jelentGsebb vallalatok —ilyen a hadsereg is —1étrehoztak a tudasme-
nedzsment intézményét, aminek feladata a cég szamara tizleti szempontbdl a sziik-
séges tudds igényeinek kielégitése, 1étez6 és megszerzett tudastdke azonositéasa fel-
hasznalas céljabol. Ennek része a tudassal valo kereskedés, a tudascsere a tudaspia-
con torténik, ahol tudasarut adnak és vesznek.”

»A vallalati gazdasdg szempontjdbdl tehat megkiilonboztetiink ,alapvets
tudést”, ami a cég miikodéséhez minimédlisan kell, és a ,tovabbfejlesztett tudast”, ami
a céget versenyképessé teszi, megkiilonbozteti a terméket méas cég termékétdl (pl.
mindségi szempontbdl), ,innovativ tudéast’, ami lehet&vé teszi, hogy a cég piacve-
zets legyen.”4

A versenyképesség teriiletén a novekedéshez sziikséges tudas hidnyait, réseit a
szervezet finanszirozza. A ,tudastérkép” adott fehér foltjainak ismerete elGsegiti a
versenyképes miikodést. Ennek hidnyaban a kutatas-, fejlesztés-és értékesitési lanc

3 Dr. habil Lakatos Gyula Csc: Humanpolitikai szimpéziumon tartott eladasa
(Sopron, 2003. oktéber 13-14.)

4 Ua.
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nem termel extraprofitot. Ebben van nagy szerepe a mingségbiztositasnak (az ehhez
kapcsol6do évenkénti auditoknak) és a torvény altal elSirt kockazatelemzésnek.

Mikozben ennek az arany- és stlyponteltolédasnak vagyunk tanti és részvevéi,
a termelési tényezdk, a t6keviszony szabélyozasanak egy korabbi, tobb évszdzados
tarsadalmi, jogi gyakorlataval taldlkozunk: a jogrendszerben a gazdaséagi ,hegemo-
nia” a targyi t6ke birtokldsdhoz van kétve, a gazdaségi teljesitmények novelhetSsége
ugyanakkor a humantéke, a tudastSke fiiggvénye, ,de facto” a mai, modern eszko-
z6kkel ,felszerszdmozott” nemzetgazdasagokban is. A mai gazdasagi, irdnyitasi, fej-
lesztési, kutatasi kompetencidk, feladat és hataskorok egyre nagyobb mértékben val-
nak el a targyi t6keeszk6zok birtokviszonyaitdl, elkiiloniilnek és valnak fliggévé a
humaéntbke hasznalatatol, a tudast6kétdl, a tudastSke termelésétdl.

Minthogy ezek val6s folyamatok, egyben viladgosan felismerhetd trendek, a koz-
gazdasdgtudomany, a jogtudomany és tébb mas szaktudomany egyiittmiikodése
valik sziikségessé, hogy az 1j gazdasagi vilagrend természetes kovetelményeihez a
gazdaséagi szervezetek, a jogrend és az allam alkalmazkodni tudjon.

Tényként kell megéllapitani, hogy a gazdasag torténetében az emberi tényezd
minden korszakban a legjelentSsebb gazdasagi tényez6 volt, de meghatdrozonak
mindig egy adott termelési tényezd birtokldsa volt tekinthetS. Emiatt is fontosak
azok a valtozasok, amelyeket a tudasalapti gazdasag, tudédsalapt tarsadalom, az Gj
gazdasagi vilagrend stb. elnevezéssel jeloliink. Felmeriil a kérdés, hogy a humantdke
meghatdrozéva vélasa a gazdasagi névekedésben, a tdrsadalom jov6jének alakuldsa-
val miként valtoztatja meg nem csupédn a gazdasag szerkezetét, hanem iranyitasi
rendszerét, tdrsadalmi intézményeit is, s ez milyen hatassal van az atfogé globélis
folyamatokhoz.

Amikor az emberi tSke értékelését vizsgaljuk, dsszehasonlitjuk az egy-masfél
évszazaddal korabbi helyzettel, amikor elemezziik a modern adézas és elszamolas
kialakulasat, felttinik, hogy ezek alapgondolata jelentGsen nem valtozott, s6t egyes
akkori elképzelések mara dogmava mereviiltek. Ennek az emberi tke szerepét
érint6 gazdasagi, tarsadalmi értékelési gyakorlatnak a gyokerei az ad6zas régi alapel-
veihez (miért kell, mire kell, mire nem kell forditani) vezetnek el, amelyet szerte a
vilagon minden arutermel$ piacgazdasdgban alkalmaznak (vagy keriilnek ki).

A huméntSke mai gazdasagi értékelésének gyakorlata sem titkr6zi a huméntSke
gazdasagi sulyanak meghataroz6 novekedését, ami forditottan ardnyos a tudastdké-
r6l, az emberi t6kérdl sz616 nyilatkozatokkal, elvardsokkal. Egyik példaja lehet ennek
a Vilagbank allasfoglalasa. A Vilagbank szerint a ,versenyképesség” ma mar nem a
természeti er6forrasokbdl, hanem tudomanyos-informéciés potencialbol szarmazik.
A felsGoktatds szerepe természetesen kiemelkedS ennek fejlesztésében: A human-
t6ke a legnagyobb befektetett t6kevagyon, aminek beruhézasi koltsége nagyobb
részben a gazdasagi szervezeteknél externalis koltségként jelenik meg.

A humantbke, mint oszthatatlan kéltség, tarsadalmi szolgéltatas a cégek részére,
a humanerd6forras, mint a véllalati tizleti tevékenység el&feltétele, a vallalatok jelen-
tés részének érdektelenségével a huméantSke befektetések névekvd tarsadalmi-in-
tézményi koltségei, a huméantSke mennyisége és mindsége irant. Ehhez a jelenség-
hez tartozik, pl. a Human Resources Managament c. szaklapban kozzétett elemzés,
aminek megéllapitasa a kovetkez&képpen hangzik: ,Az ember tanulési képessége,
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fejleszthetGsége jelenti lényegében minden véltozas, valtoztatds, kornyezeti alkal-
mazkodas alapjat. Rdadasul beruhdzni az emberbe, az emberi eroforras fejlesztésébe:
relative a legolcsobb beruhazas és a legbusasabban tériil meg.”

A huméntdke beruhazasi koltségektdl elvonatkoztatva, (ami évente meghaladja
az 1100 milliard forintot, a foglalkoztatottakban megtestesulo beruhdazés értéke pedig
35 000 millidrd forint f6l6tt van 2003-as drakon szamolva)® igen jelentSs vallalati
~fogékonysag” nyilvanul meg a tudastdke iizleti hasznositasa irant.

Az élethosszig tarto tanulds, a kreativ tdrsadalom megteremtésének lehetdsége

A korabban leirtakbél jol 1athato, hogy a ,szegény allam” cifra nyomortsaga marad
a ,kimtivelt embert6ke sokasadga”, ha a megszerzett tudds nem hasznosul. Az okta-
tasba, képzésbe torténd invesztacié hosszt tavon megtériil§ befektetés, igy annak
jovedelemtermeld képessége tarsadalmi, illetve nemzetgazdasagi kérdés is. A régi
ipardgakban a siker a holt t6kebefektetéseken mlt, illetve malik, a tudés alapt tar-
sadalomban viszont a huméntSke és a kutatasi és fejlesztési (K+F) beruhazasok
novelésén.

A termelékenységgel dsszefiiggésben meghatarozoé elem a globalizalt vilaggaz-
dasadgban a mingség. A munka mingségét tobb tényez6 is befolyasolja. Ezek koziil a
képességek, az életen at torténd tanulas és karrierfejlesztés kiemelt jelent&ségii.
Arrdl van sz6, hogy az emberek képesek kell legyenek fejleszteni képességeiket a
lehetd legnagyobb mértékben, az életen at vald tanulas megfelel tAmogatasaval.
Ennek a teriiletnek az indikatora tobbek kozott a részvételi aranyok az oktatasban
és képzésben. A jovSben varhatéan megnd az iskolarendszeren kiviili képzések — fel-
néttképzés — keretében megszerezhet6 kompetencidk irdnti munkaaddi és munka-
vallal6i érdeklddés. A kompetencia egyébirdnt kiillonbségtétel az elvarhatd és az
elvart teljesitmény kozott mennyiségi és mindségi szempontbdl is. Mindez megkii-
16nbozteti a lemaradot a legjobbtol. A kompetencia lényegét az elsajatitott szakmai
ismeretanyag, a tapasztalat és a magatartds (motivaltsag, viselkedés) adja meg.
Lényege az, az 4t nem ruhazhato felelGsség, mely etikai értelemben is hangstlyozza
a hiteles ,én kép”, a reélis 6nismeret fontosségét.7

A feln6ttképzést adokedvezményekkel, koltségatvallalassal még vonzobba lehet
tenni. A szakképzési térvény modositdsa, a modulrendszeri szakképzés alapjainak
kimunkal4sa mar a globalis kihivasokra adott vélaszt jelenti a hazai foglalkoztataspo-
litikdban. De ne legyenek illtizidink. 2002 februarjaban az ILO (Nemzetkdzi Munka-

5 Dr. Habil. Lakatos Gyula Csc: Huméanpolitikai szimpéziumon tartott el6adésa
(Sopron, 2003. oktéber 13-14.)

6 Ua.

7 A kompetencidk mérhetSek az intelligencidhoz hasonlé médon. Erre a Klein Sandor professzor és
munkatarsai a kivalasztas modszereinek bemutatasakor ki is térnek ,SHL” kiadvanyaikban. A kompe-
tenciamérés sordn vizsgaljak az érintett személy itél6képességét, szakmai tuddsat, stratégiai latdsmod-
jat, tizleti szemléletét, szervezeti tudatossagat, hatdrozottsagat, onbizalmat, kezdeményezSkészségét,
nyitottsagat mas kultarak irdnt. Prespectives on management competencies, SHL Group plc 2-17. p.
(PMC standard teszt)
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ugyi Szervezet) fGigazgatdjanak kezdeményezésére létrejott egy a vilag egészére
kiterjed§ testiilet, a globalizaci6 tarsadalmi hatdsainak vizsgéalatara. A ,tisztességes
globalizacié” elmélete a konfrontéci6 helyett a dialégusra, a kooperaciora, az egytitt-
miikodésre épit. Az egymastol eltérd kulturalis értékeket nem szembedllitja egymas-
sal, hanem a ko6zds pontok mentén az érdekkozosség mellett, értékkozosséget is
kialakit. Ugyanakkor azoknak is van igazsaga, kik azt mondjék, a globalizaci6 a mai
formdjaban erkoélcsileg elfogadhatatlan, politikailag tarthatatlan.

»2000-ben t6bb mint 800 milli6 volt az éhezdk szdma a Fold teljes népességének
mlntegy harmada, 1,3 millidrd ember az abszoltt szegénység szintje, azaz létminimum
alatt é1.”% Az emberekre kell tehat Osszpontositani. A tisztességesebb globalizacié azon
emberi kovetelések teljesitése, amelyek a kulturalis identitasra, és autonémiara, az
emberi jogokra, az emberekhez mélté munkara, valamint arra vonatkoznak hogy az
emberek maguk dénthessenek az Gket érinté kérdésekrdl, ott ahol élnek.”” Demokrati-
kus és teljesit6képes, kreativ nemzetallamokra van tehat sziikség.

Globalizal6do6 vilagunkban a versenyképesség hagyomanyos forrasai: a védett
piacok, a pénziigyi er6forrasokhoz val6 hozzéaférés, valamint az izemméret ma mar
nem elegend&ek a sikerhez. Szamos szakember tigy véli, hogy az emberi tényezs: a
tudés, a képesség, a magatartds és a hatékony személyzetmenedzselés a versenyké-
pesség 1j forrasai, az egyre gyorsuld technolégiai fejlédéssel parhuzamosan.

Napjainkra a kommunikaci, az informéci6 1ényegében 6nall6 termelési ténye-
z6vé valt. A kommunikaciés tarsadalmat épitjitk annak 6sszes kihivéasaival egyfitt.
Ezek a kihivasok azt is jelentik, hogyan hasznosulnak a tudoményos kutatasok ered-
ményei a civil — tn. versenyszféraban —illetve a hadigazgatasban, a haditechnika fej-
16désében is. A fejlett orszagokban ma mar ez gy jelenik meg, hogy gazdasagfejlesz-
tési stratégiajukban a humantéke, a tudastSke gazdasagi szerepe felértékelddik.

A globalizaci6 legtijabb kori kihivasa a ,kreativ verseny” felerGsddése, a teljesit-
ményképes tudés elStérbe keriilésével. Az Eurépai Unids csatlakozdsunk utan
néhany évvel aktudlissa valt Magyarorszdg Nemzeti Fejlesztési Tervének kiegészi-
tése. Ezzel parhuzamosan elkésziilt tervhez szorosan kapcsolodé tobb operativ prog-
ram, ezek egyike, ,Tarsadalmi Megutjuldsért Operativ Program” (letolthetd:
www.szmm.hu weboldalrél), mely napjaink legsiirgdsebb teendSinek dsszefoglala-
sat adja, a tudasalapt tarsadalom megteremtésével Osszefiiggésben . A stratégiaalko-
tas ez esetben is a tarsadalom, a gazdasag erGsségeit és gyengeségeit vette szamba, a
kompetitiv piacgazdasag (szabad versenyes) miikodtetésének, — oktatds, a felnGtt-
képzés a tudastSke termelés feladatait meg]elolve Ennek keretéiil szolgal az ,Elet-
hosszig tarté tanulds nemzeti programja”. Az allami kozoktatasnak, a felsGoktatas-
nak és a szakképzésnek tehat egyszerre kell megtjulnia hazankban is. Ez alapjan
olyan piacképes, ,eladhat6 tudast” kell elgallitanunk, amelyben a kiilonb6z8 képzési
szintek jol elkiilonithet&ek, és amelyben az ismeretanyag elsajatitdsa mellett kiemelt
jelent6séget kell hogy kapjon, a gyakorlati iranyultsag, és a képesség alapt képzés.

8 Gazdag Ferenc: Biztonsagpolitika, SVKH, Budapest, 2001. (53. oldal)

9 Munkaiigyi Szemle: Tisztességes globalizaciét: lehetSséget teremteni mindenki szamaéra (48. évfolyam,
2004. 7-8. szam 83. 0.)
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A kreativités, a teljesitményképes tudas egyarant feltételezi az elmélyiilt szakmai
tudast, a tapasztalatok megszerzését, illetve meglétét, tovabba az ezeket kiegészité
ugyességek elsajatitasat. A kreativitds egyébirant a jov&ben a profi problémamegoldas
alapja, és vezetdi dontéstamogatd ,ha ... akkor ... szabaly” érvényesiilése is egyében.

Alapvetd tarsadalompolitikai kérdés ma a vilagon, hogy a gazdasagi és szocidlis
fejlédésnek 6sszhangban kell lennie a kérnyezetvédelem kdvetelményeivel A refor-
mokat tehat globalis szinten kell elinditani, de kiindulasi pontként a nemzeti szintet
kell figyelembe venni.

A Magyar Honvédség integricidja az élethosszig tarto tanulds folyamatiba

A Felné6ttképzési Szakmai Bizottsadg szerint napjainkban minden munkaer&piacra
kikeriilt polgar iskoldban elsajtitott tudasa 5 év alatt megfelez6dik a munkaerSpi-
acra 1épés utan. Eppen ezért elengedhetetleniil fontos, hogy az annyiszor emlege-
tett élethosszig tartd tanulads folyamatat valéban realizélni tudjuk a hétkéznapok
soran is.

A 2006. marcius 1-jén hatéalyba lépett Gj felsGoktatési torvény, a Bolognai Nyilat-
kozatban foglaltaknak megfelel6en szabalyozta a felsGoktatas képzési szerkezetét, s
atfogo reformok bevezetését készitette elS. Biztositva a haromciklust képzésre val6
atallast, az intézményiranyitds és menedzsment atfogé reformjat, piacorientalt ele-
mek bevezetésével novelve az intézmények gazdalkodasi mozgasterét, Gj alapokra
helyezve a felvételi rendet, 6sztondzve a felsGoktatasi intézmények K+F tevékeny-
ségét, s aktiv részvételét az egész életen at tart6 tanuldsban. A mélyrehat6 reformok
megvalositasa, az 1j rendszerre vald atallas pénziigyi forrdsokat igényld tartalmi,
szervezeti és infrastrukturalis fejlesztéseket igényel a katonai felsGoktatas tertiletén,
a védelmi szektorban is.

A Tarsadalmi Megtjulasért Operativ Programnak megfelel6en napjainkban az
iskolarendszeren kiviili képzés, a felnGttképzés tudomanyat , az andragégia megval-
tozott szerepkorét is Gjra kell értelmezniink, az élethosszig tarté tanulas, a tudas
alapt tarsadalom, a tanul6 tarsadalom és a hozzaadott értékalapt munkavégzés
vonatkozéasdban. A tudas érték és mintilyen a tudaslapt tarsadalom alapja is egyben.

A vallalatok szdméra a humantdke, a dolgozék tudéasa az elsddleges stratégiai
sikertényezd. A munkahelyek egyben tanul6hellyé is kell hogy valjanak, a tuddsme-
nedzselés és az emberi eréforrds menedzsment egyre inkabb dsszefonédik, amit j6l
jelez, hogy az Gj Orszagos Képzési Jegyzék a kompetencialapd, és modulrendszerti
szakképzés irdnyaba mdédosult.

A versenyképesség szempontjabol nemcsak az a kérdés, hogy hanyan tanulnak,
hanem az is hogy mit, és hol tanulnak. Nyilvdnval6 6sszefiiggés mutathato6 ki a tanu-
las tartalma, mddszerei és a gazdasag érdekei kozott. A jovSben a munkaerd-piaci
igények egyértelmiien a kompetencia alapt iskolarendszerti képzésre illetve a fel-
néttképzésre helyezik a hangsulyt, az iskolarendszerti képzés megtjitdsa mellett, a
modulrendszeri szakképzési rendszer kialakitasaval egytitt A személyi kompeten-
cidk, a szakmai, vezetdi, kognitiv —és a szocialis kompetenciak fejlesztése kell, hogy
az alapja legyen a tisztképzésnek is. A hagyomanyokon, a kihivasokon nyugvo tobb-
ciklust, linearis képzési rendszernek rugalmasnak kell lennie és az elémeneteli kdve-
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telményekhez kell igazodnia. Ennek megfelel6en a Magyar Honvédségen beliil is a
naprakész tudast kell a kovetelményrendszer kdzéppontjdba allitani. A meglévé
ismereteinket kiilonb6zé szinteken és kiillonbozs életkorban folyamatosan fejlesz-
teni illetve megjitani kell, elGsegitve ezzel a palya mddositas, a rekonvenzacio lehe-
t6ségét, a munkanélkiilivé valas megel5zését.

Adottak a feladatok a Magyar Honvédségen beliil is a HR szamara, vagyis az
emberi képességek fejlesztésnek, folyamatosan kell lennie és ennek az életpalya ter-
vezésében, az éves beiskolazasi illetve a hosszabb tavra sz616 elémeneteli tervekben
kell realizalédniuk. Az iskolarendszeren kiviili képzésben val6 részvételnek, az
o6nképzésnek, a tanuldsnak egyszertien szokdssa kell vélnia. El6térbe kell keriilnie a
tehetséggondozéasnak, a tuddsmenedzselésnek a jol képzett munkaeré megtartasa-
nak. A beilleszkedés, a bevalés vizsgalat elsegitése érdekében j mentorprogramot
kell kidolgozni, és ennek megfelelSen kiemelten kell kezelni a mentorképzést.

A felnéGttképzésben eddig alkalmazott modszereinket Gj megvilagitdsba
helyezve, egyre fontosabba vélik az érzelmi intelligencia (EQ) szerepének 4j értelme-
zése, az egyén megujuld képességének katalizdlasaban jatszott szerepénél fogva. A
kreativitasra, mint teljesitményképes tudasra kell tehat helyezniink a & hangsulyt.

Az el6meneteli tanfolyamok, a tréningek ezt a célt szolgaljdk (kommunikacios,
vezetdi tréningek stb.) vagyis ezek segitségével vildgossa vélik az, hogyan egészit-
het6 ki, illetve fejleszthet6 tovabb az egyén kompetencia készlete. A kreativitas, a tar-
gyaloképesség, a reagald képesség, a kommunikdcios készség, a kooperacios készség
alapja a feladatmegoldasnak, vagyis talélképességiiknek. A viselkedéskultarank
olyan képességeit kell kifejlesztentink magunkban, mint a tébboldalasagra torekvés,
a probléma megoldas, a konstruktiv életvezetés stilus kialakitasa. A konfliktuskeriils
magatartas helyett, a konfliktusok felvallaldsara, azok valamilyen szinten valé meg-
oldéséra kell térekedniink. Tudnunk kell azt, hogy j6 dontés nemigen hozhato,
maximum a koriilmények figyelembevételével alakithat6 ki az elvarasainknak meg-
felel6 dontés.

A jovében elStérbe kell keriilnie a kognitiv pszicholégia (gondolkodas 1élektan),
illetve dontés pszicholégia oktatdsdnak, a stratégia alapt gondolkodasnak, az 1j ala-
pokra helyezett vezetSképzésben is. A tisztképzésben nagyobb hangsulyt kell kapnia
a menedzser szemléletnek, hiszen a tomeges tisztképzés kora lejart A katonai fels6-
oktatasnak mindezt tudatosan — eurépai normék alapjan — kell felvallalnia, mivel
kész és képes is erre. A tréningekre, illetve a jol felkésziilt trénerekre is nagy feladat
var, és nem az iskolarendszer( és az iskolarendszeren kiviili képzés és az 6nképzés
helyett, hanem azokat jol kiegészitve.

A Magyar Honvédség vonatkozéasaban ez a kérdés kiillonodsen aktualis. A tomeg-
hadsereg lebontasa, a hivatasos hadsereg kialakitdsa ugyanis jelentés humantske
vesztéssel jart. A hivatadsos hadsereg bazisat a széleskor(i ismeretanyaggal, tapaszta-
lattal és folyamatosan fejlesztett vezetdi készséggel, kreativitdssal rendelkezd
parancsnoki dllomény kell hogy adja. Kiilfoldi tapasztalatom — német, francia, kana-
dai — azt mutatja, hogy ott a parancsnoki dllomany a kinevezést kovetGen is részt
vesz vezetSi tréningeken. A tovabbképzés igen széleskordi, kiterjed az: altalanos
egészségligyi allapot esetenkénti vizsgalatdra; a mentalhigiénés allapotra, onmaguk
mind jobb megismerésére; a kommunikécidra, protokollaris ismeretekre; a dontés-
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pszicholdgiara, a kognitiv pszicholdgidra (gondolkodas lélektan); az idegennyelv-tu-
das szinten tartdsara és az informatikai ismeretek bévitésére.

A vezet8képzés része kell, hogy legyen mar alacsonyabb szinten is az elémene-
teli tanfolyamoknak. Tébb gondot kell forditanunk a multikulturalitds megismeré-
sére, a nemzetkozi alegységekben vald egyiittmiikodés készségszintii elsajatitasara.
Hasonloképpen fontos a valtoz6 kérnyezethez val6 gyors alkalmazkodas képességé-
nek az elsajatitdsa. Manapsag, a kébe vésett metddusokat, eljarasi szabalyokat is &t
kell értékelni.

A képzésben, az oktatdsban is a problémamegoldast, a nagyfoka 6nallésagot,
ugyanakkor egyiittmiikodést, kooperacids készséget egytittesen kell elmélyiteni. A
jov6 hadseregében a problémamegoldés zéloga a csapatépités és az ehhez sziikséges
kompetencidk elsajatitdsa. Ebbe beletartozik a személyes példaadéds nevel§ ereje, a
kovetkezetesség a parancsok végrehajtasdban.

Figyelembe kell venniink azt a tényt is, mely szerint Eurdpaban létez6 ot
nagyobb kultarkoérdn beliil a latin kultarkérhoz tartozunk. Az angolszész irdnyvona-
lat tehat maximum modellértékiinek tekinthetjiik, mintsem annak lelkes masolasaba
fogna a felsGoktatas és ezen beliil is a vezetSképzés. A kihivas tehat adott sziikebb
patriankon beliil is.
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