MTA HADTUDOMANYI KOZTESTULETI TAGSAG TUDOMANYOS KONFERENCIAJA

Siposné Kecskeméthy Klara

A Nemzetvédelmi Egyetem jelene és
jovOje a felsGoktatas reformfolyamataban

A ZMNE oktatdsi rektorhelyettese el6addsdban, a hadtudomdny magyar iskoldjinak tapasz-
talatait, a nemzeti tisztképzés helyzetét, NATO-kapcsolatainkat, a Szovetség elvdrdsait, nem
utolsd sorban a hazai lehetdségeket, igényeket és kihivdsokat figyelembe véve felvdzolja az in-
tézmény fejlédésének perspektivdit (szakmaisdg, mindség, képességmegtartds, nyilvdnos-
sdg...), a hazai és a nemzetkozi egyiittmiikodés feladatait és teriileteit.

A 200 éves magyar hadtudomany iskol4ja és a 125 éves Magyar Tudoményos Akadémia
Hadtudoményi Bizottsaga tinnepén megkiilonboztetett tisztelettel koszontdm a konfe-
rencia résztvevdit. Az el6adasom cimében jelzett téma, a Zrinyi Miklds Nemzetvédelmi
Egyetem jelenének és jovdjének felvdzoldsa a felsdoktatds reformfolyamatdban el6tt, elkertilhetet-
len a nemzetkdzi kontextusba helyezett értékel dsszegzés. Mind a szervezet, mind az
egyén életében a véget nem érd kihivasok véget nem érd valtozast indukalnak. Fontosak
a globalizaci6s hatdsok, az oktatassal szembeni munkaerdpiaci elvarasok, az informaciés
és a tudasalapti tarsadalom kialakitdsanak feladatai, az élethosszig tart6 tanulas eszméje
és sziikségessége, valamint a folyamatos dnképzés életformava valésa.

NATO és EU tagsagunkkal egyiitt jar tobbek kozott a multikulturalis kozegben
torténd szerepvallalasunk. Az Eurépai Unidhoz csatlakozassal két, az oktataspoliti-
katol elvalaszthatatlan teriilet kapott hangsulyt: az informdcids tdrsadalom kiépitésének
kdvetelménye és a foglakoztatdsi helyzet javitdsa. A korszer( ciklusos képzési rendszerben
a hallgatok képesek kell, hogy legyenek a munkaer§-piac elvarasainak, kovetelmé-
nyeinek teljesitésére, de az oktatasban résztvevd intézmények is arra, hogy rovid
képzési id§ alatt korszerti tudassal rendelkez6 kimt{ivelt emberféket bocsassanak ki.
Emellett olyan 6j kihivasok is jelentkeztek, mint a NATO 4talakitasa, korszer(sitése,
az MH szerepének, struktiirajanak, létszdmanak, finanszirozottsaganak, beiskolazasi
igényének megvaltozasa.

A valtoz6 vilagban véltozik a biztonsag és vele egytitt az oktatas is. Feltehetjiik a
kérdést, hogy az allandé valtozasok kozepette hogyan lehet hatékonyan épitkezni és
mindségi képzést folytatni? A felsGoktatdsi rendszerben 17 évi viszonylagos stabilitas
utan folyamatos véltozasok zajlanak, a minGségi, piac- és gyakorlatorientalt képzés
kialakitisa a cél és a piachoz igazodas palyamodositasi kényszert jelent. Ma mar
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nincs arra garancia, hogy 30-35 éven keresztiil ugyanabban a beosztasban, munka-
korben dolgozzunk, ezért konvertibilis diplomak kellenek. Az elmult évek meghata-
roz6 eredménye volt a kreditrendszer bevezetése, a bolognai folyamathoz torténé
igazodas, az integracios torekvések és a menedzseri szemlélet meghonosodasa a fel-
sGoktatasban, a mérhetSség és az atlathatosag, valamint a folyamatos innovacié, a
szolgéltato, véllalkozo és kutato egyetem eszméjének kialakitasa.

Atalakult a felséoktatdsi foldrajzi térkép is, Budapest 20-30 kilométeres korzetében
tobb olyan felsGoktatasi intézmény is taldlhatd, ahol ugyanazt a képzést folytatjak, de
az egyes régiokban, 50-60 km-re Budapesttél is ugyanez a helyzet. Atalakult a felvé-
teli rendszer is, amely a hallgat6 intézményvalasztasi jogat biztositotta. A mennyiségi
fejlesztés versenyhelyzetet eredményezett az egyes intézmények, a régiok, Budapest
és a vidék kozott. Hangsulyt kapott a fels6fokii szakképzés és a szakiranyt tovabb-
képzés. A Nemzeti Fejlesztési Program kiemelt teriiletei a palyakovetési rendszer
kialakitdsa, és az intézmények infrastrukturalis feltételeinek javitasa.

Feladat a hallgaték szdmdra nyiijtott szolgiltatdsok korének szélesitése és mindségének
javitdsa, a végzett hallgatok Alma Materhoz val6 kot6désének erdsitése. A felsGokta-
tasi torvény szerint a felsGoktatasi intézmények 2006 szeptemberétdl kezd&dGen
tanulmanyi és életpéalya tandcsado, valamint életpalya kovetS rendszert kell, hogy
kiépitsenek és tizemeltessenek. A tanulmanyi tandcsadds rendszere intézményiink-
ben az SZMSZ-ben szabélyozott, de az életpalya tandcsadasnak és kdvetésnek nincs
szervezeti, illetve tapasztalati hattere. A teljes mi{ikodSképesség indulé id&pontja
2008. janius vége.

Csokkent az dllamilag tdmogatott felvehetd hallgatoi dsszlétszdm (62 000-r6l 56 000-re
fére) is, ezen beliil a bels§ ardnyok is jelentGsen megvaltoztak. Bizonyos teriileteken,
6sszhangban az Eurdépai Unids irdnyelvekkel, minimdlis l1étszimemelkedés volt
(mftiszaki, természettudoményos, informatikai és egészségiigyi képzési teriileteken),
mas tertileteken jelentds, akar 20%-os csokkenés is tortént (bolcsész, gazdasagi, jogi,
agrar, tirsadalomtudomanyi képzési teriileteken). Meghatarozé véltozast eredménye-
zett az is, hogy szaki akkreditacié szempontjabol egy oktatd csak egy helyen vehet6
figyelembe — a mesterszakokndl 2007 szeptemberét6l, az Gij alapképzési szakoknal 2010
utan. Ahogy Dr. Mannherz Kéroly, az OKM felsGoktatasi és tudoményos szakallamtit-
kéra* fogalmazott a 2007. oktéber 10-én rendezett Magyar Hadtudomanyi Tarsasag
katonai felsGoktatédssal foglalkozé konferencidn: ez azt jelenti, hogy vége az InterCity
professzori életformdnak, a sehol sem, ugyanakkor mindeniitt ott vagyok létformdnak.

Nemzeti tisztképzés

A hazai katonai felsoktatds — figyelembe véve az eurdpai felsGoktatasi térhez tor-
ténd igazodast, illetve a Magyar Honvédség feladatrendszerét, 1étszaménak és 1ét-
szamaranyanak megvaltozasat — a kormanyzati reformot és az ezt el§idéz6 koltség-
vetési tényezbket, tobblépcsds intézményi integraciét és szervezeti struktiira racio-
nalizalast hajtott végre, korszer(i képzési szerkezetet alakitott ki. (Szabé Mikl6s

*  Dr. Mannherz Karoly eladasanak szerkesztett valtozata megjelent a Hadtudomany 2007/4. szamaban.
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akadémikus, egyetemiink volt rektora, az MTA rendes tagja, a folyéirat e szdmaban
kozreadott el6adasaban (31-37. oldalakon) részletesen taglalta ezt a folyamatot.)

A Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetem az egyetlen olyan katonai, nemzetvé-
delmi, 6nall6 allami felsGoktatdsi intézmény, amely a tdrsadalomtudomanyok, a
miiszaki tudomanyok tudomanyteriiletein, a nemzetvédelmi és a katonai, a
miiszaki, tovdbba a gazdasagtudomanyi képzési teriileteken folytat képzést. Meg-
rendeldi a Honvédelmi Minisztérium, a Magyar Honvédség, a Renddrség (benna a
2008. januar 1-jével beintegralodott Hatarérség), a Polgari védelem, a Vam- és pénz-
ugy6rség, a Biintetés-végrehajtasi szervezet, az allami és hivatasos énkormanyzati
Ttizoltésag, valamint a polgari nemzetbiztonsagi szolgalatok. Egyetemiink egyidejii-
leg kell, hogy megfeleljen a szovetségi kotelezettségbdl fakado, illetve a nemzeti hon-
védelembdl ad6édé kovetelményeknek, a tisztekkel szemben tdmasztott katonai,
szakmai és tarsadalmi elvarasoknak, valamint a magyar felsGoktatas elSirasainak.

Az egyetem a hagyoményok és a kihivasok kényszerei kozott 6rl6d 6 olyan okta-
tasi intézmény, amelyben a tudasalapt tdrsadalom &ltal megkdvetelt a folyamatos és
kényszerti megujulés sziikségszeriisége. Hihetetleniil szép multja van a katonai fel-
sGoktatasnak, de az egyetemnek — tiszteletben tartva a hagyomanyokat — ij utakon
kell jdrnia, 1ij dolgokat kell Iétrehozni.

A Magyar Koztarsasag felsGoktatasi intézményei koziil a ZMNE a mesterszakjai
alapitasaval és inditasaval elsGként tett eleget a felsGoktatas iranti nemzetkozi okta-
taspolitikai igényeknek. Az egyetemiink sikerességét igazolja az, hogy 2007. szep-
tember 1-jét8l 5 mesterképzési (MSc) és 13 alapszakon (BSc) folytat képzést. Felké-
sziilt és képes a Magyar Honvédség igényének megfelelGen a szakképzések végre-
hajtasatol egészen a doktori fokozat megszerzéséig a személyi allomany képzésére,
tovabbképzésére. Az alaprendeltetésén kiviil biztositja a tiszti dllomany karriermo-
delljéhez illeszked6 szakmai tovabbképzést, katonai szaknyelvi és informatikai felké-
szitést, két- és tobboldali nemzetkdzi megéllapodasok alapjan kalfoldi tisztek
gradudlis és posztgradualis képzését. Az egyetem rendelkezik mindazon kompeten-
cidkkal, amelyek sziikségesek a honvédségbe val6 belépéstdl a kilépésig terjeds id6s-
szak minden tervezhet§ karrier-1épcséfokéra torténd felkészitésére.

Kihivdsok

Ajelenlegi helyzetet az elvarasoknak val6 megfelelés és a képességmegtartds egyenst-
lya jellemzi. Ez azt jelenti, hogy az 6j kihivasoknak, kévetelményeknek, és a képessé-
gek megtartasanak 0sszhangban kell lennitik a rugalmasan atjarhato, széles program-
kinalata képzés kialakitdsaval, a védelmi szféra képzési, kutatési feladatainak ellatasa-
val, a kisebb és koltséghatékonyan miikodtethetd egyetem megvaldsitasaval.

A folyamatosan csokkend létszamu haderdben, a ,mas méret”, ,mas mindség”
jellegzetessége és a szektor egészét szolgald képzési és kiképzési rendszer atfogo ver-
tikuméban (katonai kozépiskola, tiszthelyettesképzs, egyetem) a gondolkodo reform
dsszekapcsolddott. Az egyetem kihivasait a megrendelések, a koltségvetés és a 1étszam
kulcsszavaival jellemezhetjitk. A magyar hader$ folyamatos atalakuldsban, korsze-
riisitésben, szerkezetvéltdsban hajtja végre feladatait, a permanens atalakitas hekti-
kussa, esetenként elrejelezhetetlenné tette/teszi a tiszti utanpétlési igényeket. Evek
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6ta csokkend tendenciat mutatnak a HM igények. Egyes szakokon és szakiranyokon
csupan néhany f&s utanpoétlasi igény jelentkezik.

A finanszirozas, a csokkené koltségvetési tAmogatés és koltségvetési létszam, a
szervezeti struktira racionalizalasat (parhuzamos oktatéi kapacitdsok megsziinte-
tése, tanszékek szdmanak radikélis csokkentése) és nyitast a védelmi és a polgari
szféra felé eredményezett. Az idGszakosan szabad oktat6i kapacitdsok ésszerti és
raciondlis lekotése érdekében egyes szakokon ekkor kezdett teret nyerni a koltségté-
ritéses képzés, amelybdl befolyt 6sszeget az intézmény az oktatasba és az infrastruk-
tara javitasaba forgatja vissza.' A katonai szakok honvédelmi tarca és Magyar Hon-
védség igényeinek megfelel6 atalakitidsa, modositasa, és folyamatos korszerfisitése
alapvetd elvarasként fogalmazédott meg. Az elmult évtized nemzetkodzi mérlege
pozitiv, az egyetem a hazai és a NATO-tagéallamok védelmi szférdjaban, az Eurépai
Unidban is elfogadott és megbecsiilt helyet vivott ki maganak.

1996-t61 szinte folyamatosnak tekinthetd a katonai felsGoktatas intézményi halo-
zatanak 4talakitasa, horizontalis és vertikalis integracidja, amely — sokszor intézmé-
nyi és személyes érdekeket is érintve — fesziiltségekkel terhelt volt. 2007. november
1-jével Gjabb szervezeti véltozasok léptek életbe, 2008. szeptember 1-jével pedig egy
kampuszon, a Hungéria koraton indul a 2008/2009-e tanév. A zokkendmentes miiko-
déképesség fenntartdsa mellett megoldando feladat: 4ttérés az egy telephelyen tor-
ténd miikodésre, az UllGi Gti bézis kiiiritése. Koltozkodésben van tapasztalata az
egyetemnek, hiszen a Hadtudomanyi Kar Szentendrérél az UllGi ttra torténd bekol-
tozése rengeteg szervezési és emberi tapasztalattal jart.

De vajon befejez0dott-e az integricid folyamata vagy tovdbbiak vdrnak rdank? Kiteljesedik-e
a nemzetvédelmi felsdoktatdsi integricié? Kormanyzati szinten pillanatnyilag eldontott,
hogy a katonai felsGoktatds marad a honvédelmi tarca alarendeltségében.

Az egyetem fejlodési perspektivdi

A jovdt illetéen a szakmaisdg, mindség, képességmegtartds és nyilvdnossdg a kulcsszavak. A
torténelmi multat és hatteret tiszteletben tart, figyelembe vevd, de a piaci kritériu-
moknak is megfelel§ korszer(i felsGoktatasi intézmény kialakitasa a cél. Képesség-
megtartas (a szakmai kulttirdké, beleértve a szaknyelvi szakmait is), a képzési rend-
szer atalakitasa, korszertisitése, nyitas a polgari és védelmi szektor irdnyaba, és a ver-
senyképesség a kulcsfontossdgti pontok. Az egyetem a gyakorlat- és sikerorientalt, a
piaci kihivasoknak rugalmasan megfelelni képes, és a professzionizmus dominancia-
jat biztosito strukturalis felépités és menedzsment kialakitdsdban érdekelt.

A folyamatos atalakulas és véltozas, a sz{ikiils miikodési feltételek mellett a leg-
fontosabb feladat az egyetemi képességek és a szakmai kultiirdk megtartdsa, a szervezeti struk-
tira ésszeriisitése, a tobbciklusi képzési rendszer folyamatos korszeriisitése, nyitas a polgari
és a védelmi szektor irdnydba, a kreativ, rugalmas, innovativ gondolkodas meghono-

1 Siposné Kecskeméthy Kléra: 1. Feljegyzések a ZMNE helyzetér6l és korszertsitésének lehetGségérdl.
Bp., 2006. oktéber. 2. A Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem fejlédési perspektivai, (el6adas) a
Magyar Hadtudomanyi Tarsasdg ,A hazai katonai felsGoktatas helyzete, perspektivdi és a tisztképzés
sajatossagai” cimd tudomdnyos-szakmai konferencian, 2007. oktéber 10.
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sitasa. Az egyetem versenyképességének kialakitasaban, fontos a kitorési pontok, fej-
16dési iranyok és lehetGségek folyamatos keresése. Erdeke az oktatasi-képzési piacon
felkinalt szakjainak tovabbfejlesztése, egytittmiikodési lehet&ségek keresése mas fel-
sGoktatasi intézményekkel, a képzési valasztéka bovitésére, a munkaer§ piac egy
részének lefedése érdekében. A Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetem csékkend
HM beiskolazasi igény és koltségvetési létszam (oktatoi, oktatasbiztositoi), illetve
koltségvetési tamogatas, és novekvs piaci érdeklddés mellett az alapité-fenntarté
oktatasi-képzési igényeinek legjobb képességei szerinti kielégitése mellett, sajit bevé-
teleket noveld oktatdsi és villalkozdsi tevékenységet folytat, és a bevétel fiigguényében finanszi-
rozhatd stdtuszokat teremt.

Milyen feladatok dllnak az egyetem elétt? Vannak azonnal megoldandé feladatok,
de jelents résziik rovid- és kozéptavon jelentkezik. Kiilon szeretnék szélni a gya-
korlatorientalt honvédtisztképzés, valamint az 4ltalanos katonai és katonai-szakmai
kovetelmények meghatdrozasara létrehozott munkacsoportrél. A munkacsoport tagjai
egyetértésben dolgoznak, olyan egységes allasfoglalast alakitottak ki, amelyben a fel-
sGoktatasi torvényben megfogalmazott egyetemi autondmia, valamint a vezérkarfd-
noki kovetelménytamasztas szinkronja megvalosult. A munkacsoport megfogalmazta: a
megrendel§ kovetelményeit a BSc szakokra, szakirdnyokra, specializacidkra, vala-
mint az MSc képzésre vonatkozoéan; dttekintette a doktori képzést és a kutatési téma-
kat, megtortént a tanfolyami képzés feliilvizsgalata, az igények és képességek ossze-
vetése; kidolgozta a szak-szakirany referensek Gj rendszerét; dttekintette a beiskolazasi
létszamigényeket 10 év tavlatban az egyes szakiranyokra és specializdciokra vonat-
kozéan; valamint a katonai szakmai kultarak jov6jét, a mentori rendszert, a szakmai
és csapatgyakoroltatas rendszerét, a tiszti szocializacié helyzetét, a bevalés vizsgala-
tot, tovabba a pélyaelhagyok reintegralasanak helyzetét.

A felsorolasbdl is latszik, hogy van végrehajtandd, megoldandé feladatunk
béven. Az egyetemiinknek fel kell késziilnie a 2009. évi akkreditaciéra. Ebben az
esetben az a kiilonos helyzet all el§, hogy két latogatd bizottsag érkezik egyetemiikre
és egy évben torténik meg az intézményi akkrediticid, valamint a 2007/3/IV. MAB
hatdrozat értelmében a miiszaki, a gazdasdgtudoméanyok, valamint a nemzetvé-
delmi és katonai képzési teriilet szakjainak parhuzamos vizsgalata, azaz a szakok
akkreditacidja. Azt gondolhatnank, hogy sok idénk van még, pedig a hatralévé id6
szisztematikus munkat és felkésziilést igényel. Dr. Bazsa Gyorgy, a Magyar FelsGok-
tatasi Akkreditacios Kézpont elndke az akkreditaci6 elStt all6 intézményeknek tar-
tott tdjékoztaton az alabbiak szerint fogalmazott: ,Nem arra vagyunk kivincsiak mit
nem tudnak az egyetemek, mire nem képesek, ne zaklatdsnak vegyék a litogatd bizottsig megje-
lenését, hanem tekintsék lehetdségnek, hogy megmutathatjik azt mire képesek.”

A marketingszemlélet bevezetése, piacképesség és versenyképesség kialakitasa
és novelése, ezen beliil: Gj megrendeldi rétegek felkutatasa és képzési kinélat kidol-
gozasa részilkre alapvetd fontossaga az egyetem szdmara. Az elSremutat6 stratégia
érdekében az egyetem két, jol elkiilonithetd, egyenként is meghatdrozé pilléren kell, hogy
nyugodjon. Az egyetem feliigyeletét, fenntartdsat, kovetelménytdmasztast megfogal-
mazo térca dltal finanszirozott a teljes képzési vertikumot érint6 képzési formak szin-
vonalas, a megrendel§ elvarasait kielégits, atlathat6 szolgaltatast kell biztositani. Az
egyetem jovGjének masik pillérét a tobb 1épcsében és fokozatosan végrehajtando
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piacorientélt képzési formak — a jelenleg2 meglévs képesség melletti — széles spekt-
rumd meghonositasa kell, hogy képezze.” Ez utobbi részét képezi a mas allami tdmo-
gatashoz val6 hozzéjutas (OKM allamilag tamogatott hallgatéi helyek), a piac felé
fordulas, a piaci kereslet redlis felmérése utani kinalatb6vitésbdl (Gj képességek kiala-
kitasa, szakiranyok, fels6fokt szakképzés, szakiranyt tovdbbképzés, szak- és nyelv-
tanfolyamok stb...) szdrmaz6 bevétel, a vallalkozési tevékenység kiszélesitése, a gaz-
dalkodasi szabalyzok piaci szemlélet(i atalakitasa (a szabadfelhasznalés, a gazdalko-
dasi felel6sség intézményesitése) és az ezzel Osszefiiggl jogszabélyi kornyezet
moédositasa. Eredményeink, lehet&ségeink, szolgéltatasaink széleskor(i megismerte-
tése a civil tdrsadalommal kiemelt prioritast feladat.”

Hazai és nemzetkozi egyiittmiikodések

Egyetemiink az elsék kizott kezdte meg a magyar felséoktatdsban a mesterképzést a bizton-
sagtechnikai mérnoki szakon a Budapesti Miiszaki Féiskola Banki Donat Gépész és
Biztonsagtechnikai Mérnoki Karral. Az orszagban el§szor inditott székhelyen kiviili
felsfoku alapképzést Ozdon, a véros onkormanyzata és a Volan Huméan Oktatési és
Szolgaltat6 Zrt.-vel kotott megallapodas alapjan. Megkereste egyetemiinket a Sator-
aljatijhelyi varosi dnkormanyzat is székhelyen kiviili képzés inditasa targyaban.

Egyiittmiikodési szerzddést kitottiink a Szegedi Tudomany Egyetemmel és a Csong-
rad megyei Kereskedelmi és Iparkamaréval alap- és mesterképzési szakok kozos indi-
tasara. A képzés regisztracidja koriili bonyodalmak miatt azonban 1j szerzdésre, Gj
szendtusi hatarozatra és 1j eljardsra van sziikség. Egyiittmiikodési megéllapodast
irtunk ala a Budapesti Kommunikaciés és Uzleti Féiskolaval angol nyelvii katonai
szaktjsagiré és haditudoésitd szakirdnyt tovabbképzés inditasara. Az irdsanalitikus
szakirdnyt tovabbképzési szak regisztracidja folyamatban van. A katonai vezet6i és
nemzetbiztonsagi mesterszakok alapitasa szintén kiemelt prioritast feladat.

2007 jaliusaban a veszprémi Pannon Egyetem (PE) és a ZMNE egytittmiikodési
megallapodast kotott. A honvédelmi miniszter még 2002 decemberében a ZMNE
részére feladatul szabta a honvédelmi ismeretek tantargynak a civil felsGoktatasi
rendszerbe vald beillesztéséhez sziikséges dokumentumok kidolgozasat. Ennek
megfelel6en a Pannon Egyetem befogadta harom kredit értékd, vélaszthato tan-
targyként a Honvédelmi alapismereteket — a hallgatok elsé alkalommal 2007 &szét61

2 Jelentés az Oktatési-képzési Struktarat Feliilvizsgalo Bizottsag munkdjardl, Kézirat, Budapest, ZMNE,
2007. majus 2. p. 15. A honvédelmi miniszter Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem egy kampuszon
torténd elhelyezésérdl, a katonai felsGoktatds gyakorlatorientalt képzési kovetelményeihez illeszkeds
struktarajarol szo16 30/2007 (HK.11.) utasitas 2. §- a alapjan a gyakorlatorientalt honvédtisztképzésrdl,
illetve az altaldnos katonai és katonai —szakmai kovetelményekrél, valamint az ezzel kapcsolatos szer-
vezet-atalakitasi feladatokrdl, a 3 §. (1) bekezdés az altalanos katonai és katonai-szakmai kovetelmé-
nyek a képzés cél és feladatrendszerébe torténd beillesztésérdl alapjan, a 83/2007. az Egyetem egy
telephelyen torténd elhelyezésével, szervezetének és miikodésének vizsgalataval kapcsolatos felada-
tokra vonatkozé rektori intézkedés tobbek kozott Oktatasi-képzési Struktarat Feliilvizsgalé Bizottsag

3 Szab6 Janos: Stratégiai épitS kiindul6é pontok a nemzetvédelmi felsGoktatas atalakitdsaban, Hadtudo-
maény, 2007. 3. szdm p.
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vehették fel. Mintegy 280 hallgaté jelentkezett, a tisztan tavoktatéasi formaban szerve-
zett oktatdsra, amely oktéber 15-én indult. Az egyetem 2007. november 7-én egytitt-
miikodési megéllapodast irt ald a Személy, Vagyonvédelmi és Magannyomoz6i
Szakmai Kamaraval is.

De szdlnunk kell a fels6vezet6i tanfolyamrdl is, amelynek szakirdnyt tovabb-
képzési szakként torténd akkreditalasat az egyetem évek 6ta napirenden tartja. A
mar kialakitott moduléris jellege lehet&vé teszi az interminiszterialis képzések b&vi-
tését, a mostani vezérkari tanfolyamon mar két modult a Szévetség hivatalos munka-
nyelvén, angolul terveztiik és oktatjuk. A Kossuth Lajos Hadtudoményi Kar a
magyar politikai, gazdaséagi, katonai, fels6vezetSk, tovabba a tisztviselSi kar kozos
stratégiai gondolkodasmoédjanak kialakitdsahoz, tovéabbfejlesztéséhez programja-
vaslat-tervezetet készitett. A kidolgozott program cime: A stratégiai egyiittgondolkodds.
A program el&segiti, hogy a felelGs beosztast vezetSk jobban megismerjék egymas
gondolkoddsmodjat, a problémak kozos megoldasanak mdédozatait és alakitasat, és a
képzési kor szélesitését teszi lehet&vé.

A nemzetkozi kapcsolatok, a kiilfoldi ismertség és elismertség kiemelt fontossdgii az egye-
temiink szdmdra. Létkérdés, hogy a ZMNE teljesitményét nemcsak hazai, de nemzet-
kozi szintéren is elismertesse, vagyis képes legyen idegen nyelven vezetett kurzusok,
kés6bb tantargyprogramok kialakitasara, kiilfoldi hallgaték és oktatok fogadasara,
sajat oktatéinak kiilfoldi intézményekben torténd szerepeltetésére. A magyar nyelvii
honlap nem teszi lehetvé a nemzetkozi kapcsolatok és egyiittmiikodés b&vitését, a
szovetség hivatalos nyelvein (angol, francia) bongészhet6 honlap az informacio-
aramlas elengedhetetlen feltétele. Litni és ldttatni!

Az egyetemen szamos missziét és/vagy kiilszolgalatot megjart tiszt dolgozik,
akik képesek az Gj tipusa kihivasok, a fegyveres konfliktusok kezelésének oktata-
sara, a gyakorlati tapasztalatok atadaséara. Az altaluk 6sszegytijtott tapasztalatok az
elméleti oktatdsban kivadléan haszndlhat6 és hiteles tudast adnak a hallgatoknak. A
misszids tapasztalatok megjelenitése mellett a nemzetkézi térzsekben, térzsmunka-
ban jelentkez6 Gjdonsagok, valamint a Szdvetség kiilonbozd gyakorlatain szerzett
tapasztalatok ismertetése, feldolgozasa is hasznosithat6 az oktatasban. Utalni szeret-
nék a Hadtudoményi Kar albaniai PfP-gyakorlaton résztvevd oktatéi és hallgatoi
allomany kiemelkedd tevékenységére.

A szdvetség miiveletei nagy kihivast jelentenek az egyetem oktatoi és kutatoi
szamdra. Az oktatasnak stratégia szerepe van, amely a mtiveletek, a partnerkapcsola-
tok és a transzformacié kozéppontjdban all. Az intellektudlis stimuldcié innovaciot
eredményez, a soknemzetiségii valtozatossag Osszetart6 csapatmunkat, a gondolko-
das, a kiképzés, az oktatas, a gyakorlatok és miiveletek szerves egységet képeznek. A
Zrinyi Mikl6s Nemzetvédelmi Egyetem Szdvetségen beliil betoltott helyérdl és szere-
pérdl, kapcsolatrendszerérdl példaként emliteném az Akadémiaparancsnoki Konfe-
renciat, amelynek megbecsiilt tagja, valamint a Pula Férumot, az Akadémiaparancs-
nokok Kozép-Eurépai Kezdeményezését,4 amelynek egyetemiink alapit6 tagja. Az

4 Siposné Kecskeméthy Kléra: Egyiittmiikodés és nyilt parbeszéd — Pula, Uj Honvédségi Szemle 2007. 7.
szam p. 2-11.
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Akadémiaparancsnokok Konferenciaja torténetében mérfoldks volt az, amikor az
1999-ben csatlakozott harom orszag koziil 2001-ben el6szor Magyarorszag (Buda-
pest, Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem) adott otthont a konferencidnak. Ujabb
elismerést akkor vivott ki, amikor a 2004. évi sz6fiai konferencian egyetemiink elSter-
jesztette a NATO felsGoktatasi intézmények kdzos minimumprogramjanak megal-
kotasara vonatkozo javaslatat. A ZMNE Hadtudoményi Kara olyan 60 ¢rds mini-
mumprogramot készitett és olyan tematikat allitott 6ssze a nemzetkozi térzsekbe
szolgélatra jelentkezd torzstisztek szdmara, amelyet ha minden NATO-akadémidn
vagy nemzetvédelmi egyetemen egyforman oktatnak, akkor a soknemzetiségii tor-
zsekben végzett egységes szemléletli, eredményes egyiittmiikodésnek nem lehet
akadélya. A javasolt tantargyprogram kozos felkésziilési alapot képez, amely nem-
zeti keretek kozott bovithets. A tematika szovetségi alapismereteket, alapfogalma-
kat, vezetési ismereteket, a valsagreagalé miiveletek alapjait, a katonai biztonsag
aktualis kérdéseit, az elmult évtizedben lezajlott haborik tapasztalatainak feldolgo-
zasat, a vélsagreagald és békemdiiveletek tapasztalatainak elemzését, valamint az
alegységek valsagreagalo és békefenntarté miiveletekre felkészitését tartalmazza.’

S végiil kezdeményezéseink kozott emlitsiik meg az egyetemiinkon kialaki-
tand6 energiabiztonsagi kival6sagi kézpont, valamint az Eurépai Unids kdzpont 16t-
rehozéasadnak gondolatat és koncepcidjat.

A fentiekbdl is kittinik, hogy az egyetem folyamatosan keresi a kitorési pontokat, fejlé-
dési irdnyokat és lehetdségeket. Az egyetem legfontosabb feladata, hogy a katonai szak-
jaita HM és Magyar Honvédség igényeinek megfelelSen atalakitsa, médositsa, folya-
matosan korszerfisitse, mig a polgari képzésben az, hogy tovabbfejlessze, és keresse
az egylttmiikodés tovabbi lehet&ségeit mas felsGoktatasi intézményekkel a képzési
valasztéka bévitésére, a munkaer§ piac egy részének lefedésére. Ez a folyamat
nagyon fontos az egyetem fejlédése, valamint az oktatési-képzési piacon valé meg-
maradas érdekében.

A Szdvetségben rengeteg roviditést hasznalunk, én is szeretném Onokkel meg-
osztani az egyetemiink tevékenységére vonatkozé jellemzdket, az Gan. SMART
oktato, szolgaltato, kutatd és véllalkozo egyetemét.

— Specifikus = katonai felsoktatés
Meérhet§ = megrendeldk és a piac igényei szerinti képzés
Alkalmazhat6 = gyakorlat-orientélt képzés, versenyképes tudés
Reélis = folyamatos intellektualis atalakulas, piac- és sikerorientalt tevékenység

— Teend&k = interoperabilitds, magas szinvonal( szolgaltatas
A katonai felsGoktatés torténetében immar sokadik atalakitas id6szakdban, az egye-
tem vezetése kovetkezetesen végigviszi a reformokat, mert csak ez lehet a garancia a
kihivasokra torténd professzionalis valaszokra. Igy tud a hagyoméanyok tiszteletben
tartasa és a kihivasokra adandé modern, kreativ, innovativ valaszok kényes egyen-
stlya mentén sikeres lenni az egyetem.

5 Siposné Kecskeméthy Klara: A NATO-tagallamok katonai akadémidi parancsnokainak konferenciaja,
Human Szemle, 2006. 3. szam p. 44-61.; Kldra Siposné Kecskeméthy: History of the Conference of
Commandants, AARMS, Volume 6, Issue 2, 2007. p. 281-299., Szabé lldik6-Szabé Mikl6s: Valtozas a
biztonsagban, valtoztatds az oktatasban, Uj Honvédségi Szemle 2004/7, 49. szam.
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