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] A katonai vezetSi szerepek figyelembevétele fontos része a katonai vezetésnek.
A katonai vezetd altal alkalmazott szerep befolyassal van a katonai szervezet miikodé-
sére, és az hatast gyakorol a szervezeti célok elérésére. Negativan vagy pozitivan
képes azt véltoztatni, amely idShtizast vagy akar idényerést, esetleg humanerdforras
kidramlast vagy moralis allapotromlast is eldidézhet. A jol megvalasztott vezet6i sze-
rep teszi a vezetSt kiillonlegessé, egyedivé. A katonai kdzegben koztudott tézis, hogy
mindig a vezetd alapjan itélik meg az altala vezetett katonai szervezetet.

L KULCSSZAVAK: katonai vezetd, vezetGi szerep, katonai vezetdi szerep

Military Leadership Roles in the Hungarian Defences Forces

Taking into consideration the roles of military leaders plays a crucial part in military
leadership. The role played by a military leader influences the operation of their military
organization and this further affects the attainment of different organizational goals.
A leader is able to have an either positive or negative influence resulting in temporization,
saving time, an outflow of human resources, or even the decay of moral values. A well-chosen
military leader role makes the leader specific, unique. It is a well-known fact within the armed
forces that a military organization is always judged by its leader.

L KEYWORDS: military leader, leader role, military leader role

Bevezetés

A hatalom jelenléte és atalakulasanak egyik szorosan kapcsolédé jelensége a vezetdi
szerepek véltozasa, amelyek a kor 0j kihivasainak megfelel6en megtjulnak, vagy
egyes szerepek teljesen elttinnek. Henry Mintzberg! felosztdséban a vezetdi
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1 Henry Mintzberg 1973-t6l folyamatosan vizsgalta a vezetdi szerepeket. Ujabb és tjabb csoportositdso-
kat és 6sszehasonlitdsokat végzett ebben a témaban. A témaban végzett kutatasi eredményei megtalal-
hatéak: https:/mintzberg.org/ (Letoltés ideje: 2020. 03. 02.)
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szerepeket részletesen jellemezte, és az jol parhuzamba allithat6 a katonai vezetés-
ben alkalmazott szerepekkel. Jelen irdsomban egy masik oldalrél kozelitem meg
a vezetdi szerepeket. Sajat tapasztaldsom alapjan fogalmazom meg, hogy a katonai
vezetésben milyen tipust vezetdi szerepek vannak jelen, és néhany szélsGséges pél-
dan keresztiil bemutatom azokat. Mar korabban is foglalkoztak néhanyan a katonai
vezet6i szerepekkel tudoméanyos munkdikban, de jellemz&en csak emlités szintjén,
érintdlegesen.

,A katonai vezetd a beosztottak apja, papja, tanitéja.”® Ez egy régi mondas, de
semmiképpen sem idejétmult. Jol megmutatja, hogy mindig is mennyire fontos volt,
hogy a katonai vezet foglalkozzon a beosztottjaival, és ennek érdekében kiilonbdzd
szerepeket toltott be a beosztottak szemében. A szerepek célja mindig az alegység,
illetve egység sikerre vitele volt, gy, hogy az alarendeltek tobbnyire azonosulni tud-
janak a vezetS akarataval. Azonban azok a vezet6i szerepek, amelyeket a katonai
vezetSk folyamatosan alkalmaznak a vezetés sordn, sokszor mégsem teljes mérték-
ben ezt a célt szolgéljak. Ezek a szerepek néha tudatosan, néha pedig tudat alatt van-
nak hatassal a vezetdre, ezéltal a vezetett alegységre is.

Tekintettel arra, hogy minden ember 6nall6 személyiséggel rendelkezik, valamint
minden ember szocializaciéja masféleképen torténik, és figyelembe véve azt a tényt,
hogy vannak olyan emberek, aki tigy sziilettek, hogy 6sztondsen rendelkeznek vezet&i
tulajdonsagokkal és vezetdi érzékkel, és vannak, akik nem rendelkeznek, csak tanultdk
azt. Az én meghatdrozasom szerint kétfajta vezetdiszerep-csoportrol beszélhetiink:

Hozott vezetdi szerepek: azok a vezetdi szerepek, amelyek a személyiségjegyeink-
bél, sajat habitusunkbdl és a tarsadalmi szocializacionk soran kialakult viselkedési
szokasinkbdl allnak, és ezek dsszességében, tudat alatt befolyédsoljak a vezetSi maga-
tartasunkat és a vezetGi éniinket.

Vilasztott vezet(i szerepek: azok a vezet6i szerepek, amelyeket tudatosan vélasz-
tunk annak érdekében, hogy az altalunk vezetett katonai szervezetet a sajat meggyo-
z6désiink alapjan, a parancsnok szdndékanak megfelelGen, sikerre tudjunk vinni.

Mindkét csoport jelen van a magyar katonai vezetésben, és mind az eldljarok,
mind pedig a beosztottak oldalardl ez a két csoport jol felismerhetd.

Miel6tt példékkal illusztralnam a két csoporthoz tartozé szerepeket, fontos elkii-
l6niteni a vezetési stilus és a vezetdi szerep fogalmat, mert sokak szdmara nem egyér-
telmd, és emiatt keverik a kett6t, igy nem is tudjak megkiilonboéztetni egymastol.
A vezetési stilus a vezet feladathoz igazitott vagy valasztott vezet6i magatartésa,
vagy viselkedése, annak érdekében, hogy a szervezet a kivant célt a leghatékonyab-
ban és leggyorsabban elérje,* mig a vezetdi szerep egy olyan tudatosan felvett vagy
tudat alatti viselkedési méd, amit azért vélaszt a vezetS, mert meggy&zddése, hogy
abban a beosztdsban, amit vallalt, az a legjobb viselkedéstechnika.’

2 Benkd Tibor: Gondolatok az idealis parancsnokrdl. Hadtudomdnyi Szemle, 2008/3—4. szam, pp. 91-103.
http://mhtt.eu/hadtudomany/2008/3_4/091-103.pdf (Letoltés ideje: 2020. 02. 24.)

3 Adam Barnabés ezredes, MH BHD 32. Nemzeti Honvéd Diszegység parancsnok (2014).
4 Czuprdk Ott6 — Kovéacs Gabor: Vezetés- és szervezéselmélet. Budapest, NKE, 2013. pp. 39-46.

5 Dobak Miklés — Antal Zsuzsa: Vezetés és szervezés Szervezetek kialakitasa és miikodtetése.
https://mersz.hu/dokumentum/djl47vesz_ 207 (Letoltés ideje: 2020. 03. 02.)
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Hozott vezet6i szerepek
A példakép

A katonai vezetSvel szemben tdmasztott kovetelmények koziil az egyik legfonto-
sabb, a példamutatds.® A példamutatas sok tényezével jar egyiitt, de az eredménye
az, hogy a vezet6 példaképpé valik a beosztottjai szemében. A katonai vezetd életé-
ben talan ez az egyik legnagyobb siker, aminek elérése a vezetd szdmara egy vezetdi
szerepként jelentkezik. A példakép szerep nagy felelGsséggel jar, hisz ebben az eset-
ben a vezet§ szinte minden pillanatban megmérettetik a beosztott szemében. Lehet
valaki példakép a szakmai tudasa és tapasztalata vagy a vezetdi habitusa, stilusa,
vagy pedig az emberi tulajdonsagai alapjan. Személyes tapasztalatom az, hogy titok-
ban, ki nem mondottan is, de minden vezet§ vagyik erre a megtisztel§ szerepre.
Ez a szerep van a legjobb hatassal a beosztottakra, hiszen csak az lehet példakép, aki-
vel az alarendeltek teljes mértékben képesek azonosulni, egyiitt dolgozni és nem
csak elfogadjak, hanem kovetik is, igy ez a szerep teljes mértékben pozitiv iranyba
képes elére mozditani a katonai szervezetet.

Az apuka

Sokak szdmara elsS olvasésra 6sszekeverhetd lehet ez a szerep az atydskodd’” vezetd-
vel, de én nem erre gondolok. Ez a vezetGi szerep specidlis adottsagokkal rendelkezé
vezetSknek adatik meg. Azokra jellemz§, akik minden helyzetben tgy vezetik
a beosztottjaikat, hogy az emberi oldalukat helyezik elStérbe a dontéseik soran.
Figyelembe veszik az éppen aktualis csaladi és lelki allapotot, anyagi helyzetet,
és ezeket mérlegelve a beosztottak szaméra megprobaljak a lehet§ legjobb dontést
meghozni. Kevésbé vallaljak fel a népszertitlen dontéseket, és adott esetben magya-
razkodasba is bocsatkoznak. Ez a szerep a személyiségjegyeikbdl fakad. Ez a vezetdi
szerep nem képes biztositani a szervezet siker tényezdjét, inkabb biztositja egy
kényelmes j6 munkahely, kellemes 1égkor megteremtését. Ez nyilvan mind fontos
tényezd, de a katonai élet sordn sok olyan helyzet van, amely kozben a vezetdnek
igen is fel kell vallalnia népszertitlen és sokak szamara nem kedvezd dontéseket is,
amely ebben a szerepben komoly, lelkiismereti kérdéseket okoz.

A sztdr

Vezetésének alapja a jol kialakitott emberi kapcsolatok, amelyek barati, haveri ala-
pon nyugszanak. Laza, konnyedség jellemzi, amely a mindennapi munkat meg-
koénnyiti, de mint vezet§ komolytalanna valik a beosztottak szemében. A kénnyen

6 Benkd Tibor: Gondolatok az idealis parancsnokrél. Hadtudomdnyi Szemle, 2008/3—4. szam, pp. 91-103.
http://mhtt.eu/hadtudomany/2008/3_4/091-103.pdf (Letoltés ideje: 2020. 02. 24.)

7 Rensis Likert szerint (1961): atyaskodo vezetS, mas néven joakaratti—parancsold, amely az autokrata
vezetési stilushoz kothetd.
https://iedunote.com/leadership-styles-based-authority (Letoltés ideje: 2020. 03.02.)
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megkozelithet§ség és a tavolsagtartds hidnya miatt a beosztottak kedvelik, de pont
emiatt komoly dontéseket nem varnak t6le. Ez a viselkedés egyik velejardja az 6nme-
nedzselés, aminek hattere lehet a szakmai ismeretek hidnya is. Azonban dsszességé-
ben, mivel emberileg szimpatikus és ezaltal ,,jo fej” vezetSként jelenik meg a katondk
szemében, népszerti és elfogadott vezets. A tapasztalat az, hogy inkabb dolgoznak
egylitt egy ilyen vezetdvel, mint egy kovetelménytdmasztoval. A katonai szervezet
céljahoz vezetd titon azonban ez akadalyozoé tényezd lehet, hisz ez a szerep, ahogy
korabban is irtam, leplezi valaminek a hidnyét, amelyre altaldban sziikség van.

A diktdtor

Vezetését teljes mértékben autokrata vezetSi stilus jellemzi. A vezetSi hatalmat
szinte soha nem delegélja, még abban az esetben sem, ha szabadsdgon tartézkodik.
Nem hallgat senkire, csak a sajat megrogzott meggy&zddései alapjan vezet. Nem
bizik a beosztottjaiban és a munkajukban sem, ezért csak minimalis munkat oszt le,
és a nagy felelGsséggel jarét megtartja maganak, annak érdekében, hogy minimalis
legyen a hibazasi lehetdség, valamint a vezet6i hatalmat ezzel magas szinten tart-
hatja. A legkisebb bizalma a beosztottak irdnyaban a kis felel§sségti feladatokkal kap-
csolatban a folyamatos ellendrzésen nyugszik. Személyiségébdl fakaddan, emberi
oldala is hasonléan jellemezhetd, emiatt ritkdn varhato t6le emberséges dontés meg-
hozatala. Szabalykovet§ vezetdi szerep, amely sordn soha nem tér el az érvényes
hatdlyban 1évS szabalyzoktél vagy parancsoktdl. Rugalmatlansag jellemzi, amely
nagyon megneheziti a szervezet el6tt all6 aj kihivasoknak valé megfelelést, hisz
manapsag a valtozdsokat szabélyzokkal lekovetni csak utdlag lehet. A beosztottak
irAnydba nem képes semmiféle motivaciot nytjtani, ami segitené Sket a napi élet
soran, inkabb csak a talélésért kiizdenek.

Vilasztott vezetdi szerepek
A menedzser

A szakirodalomban tobbféle meghatérozas létezik a menedzser fogalmardl.® Azonban
minden leirds egyetért abban, hogy egy olyan tevékenység, amely sordn a menedzser
a vezetés, iranyitas eszkozeit tigy hasznalja, hogy a szervezetet, amely élén all, pénz-
tigyi vagy gazdaséagi sikerre vigye, tehat a tevékenység 1ényege a pénzszerzés.” Ehhez
a vezetdnek nagyon versenyszemléletiinek kell lenni, hisz ez biztositja a sikert. Azok
a katonai vezetdk, akik ezt a szerepet valasztjak, csak azzal, foglalkoznak, hogy a sajat

8 Czuprak — Kovacs: i. m. pp. 20-21.; Benkd: i. m., pp. 94-96.
http://mhtt.eu/hadtudomany/2008/3_4/091-103.pdf (Letoltés ideje: 2020. 02. 24.)

9 Menedzser feladata: https://verto.blog.hu/2011/03/22/leader_vagy menedzser: ,A menedzser feladata
a szervezet miikodtetése, a rendelkezésre allé erGforrasok tervezése, a vallalati célok, az titemtervek
meghatarozasa, a koltségvetés rogzitése.” (Letoltés ideje: 2020. 03. 02.)

Menedzser fogalma: https:/hu.wiktionary.org/wiki/menedzser: ,Olyan tizletember, aki nem sajat
cégének vezetdi vagy felsGvezetdi tevékenységét végzi annak érdekében, hogy a cég vagyonat gyara-
pitsa.” (Letoltés ideje: 2020. 03. 02.)
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egységiik vagy alegységiik legyen a legsikeresebb. Ennek érdekében nagyon sok
plusz feladatot vallalnak, és annak az elvégzését minden &ron ki is kényszeritik
a beosztottakbodl. A tobbletfeladat, tobbletteherrel és természetesen tobbletfelelGsség-
gel jar. Az ilyen katonai vezet6nek az a célja, hogy az el6ljaré ezaltal itélje meg az 6 és
vezetettjei tevékenységét. Rovid tdvon nagyon jo vezet6i szerep, hisz tijdonsagot,
kiilénlegességet, dinamikat és véltozatossdgot ad hozz4 a mindennapokhoz, és ezal-
tal az 4ll6viz jol felkavarhaté. Az a beosztott, aki nem tud azonosulni ezzel a dinami-
kus vezet6i szereppel, és nem képes felvenni a lendiiletet, annak egy ttja van,
kiszéllni ebbdl a gyorsvonatbdl. Ahogy emlitettem, ez jol csak révid tavon hasznal-
haté vezetGi szerep, hiszen hosszi tdvon az erSs igénybevétel mindenkit kifaraszt.
Az elfaradas pedig hibazast eredményez, amelynek nincs helye a folyamatban.
Ezekre a vezetSkre altalaban a fels6bb vezetSk hamar felfigyelnek, és a sikereikre ala-
pozva Uj kihivasok elé, esetleg Gj szervezet élére allitjak Gket. JellemzGen egy karrier-
épits vezetdi szerepe, amely hamar képes egy katonai szervezetet vagy akar egy
katonai vezetSt a magaslatokba repiteni.

A hadvezér

Ez a vezetdi szerep — a vezetés szintjétdl fliiggetleniil — stratégiai gondolkodéassal jar.
A vezet§ tobbet 14t, mint a jelen helyzet és tovabb, mint az alegység napi feladata.
Nagyratord, hossza tava tervekkel ruhazza fel az alegység alaprendeltetési felada-
tait. Vezetését direkt médon végzi, klasszikus vezetdi gondolkodassal, hatarozott és
kovetkezetes vezet6i magatartassal. Minden élethelyzetben és dontési szituaciéban
mutatja, hogy & a parancsnok, és 6 az, aki egy személyben vezeti az alarendelt kato-
nai szervezetet. Jellemzd ra, hogy torténelmi példakbol merit, és torténelmi hagyo-
manyokat dtemelve probél a mindennapi életben felmeriil§ kihivasokkal szembe-
nézni. Fontos szamara a hagyomdny alapt szervezeti kulttira dpolasa és azok beeme-
lése a szervezet mindennapi életébe. Stratégiai gondolkodasa és az erds vezetdi
habitusa hosszii tadvi tervezést eredményez, amelynek megvaldsitasa a {6 feladata.
Az altala eltervezetteket minden dron végrehajtja és végrehajttatja a beosztottakkal.
Azok az aldrendeltek, akik nem tudnak azonosulni ezzel a vezet8i szereppel, nem
képesek a szervezet céljat és ezéltal a parancsnokot sem hatékonyan tamogatni.

A pszicholégus

Ez a vezetdi szerep szorosan 6sszekapcsolddik az ,Apuka” szereppel, de 1étezik 6nal-
l6an is. A vezet6 minden dontésénél azt vizsgélja, hogy az milyen hatassal lesz a ko-
zosségre. Epitd lesz vagy rombol6. Célja a kozosség és a csapat megtartésa és a jo kor-
nyezet megteremtése. Minden negativ tényezére érzékenyen reagdl, és a katonak
problémaéit magara veszi. Sokat torddik azzal, hogy mindenkinek jot csinaljon, és
a negativ dontései is csak kis mértékben befolyédsoljak a beosztottak napi munkajat.
A negativ dontéseket nem vallalja fel, azokat inkabb az eldljaréra fogja, ezaltal magat
pozitivnak tiinteti fel. Mivel sokat foglalkozik a beosztottak lelki allapotéaval és az al-
egység mordlis helyzetével, ezért kevés ideje marad a hatékony, céltudatos veze-
tésre. Ezt a szerepet egy vezetS akkor valaszthatja, ha egy olyan munkateriiletre,
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szakteriiletre sodorja az élet, ahol a vezet6 szakmai elGképzettsége nem azonos
a szakteriilettel, és ezzel a felvett szereppel megproébalja a beosztottakkal magat meg-
szerettetni vagy elfogadtatni, annak érdekében, hogy leplezze szakmai hozza nem
értését az alegység alaprendeltetési feladatahoz. Ez a vezetdi szerep semmilyen for-
maban nem képes tdmogatni a magasabb szervezeti célok elérését és a magasabb
vezetSi akarat megvaldsulasat.

A hds

Minden szint{i katonai vezet§ célja, hogy bebizonyitsa az eldljaréjanak azt, hogy
az &ltala vezetett katonai szervezet a legjobb és leghatékonyabb. Vannak, akik ezt
a vezetdi szerepet arra kivanjak hasznélni, hogy azt bizonyitsak, hogy az 6 beosztott-
jai végzik a legtobb munkat, vallaljdk a legtobb tobbletfeladatot, és ezzel a leghatéko-
nyabb része az egésznek. Minden elvégzett feladat, kivétel nélkiil, fiiggetlentil
a befektetett energiatdl, gy keriil jelentésre, hogy az volt a legnehezebb, és az &
katonai voltak azok, akik a legjobban elfdradtak benne. A vezetdje altal az alegység
képessége tigy van feltiintetve, hogy az legkeményebben dolgozé katonakbdl all,
akik ha kell, akkor a sajat szabadidejiik terhére is képesek a rajuk bizott feladatot
elvégezni. Val6jaban ennek a szerepnek egyetlen célja az, hogy a vezetd a sajat fon-
tossagat és poétolhatatlansagat mutassa az eldjaro felé annak érdekében, hogy sajat
magét a legjobb szinben tiintesse fel. Karriergyorsitast var el ettdl a szereptdl, és nem
veszi figyelembe azt, hogy a beosztottjai mennyire vannak leterhelve és elfaradva.

Osszegzés

Ahogy azt korabban emlitettem, ezek a katonai vezet§ szerepek szélsGséges példak.
Nyilvan ennél sokkal egyszertibb tipusok is vannak. Sokan vannak, akik véltoztatjak
a szerepeket, keresik a helytiiket, és ezzel komoly nehézséget okoznak az alarendel-
teknek. A j6 vezetd mindig azt a szerepet hasznalja, amely legjobban eléremozditja
az alegységet a célja elérése irdnyaba. A vezetés sordn a vezetének folyamatosan érté-
kelnie kell 6nmagét, és a kiils6 kritikdkat figyelembe véve kell tudnia pozitivan val-
tozni. Abban az esetben, ha a hozott vezet6i szerep nem illeszkedik az el6ljaré irany-
mutatdsaval, akkor azt minél el6bb meg kell valtoztatni, és erre a katonai vezetdnek
nyitottnak kell lenni. Ha képes a véltozésra, és képes a szervezeti célok eléréshez
szitkséges szerepet valasztani, akkor lesz igazan j6 vezetS. A hozott vezetdi szerep
megvaltoztatdsa vagy sziikség esetén a levetk6zése a legnehezebb dolog. Rendsze-
rint ritka az a helyzet, amikor a beosztottak képesek a vezetSt a megfeleld iranyba
terelni, ha sziikséges. Az esetek legnagyobb részében ilyenkor a beosztottak elszen-
vedd alanyok lesznek, és azt varjak, mikor kapnak egy Gj vezetdt, akivel jobban tud-
nak egyiitt dolgozni. A katonai vezet§ specidlis vezetGnek szamit, hiszen nem egy-
szerien civil embereket kell vezetnie, irdnyitania, hanem fegyverrel, haditechnikai
eszkozokkel felruhazott és eskiit tett katondkat, akik ha kell, az életiiket is adjak a fel-
adat végrehajtasért. E miatt a kiilonleges helyzet miatt, a katonai vezetd kivalasztés-
nal nagy hangsulyt kell fektetni arra, hogy a vezet6t tobb oldalrdl vizsgélva kell
a megfelel6 helyre helyezni. Ahogy azt a szélsGséges vezetsi szerepeknél irtam,
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vannak olyan szerepek, amelyek negativan befolydsolhatjak a katonai szervezet
mindennapi életét és ezaltal a kit{izott cél elérést is.
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