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A tanulmdny a NATO-hader6k személyi feltételrendszerének kihivdsai szemszdgébdl tekinti
dt a honvédség humdnpolitikai rendszerének elmiilt negyedszdzadit. A jovdbe tekintd elemzés
hangsiilyos szempontjdt jelentik azok a kérdések, melyeket a NATO-tagsdg kivetelményei
orientdltak.

A rendszervaltas 6ta eltelt kozel harminc év valtozasai sajatos helyzetet generaltak a
honvédség vezetése és dllomanya szamara. Az Eurdpat jellemz6 kétpolusa szemben-
allas megsziinése utan alapjaiban véltozott meg a biztonsagpolitikai helyzet, a tarsa-
dalmi, gazdasagi kornyezet és feltételrendszer.

A biztonséagpolitikai elvekben, kockazatokban nemzetkdzi szinten is erételjes
volt a bizonytalansag. Ismert teoretikusok, biztonsagpolitikai és katonai szakértsk,
politikai elemzdk jelentds eltérésekkel vazoltak a jovot, abban a haderdk szerepét.
Kiemelhetjiik koziilitk Fukuyma és Huntington kordbbi miivei alapjan kialakult
szakmai vitdkat (ezekben legtobbet citéltak a torténelem vége versus a civilizdciék kozotti
agresszid).!

A fejlett orszagok hadseregeiben dinamikus atalakulasok kezd&dtek. A régebbi
NATO-tagorszagok tarsadalmaiban is megjelent a filozéfiavaltas igénye, nagymér-
tékd létszamcsokkentés indult el.

Megkezd6dott az egykori keleti blokk tarsadalmainak és haderdinek Gitkeresése,
a Varsoi Szerz&dés felbomlédsa. A kihivasokra adott vélaszok egyik legmeghataro-
z6bb formaja lett a NATO-tagsag és az onkéntes haderd iranyéba torténd elindulas.

Régionk hadseregeit - koztitk a honvédséget is - érint6 kihivasokat atsz6tték a
rendszervéltasok egyéb tarsadalmi, politikai hatasai is. Ezek koziil kiemelendd az

1 Francis Fukuyama: A torténelem vége és az utols6 ember. Eurépa, Budapest, 1994.
Samuel P. Huntington: A civilizaciok 6sszecsapasa és a vilagrend atalakulasa. Eurépa, Budapest, 2002.
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erSforrasok korlatozottsaga és a modern demokricidk erdsods elSitéletessége a
habortaval és a hadsereggel szemben. ErGteljesek lettek a hadkotelezettséget eluta-
sit6 mozgalmak.

A NATO-orientaci6 tobb orszagban — koztiik hazankban is — tigy indult el, hogy
koézben formalddott a NATO 4j stratégidja is. Az ttkeresési dilemmakat jelzi, hogy
néhany évenként koncepcionalisan is médosultak a fejlesztési elképzelések, melyeket
a honvédség allomanya meglehetSs bizonytalansaggal, esetenként bizalomvesz-
téssel élt meg. A belsS 0sszefiiggések mélyebb elemzése el6tt le kell rogziteni, hogy
nyilvdnvaldéan nehezitette a szakmai tervezési folyamatokat az emlitett jelentGsen
valtoz6 kiils6 és bels6 (nemzetkdzi, hazai politikai és gazdasagi, stb.) feltételrendszer.
Ellentmondasként élte meg a honvédség allomanya, hogy szakszertien, tudoméa-
nyos igény elvarasokkal kidolgozott fejlesztési tervek nem valtak gyakorlatta. Azzal
egylitt, hogy athatotta a fejlesztési terveket a szakszertiségre torekvés, tovabba a
dontéseket és a valtozasok bevezetését 4ltaldban széleskorti elemzések?® el6zték meg,
a dontések rovid id6n belil erSteljes korrekcidra szorultak. A hagyomanyos felada-
tokat jelentSs mértékben atértékelS védelmi feliilvizsgdlat eredményeként 2003-ra nyil-
vanvaléva vélt, hogy a jové Magyar Honvédsége nagy val6szintiséggel dnkéntes
szolgalaton alapul6 és expedicids jellegti lesz.

Koréabbi elemzésekbdl is ismerhetjiik, hogy a 90-es évek végén lényegi szerkezeti
valtozasok végrehajtdsaval teremtSdhettek meg az alapjai egy kisebb, tit6képesebb,
NATO-orientéciéja hadseregnek. Az &talakitasrdl sz6l6 dontések kiterjedtek a hon-
védség feladatrendszerére, hadrendjére, szervezeti felépitésére, vezetési és miiko-
dési rendjére, illetve — a szdndékok szerint — a személyi és technikai feltételrendsze-
rére. Mindezek mellett ismételten hangsualyozni kell, hogy ebben az id&szakban
gyakorlatilag teljesen 4talakult a haderd sztikebb és tagabb kornyezete, mtikodési
feltételrendszere, s6t, ezen tul jelentSsen véltozott funkcidja is, melyet az utébbi
években tobbszor Gjrairddott Nemzeti Biztonsagi és Katonai stratégidk probaltak
keretbe foglalni.

A személyi feltételrendszert érintd (ti. a hadkotelezettség kérdésérdl szol6) tarsa-
dalmi vitak a 90-es évek elejétdl jelen voltak a fejlett orszagok tarsadalméban, koztitk
hazankban is. Méar 1992-ben megjelentek a honvédség allomanyaban az els6 szerzs-
déses katondk a legénység soraiban.® A 90-es évek kozepétsl a korabbi NATO-or-
szagok tobbségében is er6sodott ez a tdrsadalmi nyomas és 1épéskényszerbe keriiltek a
haderdk. Ennek hatasdra a NATO fejlesztési elvei kozott hangsulyossa valt az 6n-
kéntes szervezési elv. A forszirozott attérés alapjaiban valtoztatta meg a miikodési
jellemzdket és épitkezési elveket, ezért az dnkéntesség elvén alapul6 rendszer mecha-
nizmusai még tobb orszagban — koztiik a honvédségben is — fesziiltségekkel terheltek.

Napjainkra egyértelmiivé valt az is, hogy a sziikséges létszamu és megfelel§
mindségi mutatokkal rendelkezd személyi allomany megszerzése és megtartasa

2 Legismertebbek: a stratégiai feliilvizsgalat és a védelmi feliilvizsgalat.

3 A tiszti, tiszthelyettesi (mai nevén altiszti) dllomanykategoéridban a hivatasos (hatarozatlan szolgélati
idejti) dllomany mellett elenyész6, de novekvs ardnyban szolgaltak korabban is tn. tovabbszolgélok,
akiknek a szolgalati ideje maximum 15 évig terjedhetett.
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komoly kihivds minden orszagban. Hozzank hasonléan a fejlesztési lehetdségek
vartnal korlatozottabb biztositasa és az dnkéntes haderd tervezettnél gyorsabb beve-
zetése miatt az 4tallassal egytitt jaro Gj tipust kdvetelmények és az azokhoz kapcso-
16d6 mechanizmusok, értékek és normék bevezetése hidnyosan tortént meg és tobb
teriileten maig hat6 komoly fesziiltségeket és miikdodési zavarokat eredményezett.
A biztonsagpolitikai kihivasok valtozasaibdl kovetkezd haderéreformokkal egytitt
jaré nagyaranyu szervezeti atalakitasok és létszamcsokkentések kovetkeztében nem
val6sultak meg a személyi allomany érdekében elhatarozott stabilizacids lépések, és
kiillénosen komoly hidnyossagok voltak az 1j szolgélati kultdra megszilarditasa
terén.

Témank szempontjabol ki kell emelni, hogy a piacgazdasagra attérés velejardja-
ként megjelentek a magyar tarsadalomban is azok a munkaerd-piaci hatasok, melyek
a honvédséget is erGteljesen érintik.

Az el6bbiekben mar jeleztiik, hogy a NATO-tagorszagok hader6i tobbségében a
90-es évek masodik felét6l gyorsult fel az dnkéntes tipust épitkezésre vald attérés,
ami magdaval hozta az egyes katona szerepének jelentds médosulasat. Ez dGnmagéaban
is 4j vezetési, miikodési kultarat is igényel. A honvédségben tobb mint negyedsza-
zada jelentek meg az els§, mai értelemben vett szerz&déses legénységi allomanytak
és immar masfél évtizede annak, hogy 2004 novemberében leszerelt az utolsé sorka-
tona.* Ezek a valtozasok a régebbi NATO-tagorszagok haderd-tervezdinek is szamos
kihivast vetettek fel. A megoldas azonban az & esetiikben talan egyszer(ibb volt,
hiszen a bels6 kornyezet (az orszdgon beliili feltételrendszer) nem valtozott draszti-
kusan. A honvédségnél, illetve az egykori Varséi Szerz6dés (VSZ) tagorszagainak
haderdinél viszont egyszerre véltozott, valtozik minden, még a tervezés mddszertani
kovetelményei is. Ezen tal a befogad¢ tarsadalmi kdrnyezetben is tjszertien jelent-
keznek a piaci hatdsok és annak specidlis szegmenseként a munkaerd-piaci feltételek
kozvetlenebb hatdsa. Az elmult negyedszazadra visszatekintve lathatjuk, hogy ezek
a jelent6s — sok esetben ellentétes hatast és értékii — véltozdsok énmagukban is
jelentds fesziiltségekkel, veszteségekkel jartak, igy szinte térvényszerti, hogy felemas
valaszok sziilettek a gyakorlatban.

Latszolag a kor gyakorlatanak (divatjdnak) megfelelGen irott stratégiakban
fogalmazodtak meg a jov6 feladatai, melyek azonban a feltételek hidnya miatt még
messze nem valtak gyakorlattd. Mindezek egyiittesen jarultak hozza a mai képhez.
Ahhoz, hogy mélyebb szamvetés nélkiil is kijelenthetjiik: az elmult évtizedekben
elindul6 szervezeti valtozasok, szervezések talnyomo tobbsége nem érték el kittizott
céljukat.

Mindezen - részben nyilvanval6 és objektivnek tekinthet§ — determinécidk,
hiatusok mellett stilyosabb negativ értékvesztési hozadéka is van a folyamatoknak.
Tobbek kozott annak, hogy a korszer(i, tudoményos igényti megkozelitések tobb-
sége csak az elvek szintjéig jutott el. Jelszoként rogziiltek, divatossa valtak a kifeje-
zések, amelyek egyfajta, szaktudomanyosnak tiné ,méazként” rdkenddtek a régi

4 Hivatalosan a 2004. évi CV. térvény a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrdl 2005. janudr 1.
hatéllyal fiiggesztette fel a sorkatonai szolgalat békeidejii szolgalatteljesitését.
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gyakorlatra azt a latszatot keltve, mintha ténylegesen megvaltoztak volna a vezérlé
értékek — pedig ez a legtdbb esetben elmaradt.

A vézolt komplex hatasoknak és az emlitett hidnyossdgoknak, torzuldsoknak az
lett a kovetkezménye, hogy visszatér6en megbomlott a kévetelmények és feltételek
Osszhangja, kényszertien Gjraindultak a ,reformok”. Ezek jellemz&i kozott a feltétel-
hidnyok miatt a flinyirészer( csokkentések szinte mindig tetten érhetdk voltak, amik
nyilvanvaldan veszteségekkel jartak, az erSforrasokkal, az allami vagyonnal, a kolt-
ségvetési forrdsokkal vald pazarlas képét mutattak, illetve bizonytalansdgokat idéztek
el6. Nagyok voltak a veszteségek mennyiségben és mindségben a legfontosabb
erSforrasnal: az emberi erSforrasnal is.

Amint a korabbi gondolatokkal jeleztitk, a NATO stratégiavaltasa, a haderdk 4j
tipustt miikddése és részben a napjainkban zajlé fegyveres konfliktusok tapasztalatai
sok olyan kérdést felvetettek, amelyekre feltétlentil valaszt varnak egyrészt a haderében
szolgalok, masrészt a taradalom is. Ezek kozott (a miikodési feltételektdl, a foglalkoz-
tatdsi kérdéseken at, egészen az emberjogi problémakig) meglehetSsen széles a
paletta.

Lathattuk, hogy tobb orszdg jogintézményében is atfogé mddositdsokat kellett
végrehajtani. Az altalanos miikodési, feltoltési és foglalkoztatasi nehézségeken tal
egyre erGteljesebben motivaltak a valtozasokat az uniés munkaszervezési irdnyelvek
kényszerei, hazai viszonylatban pedig a kdzszolgalatban hosszabb ideje napirenden
1év6 reformok kovetelményei is.

* ok %k

Ez a, dontSen két évtizedre visszatekint§ tanulmany — hazai és nemzetkozi kuta-
tdsok eredményeinek felhasznalasaval — annak &ttekintését ttizte ki célul, hogy a
személyi feltételrendszer biztositdsa oldaldr6l a ma is jellemzSen erdsen tagolt,
biirokratikus szervezeti jellemz&kkel biré honvédség miképp adhat a kihivasokra
adekvat valaszokat.

Viltozdsok a szemléletben (hatdsok és ellenhatdsok)

A véltozasok komplex jellege mellett altalanos jellemzSként lehet rogziteni, hogy a
mar jelzett kornyezeti hatdsok, kényszerek, a folyamatosan Gjrafogalmaz6dé kove-
telmények és a hagyomanyok miatt erételjesen a ,hardver” volt (és részben maradt
is) a figyelem kozéppontjaban. Ez a kép tobb orszagban, igy hazankban még
tobbé-kevésbé ma is jellemzs, pedig mar nyilvanvalova valt, hogy az emberi viszo-
nyok, a belsg folyamatok, a miikodési méd, tehat a formalizalt viszonyok erételjesen
ellene hatnak a céloknak.

Visszatekintésiink elején hangstlyozni kell, hogy az ellentmondasok, hidnyos-
sagok ellenére a személyi dlloménnyal val6 szakszer(i gazdalkodéds fontossaganak
felismerése a Magyar Honvédségben korabban is napirendre keriilt, de érdemben
csak sziik korti 1épések torténtek. Erre jelentds hatassal voltak a honvédségen kiviili
tényez6k (azok sordban a tarsadalmi értékvaltas tisztazatlan kérdései) is.

Az egymast kovetd nemzeti katonai stratégiak szerint a Magyar Honvédség
legfontosabb és legértékesebb eréforrasa a katona, a személyi allomany. A 2009-ben

HADTUDOMANY  2019/4. 33



HUMANPOLITIKAI SZAKTEVEKENYSEGEK

elfogadott katonai stratégia® is kiemelte, hogy a feladatéra felkészitett, megfelel§
fizikai és pszichikai alloképességgel rendelkezd katona munkaja, személyes dldozat-
véllaldsa (amelybe beletartozik akar életének kockaztatasa is) dontS fontossdgu a
haderd mindenkori alkalmazhatésaga szempontjabdl.

Szakmai dokumentumokban és tdjékoztaté kiadvanyokban is megfogalmazé-
dott, hogy a honvédelem teriiletén katonaként szolgalék és mas jogviszonyban
foglalkoztatottak tarsadalmi, erkolcsi és anyagi elismerése nemzeti iigy, mivel az
onként vallalt katonai szolgalat presztizse kulcsfontossagti tényezd a személyi allo-
many utanpoétldsa és megtartdsa szempontjabol.

A késébbi, 2012-es katonai stratégia is kiemeli, hogy a Magyar Honvédség
miikodése szempontjabdl - az anyagi er6forrasokon tilmenden - kézponti jelents-
ségli, hogy milyen humaner&forras all a rendelkezésére. A sajatos kozszolgalatot
teljesitd, felkésziilt, motivalt és elkotelezett katona a Magyar Honvédség legnagyobb
mazott célkitlizések megvalésitdsa, a human alrendszerek tervszeri mikodtetése
biztosithatja.

Természetesen a honvédség megkozelitésébdl azt is latnunk kell, hogy a biz-
tonsag kérdésének atfogobba valasaval pairhuzamosan folyamatosan béviilt a bizton-
sagi kockazatok kore is. A biztonsagpolitikdban a hagyomanyos nemzetallami
szerepl6k mellett fokozatosan egyre nagyobb szerephez jutottak olyan nem allami
szerepl6k, mint a nemzetkdzi szervezetek, a multinacionélis vallalatok, a kiillonb6z6
nem kormdnyzati szervezetek, valamint nemzetk6zi blindzdi és terrorista csoportok.
Az atrendezddott nemzetkdzi rendszer sajatossdga lett, hogy abban egyszerre
vannak jelen a hagyomanyos biztonsagi kockazatok és az 1j, gyakran globalis megje-
lenésti, vagy kiterjedésii fenyegetések.

Az (j tipust fenyegetések és kihivasok véltozatosabbak a bipolaris vilagrend alap-
vet&en katonai, politikai kontdsben megjelend kihivasainal. Jellemz& tendenciava valt
a kiils6 és belsd kockazati tényez6k kozotti hatarvonal elmosédédsa. A kockazati
tényezdk globélisan, regionalisan és belsd szinten altalaban nem egymastol elkiilo-
niilten, hanem egyszerre és egymast erdsitve jelentkeztek, amelyekre a nemzetkozi
szervezetekben, intézményekben és mas egyiittmiikodési struktirakban folytatott
egylttmiikodés kinalta a leghatékonyabb valaszt.

Az el6bbi folyamatok azt is eredményezték, hogy az idérél idére ajrainduld
haderd-atalakitasok soran Magyar Honvédség 1étszdma és fegyverzete ugyan jelen-
tésen csokkent, de egyrészt azok nem valtoztattadk meg lényegében a tomeghadsereg
jellegti struktarat, masrészt nem torténtek gyakorlati 1épések a fegyverzetcsokken-
tésnek és a haderd technikai modernizacidjanak dsszekapcsolasara.

A napjainkra kizarélag hivatasos és szerz&déses katondkbdl all6 Magyar Hon-
védség létrejotte egy tobb évtizeden at tarté hossza és sok esetben fajdalmas ttke-
resés eredménye, melyben jelentSsen valtozott a szolgalati viszonyt meghatarozé
jogszabdlyi kornyezet is.

5 1009/2009. (I. 30.) Korm. hatarozat a Magyar Koztarsasag Nemzeti Katonai Stratégiajarol.
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A szolgdlatteljesités 1ij jogszabdlyi kornyezete

A katonai szervezetek miikodésének funkcidjabol kovetkezd lényegét jelenti az
erdsen szabdlyozott kornyezet. A rendszervaltds utdn, az 1990-1994 kozotti id6-
szakban megsziilettek az orszdg katonai biztonsiganak megdvasdhoz sziikséges
politikai és torvényhozasi dontések, megalkottak a biztonsagpolitikai, illetve honvé-
delmi alapelveket, és a honvédelmi torvényt. A sorkatonai szolgélati id6 12 honapra
csokkent. JelentGsen fejlédtek a Magyar Honvédség nemzetkdzi kapcsolatai. Meg-
kezd&dott a hivatasos dllomény képzése a nyugati katonai tanintézetekben, ez hozza-
jarult a haderd szerepével kapcsolatos szemléletvaltozas elinditasahoz.

Az Orszaggytilés 1993. december 7-én elfogadta az 1j, kétharmados szavazati
aranyt igényl6 1993. CX. honvédelmi torvényt, amely a végrehajtasar6l sz6lo
178/1993. (XIL. 27.) Kormanyrendelettel egytitt 1994. januar 1-jén lépett hatalyba.
A honvédelmi alapelvek és az Gj honvédelmi térvény kovetelményrendszerével, a
nemzeti hagyoményok és a tarsadalmi elvarasok figyelembevételével Gj alapokra
kertilt az orszag védelme, fegyveres erejének felépitése, és a funkcionalis feladataival
kapcsolatos kovetelmények.

A tarsadalmi és politikai helyzet Osszetettségét jelzi, hogy az allomény szolgalati
viszonyét szabélyzé dontések csak évekkel kés6bb keriiltek napirendre. Az 1996. évi
XLIIL. térvény (népszerii nevén a HSzT) a fegyveres szervek hivatdsos dllomanyt
tagjainak szolgélati viszonyérdl 1] felfogast feltételekben rogzitette a humaners-
forrés biztositdsanak rendszerét, abban az elémenetelt is.

A torvény 1996 szeptemberében 1épett hatalyba, felvaltva az 1971. évi 10. térvény-
erejii rendeletet. Az Gj jogszabaly, melynek szabalyzasi logikdjat az 1992-ben hatalyba
lépett koztisztviseli torvénybdl® vezették le, a fegyveres és rendvédelmi szervek
mindegyikére kiterjedt. A szabélyzas sok olyan el6irasokat tartalmazott (fiiggetlentil
attol, hogy a honvédség esetében nem dolgoztdk ki az Gj huménpolitikai elveket),
amelyek erdsitették a tudatosabb eréforrds-gazdéalkodas iranyéba valé elmozdulast.

A jogszabdly a hivatasos allomany tagjanak a hivatasos palyan belathato, tervszert
elémeneteli lehet&séget kellett biztositani a magasabb szolgélati beosztas, besorolas és
rendfokozat eléréséhez, illetve az azokhoz sziikséges feltételek megszerzéséhez. Az el6-
menetel feltétele volt a magasabb beosztashoz, besorolashoz, illetve rendfokozathoz
meghatarozott iskolai végzettség és szakképesités, a magasabb beosztas ellatasdhoz sziiksé-
ges gyakorlati tapasztalat, vezetsi készség, egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassag,
valamint a palyazat Gtjan betdlthet§ beosztas esetén a palyazat benydajtasa.

Az elémenetelhez sziikséges iskolai végzettségi és szakképesitési feltételek meg-
szerzéséhez a hivatasos dllomany tagjai részére palyazati rendszeren nyugvo esély-
egyenldséget kellett biztositani. A tiszti rendfokozathoz kotott beosztas betdltéséhez
egyetemi vagy f6iskolai, a zaszl6si és tiszthelyettesi rendfokozathoz kotott beosztas
betoltéséhez pedig kozépiskolai végzettség volt sziikséges. Jogszabalyban meghata-
rozott tiszthelyettesi rendfokozathoz kotott beosztasoknal szakiskolai végzettség
esetén a kozépiskolai végzettségtdl el lehetett tekinteni.

6 1992. évi XXIIL torvény a koztisztviselSk jogallasarol.
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A magasabb beosztas betoltéséhez szitkséges iskolai végzettség (szakképesités)
megszerzését hazai vagy kiilfoldi katonai, rendvédelmi, illetSleg polgari felsGoktatasi
és kozépfokt oktatasi intézményben, iskolarendszer(i vagy iskolarendszeren kiviili
oktatas/képzés keretében kellett biztositani. Emellett a hivatasos allomany tagjanak
lehetGsége volt a szolgélati érdek sérelmével nem jaro, sajat elhatarozason alapuld
egyéni tovabbtanulasra is.

A hivatasos allomany tagjat szakmai ismereteinek fejlesztése céljabol szakmai
tovabbképzésben, illetve dtképzésben kellett részesiteni, amelyre a résztvevdket az
allomanyilletékes parancsnok jeldlte ki. Szolgalati érdekbdl polgari oktatasi intéz-
ményben vagy iskolarendszeren kiviili oktatas/képzés folytatasa céljabol a munkal-
tatdi jogkort gyakorlo eldljaré a hivatasos allomény tagjaval tanulmanyi szerz&dést
kothetett. A hivatasos allomény tagjanak meg kellett felelnie a miniszter altal megha-
tarozott, beosztasanak és életkordnak megfelel egészségi, pszichikai és fizikai alkal-
massagi kovetelményeknek. Lathatéan ezek az elvek megfeleltek a modern eréfor-
ras-gazdalkodasi torekvéseknek.

A jogszabaly alkalmazasa a felkészités, szemléletvaltas és az anyagiak hidnya,
illetve a forszirozott lIétszamcsokkentés miatt — a j6 szdndéka kidolgozé szervezd mun-
kék ellenére — ellentmondésos volt. Elmondhat6, hogy egyebek kozott a 2001-ig
érvényben 1év$ eldmeneteli rendszer gyakorlatdban tovébbra is fontosak voltak az
informalis kapcsolatok, az eldmenetel rendszer miikodésében el6térben maradt a
szubjektiv vezet6i dontések lehet&sége. A palyaalkalmassag esetenként héttérbe szo-
rult, a teljesitményértékelés csak formalisan kapcsolédott az eldmeneteli rendszerhez.

Az Osszecstszott szervezési feladatok kozott a személyiigyi szerveknek nem
volt érdemi dontés-el6készit§ szerepiik, a vezetSk altal is hangoztatott elvekkel
ellentétben zomében csak végrehajtdk voltak. Az 4llandé véltozasok, ellentmon-
dasos folyamatok — egyebek mellett — besz{ikiilt mobilitast eredményeztek. Ennek
ellenére kijelenthets, hogy megprobalta timogatni az egyéni életpélya tervezést,
rendszerbe foglalta a beosztasokat és a rendfokozatokat, valamint lehet6vé tette az
elémeneteli rendszerhez illeszthet§ nomenklattra rendelet elkészitését. Kisérletet
tett j személytigyi eljardsok bevezetésére, megteremtette a szenioritas elvét levalto,
a kompetencia alapjan torténé eldmenetel lehetGségét, és magaban hordozta egy 1j
elémeneteli rendszer bevezetésének alapjait.

A kihivéasokat felismer6 vezetSk és szakemberek a NATO csatlakozés szandé-
kédnak megfogalmazéasatdl szorgalmaztak a személyi feltételrendszer, a huménerd-
forras-gazdalkodas 1j alapokra helyezését. 1995-ben 1étrejott a honvédség vezeté-
sében négy huméan szakteriiletet (személyiigy, hadkiegészités, humanszolgalat, képzés)
atfogd focsoportfénokség és, civil egyetemekkel egytittmiikodve nagy hangstlyt
kapott a szakember allomény célzott felkészitése.

1997-t61 a NATO-tagsagra felkésziilés jegyében a Visegrddi kapcsolatok néven
ismert rendszerben elindultak a haderék humanerdforrasait érint§ egyeztetések.
Kezdetben harom orszag (Csehorszag, Lengyelorszag, Magyarorszag) késébb Szlo-
vakia humanszakemberei részvételével évente tobb talalkozén hangoltdk Ossze
lépéseiket, végeztek kozos kutatdsokat. A honvédségben elindultak a huménerdfor-
ras-megkozelitésti szakmai kidolgoz6 munkak, melyeket hazai és kiilf6ldi tandcsad6k
segitettek.
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