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HG: Tisztelt Tabornok tir! A magam és a Hadtudomdny folydirat Szerkesztdbizottsiga
nevében szeretettel gratuldlok a jubileumi sziiletésnapodhoz. Milyen érzés?

SzZ: Kosz6ndm, nagyon jo! Bar ,itt f4j, ott faj”, alkotokedvem mégis toretlen,
vannak céljaim és remélhetSleg megvaldsithato terveim. A sziiletésnapom sok nagy
tinnephez kapcsolédik, mint példdul az MTA 200 éve, vagy az MHTT 35 éve, de
mégis szivesen emlékszem vissza a sajat kis évforduléimra: 50 éve, 1976-ban jelent
meg az els6 szakcikkem (akkor f6hadnagy voltam), 10 év mulva, 1986-ban, 35 évesen
lettem a hadtudomény kandidatusa. Ujabb 10 év utidn mér ezredesként habilitaltam
a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen (ZMNE). Tovabbi egy évtized kellett
ahhoz, hogy 2006-ban, 55. sziiletésnapomra (akkor ny. altdbornagy) a Hadtudomanyi
Térsasag odaitélje a Tanarky-dijat. Es hogy folytassam a 6-0s szammisztikat: 2016-ban
adtam at a Nemzetkozi Biztonsagi Tanulmanyok Tanszék vezetését, és most idén,
2026-ban jelent meg az t1j NATO-kdnyvem. A 6-0s szdm az én életemben tényleg egy
angyalszam, egy batorit6 jel, hogy jo aton jarok, ha megprdobalom a tudomanyos
érdeklédésemet a hivatali feladatok jobb teljesitésének szolgalatdba allitani. Ez még
ma is igy van, mert a kozszereplésekkel, médiamegjelenésekkel, a kutatasokkal és pub-
likaciokkal tovébbra is a honvédelem tigyét szeretném el6mozditani.

HG: Tabornok tir, te a katonai és oktatdsi-tudomdnyos teriileten egyardnt csiicsokat ost-
romoltdl: voltdl a Honvéd Vezérkar fénoke, hadtuddsként pedig dsszesen 12 évig irdnyitottad,
szervezted és képuiselted a hadtudomdnyt a szakmai és civil nyilvdnossigban. Hogyan tudtad
ezeket a feladatokat dsszehangolni?

SzZ: Nem volt konnyfi, hiszen mindenhez id§ kell, de meg voltam gy6z&dve
arrél, hogy a két funkcié — a szolgalati feladat és a tudomanyos kivancsisag —

1 Dr. Szenes Zoltan ny. vezérezredes, egyetemi tanar, egykori vezérkari f6nok, az MTA Hadtudomanyi
Bizottsdg és a Magyar Hadtudomanyi Térsasag volt elnoke.
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0sszehangolhatd, s6t 6sszekapcsolandd. Nemcsak a tanulmanyaim, hanem szemé-
lyes tapasztalataim is folyamatosan erdsitették bennem ezt a meggy&z6dést. A f6is-
kolan, hallgatéi szakaszparancsnokként, példaul vezetéstudomanyi irodalmat olvas-
tam, hogy kapaszkodékat taldljak mindennapi problémaim megoldasahoz. Fiatal
tiszt koromtol kezdve vonzdédtam a szakmai kozélethez (mér els6 szolgélati helye-
men, Tatan, beléptem a Tudomanyos Ismeretterjeszté Tarsulatba), majd Budapestre
keriilésem utan ,atnyergeltem” hadtudomanyi és logisztikai kozéletbe. Az aspiran-
tara és az akadémiai oktatds éveiben vezet§ szerepem volt a tudomanyos diakkori
(TDK) mozgalom megteremtésében a ZMKA-an. 1988-ban csatlakoztak a katonai
tanintézetek az OTDT-hez, 1991-ben az akadémian szerveztitk a XX. OTDK Hadtu-
domanyi Szekcidjat; akkor az Akadémiai Hallgat6i Tudomanyos Tanécs elndke vol-
tam. Bliszke vagyok arra, hogy a rendszervaltas id§szakaban (1989-1991) elnokoltem
a ZMKA Doktori Tanacsét. Katonai karrierem sordn — nemcsak a tudomanyos foko-
zat miatt — folyamatosan tagja voltam a mindenkori hivatalos tudoményos szerveze-
teknek (Magyar Néphadsereg, Magyar Honvédség, Honvédelmi Minisztérium,
Oktatasi Minisztérium), ahol mindig az aktualis beosztdsom szerint lattam el felada-
tokat: az elmélet és gyakorlat iitkoztetését fontos teendémnek tartottam.

Az 1990-es években, mar HM fSosztalyvezetSként, a HM Tudoményos Tandacs
munkajat szerveztem, ekkor keriiltem kapcsolatba az MTA kiilonbozd testiileteivel.
Ezek a tapasztalatok segitettek a katonai felsGoktatas atszervezésében (a ZMNE létre-
hozasa egyik fontos hivatali feladatom volt), a katonai logisztika civil szakmai kap-
csolatainak (Magyar Logisztikai Egyesiilet) megteremtésében. A brit katonai vezérkari
akadémia és az 6téves NATO-szolgalat tapasztalatai tovabb erdsitették a tudomé-
nyos munka fontossdgdba vetett hitemet. HM f8osztalyvezet6 koromban olyan
témakat vitattunk meg civil és katonai szakértSkkel, mint példaul a haderd feletti
demokratikus kontroll megvalésitasanak feladatai a HM brit atvildgitdsa utan, a nem-
zeti katonai stratégia legfontosabb kérdései vagy a biztonsag- és védelempolitikai
szak megalapitdsa a ZMNE-en. Gondolom, nem volt véletlen az sem, hogy a honvé-
delmi miniszter — mar a HVK torzsigazgatoként (vezérérnagy), a vezérkar kép-
viseletében? — megbizott a 2002/2003. évi védelmi feliilvizsgélat tervezésével, szerve-
zésével és végrehajtdsdval. Nagyon nehéz, de igen tanulsdgos év volt a ,Force
Review”, amit egy kormanybizottsag felelGs tagjaként, az akkori élenjard, brit védelmi
tervezési és vizsgalati mddszertannal valésitottunk meg. Mindenesetre, amikor
megakadtunk, tobbszér kozvetleniil fordultunk a tudomanyos képviseletekhez.
A védelmi koltségvetés jelentds megvagasa utdn hadmérnokok segitettek a hadi-
technikai modernizaci6 kompromisszumos ttjainak megtaldlasaban (itt meg kell
emlitenem dr. Ungvar Gyula altdbornagy, egyetemi tanar nevét). Még az is megada-
tott, hogy vezérkari f{énokként — ,csindld meg, amit megterveztél” — két évig az MH
szervezeti atalakitasat ,vezényelhettem”. Egyediilall6 tapasztalatokat szereztem a poli-
tika, a honvédelem, a hader6atalakitas, a finanszirozas és az érdekkiilonbségek
okozta nehézségek lekiizdésének teriiletén, amit még egyszer megirok, ha a levéltari
forrasokat felszabaditjdk. A szakmai-kozéleti érdekl6désem azéta sem véltozott,

2 65/2002. (HK 22.) HM Utasitas a Magyar Honvédség védelmi képességeinek feliilvizsgéalatarol 65/2002.
(HK 22.) HM utasitds - Nemzeti Jogszabalytar
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ma is aktiv tagja vagyok az MHTT Biztonsagpolitikai Szakosztalyanak, a Magyar Kato-
nai Logisztikai Egyesiiletnek (MKLE) és a Magyar ENSZ Tarsasagnak. A tavalyi egye-
temi szamiizetésem utan pedig bekapcsolédtam a Pénziigykutatd Zrt. tudomanyos
kiil- és biztonsagpolitikai rendezvényeibe.

Az aktiv katonai szolgalatom soran a tudoméanyos munkat mindvégig a hivatali
feladataim szerves részének tekintettem, mert azon igyekeztem, hogy a lehetd leg-
tobbet hozzam ki az adott beosztasbdl. De ezen a palyan tartott a tudomanyos mun-
kavégzés hivatali rendszere is, hiszen minden fontos katonai szervezetnek (ZMKA,
Anyagi-Technikai F&csoportféndkség, Honvédelmi Minisztérium, Honvéd Vezér-
kar) megvolt a sajat tudomanyos tandcsa, meghatarozott hataskorokkel, munkater-
vekkel, kutatédsi programokkal, koltségvetéssel. Az egyéni erdfeszitéseket megbizasi
szerzGdésekkel és tiszteletdijakkal honoréltdk. Igy tanszékvezets, majd csoportfs-
nok koromban mér lehet6ségem volt részt venni a katonai akadémia, a Magyar Hon-
védség Parancsnoksaga (MHP) kozponti kutatasi projektjeiben, fels szintti koncep-
ciok (példaul az anyagi-technikai biztositds integracidja, az MH logisztikai rendszer
kialakitdsa) készitésében, szabalyzatok (példdul Harcszabalyzat, Csapathadtap Sza-
balyzat, Anyagi-technikai Szakutasitds) megirasaban. Vezérkarfénok koromban pedig
mar formalni is tudtam a tudoményos kornyezetet: kiizddttem a Stratégiai Védelmi
Kutatéintézet megtartasaért, az MTA-kapcsolatok fejlesztésért (az els§ koztestiileti
konferenciat 2004-ben az 6nkéntes hader6rdl szerveztiik), a Zrinyi Kiadd, a katonai
kutatéintézetek és tudomanyos folyodiratok szerepének megerdsitéséért. Magyaror-
szag oOtéves tagsagi évforduldjan kezdeményeztem a NATO-kutatasok elinditasat,
amelyek napjainkban is folynak. Ez a gyakorlat a korkedvezményes nyugdijba
helyezésemet kovetSen sem valtozott, csak a hivatali HM / MH tudoményos tana-
csok helyét az egyetemi és kari tudoményos szervek (Hadtudomanyi Doktori Iskola,
NKE Doktori és Habilitaciés Tanacs stb.) vették at. Ezek koziil is kiemelném az Egye-
temi Kutatdsi Tandcs Hadtudomanyi Kollégium (2015-2018) elndkeként végzett
munkéat, amikor is a szélesebb tudomanyos kdzosséget mobilizalva szamos konyv,
tanulmany, oktatési tananyag késziilt az EU nagylelkii finanszirozasa kovetkezté-
ben. De legalabb ennyire fontosak voltak a kutatas-fejlesztési elméleti munkak, amikor
is egy évtizedre meghataroztuk a hadtudomanyi kutatési irdnyokat, prioritdsokat és
témakoroket. A sokat idézett kutatési koncepcio® kozel egy évtizedig vezérelte a had-
tudomanyi kutatasokat, Gij haderékép megalkotasat szorgalmazta 2025-ig (2016-ban
jelentették be a Zrinyi 2026 honvédelmi és haderdfejlesztési Programot). E haroméves
KOFOP (Kozigazgatés és Kozszolgaltats Fejlesztési Operativ Program) kutatési ered-
ményeket felhasznaltuk az 2019. évi Gj Hadtudoményi Lexikon elkészitéséhez is.

HG: Sokféle mendemonda kering a vezérkarfdnoki lemonddsoddal kapcsolatban. Mi az igazsdg?

SzZ: A hader&atalakitds az EU-tagsdgunkat kovetGen megrekedt, a kormany
2004-ben 41 milliard forintot vont el a HM-tarcatdl, amely egy tjabb feliilvizsgalat
végrehajtasat igényelte volna. Nagy harcok és lobbiérdekek folytak a megmaradt

3 Boda Jézsef, Boldizsar Gabor, Kovécs Laaszl6, Orosz Zoltan, Padanyi J6zsef, Resperger Istvan, Szenes
Zoltan: Fékusz és egyiittmiikodés. A hadtudomanyi kutatés feladatai. Honvédségi Szemle, 2016 (3): 3-19.
https://honvedelem.hu/files/files/57137/hsz_2016-3..pdf#page=5
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erSforrasokért, amelyek fesziiltségekkel és konfliktusokkal jartak. A tarca vezetése
szlikiteni akarta a vezérkarf6noki befolyast, és egy korméanyhatérozattal szdmomra
vallalhatatlan médositasokat kezdeményezett: a VKF-t gyakorlatilag besorolta a koz-
igazgatasi allamtitkdr al4, mintegy ,gyamsag” ala helyezte az MH irdnyitasat és vezeté-
sét az agazati szakiranyitas korlatlan kiterjesztésével és a csoportfénokségek (a hadmdi-
veleti csoportfénokség kivételével) fGosztallya torténd atszervezésével.* Mivel ezt hosszas
vitak ellenére sem tudtam megakadalyozni, végiil is a lemondast valasztottam. Szeret-
tem volna demonstralni, hogy a VKF-nek mindent nem szabad ,lenyelnie” a politika ré-
szérdl, és ha egy nagyon fontos kérdésben (a hadsereg irdnyitdsa és vezetése) nem
tudod meggy6zni a minisztert az igazadrél, akkor jobb, ha tavozol. Igy keriiltem két
évvel kordbban, 55 éves koromban, nyugdijba. Akkor a polgéri életben 62 év volt
a nyugdjij fels6hatéra, az 6téves korkedvezmény figyelembevételével a katonak 57 éves
korban lehettek nyugdijasok. A haderébdl torténd kivalasom kovetSen visszakeriiltem
a ZMNE-re, amely nem volt ismeretlen intézmény szdmomra, hiszen a rendszervaltas
el6tt a jogelddjénél, a ZMKA-n 6t évig tanszékvezetd egyetemi docensként dolgoztam
a Hadtdp Tanszéken. Az akkori nehéz dontés viszont megnyitott egy 1j, két évtizedig
tart felsGoktatési karriert, 2009-ben egyetemi tanar, késébb tanszékvezetd és a szakfelel&s
lettem. Szerettem ezt az idszakot, mert volt id&, amikor az alapképzéstdl a mesterképzé-
sen at a doktori képzésig egyszemélyben irdnyithattam a biztonsag-és védelempolitikai
oktatast és tudomanyos munkéat, sok kivalo kollégat, diakot és doktoranduszt ismertem
meg, akik formaltak személyiségemet, ismereteimet és kapcsolatrendszeremet.

HG: Bdr a katonai karriered idd el6tt megszakadt, mégis irigylésre méltéan sikeres volt. Mit
tartasz legnagyobb sikereidnek és milyen kudarcaid voltak?

SzZ: Legnagyobb sikernek a katonai palydm toretlen fejl6dését tartom, az 6sszes
nehézség ellenére. Kivaldan, f6hadnagyként végeztem (talan még visszaallitjdk ezt
a hagyomanyt, a tavaszi tisztavatdson mar volt ra példa), a 25. harckocsiezrednél,
a 11. harckocsihadosztalynal (mindkett§ Tata) és a 9. gépesitett 16vészhadosztalynal
(Kaposvér) szereztem csapattapasztalatokat. 1982-ben vettek fel tudoméanyos tovabb-
képzésre (akkor aspirantiiranak, ma PhD-képzésnek hivjak ezt a posztgradualis kép-
zési format), amely bar megszakitotta a hierarchikus szakmai felemelkedést
(a klasszikus karriermodell szerint Székesfehérvarra, az 5. Hadsereghez kellett volna
kertilndm), mégis a tobbéves tanulds, az elméleti munka, az angol nyelvismeret,
a nyugati logisztikai rendszerek tanulmanyozasa Gjabb elérelépést hozott. A rend-
szervéltas utdni MH Parancsnoksag megalakuldsakor a ,szélesebb latokéromnek”
koszonhettem a csoportf6noki elémenetelemet. A valtds nem volt kénny(d dontés,
mert akkor mar az eldljar6im felrajzoltdk nekem az akadémiai karriert, a ZMKA
parancsnokhelyettesi beosztast tervezték szdamomra. A karrierem az elsd két évtized-
ben ,nyilegyenes” volt, amit a folyamatos tanulas is timogatott: pedagogiai felké-
szlltséget szereztem, kozgazdasagtant tanultam, kozgazdasagi egyetemi doktori
(dr. univ /vilaggazdasagtan/) képzésben vettem részt. A brit egyéves vezérkari aka-
démia (Royal College of Defence Studies, London) utan tébbszér voltam MH ,els§”

4 2008/2005. (L. 25.) Korm. hatadrozata Magyar Honvédség iranyitasanak és fels szint(i vezetésének rend-
jérdl https://jogkodex.hu/doc/8938877
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(els6 katonai képviselS Briisszelben a NATO és a Nyugat-eurépai Unié /WEU/ mel-
lett; els6 magyar NATO-tdbornok Napolyban, els6 HVK-torzsigazgato), de a nehéz-
ségek mar eldre jelezték a fels6 szinti eldmenetel bonyolultsagat. Igazsagtalannak
tartottam példdul a minden magyarazat nélkiili ,szdmtizetésemet” Briisszelbdl
Népolyba, a haromcsillagos nemzeti tdbornoki beosztasbdl egycsillagos NATO-fel-
adatkorbe. Csak utdlag deriilt ki, hogy végiil a ,szamftizetésb6l” is lehet t6két kova-
csolni. Sokat lattam, tanultam és tapasztaltam a NATO AFSOUTH parancsnoksagon:
belecseppentem a Jugoszlavia elleni 1égi habortba, 6t balkdni békefenntartasi miive-
let logisztikai tdAmogatdsat koordindltam, tobbszor bejartam a NATO déli régidjat.
Ezért szoktam mondani a hallgatéknak, hogy mindig utdlag deriil ki egy déntésrdl,
hogy jot hoz-e vagy sem, f6leg, ha megtanulsz alkalmazkodni az Gj helyzethez.
A kozel 6t év NATO-szolgélat széles korti nemzetkozi ismereteket és tudast adott,
ami késébb a vezérkarfénoki kivéalasztasndl is egy fontos szempont volt. A hossza
kiilszolgélatnak azonban nemcsak elényei, hanem hatranyai is voltak. Bar voltak
fels§ szint(i vezetdi tapasztalataim (hdarom-hdrom évet szolgaltam a Magyar Hon-
védség Parancsnoksagén, illetve a Honvédelmi Minisztériumban), de nem voltam
igazan jaratos a belsd eréviszonyokban, a személyi 6sszefonddasokban, a kiillonb6z6
érdekek felismerésében, vagy ahogy Simon Ruth, a védelmi feliilvizsgalat brit
tandcsaddja mondta, a ,magyar kultraban”. Sok sebet szereztem a védelmi feliil-
vizsgalat sordn, konfliktusok esetén altaldban egyediil maradtam. Pedig a haderd-at-
szervezés jol indult: odafigyeltiink a szervezeti dtalakulds human kérdéseire, beve-
zettiik az Onkéntes haderSt, noveltik az MH békefenntartéi szerepvallalasat.
A koltségvetési megszoritdsok azonban mar politikai kérdésekké valtak, nehezen
viseltem, hogy a végrehajtas koordinata rendszere szinte teljesen megvéltozik. Nem
voltam felkésziilve az 4llandé bels6 és kiils§ kiizdelmekre, hivatali intrikdkra, igy
alemondasom annak felismerése volt, hogy nem tudom a haderd stratégiai atalakitéa-
sanak véllalt céljait megvalositani. Késébb, amikor mar tanitottam a vezérkari tanfo-
lyamon, szorgalmaztam a felsS szintti politikai és kozigazgatasi ismerek tanitdsanak
fontossagat, de csak részsikereket tudtunk elérni. Bar az NKE integralt egyetem,
kozos kormanyzati vezet6i felkészités nem tudott létrejonni: ma is kiillon-kiilon zaj-
lik a civil, a nemzetbiztonsagi, a renddri és katonai fels6vezet6i oktatas.

HG: Hogyan élted meg a ZMNE megsziinését, a katonai felsdoktatds dtalakitdsdt, a nem-
zetkozi biztonsdg- és védelempolitikai szak ,karok” kozdtti bolyongdsit?

SzZ: A ZMNE jogutdéd nélkiili megsziintetése hibas dontés volt. Ma is emlék-
szem a 2011. decemberi allomanygyfilésre, ahol bejelentették az 1920-ig visszamend
gyokerekkel rendelkezd, 55 éves katonai egyetem bezérasat, illetve Hadtudoményi
és Honvédtisztképzé Kar (HHK) elnevezéssel a kozszolgélati egyetembe torténd
beolvasztasat. Az NKE létrehozését elfogadtam, még ha a ZMNE ,0nerds” fejleszté-
sét jobbnak taldltam volna is.” Mér az egyetem létrehozéasénak idGszakaban szamol-
tunk a Renddrtiszti Féiskola (RTF) integracidjaval (f6osztalyvezetd koromban err6l
kétszer targyaltunk a Beliigyminisztériummal), de akkor az dsszevonast a ZMNE

5 Szenes Zoltan: A ZMNE fejlesztésének alternativ koncepcidja. Honvédségi Szemle, 2010 (3): 28-30.
https://adt.arcanum.com/hu/view/HonvedsegiSzemle_2010/?pg=140&layout=s

HADTUDOMANY, XXXVI. EVFOLYAM, 2026/2. 1 81



FORUM

keretében képzeltiik el. Azért lett az intézmény neve nemzetvédelmi, és nem hadtu-
domanyi egyetem, hogy lehet6vé tegyiik az RTF esetleges késébbi csatlakozasat.
Az elnevezés nyugati szempontbdl is kompatibilis volt, hiszen Washingtonban
az amerikai katonai egyetemet is Nemzetvédelmi Egyetemnek (National Defence
University) hivtak. A katonai felsGoktatas stlyos veszteségekkel keriilt ki a fiziobdl:
megsziint a Katonai Miiszaki Kar, szdmos egyetemi intézmény, a hallgatéi zaszloalj
MH-kézvetlen lett, a Zrinyi Miklos Egyetemi Campus és Laktanya tizemeltetését
az MH vitéz Szurmay Sdndor HelyGrség Dandar vette at. A katonai felsGoktatasért
a HM felel, a vezérkari fénoknek nincs kozvetlen képviselete az egyetem feliigyelet-
ében. Ebben a vezetSi kakofonidban kell a mindenkori dékdnnak megfelelni a sokol-
dalt kovetelményeknek, ami sokszor csak ,cirkuszi akrobatikai” megoldasokkal lehet-
séges. Mindezek ellenére sikertilt a katonai felsGoktatés folytonossagat fenntartani, st
tobb tertileten fejlédést (katonai repiilStisztképzés 1étrejotte, egységes gyalogos tanfo-
lyam szervezése, modern technolégiai rendszerek oktatésba torténd bevitele) elérni,
egyedil — a tervek ellenére — a kari infrastruktira felajitdsa maradt el. Ugyanakkor
az NKE nagyon sok mindent atvett a ZMINE-t8l (rendezvényformak, kiilsGségek, szer-
vezeti megjelenés), s6t elSlépett a Ludovika hagyoméanyok orokosének is.

A biztpol képzés még ma is nagyon kozel ll a szivemhez, nemcsak azért, mert
babéaskodtam a szak és a Tanszék megsziiletésekor, hanem szerettem a biztonsag- és
védelempolitikai szakon tanitani. Néhany év utan kialakult az oktatdsi portféliom
(biztonsagelméletek, biztonsagpolitika, NATO-tanulmanyok, nemzetkozi és magyar
védelempolitika), tanitottam az alap, a mester és a doktori képzésben egyarant.
Az NKE létrehozasakor a tanszékiinket is magaba foglalé Nemzetkozi Intézetet
athelyezték a Ludovika F&épiiletbe, amely alapjat képezte a késébb létrehozott
Nemzetkozi és Eurdpai Tanulméanyok Karnak (2015-2019). A NETK-an igen jol érez-
tem magam, inspirdl6 légkorben folyt az oktatds, a munkamat elismerték. Ezekre
az évekre teljesedett ki a kiilfoldi oktatdi tevékenységem (négy évig voltam vendég-
professzor a Balti Védelmi Akadémidn, hdrom évig tanitottam a kijevi Nemzetvé-
delmi Egyetemen) és kutatdi elismertségem (2014-t6l rendszeres el6addja voltam
a pekingi Xiangshan Férumnak). Amikor a szervezeti atalakitas miatt a kar része lett
a mai Allamtudomanyi és Nemzetkozi Karnak, a szak visszakeriilt a HHK-hoz. Ma
a tanszékiink, a Nemzetkozi Biztonsagi Tanulmanyok Tanszék, ismét emelkeds
palyan van: visszavette a Biztonsagpolitikai Szakkollégium (ahol két évtizedig men-
tor voltam) irdnyitasat és szakmai feliigyeletét, 2027-es tanévben elinditja az angol
nyelvii mesterképzést, szorgalmasan dolgozik a tananyagbazis megajitdsan. A tan-
sz€k idén tinnepli 30. sziiletésnapjat, mint ahogyan az NKE Hadtudomanyi Doktori
Iskola is. Bizom benne, hogy mindkét jeles iinnepen ott leszek én is.

HG: Az 1ij karriered sordn egyardnt elndke voltdl az MTA Hadtudomdnyi Bizottsdgdanak
és a Magyar Hadtudomdnyi Tdrsasignak. Milyen tapasztalatokat szereztél e két tudomdnyos
kozdsség élén, hogyan telt el a 12 év?

SzZ: A kétidGszakhoz még hozza szamitanam a kétéves f6osztalyvezetdi miiko-
désemet is, amikor a HM Oktatasi és Tudomanyszervezd FSosztaly vezetSjeként
a hivatali tudomanyos munkat irdnyitottam. Nagyon j6 emlékeim vannak a minisz-
tériumi munkarodl, nemcsak azért, mert akkor lettem dandartdbornok, hanem mert
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nagy onallésaggal, komoly tudomanyszervezési koltségvetéssel rendelkeztem. Tudni
kell, hogy akkor még nem volt human helyettes allamtitkéri funkcid, ezért szdmos
mai HAT jog- és hataskort a fosztalyvezets gyakorolt. Azokban az években kotott
a HM egyiittm{ikodési megallapodast a MTA-val, a HM Tudoményos Tanacson
keresztiil szerveztitk a tudomédnyos munka fels§ szintli irdnyitdsat, koordinaltuk
az akkor még igen szép szdmu HM és MH kutatbintézetet, egyiittmiikodtiink
az MTA Hadtudomanyi Bizottsaggal (HIB) és az MHTT-vel. Tehat a két kérdezett
tudomanyos kozdsséget — amellett, hogy mindkett6ben alapito tag voltam — HM-pers-
pektivabdl is mar igen jol ismertem.

Az 1883-ban létrejott Hadtudomanyi Bizottsag 1994-ben alakult Gjja az MTA
IX. Gazdasag- és Jogtudomanyok Osztély részeként, amelyet akkor a volt K6zgéz-tana-
rom, Szentes Tamas akadémikus vezetett. A bizottsdgba még csoportfénokként Dedk
Péter, korabbi mentorom szervezett be. Nyugdijba vonuldsom utdn Szabé Mikl6s
akadémikus hivott, hogy véllaljak alelnoki tisztséget Acs Tibor hadtorténész masodik
elnoksége alatt, ahol a hadmiivészeti kutatési teriiletet kellett feliigyelnem. 2008-ban
lettem elnok, két cikluson keresztiil vezettem a bizottsagot. A hat év alatt — Kovacs
Laszloval, aki akkor titkar volt — az MTA-kapcsolatok megerdGsitésére, a bizottsagi
munka szervezettségének javitasara torekedtiink: ma is érvényes a masodik elnok-
ségi idGszakomban elfogadott Szervezeti és Miikodési Szabalyzat. Megujitottuk
a bizottsag vezetésének és irdnyitdsanak rendjét, a hadtudomany ,hagymaszerkeze-
tének” megfelelGen az elnok munkéjat harom agazati alelnok segiti a hadm{ivészet,
a katonai miiszaki tudomanyok és tobbi tdimogaté tudomanyteriilet vonatkozasa-
ban. Torekedtiink a bizottsag lathatésagdnak novelésére, akkor helyeztiik ki az MTA
HTB tablat a Campus bejaratanal. Fontos vivmany volt, hogy az akadémiai reform
sorén meg tudtuk &rizni a hadtudomany fontossagat és a Bizottsag onallésagat®
(ellentétben a Rendészettudomanyi Bizottsdggal, amelyet visszamindsitettek albi-
zottsaggd). Megallapodtunk az MHTT-vel, hogy az ,A” kategérids Hadtudomdiny
cimi folyéirat tudoményos mindségét kozosen fogjuk biztositani, ami segitette
a folyéirati tAmogatés igénylését az MTA-t6l. Tavozasomkor alakitottuk azt az elndk-
valtasi modellt, hogy lehetSleg mindig az NKE tudomanyos rektorhelyettese legyen
az j elnok, aki nemcsak tdbornoki rendfokozattal és MTA doktora cimmel rendelke-
zik, hanem vannak hivatali lehet&ségei és er&forrasai is. Ez modell ma is jol miikodik,
Padanyi Jozsef vezér6rnagy, Csikany Tamas dandartdbornok utdn most Kovéacs
Laszl6 vezérérnagy vezeti a bizottsagot. A bizottsag megléte a hadtudoméany szem-
pontjabodl stratégiai kérdés, mert minimum kilenc MTA akadémikus vagy doktor kell
ahhoz (jelenleg 11 {6 rendelkezik nagydoktori fokozattal a 31 f&s bizottsagbol), hogy
a tudomanyag meg tudja 6rizni 6néllésagat. Szabé Miklos altdbornagy, akadémikus
halala utan (2021) meggyengiilt a hadtudési testiilet, mert a hadtudomany elveszi-
tette az akadémikusi statuszt. Szerencsére most van esélyiink, hogy ismét egy tudds
tdbornokot valasszanak meg levelez6 akadémikusnak, amellyel helyre allna a disz-
ciplina akadémikusi képviselete.

6 Szenes Zoltdn: Akadémiai vitdk a hadtudomany struktarajarol. Hadtudomdny, 2013 (3-4): 59-66.
https:/ojs.mtak.hu/index.php/hadtudomany/article/view/7675/6307
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A Magyar Hadtudomanyi Téarsasag (MHTT) egy mésfajta tudoméanyos kozosség,
amely kozhasznt civil szervezetként a diszciplina ,toborzéarca”, a hadtudomanyt
mivel6k / MTA koztestiileti tagok gydjtGhelye, a hadiigy és a haborik hiteles
magyarazodja. A két elndki ciklusom soran (2019-2025) arra torekedtem, hogy dina-
mizéljuk és fiatalitsuk a szervezetet, megérizziik és erdsitsiik, ami eddig jol miiko-
dott, és hozzunk be olyan j megolddsokat, amelyek erdsitik a tevékenységiinket.
Stabilizaltuk az Gj Osszetétell vezetést, amely olyan jol sikeriilt, hogy tobben még ma
is a korméanyradnal allnak. Két id&szakra hangoltuk a térsasdgi és szakosztaly-
vezetési véalasztasokat, hogy lehet&vé tegyiik a miikdodési megujulast, segitsiik a sze-
mélyi valtozasokat, a fiatalok (fiatalabbak) helyzetbe hozasat. Teljesen megvéaltoztat-
tuk a szervezet kommunikaciéjat: beléptiink a védelmi szektor k6zosségimédia-halo-
zataba, G1j honlapot készitettiink. A kényszert Covid idGszakban teljesen atdolgoz-
tuk a tarsasag alapszabélyéat, szervezeti és miikodési szabalyzatat, dokumentumait és
eljarasrendjeit. J6 dontés volt, hogy a Hadtudomdny folyoiratot az MTA OJS-rend-
szerén beliil fejlesztettiik, igy megdriztiik dnallésdgunkat. Szinte minden évben tud-
tunk egy-egy 6nall6 MHTT-konyvet késziteni, timogattuk a szakosztalyok, tagozatok
és klubok kiadvanykészitési torekvéseit. Elhataroztuk a tarsasagi évkonyvkészitést is,
hogy folyamatosan tudjuk apolni sajét torténetiinket. Ugyeltiink arra, hogy igyekez-
ziink j6 hangulatban dolgozni, szakmai-bajtarsi kozosséget létrehozni. Bevezettiik
a senior dllomanynal a jubileumi sziiletésnapok kdszontését, a fiatalokat integraltuk
a szakmai programjainkba, nagy siker(i, 6sszekovacsol6 szakmai tanulmanyutakat
szerveztiink (Bosznia, Szerbia, Szlovakia). Igen j6l éreztem magam a tarsasagnal, de
azért orillok annak, hogy nem hallgattam a szirén-hangokra, és alapszabaly szerint,
harmadik vezet&i megbizds nélkiil kdszontem el az elnoki megbizast6l. De csak
a vezetéstSl, hiszen azéta is aktiv vagyok a tarsasagi és szakosztalyi kozéletben,
a kozszerepléseim hattere tovabbra is tarsasag.

HG: Tabornok iir, milyen tanulsdgai vannak fél évszizados tudomdnyos munkdssigod-
nak? Mire figyelnél jobban, mit csindlndl mdsképpen?

5zZ: Nehéz erre valaszolni, mert minden kutato6 tudja, hogy az egyéni lehet&sé-
gek korlatozottak, sokszor kell olyan témakkal is foglalkozni, amelyek nem tartoznak
a kozvetlen érdeklddéshez. Ez kiilonosen igy van nalam, hiszen a vizsgalédasaim
mindig az aktudlis szolgalati feladatot szolgaltak, a megvaldsithat6sdgot helyezték
el6térbe. Ezért fontosnak, de nem elsddlegesnek tartom a tudoményos munkassag
tudomanymetriai értékelését. Amig a hazai és kiilfoldi szakmai kozosség az 1j, gyak-
ran divatos témékat preferalja, szimomra a kevésbé idézett munkak is sokat szamita-
nak (példaul a hadaszati készletképzés vagy a ZMNE létrehozasa), mert valdsagos
megoldést hoztak. Ilyen értelemben osztom a Nobel-dijas dén fizikus, Niels Bohr
megallapitdsat, hogy ,a j6 elméleteknek van egy eldnyiik, keveset kell réluk frni”.
A katonai kutatok egyébként is tobbszords hatranyban vannak a civilekkel szemben.
Az MTMT-nyilvantartdsom rendbetételénél lattam, hogy a néphadsereg id&szaki
publikdciéim (mintegy félszaz iras) szinte visszhangtalanok maradtak, mert akkor
nem volt divat a hivatkozas, a széles kor( szakirodalmi feldolgozas. Viszont mégis
szamitottak a szakmai megitélésnél, mert magas vezetSi forumokon adhattam elg,
bevontak szabéalyzatok megirasdba, az 1990-es években pedig mar nemzetkozi
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konferencidkra is eljutottam. Megtapasztaltam, hogy a nagy kutatési projektekben jo
eredményeket lehet elérni, ha megfelel§ human és pénziigyi eréforrasok allnak ren-
delkezésre. E tekintetben az NKE sok lehet&séget adott, f6leg abban az id&szakban,
amikor még komoly EU-finanszirozéast kaptunk. De a tudomanyos infrastruktira is
alland6 gondozast igényel, a konyv- és folyodiratdlloméany gyarapitdsa, a klasszikusok
munkassaganak feldolgozasa, a digitalizalas és archivélas allandé feladatot jelent.
Vannak igen jo kiilfldi példak. Tavaly, mikor geopolitikat tanitottam az ELTE-én, elbi-
volve lattam, hogy Alfred Mahan minden munkéja elektronikusan elérhetd. Szintén
koévetendd példa lehet Clausewitz tudoméanyos hagyatékanak” miivelése, ahol nem-
zetkozi szakért6k kovetik, értelmezik és magyardzzak a nagy hadtudés tanitésait.
Ilyen hagyomanyok nélunk is voltak, tjra kellene inditani 6ket, vagy masokat létre-
hozni a véltozo¢ vilagnak megfelelGen. Ebben vezet6 szerepet kell vallalni a HM-nek,
a HVK-nak, az NKE HHK-nak, az MHTT-nek, az MTA HB-nek, valamint a katonai —
védelmi kutatéintézeteknek.

HG: Milyen jovdbeni tervei vannak egy professor emeritusnak?

SzZ: Ez j6 kérdés. Ha egészségem és a csaladi koriilményeim engedik, akkor
még egy fél évtizedet szeretnék tanitani a katonai alma materemben, illetve az Gjon-
nan oraadoi katedrat adott egyetemeken (ELTE, Milton Friedman Egyetem). Ter-
veim kozott van még az MTA doktori fokozat megszerzése, figyelmem — Trump
amerikai elnok 1j kiil- és biztonsagpolitikdja miatt — a NATO valsaghelyzetek kuta-
tasa felé fordult. Tartozom még a tanszékiinknek olyan tankdnyvek (Védelempolitika,
Biztonsagelméletek) megirasaval is, amelyeket tanitottam, de még nem all rendelke-
zésre korszer(i tananyag. Lenne kedvem még részt venni a HM tudomanyos munka-
jdnak ajjaszervezésében is, hiszen masfél évtizedes elmaradas van e teriileten.
Tovéabbra is aktivan szeretnék részt venni a tarsasagi kozéletben, szakmai- bajtarsi
alapon tovabb segiteni a szervezetet a 40. évfordul6 felé.

HG: Kdszindm a beszélgetést, és sok sikert és jo egészséget kivinok az emlitett tervek
megualdsitdsihoz!

7 https://clausewitzstudies.org/index.htm
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