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A katonai miveletek tervezésére iranyuld gyakorlatok a torzsszolgélatra torténg felké-
szités egyik sarokkovét képezik. Az ilyen jellegii torzsvezetési gyakorlatok pragmati-
kus tanuldsi folyamatot biztositanak, mivel valés mitiveleti kornyezetet szimuldlnak,
kihivés elé allitva ezéltal a torzstiszteket, hogy komplex geopolitikai és hadmtiveleti
megfontolasok kozott navigalva miiveleti terveket dolgozzanak ki. A hatdsalapa
miivelettervezd gyakorlat egyik elsGdleges elénye a torzsszolgalati felkészitésben az,
hogy képes elGsegiteni a résztvevdk kritikai gondolkodédsat. A komplex szcenari6 és
incidensek &ltal generalt kontextus arra kényszeriti a torzsdllomanyt, hogy a komfort-
zénan kiviili tanulasi folyamatokon keresztiil elemezzék az informécidkat, értékeljék
a lehetGségeket és stratégiai terveket fogalmazzanak meg. A gyakorlati alkalmazas és
a visszajelzési mechanizmusok révén a résztvevSk megtanuljak felmérni a kockézato-
kat, prognosztizalni a kihivasokat és innovativ megoldasokat kidolgozni a megfogal-
mazott kiképzési célkittizések elérése érdekében.

KULCSSZAVAK: torzsszolgalati felkészités, hatasalapt mivelettervezés,
torzsvezetési gyakorlat

Adaptation Possibilities of Effects-Based Operational Planning
Exercises within the System of Military Staff Training

Military Operations Planning Exercises are one of the cornerstones of military staff preparation —
these types of command post exercises provide a hands-on and unique learning environment as
they simulate real operational environments, challenge staff members to develop operational
plans while navigating among complex geopolitical and operational considerations. One of the
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primary benefits of an effects-based operations planning exercise in military staff education is its
ability to foster critical thinking in participants. The context generated by complex scenarios and
incidents forces students to analyse information, evaluate options, and formulate strategic plans
through learning processes outside of their comfort zone. Through practical application and
feedback mechanisms, participants will learn to assess risks, forecast challenges, and develop
innovative solutions to achieve the training objectives formulated.

KEYWORDS: military staff preparation, effect-based operational planning,
L command post exercise

Bevezetés

A katonai felsGvezetés részérdl jogos igényként fogalmazdédik meg, hogy a katonai
képzési eljarasrendek kapcsan, integralt médon jelenjen meg a hadmtiveleti és hada-
szati torzseken beliil a miivelettervezés rendszerének oktatasa és gyakorlati foglalko-
zason keresztil torténd implementalasa, hangstlyozva a kritikai gondolkodas, a vezet&i
készségek és az adaptivitas fejlesztését a katonai torzseken beliil. Az adaptiv tervezés
annak képességét jelenti, hogy a tervezg allomany és a parancsnokok a mtiveleti kor-
nyezetben bekovetkez§ valtozdsokra reagélva alternativakat dolgozzanak ki. E val-
tozasok magukban foglalhatjdk a politikai irinymutatas vagy a célkittizések mddo-
sulasat, a rendelkezésre all6 eréforrasok és erSk valtozasat, a fenyegetettségi értéke-
lések feluilvizsgalatat, valamint az alkalmazasi készenlét és a katonai jelenlét
korrekci6jat.! A hatdslapt tervezésre épiilS gyakorlatok kapcsan a szcendriok és inci-
denslistak hatékonyan alkalmazhatdk az aktudlis biztonsagi kornyezetorientalt kon-
textus kialakitasara, kihivas elé allitva a résztvevGket, hogy elemezz€ék, tervezzék és
vezessék le a miiveleteket, elGsegitve igy a komplex stratégiai gondolkodasi készsé-
gek kialakitasat. Tovabbi kulcstényez§ az interdiszciplinaris megkozelités beépitése
a torzsszolgalati felkészitésbe, arra 6sztonozve ezaltal a képzésben részt vevd allo-
manyt, hogy felismerjék a csapatmunkaban és a kommunikaciéban rejlé értékeket.
A szindikatusi kozos elemz6, értékeld feladatok és csoportos projektek Gtjan a torzs-
gyakorlat képes leképezni a hadmtiveleti szint{i tervezés egytittmiikodési jellegét,
felkészitve a torzstiszteket ezen iranyu kihivasokra. A képzésbe integralt gyakorla-
ton keresztiil a sulypontelemzés mddszertana is hatékonyan elsajatithatd, mivel
a torzs olyan kiélezett szituaciok elé van allitva, amelyek kapcsan a meghozott donté-
sek kovetkezményeit és lehetséges valaszlépések hatasait vizsgalja, prognosztizacids
készséget kialakitva ezaltal.?

A katonai mitiveletek gyakran dinamikus és kiszamithatatlan kornyezetben zajla-
nak, a reziliencia, az alkalmazkodéképesség és a rugalmas analitikai gondolkodas elsa-
jatitasa a torzsszolgalat tertiletén felkésziti a beosztott allomanyt az elére nem lathaté
kihivasok lekiizdésére. A hadijaték alapt képzés, a dinamikus szimulalt miiveleti kor-
nyezet és a realisztikus gyakorlat egytittesen segithetnek a gyakorlé allomanynak
abban, hogy gyorsan és hatékonyan tudjak médositani terveiket, titkrozve a miiveleti
tervezéshez sziikséges alkalmazkodoképességet.® A miivelettervezés nagymértékben

1 JP 5-0 2020, I-7.
2 Aly/216. 2015, VI-55.
3 Nagy 2023, 61.
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tdmaszkodik a hatékony vezetésre, igy a torzsszolgalati felkészités fokozhatja a veze-
t6i kompetenciak fejlesztését azaltal, hogy el6térbe helyezi a tervezs- és szervezs-
készség, problémamegoldas orientalt gondolkodas, illetve az informacio- és tudas-
menedzsment tulajdonsagait. A torzsvezetési gyakorlatok célzottan teremtik meg
a mfivelettervezésbdl fakad6 parancsnoki felelgsség kihivasait, el6segitve a magabiz-
tos és kompetens katonai vezetdk és torzsallomany fejlédését.

A katonai dontéshozatal elveinek a torzsszolgalati felkészitési rendszerbe tor-
téné adaptélasa holisztikus megkozelitést kivan a hadmdiveleti és hadészati szinti
katonai torzsek felkészitése kapcsan. A stratégiai és 6sszhader6nemi gondolkodés, az
interdiszciplinaris egyiittmiikddés, a kockazatértékelés és az alkalmazkod6képesség
beépitésével olyan torzsbeosztasok ellatasara alkalmas tiszti allomany bocsathato ki,
akik a képzés befejeztével felkésziiltek a modern hadviselés dsszetett és valtozo kihi-
vésaira.* Ez az integraci6 biztositja, hogy a torzsszolgélati felkészités ne csak elméleti
ismereteket kdzvetitsen, hanem a katonai miiveletek dinamikus és folyamatosan val-
toz6 kornyezetében a sikerhez elengedhetetlen gyakorlati készségeket is fejlessze.

A torzsvezetési gyakorlatok koncepciondlis hdttere

A torzsvezetési gyakorlat sordn tobb egyidejti célkitiizés kielégitése valik sziiksé-
gessé, amelyek a gyakorlat tervezésének keretrendszerét, illetve a gyakorlattal szem-
ben tdmasztott vezetdi elvarasokat fogalmazzak meg, igy a gyakorlatra irdnyulé cél-
kitlizések a kovetkezSképpen irhatok le:
— a gyakorlatot el6zze meg egy hatdsalapti miivelettervezésre irdnyuld elméleti
felkészités;
— a komplex miiveleti kdrnyezet kialakitdsa, a kidolgozott szcenéri6 igazodjon
az aktualis orszagvédelmi feladatokhoz;
— biztositsa a gyakorl6 és az alajatszok kozotti interakciét, amelynek folyamatos
fenntartasa incidenslista alkalmazasaval val6suljon meg;
— a gyakorlat alapja a képzési célkitizéseknek megfelelGen keriiljon kiala-
kitésra;
- a gyakorlatot kovetSen a mivelettervezési tevékenység teljes vertikumat
atfogo vezetdi értékeléssel zaruljon.
Az elméleti felkészitést és torzsgyakorlat levezetést 5-5 Osszefliggs kiképzési nap
keretében célszerti tervezni, amely fel6li a hatdlyos Torzsszolgédlati Szabalyzat
II. kotetét, valamint a NATO Comprehensive Operations Planning Directive (a tovab-
biakban: COPD) mtivelettervezési eljardsrendjére vonatkoz6 elméleti és gyakorlati
hattér feldolgozasat. A hatasalapt miivelettervezési eljarasrendre iranyuld 5 elméleti
kiképzési napot (28 6ra foglalkozas) az alabbiak szerint javasolt levezetni:

4 Fazekas 2023, 69.
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Oktatdsi | Tanorik L .
nap szima Oktatdsi tematika

1 6 NATO Valsagkezelési Rendszere, komponensszintd parancs-
) noksagok katonai dontéshozatali eljardsrendje

5 6 COPD 1. fazis — Helyzetismeret kialakitds és COPD / 2. fazis —
' Stratégiai kornyezet hadmdtiveleti értékelése és lehet&ségelemzés

3. 6 COPD 3. fazis — Helyzetértékelés (3/A kiildetéselemzés)

4 6 COPD 3. fazis — Helyzetértékelés (3/B. fazis: cselekvési valto-
' zatok kidolgozasa) / Hadijaték

5 4 COPD 4. Hadmiiveleti mtveletterv kidolgozas / 5. Terv akti-

vélas / végrehajtaselemzés / 6. Atmenet / Kivonas, szdmonkérés

1. sz. dbra.
A hatdsalapii miivelettervezési eljirdsrend oktatdsi tematikdja
(A szerzgk éltal szerkesztett)

A torzsgyakorlat végrehajtasa 5 Osszefiiggd oktatasi napot (28 dra foglalkozas)
olel fel, amely az alabbi tematikat kovetve valésul meg:

Oktatasi Tanordk

nap szima Gyabkorlati feladatok

STARTEX® és 1. Helyzetismeret kialakitas
1. 6 STARTEX helyzetbedllitds és szcenarid ismertetés, SOSA®
analizis, konfliktusfa elemzés, SWOT’ analizis, csoportjelentés

2. Stratégiai kornyezet hadmiiveleti értékelése és lehet6ség-
elemzés 3. helyzetértékelés 3/A kiildetéselemzés

2 6 A parancsnok kritikus informacidigényének meghatdrozasa,
tényezGelemzés — faktor analizis, hadmiiveleti kock4zatérté-
kelés, salypont elemzés — ellenség / sajat, miiveleti architek-
tara kialakitas, kiildetéselemzé jelentés, csoportjelentés

3/B. fazis: cselekvési viltozatok kidolgozasa
3. 6 A cselekvési valtozatok kidolgozasa, tervezési ttmutatod
Osszeallitasa, csoportjelentés

3/B. fazis: cselekvési valtozatok kidolgozasa
4. 6 Hadijaték, cselekvési valtozatok dsszehasonlitasa, illetve kiva-
lasztasa, csoportjelentés

4-5-6. fazisok: 4. Hadmiiveleti Miiveletterv kidolgozas /

5. Terv aktivalas / végrehajtaselemzés / 6. Atmenet / Kivonas
Miiveletterv kidolgozas; miiveleti parancs kiadas, csoportje-
lentés, vezetdi értékelés

2. sz. dbra.
A torzsgyakorlat levezetésének rendje
(A szerzok altal szerkesztett)
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A fent meghatarozott 6raszdmok abbdl a feltételezésbdl adddnak, hogy a gya-
korl6 allomény ismeri és el6zetesen mar gyakorolta a harcaszati szintli déntéshoza-
talt, egységes fogalomkészlettel rendelkezik a katonai tevékenységekrdl. Az elméleti
oktatasra és a torzsgyakorlatra torténd kiképzsi/oktatoi felkésziilés soran kiemelt
figyelmet kell forditani a gyakorl6 allomany 6sszetételére, mivel olyan eladéasok és
gyakorlati feladatok kidolgozasara van sziikség, amely széles spektrumban képes
a heterogén szakmai hattérrel rendelkez6 torzsallomanyt megszolitani és kihivas elé
allitani.

A gyakorlat levezetésének sajdtossdagi, a vonatkozé hdttérokmdny-rendszer

A gyakorlat soran javasolt a résztvevSket két tervez6 csoportba szervezni, annak
érdekében, hogy egy folyamatos kompetitiv 1égkort fenntartva a gyakorlat utols6
szakaszanak f6 produktumként két kiillonb6z6 cselekvési valtozat sziilethessen meg,
amelyeket célszert a hadijaték alkalmaval titkdztetni, dsszehasonlitani. A gyakorlat
levezetése sordn kiemelt cél, hogy a katonai torzs dlloménya folyamatos interakciét
tartson fent az alajatsz6 allomannyal, mivel mind a hadmdiveleti szintti célok, mind
a stratégiai célkitlizések elérése folyamatos koordinaciét feltételez az eldljardi ter-
vez{ torzzsel, illetve a katonai véalaszlehetségek megfogalmazasdhoz elengedhetet-
len a komponens szintli parancsnoksagok bevonasa is.

A gyakorlat levezetés kapcsan a mtiveleti kdrnyezetre jellemz6 komplexitast
a szcendri6 biztositja. A gyakorlok ebbe a kontextusba helyezve olyan kihivassal
szembesiilnek, ami kiilonb6z6 analitikai modszerek alkalmazisat koveteli meg
arésziikr6l annak érdekében, hogy a miiveleti szereplSk kozotti kapcsolatihalo, vala-
mint a miiveleti kdrnyezetre jellemz6 politikai és tarsadalmi dinamikédk tervez&tor-
zsOn beliili egytittes értelmezése meg tudjon valdésulni. A szcendri6 kialakitasaval
szemben tdmasztott kovetelmények:

— képes realisztikus miiveleti kornyezet megteremtésére;

— magaban hordozza a kdzép-eurdpai regionalis, jelen biztonsag és védelem-

politikai kihivasok jegyeit;
— hatékonyan leképezi a NATO 360°-0s megkozelités koncepciéban rejl§ pers-
pektivakat.

5 ASTARTEX (Start of the Exercise) a gyakorlat kezd§ id6pontjat jeloli, amikor a szimulalt miveleti kor-
nyezetben a miiveletvezetési és dontéshozatali folyamatok megindulnak. A STARTEX célja a gyakorlo-
és a gyakorlatvezetd alloméany szamara a gyakorlat megkezdéséhez sziikséges feltételek és kapcsolodo
dokumentumok atfogd ismertetése, valamint a katonai mitivelet kiindul6 allapotanak rogzitése.

6 A System of Systems Analysis (S0SA) olyan elemzési megkozelités, amely egymassal kolcsonhatdsban
all6, 6nalldan is miikods rendszerek egyiittes viselkedését és teljesitményét vizsgélja. Célja annak fel-
tarasa, hogy az egyes alrendszerek kozotti kapcsolatok miként eredményeznek 1j, emergens képessé-
geket vagy kockazatokat a teljes rendszer szintjén.

7 A SWOT-elemzés (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) egy elemzési modszer, amely egy
szervezet vagy entitds belsd erGsségeit és gyengeségeit, valamint kiilsé lehetSségeit és fenyegetéseit
rendszerezetten vizsgéalja. Célja a megalapozott katonai dontéshozatal timogatédsa az erSforrasok és a
kornyezeti tényez6k osszehangolt értékelésével.
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Mindezeket figyelembe véve javasolt a NATO Aéltal kialakitott OCCASUS?
konzerv szcendri6 hasznélata, amely egy olyan szintetikus geostratégiai helyzetet
feltételez, ahol egy fiktiv entitas jelentSs katonai kihivast teremt Magyarorszag szé-
mara, mindezt olyan részleteséggel, hogy 6sszhader6nemi miveletekkel szemben
tdmasztott igényeket is maradéktalanul képes kielégiteni.

A tervezGtorzson beliili analitikai folyamatok és a miiveleti kornyezet hadaszati
és hadmfiveleti szint(i értelmezésének elGsegitése érdekében Stratégiai Helyzetérté-
kelés, Katonai Valaszlehet&ségek és Stratégiai Tervezési Utmutaté keriil a gyakorld
allomany részére kiadasra.

A kiképzési célkitlizés a gyakorlat egyik legfontosabb attributumanak tekint-
hetd, hiszen segitségével a mtiveleti képességteriilet kialakitasa, szinten tartasa valik
lehet&vé. A szcenarié komplexitdsanal fogva képes biztositani a gyakorl6 alloméany
kiképzési kornyezetének kialakitasat, a katonai szervezet miiveleti képességeinek
megteremtését, illetve fenntartasat, amelyhez egzakt médon meghatarozott feltétel-
rendszer és végrehajtési kovetelmények, kritériumok tartoznak.” Determinalja a torzs
altal végrehajtand¢ sajatos eljarasrendeket, amelyeket a gyakorlat soran begyakorol-
tatdsra, illetve mérésre keriilnek. A gyakorlat kapcsan megfogalmazott kiképzési cél-
kitlizések a kovetkezdk:

— a helyzettudatossag kialakitdsa;

— stratégiai/hadmdiveleti szinti m{iveletek tervezése a COPD eljarasban foglal-

tak szerint;

— a miiveleti kdrnyezet folyamatos értékelése;

— hadmdtiveleti elgondolas és Mtiveletterv kidolgozasa;

— egylttmiikddés magasabb és alacsonyabb vezetési szinteken 1évé tervezd

torzsekkel;

— tuddsmenedzsment és informaciokezelési rendszer fenntartasa;

— a kozos miiveleti helyzetkép fenntartdsa;

— a parancsnok dontéshozatali folyamatanak tdmogatésa.

A gyakorlathoz kotott interakcio alapjaul az incidens lista szolgél, ami a m{iveletter-
vezGi tevékenységre katalizatorként hatva, a kiképzési célkit{izés elérésének ira-
nyéba tereli a tervez&torzs gondolkodésat. A listAban megfogalmazott incidensek
alapjét a kiképzési célkitlizések jelentik, igy a kollektiv miiveleti képesség kialakitasa
a tervezési eljarasrend teljes vertikuméban kontrolallt médon torténik.!” A gyakorlat
folyamatos oktatoi timogatas mellett val6sul meg, lehet6vé téve igy a felmeriilt ter-
vezdi hidnyossdgok azonnali potlasat, az esetlegesen helyteleniil meghozott
parancsnoki dontések korrigalasat.

8 A NATO OCCASUS egy Osszetett, fiktiv geopolitikai kornyezetet modellez szcendrié, amelyet
a NATO a nagylathatésagt, validaciés gyakorlatainak tdmogatasara fejlesztett ki. A forgatékonyv
alapjan egy ellenséges koalici6 hajt végre agressziv, hibrid és konvenciondlis mtiveleteket a NATO
ellen, ahol a cél a szovetséges erSk interoperabilitisanak, reagaloképességének és dontéshozatali
eljarasrendjének gyakoroltatasa, tesztelése.

9 Szabd 2022, 79.

10 NATO BI-SC 075-003 2023, A-2-12.
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Osszefoglalds

A modern hadviselés komplexitdsa miatt a miivelettervezés beépitése a hadmiiveleti
és haddszati szint( katonai torzsek képzési rendszerbe prioritast kell, hogy élvezzen.
A torzsvezetési gyakorlat a mitiveleti kornyezetspecifikus szcendrion keresztiil,
az incidensek bejatszasanak segitségével a torzstiszteket és a parancsnokokat olyan
készségekkel, ismeretekkel és vezetsi szemlélettel ruhazza fel, amelyek a kiilonb6z6
vezetési szinteken elengedhetetleniil sziikségesek a katonai mitiveletek hatékony
megtervezéséhez és végrehajtasdhoz. Az egytttmiikodés, a kritikus gondolkodas és
az alkalmazkodoképesség hangstlyozdsaval a munkacsoportfeladatok biztositjak,
hogy a torzsadllomany a késdébbi feladatai ellatdsa sordn képes legyen dsszehangolni
erSfeszitéseit, hatékonyan kihasznalni a rendelkezésre 4ll6 erSforrasokat, és gyorsan
reagélni a harctéren jelentkezd dinamikus kihivasokra. A képzésbe integrélt gyakor-
lat elGsegiti a folyamatos tanulas és fejlesztés kultrajat, lehetévé téve a résztvevok
szamara, hogy finomitsdk dontéshozatali képességiiket és integraljak az Gj eljaras-
rendeket a személyes kompetencidk fejlesztése érdekében.

A gyakorlat dont6 szerepet jatszik a gyakorl6 dllomany dontéshozatali készsé-
geinek fejlesztésében is, amely kompetencia létfontossagti a komplex hadszintéri
koérnyezetben torténd hatékony vezetéshez. A résztvevek feladata, hogy korlatozott
informaciok, egymassal verseng6 prioritasok és véaltozo kériillmények alapjan idében
és megalapozottan hozzanak dontéseket. Azéltal, hogy a torzs életszer(i helyzetekkel
szembesiil, és egybdl visszacsatoldst kap az kiképz&/oktatdi dllomanyon keresztiil
a dontéseik kovetkezményeirSl, megtanuljak a miiveleti prioritasok felallitasat,
az erSforrasok allokalasat és a kockdzatok hatékony csokkentését. Ez a tapasztalati
aton torténd vezetSi készségfejlesztés noveli a dontéshozatali képességbe vetett
bizalmat, és felvértezi a torzs allomanyéat azokkal a kompetencidkkal, amelyek ahhoz
sziikségesek, hogy miiveleti kdrnyezetben magabiztos parancsnoki dontések sziiles-
senek. A gyakorlat levezetése soran a gyakorl6 dllomany egyiittmiikodik a mtivelet-
tervezési folyamat teljes spektrumaban, kiilonboz§ vezetdi és torzs szerepkoroket
gyakorolnak és ezaltal csiszoljak a hatékony kommunikaciora, a feladatok delegala-
sara és a dontéshozatalra iranyuld képességeiket. A tarsaktol kapott visszajelzések és
az oktatok altal vezetett reflektiv teljesitményelemzések révén a résztvevok alapo-
sabban megismerhetik sajat vezetdi stilusukat, erGsségeiket és a fejlesztendd tertile-
teket. Ez a tapasztalati tanulési folyamat elGsegiti a kompetens és rugalmas vezetSk
és beosztott allomany dsszhangjanak kialakuldsat, olyan parancsnokokat formalva
ezéltal, akik képesek atvezetni a katonai torzset a nehézségeken és kihivasokkal teli
kornyezetben is sikerre vinni a kiildetést.
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