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A tanulmany a multitér mdveletek (MDO) magyar szakirodalmanak atfog¢ attekinté-
sére és elemzésére vallalkozik, kiillonos tekintettel a NATO 2023-ban elfogadott kon-
cepcibjara és annak hazai értelmezésére. A magyar katonai gondolkodéasban az MDO
hivatalosan még nem jelent meg; a Magyar Nemzeti Katonai Stratégia ugyan tobb
MDO-elemet tartalmaz, de az Osszhaderénemi Doktrina a 2017 elétti dllapotot titkroz,
és nem tartalmaz relevans ismeretet. A magyar szakirodalomban Hegedtis és Hennel
2020-ban megjelent irdsa vezette be a fogalmat, f{6ként elméleti és korlatozott techno-
16giai fokusszal. Az azdta megjelent tanulméanyok tanulsaga az, hogy Magyarorszagon
az MDO-képességek kialakitasahoz strukturalis, technolégiai és doktrinalis reformokra,
NATO-szintd integraciora és a meglévs tudoméanyos eredmények felhasznélasara van
sziikség.

KULCSSZAVAK: mesterséges intelligencia, multitér miiveletek, mtiveleti tér,
0sszehangolds, szinkronizalds

An QOuverview of the Hungarian Literature
of Multi-Domain Operations

The study provides a comprehensive overview of the Hungarian literature on multi-domain
operations (MDO), with particular emphasis on the concept adopted by NATO in 2023 and
its interpretation in Hungary. MDO have not yet officially appeared in Hungarian military
thinking. However, the Hungarian National Military Strategy contains several MDO
elements, the Joint Doctrine reflects, however, the situation before 2017 and does not contain
any relevant information. In Hungarian literature, the concept was introduced by Hegediis
and Hennel (2020), mainly with a theoretical and limited technological focus. In Hungary,
the development of MDO capabilities requires structural, technological, and doctrinal
reforms, NATO-level integration, and the application of existing scientific results.
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Bevezetd

A NATO Warfighting Capstone Concept (NWCC), mely 2021-ben keriilt jévaha-
gyasra alapvet6 dokumentum a Szoévetség elrettentd és védelmi képességeinek fej-
lesztésében. Ez az iranymutaté dokumentum vezette be az sszhaderénemi mivele-
tekrdl a multitér miiveletekre (MDO) torténd attérés igényét és kombinélast a nem-
zeti er egyéb eszkozeivel. Ez a koncepcid, jelenleg mar a gyakorlati végrehajtasi
szakaszban van, azaz a NATO védelmi tervezés és a doktrinafejlesztés soran felhasz-
naljak, hadfelszerelési igényeket fogalmaznak meg, beépitik az oktatasba, a kikép-
zésbe, és szabvanyokat dolgoznak ki stb. Az MDO gyakorlati megval6sitaséra 4j, erre
a célra dedikalt szervezeti elemeket (NATO ACT Multi-domain Force Development
Directorate, US Multi-Domain Task Force, US All-domain Operations Centre) hoztak
létre NATO és nemzeti szinten, valamint nagyméretti hadgyakorlatokon (példaul
Trident Juncture, Defender Europe, Steadfast Jupiter) tesztelik az Gj elgondolast.

Ko6zben a koncepcidfejlesztés is folytatddott: jovahagytdk a Multitér Miiveletek
Vérosi Kérnyezetben koncepciét, és megkezd6dott a Multitér Miiveletek Vezetése és
Iranyitédsa' koncepcio fejlesztése is. Ezek a stratégiai MDO koncepcié megvalsitésa-
nak részleteit targyaljak és finomitjak tovabb.

A koncepci6é kovetkezményei kiilondsen a szarazfoldi er6k szamara jelentenek
olyan képességfejlesztési kovetelményeket, mint példaul a nagy hatétavolsagu, pre-
cizi6s tlizerd és a mesterséges intelligencia (MI) felhasznélasa. A NATO 1j er6modell-
jére valo attéréssel az eurdpai kis- és kozepes hadseregeknek is racionalizalniuk kell
jelenlegi fejlesztési célkittizéseiket. Az MDO-koncepcié megértése ttmutatast adhat
a Magyar Honvédség (MH) szamara az 4j, koltséghatékony célok kialakitasaban,
a jelenlegi realitasokkal val6 dsszeegyeztetésre és a jovS miiveleti kovetelményeihez
alkalmazkodésra. Legfébb ideje, hogy a MH is atalljon MDO szemléletre és képessé-
geket fejlesszen az MDO végrehajtasara, megreformélja a parancsnoki gondolko-
dast, felgyorsitsa a dontéshozatali ciklust stb. Ennek a dolgozatnak az a célja, hogy
attekintse a hazai szakirodalmat ebben a vonatkozésban, és elGsegitse a mar elért tu-
doményos eredmények szélesebb korti megismerését, az MH adaptaciojat.

Miért van sziikség a szakirodalom ismeretére?

Mi sziikség van a magyar kutatok interpretaciéjanak megismerésére ebben a kérdés-
ben? — kérdezhetik sokan, hiszen elég csak megszerezni a vonatkozé NATO-koncepciot,
doktrinat, szabvanyokat, és ezekbdl az eredeti forrasokbdl kell kidolgozni a magyar
elgondolast az MDO megvaldsitasara.

Legfontosabb annak megértése, hogy éppen azokat a magyar szakembereket
kell bekapcsolni egy ilyen haderdfejlesztési projektbe, akik mar feldolgoztik egyszer
ezeket a dokumentumokat, ismerik a koncepci6 fejlédését, jelents héattér ismerettel
is rendelkeznek, esetleg részt is vettek a NATO kutatési-fejlesztési tevékenységében.
Kar lenne hagyni elveszni a kutatasba fektetett eréfeszitéseket, a sokezer oldalnyi

1 Concept for Multi-domain Operations in Urban Environment, Concept for Cross-Domain Command.
(Forras: Multi-Domain Operations - NATO’s ACT.)
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atolvasott tanulméany konklazidit, a rengeteg konferencia, hadijaték, a Honvédelmi
Minisztérium altal workshop meglatogatasara forditott utaztatasi pénzeket és elolrél
kezdeni a megismerési folyamatot.

A vonatkoz6 szakirodalom éttekintése nem csak egy tudoményos dolgozat elké-
szitésénél kulcsfontossagi 1épés, mert tobb, egymast erdsits célt szolgal. ElsGsorban
a kutato segit elhelyezni a témat a katonai dontéshozok szamara a mar folyamatban
1évS kutatdsok és fejlesztések rendszerében, ezzel gyakorlatilag megmutatja, hogy
a tedria mely hadtudoményi diskurzushoz kapcsolédik, és milyen el6zményekre
épit. Fontos a szakirodalmi attekintés a mar feltart ismeretek rogzitése szempontja-
bél is, hogy a szerz§ elkeriilje az ismételgetéseket, alapvetések és terminologiak tjra
fogalmazasat, és megtalalja azt, ami még nem keriilt kidolgozasra. Ebb&l kovetkezik
a kutatas indokoltsaga is: miért van sziikség az Gj kutatasra, Gj megkozelitésre vagy
4j adatokra. A kordbbi kutatasok alapjan valaszthato ki a legalkalmasabb elméleti ke-
ret és mddszertan és végsd soron segit elkertilni a hibakat és tévutakat.

Masfeldl, a szakirodalom ismerete és idézése bizonyitja, hogy a szerzd tisztdban
van a téma relevans eredményeivel és fogalmaival, ez erdsiti a dolgozat szakmai
megalapozottsdgat és hitelét. A szakirodalmi 4ttekintés a hadtudomany el6re hala-
dasat mozditja el§, mert igy elkeriilhetSek felesleges kutatdsok, azok megismétlése.

Mi az MDO alapvetd koncepcidja?

Az MDO-koncepcié méara a NATO és més technoldgiailag fejlett hadseregek domi-
nans intellektualis koncepcidjava valt. Noha megnevezése nagy eltéréseket mutat
mind a magyar,® mind a nemzetkozi szakirodalomban,® a terminoldgiai sokszintiség
ellenére mindegyik elgondolas jol azonosithatd és kozds jellemzdket mutat. Ez
a tanulmany az egyezményes NATO és magyar meghatarozast* hasznélja, melynek
legfontosabb elemei a katonai és nem-katonai mtiveletek hatdsdnak 6sszehangolasa
és koordinalésa. Ez a definici6 ugyan széles értelmezésre ad lehet&séget, de igy elég
rugalmas ahhoz, hogy figyelembe vegyen egy sor lehetséges nemzeti megkozelitést.

Ebben az 9sszefiiggésben meg kell jegyezni, hogy barmely hadviselési koncep-
ci6, beleértve az MDO-t is, egyetlen és végss probaja az, hogy képes-e katonai gya-
korlatban sikert elérni, ami azt jelenti, hogy a katonai erd alkalmazasa eléri a kit{izott
politikai célokat. A kisérletek, a hadijatékok, a modellezés és szimuldci6, még akkor
sem képes végs6 bizonyossaggal szolgélni, ha azt a lehet6 legkomplexebben, a valé-
ségot legjobban utdnzé szamitogépes szimulaciéval végezték el.”

Ez a tanulmany az MDO magyar felfogasat vizsgalja a nyilt forrasokbol elérhetS
tudomanyos cikkek attekintésével, nem feltétleniil megjelenésiik sorrendjében.

2 Példaul: tobbdimenzios hadmtiveletek, multidomén mfivelet, integralt tobbdoméntdi miivelet, tobb-
doméni miivelet, kereszt-dimenzids miivelet.

3 Példaul: Joint All-Domain Operations, All-Domain Operations, Cross-Domain Operations, Integrated
Multi-Domain Operations, Converged Operations, Multi-Domain Battle, Multi-Domain Command
and Control, Integrated Campaigning, Pan Domain Operations.

4 Multitér miiveletek: az Osszes érintett miiveleti térben és kérnyezetben 6sszehangolt, a nem-katonai
tevékenységekkel szinkronizalt katonai mtiveletek, melyek célja 6sszefogott hatdsok kivaltdsa a megfe-
lel6 idében. (Forras: MH Integralt Terminoldgiai Adatbazis.)

5 Mez6 2024, 103-105.
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Mi a hivatalos magyar MDO dlldaspont?

Kezdjiik a szakirodalom vizsgalatat a magyar alldspontot titkr6z8 stratégiai doku-
mentumok vizsgalatdval. A multitér miiveletek elmélete hivatalosan még nem jelent
meg a magyar doktrindlis gondolkodédsban. A jelenleg hatalyos Osszhaderénemi
Doktrina (OHD) 4. kiad4sa 2017-ben jelent meg a Szovetségi Osszhaderénemi Dokt-
rina (AJP-01) E valtozata alapjan, 6t évvel a NATO MDO-koncepcié megjelenése
el6tt.® Idskozben megjelent az AJP-01 F véltozata, mely mér tartalmazza a NATO
MDO-koncepciét, de a magyar doktrindk ennek megfelel§ frissitése nem tortént
meg, ezért sem a doktrinahierarchia tetején allé6 doktrindkban, sem az alacsonyabb
szabalyozokban nem taldlhatunk relevans informaciékat a multitér mtiveletekrdl.
A Haderé6modernizaciés és Transzformaciés Parancsnoksag ugyan mar foglalkozik
a magyar multitér koncepci6 kidolgozasaval, de egyel6re még csak bels6 hasznalatt
anyagok vannak, nem nyilvanos kezelési bejegyzéssel.”

A doktrina- vagy koncepcitfejlesztésben részt vevék publikaciéinak hidnyaban
a NATO Multinational Capability Development Campaign keretében kidolgozott
Multi-Domain Multinational Understanding dokumentumbdl® lehet képet nyerni a for-
mal6d6 magyar megkozelitésr6l. A dokumentum, mely 17 NATO-tagéallam és partner-
orszag multitér miveletekkel kapcsolatos alldsspontjat rogziti, attekinti a jové miiveleti
kornyezetét, a nemzeti terminoldgiat (domain, multi-domain stb.), a katonai erd viszo-
nyat a nemzeti er§ egyéb eszkozeihez, a haborts kiiszob alatt és a haboras helyzetben
tervezett multitér miiveleteket. A magyar multitér mitiveletekkel kapcsolatos leiras
helyén mindéssze a révidesen tjragondolésra szorulé’ ,Magyarorszag Nemzeti Katonai
Stratégidja” (NKS) dokumentum!® fobb megéllapitsait taldljuk, ami egy évvel az
MDO-koncepci6 kidolgozasa el6tt latott napvildgot, és még a kifejezést sem ismeri.'!

Ennek ellenére a magyar NKS mégis tartalmaz olyan bekezdéseket, amelyek
a multitér miiveletek egyiittes, koherens kezelése felé mutatnak. A dokumentum
hangstilyozza, hogy a ,miiveleti tér kiterjedésével a klasszikus szdrazfoldi és légierd
haderénemek mellett az elektromdgneses, a kibertér és a vildgiir is egyre nagyobb szerepet
kap” a mtiveleti f6lény megszerzése érdekében. Ez kozvetleniil megfelel az MDO
alapgondolatanak. A NKS elismeri azt is, hogy a fenyegetések nem csak katonai jelle-
gliek, és nem csak a fizikai térben jelentkeznek, megemliti a hibrid hadviselést, ahol
a fegyveres konfliktus szintjét el nem érd, nehezen nyomon kovethet6 incidensek

6 Az Egyesiilt Allamok hadserege mar 2016-ban kiadta a gondolatébresztének szant (,fehér papir”)
»,Multi-Domain Battle: Combined Arms for the 21st Century” kiadvanyt, de doktrindban csak
2017-ben jelent meg el6szor a ,TRADOC Pamphlet 525-3-1 (verzié 1.0) — Multi-Domain Battle:
Evolution of Combined Arms for the 21st Century”.

Fazekas 2024, 231.

Multi-national Capability Development Campaign 2022, Annex-12.

ANKS el6irja a dokumentum négyévenkénti feliilvizsgalatat. (Forras: NKS 2021 zar6 rendelkezések.)
10 NKS 2021.

11 A17 orszag koziil egyébként még Dél-Korea jart el hozzank hasonléan, a még elavultabb 2020-as NKS
bemutatasaval. A kornyez6 orszadgok koziil Romania viszont jelentSs kutatési és doktrindlis tevékeny-
ségrdl szamol be, és arrél, hogy haderdfejlesztési programjanak hangstilyos része az MDO adaptécio,
cime: ,Uj technolégiak bevezetése és a fegyveres erdk atszervezése a multitér mtiveletekre attérés cél-
jabol”. (Forras: NATO ACT 2022, A-25.)

O o 3
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torténnek a kibertérben, és hatast gyakorolnak a kognitiv dimenzidra, kiemeli a vir-
tudlis tér és vilaglir szerepét — ezek mind az MDO-koncepcié részletei. Kiemeli
tovabb4, hogy a honvédség célja az integralt képességek fejlesztése — példaul a kiber-
miiveleti er8k, valamint az informéciés, szimulacids, mesterséges intelligencian ala-
pul6 rendszerek —, amelyek tdmogatjak a kinetikus miiveleteket.!> Az MDO célja
pont ez, hogy a hadviselést tobb miiveleti térben (domainben) — szarazfold, levegd,
tenger, kibertér, ir, informacids tér, elektromagneses spektrum — egyszerre, 6ssze-
hangolt médon folytassa. A kulcs az interoperabilitas, digitalis halézatkdzponttsag,
és a gyors dontéshozatal tdimogatasa. A stratégia kiilon fejezetben targyalja a kiber-
és informéacids miveleti képességek fejlesztését, ez egyértelmtien az MDO nem-ki-
netikus aspektusaira utal. A dokumentum mar 2021-ben szdmolt az {ir, mint mtive-
leti tér stratégiai jelent&ségével, ami rendkiviil el6remutaté és ambiciézus, mivel
a legtobb regionalis stratégia még nem vette komolyan az irdominanciat.
Hianyossagként jelentkezik, hogy az NKS nem fejti ki részletesen (és ez nem is
feladata) sem az egyes mfiveleti terek kozotti 6sszhang kialakitasanak részleteit, sem
a szinkronizaciét a nemzeti er6 egyéb eszkozeivel. Nem tér ki a dokumentum az
adatalaptt dontéshozatal, a mesterséges intelligencia vagy a mfiveleti terek kozotti

/////

tibilitdsa sem szerepel kifejezetten benne.

* Fazekas:

* Heged(is, Hennel: * Fazekas: PhD

JAPCC konferencia sziikségesség * Mez6: MDO
* Mez6: JAPCC «Vecsey: MDO *Mez6: MDO « NATO MDO hadijéték

konferencia integracio vérosban koncepcié *Mez6: MDO
dilemmak

 Fazekas, Jobbagy,
Krajnc: COPD

* Csepregi: New
approach

*Mez6: MDO C2

* Csepregi: Légieré

1. dbra.

A magyar nyelvii MDO szakirodalom megjelenésének iddérendje
(Forrés: szerzg)

A magyar MDO-gondolkodds kezdetei

Hegedis Ernd és Hennel Sandor irasa’® volt kétségtelentiil az els§ ras, ami bevezette az
MDO fogalmat a magyar hadtudomanyba egy tudoményos konferenciarél készitett
beszamol6 keretében. A tanulmény szerint az MDO az 6sszhaderénemi megkdzelités
tovéabbfejlesztése: egyszerre tobb miiveleti kozeget (domain) hasznélva szinergikus
hatasok kivaltasat célozza. A szerz&k megvizsgaltak a ,domain” kifejezés Osszetettségét,
és arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy az hadviselési tartomanyt jelent, amelyet

12 NKS 2021. 21. szadzad miiveleti kornyezete.
13 Hegedtis, Hennel 2020, 3-27.
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U

hirtelen ,dimenzi6”-ra véltoztattak a tanulményban. Igy az MDO elséként , tsbbdimen-
zi6s miiveletek” néven mutatkozott be a magyar szakirodalomban, mig a cross-domain
kifejezést ,dimenzidk kozti mandver”’-nek és ,dimenzidvaltas”-nak nevezték el
Az altaluk akkor javasolt terminolégia nem bizonyult tartésnak, az MDO-koncepcié
ugyanis a dimenzi6'* fogalma alatt teljesen mést ért: azt az elméleti keretet (fizikai,
virtudlis és kognitiv), melyben a haditevékenységek hatdsukat kifejtik. Raadasul
a dimenzio kifejezés egymastol élesen eltérd haszndalata az akkor méar folyamatban
1évé§ varosharcra alkalmazott MDO-koncepcidfejlesztésben még kiilon zavard is volt
azzal, hogy ott a varosrél, mint a haromdimenzi6s (fizikai) térrél esik sz6, ami termé-
szetesen nem lehet azonos a tobbdimenziés (mtiveleti) térrel.

A NATO MDO elmélete ebben az idében még éretlen volt, s6t a tulajdonképpeni
koncepcidfejlesztést is csak két évvel késébb kezdték meg, ezért a szerz6k tanulma-
nyukban féként az Egyesiilt Allamok doktrinaira és a NATO Osszhaderénemi Légierd
Tudaskozpont (JAPCC)' kutatdsaira tdmaszkodhattak. A szerzdk attekintették az
MDO kialakuldsanak torténetét és létrehozasdnak okait, megéllapitottak, hogy ez
a koncepci6 végre megfelel§ valaszokat fog talalni Kina és Oroszorszadg hozzaférést
gatlo/teriilet kizar6 (anti-access/area denial, A2/AD) képességeire és hibrid-haborts fe-
nyegetésére. Az 6t miiveleti tér targyaldsa soran ramutattak a MDO mdiveletek fontos-
sagara a varosi kornyezetben is, kiemelve, hogy a nagy hat6tdvolsagu, precizids csapa-
sok sem lesznek képesek teljesen felszdmolni az ellenséges erdket stirtin lakott varosi
kornyezetben. Az USA fejlettsége MDO terén egészen lenytig6z6 volt, mert az elméle-
tek fejlesztésével parhuzamosan mar MDO alkalmi harci kotelékeket is 1étrehoztak.

A dolgozat hidnyossagai kozott kell megemliteni, hogy viszonylag korai megje-
lenése miatt a szerz6k nem szamolhattak be a forradalmi technolégiai fejlesztésekrol.
Igy példaul mesterséges intelligencia, automatizalt érzékelés, kiberképességek még
emlités szintjén sem, vagy csak nagyon korlatozottan jelennek meg a dolgozatban,
pedig az USA és NATO MDO-koncepciok fokuszaban az MI, a nagy mennyiségii
adathalmaz (big data), a vezetési, iranyitasi, informacié-eldallitdsi, megfigyelési és
felderitési (C2ISR) rendszerek, autondm rendszerek és hal6zatalapti hadviselés vol-
tak. Az MDO {6 elénye épp a technoldgiai folény gyors kiaknazasaban rejlik. Kevés
sz6 esik a tanulmanyban a szervezeti reformokrdl, vezetési struktarakrol vagy a had-
erdnemek kozotti valés interoperabilitds szitkségességérdl, és a MDO-t inkabb elmé-
leti, semmint szervezeti kérdésként kezelték. A szerz6k az MDO céljaként f&ként
Osszhaderénemi hatdsok dsszehangolasat emlitik, elfelejtve, hogy az MDO végs6
célja Osszetart6 hatasok elérése az ellenfél vezetési és irdnyitasi rendszerének olyan
talterhelése, ami dominanciét biztosit valamennyi mitiveleti térben.

Hegediis és Hennel tanulmanya alapvetd fogalmi kereteket allitott fel a MDO
kapcsan, és jelentSsnek tekinthet§ a téma magyar szakirodalmi bevezetésében. A szer-
z06k kiilonosen a fogalmak tisztazasara és a konferenciak altal nytjtott lehet&ségekre
helyezték a hangsulyt. Ez az irds fontos el6relépés volt a magyar hadtudomany sza-
mara 2020-ban, melyre alapozni lehetett (volna) a MH kapcsoloédé kutatasait is.

14 Dimenzidk: Olyan elméleti modell, amely a bevetés (harcérintkezés) soran végrehajtott katonai cse-
lekmények fizikai, virtualis és kognitiv kovetkezményeit szemléli. (Forras: NATOTerm.)

15 Ez a tudas kozpont a NATO kivalésagi kozpontok rendszerében a 1égi és tirhadviselésre fokuszal.
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2020-ban sziiletett sajat frasomat!® is bemutatom, mert magam is részt vettem az

emlitett konferencidn, és a NATO MDO-koncepcié fejlesztésének idején az ACT
Koncepciéfejlesztési Osztalyan dolgoztam, munkakapcsolatban alltam a fejleszt&k-
kel, és veliitk parhuzamosan dolgoztam ki annak alkalmazasat a varosi kornyezetre.

Az angol nyelven megjelent iras kiemeli, hogy a NATO-nak nincs pontos és egysé-
ges MDO-val kapcsolatos terminolégiaja, ezért bemutatja a mar érett amerikai (US) ter-
minoldgiat, de felhivja a figyelmet a NATO folyamatban l1év& terminoldgiai fejlesztésére
is. Az iras kisérletet tett a kornyezet, miiveleti kornyezet és a hader6nemek feladatainak
tisztdzasara, bemutatta a jové hadmdtiveleti kihivasait és még 6t év tavlataban visszate-
kintve is viszonylag pontosan irta le az MDO megvaldsitasanak stratégiai kovetelmé-
nyeit, amelyek a koncepcié végsd véltozataban is visszakdszontek, mint alapelvek:

1. A kiildetésorientdlt vezetést magasabb szintre kell emelni. Ez nem pusztan egy
lehet&ség, hanem sziikségszertiség lesz. A jov6 miiveleti kornyezetében a NATO nem
fog rendelkezni kényelmes folénnyel az elektromagneses spektrumban, és a kommu-
nikaciés és informatikai héalézatok megbizhatatlanna valnak. A parancsnokoknak
a ,kozpontositott dontéshozatal, decentralizalt végrehajtas” modelljét meg kell valtoz-
tatniuk és at kell allniuk az ,szétosztott irdnyitds, decentralizdlt végrehajtds” modelljére.
Igazan azonban a légi f6lény elvesztése fogja érzékenyen érinteni a NATO-erdket,
ez az eldrejelzés pontosnak bizonyult az ukrdn habora fényében, és ezt a kovetel-
ményt beépitették az MDO-koncepcié végsd valtozatdba, mint az agilitds elve.

2. Fel kell szdmolni a sziik latokord, hader6nemi gondolkodasmoédot, és a fegy-
vernemi sovinizmust. Az MDO-koncepcié az 6t mifveleti teriilet dsszekapcsoléddsin,
azok kolcsonos timogatasan és a teriiletek kozotti miiveleti hatasokon alapul. Az egyes
miiveleti terekben végzett tevékenységeknek tamogatniuk kell a tobbi miveleti
teret, és szinergikus hatasokat kell elérniiik. A tdmogat6 és tdmogatott kapcsolatok
folyamatosan véltoznak, mivel az agilis parancsnokok doménkizi csapdsokat rendel-
nek el. A dont§ csapds nem egy vagy masik mfiveleti térben, hanem minden
doménben egyszerre fog bekdvetkezni. Az orosz—ukran hédbort is bebizonyitotta,
hogy a hader6nemi egyiittmi{ikddés még mindig nem evidens, és annak hidnya
stlyos kovetkezményekkel jar. Ezt a kovetelményt a NATO MDO-koncepci6 dssze-
kapcsolhatdsig elveként a legfontosabb helyre teszi.

3. ANATO-nak nem elég megnyernie a habortt, hanem fel kell késziilnie a béke
megteremtésére is. Ideélis esetben, a hideghdbortthoz hasonléan, nem lesz fegyveres
konfliktus a NATO és a vele egyenrangti hadseregek kozott, mert a NATO felké-
sziiltsége onmagaban elegendd lesz az elrettentéshez és a habort megel6zéséhez.
A hadseregek képesek csatakat és hadjaratokat megnyerni, de csak egy elkitelezett,
kormdnyzati szintii politika nyerheti meg mind a habortt, mind a békét. A tagallamok
nemzeti erejének egyéb aspektusaitol elszigetelt katonai eredmények nem képesek
megnyerni a versenyt Oroszorszaggal vagy Kinaval. A koncepci végleges valtozaté-
ban ezt a gondolatot fejezi ki az egység elve.

4. A hagyomanyos ,need to know” elvtdl a széles kor( informdcio-megosztds felé kell
elmozdulni, mivel a modern hal6zatokban megnétt a visszatartott adatok kockézata.

16 Mezd 2020.
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A hédrom évvel késbb elfogadott koncepcié alatdmasztotta ezt az eldrejelzést, ami-
kor a koncepcié vezérelvévé tette az dsszekapcsolhatdsigot.

Szakmai egyiittmiikodés az MDO fejlesztésben

Vecsey Mariann tanulménya'” 2021-ben, nagyjabél a NATO MDO-koncepcidfej-
lesztés megindulasaval egyidében jelent meg, azzal a céllal, hogy err6l a fontos
koncepcioérél szakmai vitat inditson. Sajnos, hasonldéan korabbi tanulményokhoz,
a szakmai kozonség figyelmen kiviil hagyta, és egyetlen kivételtdl eltekintve senki
sem reagélt érdemben a feltett és fontos kérdésekre.

Vecsey irasa 0sszefoglalta az MDO-koncepci6 fejlesztésének 2021-es allapotat,
és bemutatta a kiilonféle nemzeti allaspontokat.'® Ez a tanulmany is kiemelte a még
akkor is jelenlev$ terminolégiai bizonytalansagokat (péld4ul ,multidomén”, ,integ-
raci¢”, ,hibrid hadviselés”, ,reziliencia”), és javasolta ezek egységes értelmezését
a magyar kontextusban. Nemzetkozi téren viszont ekkorra mar szdmos ponton
kikristalyosodtak ezek a fogalmak, amit a szerzd figyelmen kiviil hagyott.

Szamara az MDO a NATO (azaz a ,Nyugat”) vélaszat jelenti a kinai és orosz hib-
rid fenyegetésekre, és figyelmen kiviil hagyta annak univerzalis jellegét, azt, hogy
valamennyi tagallam biztonsagpolitikai igényének megfelel. A NATO ugyanis
sokkal szélesebben értelmezte a biztonsagi kihivasokat és fenyegetéseket, nem egy
kérdést allitott a kozéppontba, és ennek megfelel§ altalanosabban hasznélhaté kon-
cepciét keresett.

A tanulmany egyik érdekes megallapitdsa, hogy a nemzeti reziliencia, mint
a lakossag ellenalloképessége a hibrid fenyegetéssel szemben, mennyire fontos eleme
lehet az MDO-koncepciénak. Ez a szempont késébb valéban megjelent a koncepcié
varosi kornyezetre alkalmazott alkoncepcidjdban a kdlcsonhatas és megértés elvében.

A legérdekesebbek azonban a tanulmédnya végén megfogalmazott kérdések,
amelyekre ha vélaszt kapott volna, akkor ma el6rébb tartana a magyar hadtudo-
many. Vecsey ugyanis azt feszegeti, hogy sziikséges-e vagy lehetséges-e 6nallo
MDO-kutatas az MH kereteiben. Az MDO-képességek megkovetelik nem csak
a NATO-tagéllamok hadseregeinek 6sszekapcsolhatdsagat, hanem a magyar diplo-
méciai, informéciés, katonai, gazdasagi, pénziigyi, hirszerzési és jogérvényesités'’
(angol akronimaval: DIMEFIL) képességek kozotti kapcsolatot is. Ez széleskorti ma-
gyar Osszkormanyzati és nemzetkozi egytittmiikodést kovetel meg, tehat az onalld
fejlesztés pont a koncepcié megvalésitasat asna ala.

Vecsey egyébként azt is megkérddjelezte, hogy egyaltalan képes-e a MH érdem-
ben hozzajarulni a NATO MDO képességeihez, noha nyilvanval6, hogy az MH
MDO-részképességek birtokdban is képes lesz hozzajarulni a Szovetség

17 Vecsey 2021, 3-27.
18 Brit, Holland, Francia és az Egyesiilt Allamok MDO-felfogését ismertette.

19 Az angol kifejezés ,law-enforcement” tobbféleképpen fordithatd: biliniildozés, igazsagszolgaltatds,
rendfenntartds, de tartalma a jog kikényszeritésének képességét jelenti, a torvények végrehajtasat,
azt, hogy az orszag belsd rendjét a torvényesség hatdrozza meg és az erGszak monop6liuma allami
kézben van.
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miiveleteinek sikeréhez. Az MDO-koncepci6 tesztelésével, kiprobalasaval kapcsolat-
ban is kifejezte kételyeit, mert a koncepcié 6sszetettsége ,realisztikus gyakorlatokat”
kovetel. Ezzel figyelmen kiviil hagyta nemzetkozi hadijatékokban, modellezés és szi-
muldcioban rejls lehetSségeket, illetve 2021-ben az ukrajnai hébora el6tt egy évvel
még nem sejthette, hogy napjaink haborti is tapasztalatokkal fognak szolgélni. Nem
alltak rendelkezésére tovabba az USA és a NATO konkrét hadgyakorlatairdl sz616 in-
formaciok (példaul Project Convergence, Defender Europe, és NATO MDO
Exercises 2023 6ta minden évben), és az erre dedikalt szervezeteket 1étrehozasarél
52616 hirek sem (példaul NATO ACT Multi-Domain Force Development Directorate,
U.S. Army Futures Command, Joint Modernisation Command).

A tanulmany t6bb ponton eltér vagy részben ellentmond az amerikai és NATO
MDO elméleti alapvetéseinek. Ezek az eltérések részben a tanulmany céljabol (vita-
indit6, koncepciondlis gondolkodas elGsegitése), részben a nemzeti biztonsagpo-
litikai kés6bb bekovetkezett valtozasaibdl fakadnak. Mikdzben a tanulmany a rezili-
enciat kulcsfontossdgti koncepciondlis elemként kezeli, f6ként tarsadalmi és
intézményi szinten (példdul lakossag, allamigazgatas, civil szféra felkésziiltsége), az
MDO-koncepciéban ez f6ként technikai és rendszerszintti kérdés (C2ISR rendszerek
talélsképessége, haldzatbiztonsag, redundancia, kibervédelem), melyet a szerzd fi-
gyelmen kiviil hagyott. A tanulméany szdmos fogalmat még tisztdzandonak tekintett,
mikdzben a NATO terminoldgiai nyomkévetdrendszerében mar rendelkezésre all-
tak azok. Vecsey tanulmanydban még azt latolgatta, hogy az MH lassan zajl6 atéllasa
a feladatkozponta® vezetésre vajon hogyan fogja érinteni az MDO-képességek fej-
lesztését, de azt nem hangsulyozta, hogy a formalédé koncepcié egyik alappillére
a decentralizalt, adaptiv, hdl6zatalapti vezetési és iranyitasi rendszer, amely képes
tobb doménbdl szarmazé adatokat integralni és gyors dontéseket hozni.

Az {rasa fontos és bator 1épés volt egy magyar MDO gondolkodasi keret kialaki-
taséra, kozos gondolkodasra buzditott és arra, hogy az MH csatlakozzon az ebben az
id6ben mar nagyon mozgasba lendiilt NATO MDO-koncepcidfejlesztéshez. Sajnos
irasa visszhangtalan maradt.

Csengeri Janos els6 MDO-val kapcsolatos irdsa*! 2021-ben az MDO-gondol-
kodas eredetét és fejlédését vizsgalja. ,Mi jon az dsszhaderdnemi utin?”— tette fel a kér-
dést 2011-ben Martin E. Dempsey tdbornok, és a valaszt az amerikai hadsereg
2017-ben megjelent ,Multi-Domain Battle”, majd ,Multi-Domain Operations” dokt-
rindja adta meg.

A tanulmany hasonléan az abban az évben megjelent tanulmanyokhoz, attekinti az
MDO céljat és miikodési logikdjat. Az amerikai dlldsspontnak megfelel6en a miiveleti
terek kozott megemliti az elektromagneses spektrumot és az informécios kdrnyezetet
is, melyek végiil nem keriiltek be a NATO végleges MDO-koncepci¢jaba, mint 6nallé
domén. Kifejti, hogy a cél a dontési folény megszerzése, a ,kozel azonos képességii ellen-
fél” (,near-peer”) hozziférést gitld/teriilet kizdrd (anti-access/area denial, A2AD) rend-
szereinek &ttorése, dezintegraldsa, majd a mandéverezési szabadsdg kihasznélasa.

20 Angolul mission command: magyarul két valtozatban terjedt el: feladatkdzpontt vagy kiildetésorien-
talt vezetés, én szinonimaként hasznalom mindkét megnevezést ebben a tanulmanyban.

21 Csengeri 2021, 78-80.
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Megéllapitja, hogy az erGszak szintjéhez igazodé nem kinetikus és nem halélos csa-
pasmérd képesség kialakitasa tovabbi kutatasokat igényel.

Kovetkeztetése, hogy az MDO nemcsak technolégiai, hanem szervezeti és
szemléleti véltast is jelent, mert a jové hadereje nem haderénemek szerint, hanem ki-
vant hatasok szerint fog szervez&dni. Véleménye szerint a NATO-nak kozos doktri-
nat kell kialakitania, amely lehet&vé teszi a tobbnemzeti MDO végrehajtasat. Az iras
tobb ponton megelSlegezte a végleges MDO-koncepciét: katonai tevékenységek va-
lamennyi mitiveleti térben, dllandd versengés, az informéciés dominancia és az adat-
vezérelt dontéshozatal, szinergikus hatdsok, szinkronizicié a nemzeti erd egyéb eszkozei-
vel stb. Tanulménya azonban inkdbb az amerikai MDO-elmélet tudomanyos
reflexidja, és sok lényeges dologban tér el a NATO végleges MDO koncepcidjatol:
a hatasokat elsGsorban a fizikai és a virtualis dimenzidban targyalja, és a megvalosi-
tdshoz hatasalapt- és hédlézatkozponta hadviselést ajanlja, mikozben a végleges
koncepci6é hangsulyt fektet a kognitiv hatdsokra és a korabbi elméleteket megériz-
ve meghaladja.

MDO-miiveletek és a légierd

Csengeri 2023-ban megjelent tanulméanya* hangstlyozza, hogy a multitér mtivele-
tek nem csupan technoldgiai, hanem szervezeti és gondolkodasbeli valtozast is igé-
nyelnek. A légier6nek kiemelt szerepet tulajdonit, de elismeri, hogy a sikeres adapté-
ci6hoz elengedhetetlen valamennyi miiveleti térben rendelkezésre 4ll6 képességek
Osszehangolasa. Dolgozata nagyon fegyelmezetten attekinti az akkor mar rendelke-
zésre all6 hazai szakirodalmat, de a kiilfoldi szakirodalom szemléje soran a JAPCC
publikécidi kapték a legnagyobb figyelmet. A JAPCC é&ltal preferalt ,0sszhaderénemi
Osszmiiveleti tér miiveletek” (Joint All-Domain Operations) terminologiat példaul
a NATO egyértelmtien elvetette. Figyelembe kell venni, hogy a JAPCC-nél végzett
MDO-kutatasok jelentSsen eltérnek a NATO kozponti (ACT-ACO) vonalatdl, f6leg
a hangsuly, célrendszer és megkozelités tekintetében. Az ACT, mint a NATO hivata-
los doktrinalis és koncepcionalis fejleszté kdozpontja az MDO-t mint teljes szovetségi
miiveleti koncepciét dolgozza ki — politika, doktrina, erGstruktira, interoperabilitas
szintjén, mig az inkabb a légi/lir C2ISR-re és a légi feladatszabé ciklusra (air tasking
cycle) koncentrdl, elemzései igy gyakran technoldgiai-operativ fokusztak, mig az
ACT stratégiai-intézményi alldspontot képvisel.

A terminolégiai kérdések targyaldsa soran az alapvet6 terminoldgiai kiilonbsé-
gen kiviill mashol is eltér csekély mértékben az addigra mar egyezményessé valt
magyar megnevezésektdl (hadviselési tér + domain = mfiveleti tér, behatolasvédelmi
és teriiletvédelmi + Anti-Access / Area Denial = hozzaférést gatlo / teriilet kizaro)
viszont értékes javaslatot tett szamos addig nem targyalt szakkifejezésre (példaul
multitér-harccsoportok).

Elemzésében, mely a légieré kulcsszerepét targyalja, bemutatja az egyébként
szarazfoldi szemléleti TRADOC doktrinat is, ezzel helyezve az MDO-koncepciét

22 Csengeri 2023, 16-23.
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Osszhaderénemi Osszefiiggésbe. Ramutat, hogy a koncepcié egyarant hasznos az
allamok vagy szovetségek versenyében, azaz hdboriis kiiszob alatti és a fegyveres konflik-
tusban egyarant. Kifejti az multitér miiveletek id6rendiségét: behatolas, szétdarabolas,
siker kifejlesztése, visszatérés a versenyhez (azaz béke allapotba). Ezzel a megallapitas-
sal Vecseyvel helyezkedik egy platformra, azaz a MDO-t a ,Nyugat” valaszanak
tartja a hibrid fenyegetésekre. Megjegyzi, hogy az MDO sikere az er6k megfelel6
diszlokécidjan és allokdcidjan (calibrated force posture), a multitér harccsoportokon
(multi-domain formations) és az Osszetarté hatasokon (convergence) mulik.

A tanulmany elsGsorban a légier6 kulcsszerepét hangstlyozza a gyors reagalas-
ban, a felderitésben, a preciziés csapasokban és a stratégiai mobilitasban. Véleménye
szerint a légierd képességei lehetdvé teszik a miiveleti terek kozotti gyors athidalast
és a dontési folény megszerzését. Bemutatja a technoldgiai integraci6, az inter-
operabilitas fontossagét, ramutat a C2 strukttrak megvaltoztatasanak sziikségessé-
gére, a haderénemi gondolkodas elavultsagara, és Gj, rugalmasabb tervezési eljara-
sok sziikségességére. Ez, és a MI alkalmazédsénak siirgetése nagymértékben egybe
vag Fazekas, Jobbagy, Krajnc 2021-es tanulmanyanak fontos tételeivel.

Erdekes ellentmondés, hogy mikozben teljes szemléletvaltéast siirget a személyi
allomany felkészitésében, az Gj koncepciét minddssze az 6sszhader6nemi gondolko-
das kiegészitésének véli. Az értekezés egyértelmtien hitet tesz amellett, hogy az
MDO koncepcié adaptilasa a MH-ban nemcsak lehetséges, hanem sziikségszerti,
de megfogalmazza annak nehézségeit is. Az MH jelenlegi szervezeti felépitése — ahol
a vezetési funkciot egy parancsnok latja el — kedvez az MDO integraciéjanak, mivel
nincs merev haderénemi elkiiloniilés. A cikk kiemeli, hogy a MH kiemelked® teljesit-
ményt nyGjthat résképességek (kibermiiveletek és célkezelés) teriiletén, ahol techno-
légiai és human kapacitas is rendelkezésre &ll. Ezen feliil az MDO adaptalasa lehe-
téséget ad arra, hogy a MH jobban integralédjon a NATO jovébeli miveleti
strukttraiba is. A multitérm{iveletek hatékony alkalmazasa nagyobb egységekben
(pl. hadosztaly) konnyebb, mig a MH jelenlegi zaszloaljméretii képességei korlatoz-
hatjdk az elrettentd hatast.

A tanulmany és a NATO-koncepcié nagyon sok k6zds gondolatot tartalmaz:
mindkettd felismeri a multitér hadviselés paradigméjat, az informacié dominancié-
jat, a kulturavdltds szitkkségességét, az MDO szemlélet fontossagat, és a konvergens
hatdsok jelentGségét, elismeri a nem-katonai tényezdk jelent6ségét, azonban szdmos
jelentSs ellentmondast is tartalmazott: példaul a NATO-dokumentum mélyen tar-
gyalja a kognitiv és virtudlis hatdsdimenzidkat, mig Csengerinél ez csak implikaltan jele-
nik meg. Csengeri tanulmanya egyaltalan nem fokuszél a koncepci6 rovid-kdzéptava
végrehajtasara, a gyakorlati képességépitésre, hanem inkabb csak az elméleti keretet
jelol ki, mig a NATO-koncepcié mar konkrét id6pontokat (2028-2035) és prioritaso-
kat is megjelol.

MI alkalmazisa az MDO sordin

Az MDO elmélete viszont id6kozben miiveleti, technolégia-orientalt, gyakorlati vetii-
letek mentén mér elérehaladottabb allapotba kertilt, kidolgozott doktrindkkal, techno-
légiai pillérekkel és valos gyakorlati tapasztalatokkal. Fazekas és munkatérsai ennek
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eredtek nyomaba 2021-ben irt tanulmanyukkal.®® Az iras 4ttekinti a m{ivelettervezés

legmagasabb szintjét jelentS atfogé miiveleti tervezés (COPD) doktrinalis alapjait és
szegmenseit, kiillonos tekintettel a multitér miiveletek Gj kihivéasaira. Nagyon jelen-
tGs felismerésiik, hogy a mtiveletek egyre kevésbé tekinthetSk 6nall6 katonai feladat-
nak — dsszehangolt egyiittmiikidést igényelnek nemzetkizi és civil-platformok kozitt.

Megallapitasuk szerint az MDO elmélete az elrettentést fizikai és nem-fizikai tarto-
mdnyban meglévd képességek egylittes alkalmazasaval valositja meg. Tanulmanyuk
a publikaciés folyamat elhtizédasa miatt nem vette figyelembe a korabbi irasokat és
nem hivatkozott rdjuk se terminolégiai se mas szempontbdl. Az altaluk feltart
doktrinalis és terminolégiai ellentmondasok mar tobb évtizedes multra tekintenek
vissza és megoldasukat nem segitené eld, s6t fokoznd egy rapid terminolégiai forra-
dalom. Fontos megallapitdsuk, hogy a multitér miiveletek gyors és hatékony vezeté-
séhez sziikséges a nagy mennyiségii adathalmaz (big data) feldolgozésdhoz és relevans
informéciéva alakitdsdhoz nélkiilozhetetlen az MI. A jové MDO mdtiveleteiben az
automatizélt célfelderités, az adattovabbitds a szenzoroktdl a vezetési pontokra,
és MI-alapii dontéstamogatds kulcsfontossdgti elemek.

A tanulmany hangstlyozza a MDO elméletének fontos elemeit az Osszkor-
manyzati és 6ssztarsadalmi szinkronizicié fontossagat. Egyidejiileg azonban biralatot
is megfogalmaztak az atfogd tervezéssel kapcsolatban, irdsuk szerint a COPD még
nem képes hézagmentesen szinkronizélni a katonai mtiveletet a kormanyzati part-
nerekkel és a hader6nemi egyiittmiikodés is nehézkes. A gond megoldasara javasol-
jak a MI beemelését az atfogo miiveleti helyzetkép kialakitasaba, dontéstamogatasba
és az adatok értelmezésébe. Az irds siirgeti az MDO végrehajtasahoz sziikséges
1] tipusti katonai vezetéképzést (magasan képzett, technoldgiat jol ismerd szakemberek)
és a hagyomanyos dontéshozatali rendszerek megiijitdsit, Ml rendszerrel tAmogatott
vezetési struktirak létrehozasat. A cikk végkovetkeztetése szerint a magyar rendszer
egy komplex és atlathatatlan struktarat képvisel, amelyben a COPD és a harcaszati
szintti US Military Decisionmaking Process (MDMP) tervezési folyamat elemei keve-
rednek, ami kedvezdtlen hatassal van a torzsmunkara. A szerzdk javaslatokat fogalmaz-
nak meg a nemzeti tervezési rendszer fejlesztésére vonatkozéan, mely mar alapvetd
magyar sajatossagokat is figyelembe vesz. A tanulmany sikra szall a terminolégia meg-
Gjitasa érdekében is, mert a korabbi kifejezések 1ij tartalommal megtoltése zavart sziil.

Az MDO dinamikus, gyors reagélast logikdja valéban nehezen illeszthetd
a COPD hosszadalmas, konszenzus- és elemzésalapt szemléletéhez, és alatimasztja
gondolkodésukat a hagyomanyos szemlélet elavultsiga, a stratégiai, miiveleti és har-
cészati szintek egyre erGsebb egymasba cstiszasa is. Vecsey provokativ kérdése azon-
ban pontosan az 6nall6, NATO-tdl elszigetelt megoldasok l1étjogosultsagat kérddje-
lezte meg, hiszen az MDO dsszekapcsolhatosiginak elvét torik meg az egyezményestdl
eltér§, nem-szabvanyos nemzeti sajatossagok.

A MI hasznalataval kapcsolatos etikai, moralis megfontolasokat egyszer sem em-
litik meg, noha annak hasznalata er&sen fogja befolyasolni a katonai dontések ming-
ségét és jogi megitélését. Az fras a meglévd katonai és allamigazgatasi strukttrikra
épit, és ezek szinkronizaci6jat szorgalmazza, mikdzben az MDO inkabb rugalmas,

23 Fazekas, Jobbagy, Krajnc 2021, 3-26.
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az erdszak szintjéhez igazithaté moduldris struktirdt igényel, haldlos és nem haldlos
képességeket, decentralizalt, feladatkdzpontt vezetést és a polgari és katonai képes-
ségek kreativ felhasznalasat.

Fazekas és munkatarsai tanulmédnya részletesen bemutatja, hogy mennyire
sziikségessé véltak az MDO miikodéséhez illeszked6 Gj miivelettervezési médszerek,
dontéshozatali struktirdk és technoldgiai képességek. A tanulmany jol illeszkedik az
MDO elméletének lényegéhez: elrettentés MDO moédon, MlI-alapti dontéstdmogatas,
ilj szervezeti és képzési struktiirdk, valamint kooperaciés modell sziikségessége.>*

Fazekas Ferenc kovetkezd frasa® folytatja az alapvetd fogalmak és terminoldgia
tisztazasat. A tanulmany f6 fokusza: a domain sz6 magyar megfelelSjének — multitér,
tobbdimenzits, tartomany — alapos jelentésbeli és terminolégiai vizsgalata, hogy
a fogalom eredeti jelentését megragadja. Sajnos tanulmanya és az MH terminolégiai
tevékenysége nem volt 6sszhangban, mert 2022-ben mar elfogadtik véglegesen és
hivatalosan a ,mifveleti tér” és ,multitér mifveletek” megnevezést a hozza tartozé
NATO-meghatarozas magyar forditasaval. Az irds ennek ellenére hosszasan targyalja
a megnevezéssel kapcsolatos problémakat, mikézben a hozza tartoz6 meghatarozaso-
kat egyaltalan nem vitatja. Val6 igaz, hogy az elfogadott (domain = mfiveleti tér) meg-
nevezés nem szerencsés, mert angolra visszaforditasa (mtiveleti tér = operating space)
egy teljesen eltérd fogalmat® takar. A szerzd konklazi6ja, az, hogy az angol eredeti
»domain” és ,multi-domain” megnevezések hasznalata tesz eleget leginkdbb az egy-
értelmiiség és félreérthetetlenség kovetelményének. A magyar tudoményos termi-
noldgiaban, példaul a fizikaban vagy biolégidban a ,domén” kifejezés is elterjedt, és
elfogadott, ezért Fazekas érvelése tényleg helytalld, de a terminoldgiai vitdkat egy
ponton tal mar nem érdemes folytatni, és bele kell torddni az esetleg pontatlan, de
mar gyokeret vert megnevezésekbe.

Az MDO-miiveletek sziikségessége mellett érvelve, Fazekas a hadviselés termé-
szetének megudltozdsit (kibertérben, informacids térben, az tirben és az elektromagne-
ses spektrumban is), valamint az dsszhaderdnemi mifveletek 0sszehangoldsdnak nehézségeit
nevezi meg. Az MDO-t Fazekas tanulményaban az 6sszhaderénemi miiveleti doktri-
nak logikus tovabbgondolasaként, elssorban a technolégiai fejlédés altal katalizalt
4j koncepcioként mutatja be: a hader6nemek szerepének atalakulésa, szervezetszerti
Osszhaderénemi kotelékek kialakuldsa, valamint a kiilonboz8 miiveleti terekben (pél-
daul kibertér, {ir, elektronikus spektrum) egyidejti és 6sszehangolt hatdsok gyakorlasa
révén. Szamara az MDO az Egyesiilt Allamok 6sszhaderénemi alkalmazasi koncepcié-
janak tovébbfejlesztése, amely a NATO doktrindlis rendszerében is teret nyer.

Fazekas nem tudta figyelembe venni a NATO MDO-koncepciét, ami lényege-
sen tallépett az USA altal lefektetett elméleti kereteken, és a hader6nemek 6sszehan-
golasan tal a nem katonai komponens szinkronizicidjit is megkovetelte. Fazekas cikke ki-
val6, &ambar megkésett terminoldgiai és elméleti alapot nyajt az MDO fogalméanak

24 Fazekas, Jobbagy, Krajnc 2021, 3-26.
25 Fazekas 2022, 59-73.

26 Operating space: That portion of a device space corresponding to the area available for displaying
images. megjelenitési teriilet: Az eszkozteriiletnek az a része, amely a képek megjelenitésére rendelke-
zésre allo teriiletnek felel meg. (Forras: NATOTerm.)
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magyar hadtudoményi feldolgozasahoz. Egyarant ravilagit a forditas nyelvi kihiva-
saira és az MDO-koncepci6é gyakorlati és doktrindlis jelentSségére — kiillondsen
a hader6nemek integracidja és az Gj tipusa képességek (MI, kibertér, elektronikus
hadviselés) szerepének értelmezése kapcsan.

Fazekas Ferenc 2025-ben megvédett doktori disszertaci6ja®® a katonai dontésho-
zatal 4talakuldsdnak kihivasait vizsgalja, kiilonos tekintettel a multitér miveletek és
az Ml szerepére. Az MDO-ra vonatkozé hazai szakirodalmat feliiletesen bemutat6?
dolgozat jorészt sajat korabbi munkaira timaszkodik,* figyelmen kiviil hagyja a mér
elért magyar terminoldgiai eredményeket, és ismét visszakanyarodik az MDO alap-
vet§ megnevezéseinek etimoldgiai tisztazasahoz, mikdzben azok meghatarozasa
ellen tovabbra sincs kifogasa.

Fazekas elmulasztotta a téziseit nagyjabol aldtdmasztd korabbi magyar irdsokat
megemliteni és kiegésziteni azok eredményeivel. A kordbbi kutatok (Hegediis,
Hennel, Vecsey, Mez6) hozza hasonléan elismerik, hogy a jové hadmiiveletei tobb
miiveleti térben zajlanak, és ezek 6sszehangolasa kulcsfontossagi. Mindenki egyet-
ért a szinergikus hatdsok elérése és a kognitiv tér befolyasolasanak fontossdgaval kap-
csolatban. Tamogatjak a feladatkdzpontii vezetést és a hdlézatalapii, decentralizilt miivele-
teket, s6t, hozzahasonléan kiemelik azt is, hogy a hagyomanyos parancsnoki és
torzsstruktardk nem elég rugalmasak a multitér kornyezethez. Egyetértés van az
MI és a digitilis eszkozok dontéstamogato szerepével is. Apro eltérés, hogy kornyezeti
tényezdk tekintetében Mezs inkabb a varosi kdrnyezet problémait tekinti dominéns-
nak, mig Fazekas a nemzetkozi biztonsagi kornyezet valtozasat hangsulyozza.
Az igazan jelentSs kiilonbség inkabb a fokuszban mutatkozik, Fazekast inkabb a kérdés
miiveleti szintje érdekli, mig a kordbbi szerz6k nem kiilonitik el a stratégiai, mtiveleti és
harcészati szintet, mert azok hatarai a jovében 6ssze fognak mosédni. Ennek megfelels-
en Fazekas az MDO adapticids iitemét is masképpen hatarozza meg, szamara az MDO-ra
val6 felkésziilés fokozatos, tobb fazista folyamat, ami hosszabb id6tdvon valésulhat meg,
mig masok szerint rovid tdvon kell 4talakitania a vezetési-irdnyitasi rendszereiket, mivel
a fenyegetések mar most komplexek. Az orosz—ukran habort tapasztalatai azt mutatjak,
hogy az eur6pai hadseregeknek sincs ideje hosszadalmas haderéfejlesztésre, hanem
azonnal bevethet§ képességekre kell szert tenni.?!

Fazekas disszertacidjanak valédi értéke az, hogy ramutat arra, hogy a MDO 1 don-
téshozatali paradigmit igényel, amelyben a dontési folyamatok (példaul az OODA-hurok)
felgyorsul és komplex adattomeg feldolgozasara épiil. Erdekes gondolat téle, hogy
a klasszikus parancsnoki intuiciot, a hadmiiveleti mtivészetet hogyan valtja fel a MI,
melynek alkalmazdsa mar 1ij vezetdi kompetencidt igényel. Az dontési folyamat

27 Fazekas 2022, 59-73.
28 Fazekas 2024.

29 Fazekas érvelése szerint, a kordbbi magyar kutatok maganvéleményt fogalmaztak meg, és nem szer-
vezeti alldsspontot, ezért utasitja el ezeket a forrdsokat. Ugyanakkor szamos alkalommal hivatkozik
munkatarsamra, Neil King brit alezredesre, akivel az ACT Koncepcidfejlesztési Osztalydn kozosen
dolgoztunk az MDO varosi kérnyezetre adaptalt valtozatanak fejlesztésében. Fazekas 2024, 220, 231 és
294-296.

30 Fazekas 2024, 7.

31 Jojart 2024.
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tdmogatasara képes MI bevezetése komoly szervezeti, technolégiai és doktrinalis
atalakulast kovetel, ugyanakkor ez megkoveteli felelGsségteljes alkalmazasukat, az
emberi feliigyeletet. A multitér mtiveletek valéban Gjra definidljak a dontéshozatal
menetét: gyorsabb reakci6id6t, parhuzamos adatfeldolgozast és halézati integraciot
kovetelnek. Az MI igy nem csupan egy tGjabb technolégiai kiegészits lesz a torzs-
munkaéllomasoknak, hanem a doéntés el6készitésének alapvets katalizatora: az auto-
matizdlt adatfeldolgozds, prediktiv analitika alapvetd eszkoze. Jelenleg a MH esetében
hidnyzik a megfelel§ doktrindlis hattér, infrastrukturélis felkésziiltség és stratégiai
elképzelés az MDO-keretbe illeszked6 dontéshozatal kialakitasahoz.
szerekkel: sziikség van hdldzat-alapii, decentralizdlt, technoldgiailag tdmogatott dontéshoza-
tali struktiirdkra. Fazekas nem mutatja be ezeket részletesen, legalabbis a terjengds
terminolégiai fejtegetéseihez mérten nem ismerteti, azokat a mar létezs szervezeti
kereteket (JADC2, Futures Command), amelyek mintdnak szolgalhatnanak a MH at-
alakitdsdhoz. Mikézben az MDO-t inkabb evoltacionak tekinti (nem tartja forradalmi-
nak),* dolgozata vildgosan mutatja, hogy a MDO nem csupan 6j hadviselési forma,
hanem gyokeresen atalakitja a dontéshozatal szerkezetét, tempdjat és modszereit,
és ebben az MI nem csupén tdmogat6, hanem donté tényezdként jelenik meg. Faze-
kas nem fogadja el, hogy a jov6 mtiveletei sordn a stratégiai, mtiveleti és harcaszati
szint visszavonhatatlanul 0ssze fog mosédni, és ezért a katonai dontéshozatalt,
javaslatanak megfelelGen, Gjitani és egységesiteni kell.

Az MDO elméleti alapjai — kiillondsen a NATO-doktrindk — mér rendelkeznek
a szitkséges technologiai és szervezeti keretekkel. Fazekas munkdja kitting kiindulasi
alap egy magyar adaptaciohoz, de sikeres alkalmazéashoz strukturalis reformokra,
Ml-integraciora és doktrindlis részvételre is szitkség van a NATO-ban.

Az MDO vdrosi harcban

Utolsoként sajat tanulmanyaimat is bemutatom, melyek elsGsorban a varosi kornye-
zetben alkalmazott MDO vezetési-iranyitasi és logisztikai, fenntartasi kérdéseivel
foglalkoztak. 2022-es irdssom* szerint a varosi kornyezet lesz a NATO kovetkezd, leg-
valészintibb és legveszélyesebb hadszintere, mely kiilondsen Osszetett lesz, és a jové
MDO NATO eré6inek alkalmazkodni kell ehhez a kdrnyezethez. Az alkalmazkodéas-
hoz kiiléndsen fontosak lesznek a doménkizi csapdsok Osszehangolt alkalmazasa;
a reziliencia (a varosi kdrnyezet és a civil szerepl6k) megértése és tamogatasa; és az
informdcids és vezetési rendszerek integrildsa (példaul: Command, Control, Communi-
cations and Computers, Intelligence, Surveillance, Target Acquisition, and Reconnaissance,
C4ISTAR) a dontési elény megszerzéséhez. Az irasban figyelmen kiviil hagytam,
hogy az MDO-kontextusban a reziliencia f6ként mtiszaki és mtikodési taléléképes-
séget jelent, és inkabb a varosi lakossag ellenalloképességének megismerését és fel-
hasznalasat irtam le.

32 Fazekas 2024, 249.
33 Mez6 2022.
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Ez az iras kiegészitette az MDO elméletét egqy gyakorlatorientdlt vdrosi perspektivdval.
Révilagitott arra, hogy a varos miért a legkomplexebb miiveleti kornyezet, és azt, hogy
ez a komplexitas miért igényel nagyobb empétiat, a civil-katonai kapcsolatok jobb meg-
értését. Az MDO UE eltérései a végleges MDO-koncepciotdl elsdsorban annak kdszon-
het&ek, hogy itt a humin és informicids integrdcié nagyobb hangstlyt kapott.

A 2021-ben megjelent tanulményom>* kifejezetten a MDO vezetési és iranyitési
aspektusait vizsgélta, kiilon figyelmet forditva a vezetési pontok és térzsek méretére,
szervezetére és sebezhetSségére. Ramutattam, hogy az MDO-k lefedik a mifveletek teljes
spektrumdt: az alacsony intenzitdsi békeid&szaki feladatoktdl a nagy intenzitast
hadmtiveletekig, és kiterjednek mind a hagyomanyos mtiveleti terekre (szarazfold,
levegd, tenger) és az j doménekre (kiber, {ir) is. Az ilyen tobbszordsen Osszetett,
bonyolult miiveletek iranyitdsa és vezetése nagymeéretii vezetési pontokat és infrast-
ruktarakat igényel, ami megnoveli azok sebezhet§ségét és megsemmisitésiik esetén
potlasuk szinte lehetetlen lesz. Ezen feliil az MDO gyors déntési ciklusokat és decentrali-
zdlt vezetést kovetel, amelyhez nem illeszkednek a jelenlegi nehézkes munkamédsze-
rek és statikus struktarak.

Tanulmanyomban siirgettem a vezetési struktiirdk tjragondolasat, azok taléls-
képességének fokozasat és alkalmazkoddasat, mert a jelenlegi vezetési keretek nem
lesznek elég rugalmasak vagy ellenélloak a jové MDO fenyegetéseivel szemben.
Az MDO megkoveteli redundéns, szétszort és védett vezetési pontok alkalmazasat.
Az iras lényegében eldre vetitette az MDO alapelveit, killondsen a vezetés-irdnyitas
decentralizlasanak és a gyors alkalmazkodoképességnek hangstlyozasaval, és a fon-
tossagat igazolta az orosz—ukran hébor is.

Vecsey tanulménya nyoman 2024-ben megjelent irasom? foglalja 6ssze a NATO
végleges MDO-koncepciéjat. Ebben ramutattam arra, hogy az MDO indokoltsdga
nem egyetlen tényezdre sz{ikiil, ez egy altalanos jellegii koncepcid, mely a fenyegeté-
sek széles korére ad valaszt, és a katonai tevékenységek teljes spektruméban fogjak
alkalmazni. Az MDO-koncepcié nem pusztan a két Gj mtiveleti domén (kiber és {ir)
elismerését jelenti, vagy az eddig is létezett 6sszhader6nemi miiveletek tovabb fejlesz-
tése, hanem valamennyi miiveleti térben egyszerre kifejtett katonai tevékenységek kom-
bindcidja a hatalom tobbi eszkizének (diplomaciai, gazdasagi, informacios) képességeivel.

Az iras bemutatja a NATO egyezményes terminol6giat, ami tobb mint a megne-
vezéseken folytatott vita, mert tartalmazza az elnevezést és a meghatarozast is.
Az MDO elveit dsszehasonlitottam az dsszhaderénemi miiveletek elveivel, és ramu-
tattam, hogy azok konnyen harmonizélhatéak lesznek doktrinafejlesztés soran. A di-
gitdlis ,gerinc”-en egyméshoz kapcsol6odd négy MDO-alapelvet (egység, dsszekap-
csolhatésdg, kreativitds és agilitas) kiegészitettem a varosi kornyezetre kifejlesztett
elvekkel (megértés és kolcsonhatas). és ramutattam arra, hogy ezek koélcsondsen
tdmogatjak egymast.

34 Mez6 2021. Ez a tanulmény els6 dijban részesiilt az MHTT 2020. évi tudoményos cikkpalyazatan.
35 Mez6 2024.
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Az elvi alapvetéseken tal az irds targyalja azokat a konkrét képességkovetelmé-
nyeket is, amelyeket a koncepcié validaldsa® érdekében rendezett hadijatékon azo-
nositottunk. fgy példaul megerdsitettitk mas kutatok altal is siirgetett képességek
szitkségességét:

— az automatizalt adatfeldolgozassal kialakitott k6zos MDO-helyzetkép,

— automatizalt (és MI-vel tamogatott) vezetési, iranyitési és tlizvezetS rendszerek,

— a miiveleti terek kozti csapdsmérs képesség,

— Ml-vel tdmogatott predikativ logisztikai irdnyitasi rendszer és az autondom

szallitérendszerek,

— {irdominancia,

— az ellenség integralt 1égvédelmi rendszerének lefogasa,

— offenziv kibermiiveletek végrehajtasa.

A fentieken tdl a varosi kornyezet miatt a varosi harcra szakosodott csapatokat
és lakossagcentrikus mitiveleteket is fontosnak talaltuk sikeres MDO-tevékenység
szempontjabol.

Kovetkeztetések

A bemutatott kutatdsok — eltér6 fokuszuk és modszertani megkozelitésiik ellenére —
egy irdnyba mutattak: mindegyik kiemelte a tobb mtiveleti térben zajl6 tevékenységek
dsszehangoldsdnak sziikségességét, a szinergikus hatdsok elérését, valamint a technoldgiai
és vezetési rendszerek fejlesztésének fontossagat. A szerz6k egyarant hangstlyoztak
a feladatkozpontii, decentralizdlt vezetés, a halézatalapti miikodés és a mesterséges intel-
ligencia szerepét, ami azt mutatja, hogy a magyar hadtudomanyban kialakul6é
MDO-felfogas alapelvei dsszhangban vannak a NATO koncepcidjdval.

A kutatdsok gyakorlati javaslatai is egybevagnak, az MH szamdra a multitér
miiveletekhez val6 felzdrkézas érdekében dtfogd fejlesztések sziikségesek. Ki kell ala-
kitani az MH decentralizalt, halézatalapti vezetési-irdnyitasi rendszerét, amelybe
integralni kell az Ml-re és automatizalt adatfeldolgozasra épiil6 dontéstdmogatod
képességeket. Létre kell hozni a miveleti terek kozotti hatdsok Osszehangoldsara
képes szervezeti struktiirdkat és elengedhetetlen a kiber-, {ir- és elektronikai hadvise-
lési képességek fejlesztése. Novelni kell az MH interoperabilitdsat a NATO-er6kkel, és
erGsiteni kell az 0sszkormanyzati szemléletet. A véarosi kornyezetben végrehajtott
MDO érdekében fokozni kell a meglévé civil-katonai egytittmiikodési képességeket,
és ki kell alakitani varosi harcra specializélt képességeket. Mindezek mellett kiemelt
feladat a személyi alloméany képzése a modern technolégiak, gyors dontéshozatal és
Osszkormanyzati egyiittmiikodés kovetelményeinek megfelelGen.

A tanulmény azonban egy masik, nem vart tanulsaggal is szolgalt: a hazai kutatdsok
elszigetelten zajlanak az MH-ban. Nem ismerjitk egymas eredményeit, és ezért mindig
elolrdl kezdjiik vizsgalatainkat, és a nehezen elért konszenzusokat is Gijra és Gijra vita tar-
gyava tessziik. Az MDO hazai adaptacidja csak akkor lehet sikeres, ha a fejlesztési folya-

P

mat a meglévé magyar és nemzetkozi szakirodalom alapos ismeretére épiil. A mar

36 ANATO MDO-koncepci6 validalasa érdekében nem szerveztek sem kisérletet, sem hadijatékot, ezért
az MDO UE hadijaték tekinthet6 az MDO validalasanak is.
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feldolgozott elméleti és gyakorlati tapasztalatok hasznositasa megakadélyozza az er6for-
ras-pazarlé parhuzamos munkat, elkeriili az alapfogalmak wjboli meghatarozésanak
kényszerét, és biztositja, hogy a koncepciofejlesztés a legfrissebb, validalt megoldasokra
tdmaszkodjon. A szakirodalom attekintése nem csupan tudoményos kotelezettség,
hanem stratégiai sziitkséglet is: alapot ad a reédlis képességcélok kijeloléséhez, az inter-
operabilitas biztositdsahoz és a NATO-val val6 hatékony egyiittmiikodéshez.
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