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A modern hadviselés komplexitasa kovetkeztében a katonai mtiveletek hatékonysaga
nem csak a konvencionalis katonai miiveleti képességek mértékétdl, hanem a stratégiai
célok elérése érdekében indukalt holisztikus hatasoktdl is fiigg. A hatdsalapti mtivele-
tek (Effects-Based Operations, a tovabbiakban EBO) koncepcidja integralt megkozelitést
alkalmaz, amely a katonai, politikai, gazdasagi, tarsadalmi és informacids eszkozok
egyiittes felhasznélasaval igyekszik befolyasolni a miiveleti kornyezetet leiré rend-
szerfolyamatokat. Az EBO célja, hogy a hadviselés ne kizarélag kinetikus eszkdzokre
éptljon, hanem rendszerszintti elemzés alapjan olyan komplex miiveletek kertiljenek
végrehajtasra, amelyek a kivant stratégiai célok elérését hatdsok kivaltasan keresztiil
eredményezik. A tanulmany bemutatja az EBO elméleti alapjait, gyakorlati alkalmaza-
sanak lehetGségeit, valamint annak kihivasait és korlatait a modern hadmtiveletekben,
kiilénos tekintettel az orosz-ukran katonai konfliktus kapcsan. Kiemelt figyelmet for-
dit a technoldgiai fejldés, a mesterséges intelligencia és a kiberhadviselés szerepére
az EBO alkalmazasa soran.

KULCSSZAVAK: hatasalaptt mtiveletek, miivelettervezés, modern hadviselés,
orosz—ukran habora

The Role of Effect-Based Military Operations
in Modern Warfare

Due to the complexity of modern warfare, the effectiveness of military operations depends not
only on the extent of conventional military operational capabilities, but also on the holistic
effects induced to achieve strategic goals. The concept of Effects-Based Operations,
implemented as an integrated approach, attempts to influence the system processes
describing the operational environment by using military, political, economic, social and
information domains together. The aim of EBO is to prevent warfare from being based solely
on kinetic means and have complex operations carried out based on a system-level analysis,
resulting in the achievement of the desired strategic goals through triggering effects.
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The study presents the theoretical foundations of EBO, the possibilities of its practical
application, as well as its challenges and limitations in modern military operations, especially
regarding the Russo-Ukrainian war. It pays special attention to the role of technological
development, artificial intelligence, and cyber warfare in the application of EBO.
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A hatdsalapii miivelet elméleti hdttere

A hatasalapt mtiveletek paradigmavaltast jelentenek a katonai gondolkodasban,
mivel a hangstlyt a kivant hatasok elérésére helyezik a hagyomanyos attricionalis,
cél-orientalt megkozelitéssel szemben, ellenpdlust képezve azaltal az ellenség erdinek
kozvetlen fizikai megsemmisitésére vagy a konkrét katonai célok elérésére iranyul6
stratégiai megkozelitésekkel. A Hadtudomdnyi Lexikon Uj kitet a hatasalapt mtivelet
definici6jat az alabbiak szerint hatdrozza meg: ,A miiveletek hatasalapt megkozeli-
tése (...) tulajdonképpen egy olyan miivelettervezési szemlélet-, illetve gondolko-
dasmoéd, amely Gtmutatdst nytjt a tervezéshez, a szervezéshez, a kivitelezéshez és az
értékeléshez. Ennek a mddnak a lényege, hogy a rendelkezésre 4ll6 katonai és mas
erSket, eszkozoket atfogod, egymast kiegészit6 modon alkalmazzak a kitlizott célok
elérése érdekében, azaz a miiveletek hatasalapti megkozelitése nem a megsemmisi-
tendd célpontok pusztitasa éltal keltett hatasok szerint miikodik, hanem azt kutatja,
hogy az elérendd politikai, katonai végallapot milyen hatdsokkal érhet6 el, és ezek-
hez mely célpontokat milyen titemezéssel kell timadni. A végs6 cél nem a célpontok
megsemmisitése, hanem a célul kitiizott dsszetett hatasok (végallapot) elérése.”!

A hatasalapti miiveletek tehat a miiveleti kérnyezetben indukalt hatasok kival-
tasat helyezik el6térbe ahelyett, hogy pusztan az ellenséges er6k vagy infrastrukttra
primer megsemmisitésére dsszpontositananak. A hangsuly az ellenség doéntéshoza-
tali folyamatainak befolyasoldséan, az elsdleges hatdsokon tali rendszerszint(i kovet-
kezmények mérésén, a stratégiai célok holisztikus megkozelitéssel torténd elérésén
van.? Az EBO felismeri a modernkori konfliktusok komplex jellegét és a mtiveleti
koérnyezetet, amit, mint szinergikus rendszert értelmez, ahol a hadszintért politikai,
katonai, gazdasagi, tarsadalmi, informdcios, infrastrukturélis, fizikai kdrnyezet és id6
szegmensekre (angolul: political, military, economic, social, information, infrastructure, physical
environment, and time — PMESII-PT) oszt fel.?

A hatasalapta mfivelet tervezése kapcsan a végsd cél az, hogy a katonai miivelet-
tervezd torzs az elemzés eredményeképpen egy olyan kapcsolati halot tarjon fel,
ahol teljesen egyértelmtien beazonosithatéva vélik, hogy a mtiveleti kdrnyezeten
beliil melyek a doméneket uralé személyek vagy intézmények, ezek milyen termé-
szet(i kapcsolatban 4llnak egymassal. Tovabbi fontos szempont, hogy a beazonosi-
tott mtiveleti szerepl6k milyen kolcsonos fliggést mutatnak, a miikodésiiket biztosit6
alrendszerek milyen kapcsolati pontokon keresztiil sebezhet&ek, és végezetiil milyen
jellegii és volument hatés kivaltasara van sziikség a rendszerbe torténé beavatkozas,

1 Hadtudomanyi Lexikon Uj kotet 2019, 388.
2 Davis 2002, 11.
3 Fazekas 2023, 67.
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annak szabalyzéasa érdekében. E feltaré elemzés jelenti annak az atfogé megkozeli-
tésnek az alapjat, hogy a kivant hadészati cél elérése érdekében milyen dontd feltéte-
leket kell kialakitani, amely feltételeket a rendszerbe adoptélt katonai tevékenység
révén, hadmtiveleti hatdsok ttjan ér el a katonai kotelék.*

A miiveleti kdrnyezetet leir6 domének rendszere halézati csomépontokon keresz-
tiil, alrendszerek ttjan illeszkedik egymashoz, amit az alabbi 4bra illusztral:

Informacios

Jelmagyarazat:
@ Védelmi pont O Csomépont
— Kapcsolat

PMESII-PT szegmensek rendszere

(Forras: internetes letltés)>

Annak érdekében, hogy a katonai tevékenység éltal kivaltott hatas a rendszer
unidjan alapulé csomépontokra hasson, fontos az adott domént miikodtets szeg-
mens stlypontjanak beazonositasa. Az MH Torzsszolgélati Szabélyzat a stlypontot
az alabbiak szerint értelmezi: ,Az adott szerepld alapvetd eszkoze, képességeinek,
hatalmanak els6dleges és legfontosabb forrasa, melytdl teljes mértékben fiigg céljai
elérése soran.”®

4 Duczynski 2004, 7.

5 Dale C. Eikmeier: Simplicity: A Tool for Working with Complexity and Chaos. Joint Force Quarterly, 92
Jan. 22, 2019. https://ndupress.ndu.edu/Media/News/News-Article-View/Article/1737131
/simplicity-a-tool-for-working-with-complexity-and-chaos/ (Letoltés ideje: 2025. 02. 02.)

6 Alt216. 2015, VI-57.
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Tehat a salypont egy olyan centrélis képesség dsszetevSként értelmezhetd, ami
az adott miiveleti szerepld erejének a forrasat jelenti, egy olyan egzakt, par széban
leirhat6 fogalom, amelyb6l a vizsgélt entitds a dontési- és cselekvési szabadsagat
nyeri, és aminek célzott hatdsalapti tAmadédsa és megsemmisitése révén a donts
képesség elvesztésével a miiveleti szerepld, mint a miiveleti kdrnyezetet miikodtets
egyik rendszerelem mér nem gyakorol a tovabbiakban hatast.

A hatdsalapii mitvelet kialakuldsdnak torténeti hdttere

A jelentSsebb katonai teoretikusok koziil mar Carl von Clausewitz is foglalkozik
a hatasalaptisag vizsgalataval a hadmiiveleti stlypont rendszerszintti értelmezése
kapcsan a 18. szazadban: ,Nagy Sandor, Gusztav Adolf, XII. Karoly, Nagy Frigyes
stlypontja: hadsereg volt. Hadseregeik megsemmisitésével nevezettek eljatszottak
volna szerepeiket. Bels6 partok altal szétszakitott allamok stlypontja legtobbnyire
a f&varos. Oly kis allamok stalypontja, melyek szovetségesekre timaszkodnak, a sz6-
vetséges hadseregében rejlik. Szovetkezéseknél az érdekegység adja a sulypontot.
A néphabortban a févezér és a kozhangulat a f6dolog. Ezek ellen kell miikddniink.
Ha azutdn az ellenség elveszité egyensulyat, visszanyerésére ne engedjiink idét.
Orokosen a stlypont ellen intézziik és ismételjitk lokemiinket, vagyis mas szavakkal:
a gy6z6 mindenkor az egész és ne a rész ellen mérje csapasait.”’

Clausewitz értelmezésében a hatasalaptsag a stlypontban gyokerezik, ami
a hadat visel§ felek vonatkozédsadban azok sajatos karakterisztikdjabol kifolydlag
eltér§ képet mutat. A stlypont tehat olyan dominéns tényez&ként keriil beazonosi-
tasra, ami az adott szerepl§ erejének kizarélagossagat feltételezi, amilehet hadsereg,
fGvaros, karizmatikus vezet§ vagy tarsadalmi kozhangulat.®

A hatésalapt teoretikusi megkozelités a masodik vilaghaborat megel6z6 id6-
szakban a légimtvelet orientalt célkezelése kapcsan jelenik meg, amikor Sir John
C. Slessor légimarsall az Air Power and Armies (1936) cim{ munkajaban az indirekt cél-
kezelési megkozelitést hasznalja. Tanulméanyaban leirja, hogy az ellenséges csapatok
harcképességének megbénitdsa érdekében nem kozvetlen légicsapasok alkalmaza-
sat kell priorizélni, hanem a hatorszag kritikus infrastrukttrjara, az ellenség létfon-
tossagti utanpotlasi rendszereire, vezetési pontjaira kell tlizcsapasokat tervezni, igy
a rendszer sebezhet6 pontjait tdimadva, az ellenséges haderd kozvetett médon is
mésodlagos, harmadlagos hatdsok nyoman elvesziti a harcképességét.’

A hatasalapti katonai médszertan elterjedésének katalizatora a rendszerkoz-
pontt gondolkodas elterjedése volt, ami az 1980-as évek angolszasz tudomanyos
kozéletét jellemezte. Ekkor a vildgban bekovetkezett globalis hatdsti informatikai for-
radalomnak koszonhetSen a tudomanyos igénytli rendszerkutatds a reneszanszat
élte, ami ismételten el6térbe helyezte a rendszercentrikus hatasalapti katonai gon-
dolkodés hadtudoményi alapokra helyezett kutatasi igényét. Ebbdl a katona teoreti-
kusi kozegbdl emelkedett ki John A. Warden ezredes, aki a The Air Campaign:

7 Clausewitz 2014, 667—-668.
8 Echevarria 2003, 114.
9 Slessor 2009, 8-9.
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Planning for Combat (1988) ciml munkajaban azt a kérdést vizsgélja, hogy 1égi-
miiveletek soran egy rendszert hogyan lehet miikodésképtelenné tenni, akar egy
alrendszer semlegesitése aran is.!

A modernkori hdbortk térténetében a miiveletek hatdsalapt megkozelitését az
1991-es Sivatagi Vihar légi miiveleteinek el6készitése kapcsan alkalmaztak a gyakor-
latban el&szor. A napi légi miiveletek koordinaciéjat végzs David A. Deptula alezre-
des (jelenleg nyugalmazott altdbornagy) a katonai felsGvezetéstSl a lehetSséget
elnyerve, az 1991-es Obél-habort kapcsan az elméletét a gyakorlatba is 4tiiltethette, és
kilépve a tradiciondlis célkezelési eljarasrendbdl, a kijelolt ellenséges iraki célokra mért
tlizcsapasok kapcsan nem csak kozvetlen, hanem masodlagos hatésokat is elemezve
készitették el a célkezelési terveiket. A Deptula alezredes altal hasznélt hataslapt meg-
kozelités centrikus médszertan kiugro sikereket ért el a légimtiveletek tervezése kap-
csan, amelynek a hadmdveleti tapasztalatait a “Parallel Warfare; What is it? Where Did it
Come From? Why Is It Important?” Eagle in the Desert: Looking Back On US Involvement in
the Persian Gulf War (1996) cim{ publikacioban fel is dolgozta, részletesen kifejtve, hogy
a célkezelés hatdsalapt megkozelitését hogyan hajtottak végre a Sivatagi Vihar kato-
nai mivelet sordn. Tapasztalatait a hatdsalapt miiveletek kapcsan a Effects-based
Operations: Change in the Nature of War (2001) tanulmanydaban foglalta 6ssze."!

A légier§ intenziv alkalmazasaval elért elsopré katonai eredmények alapjaiban
valtoztattadk meg a hdborti menetét, és a hatasalapti megkozelités széles korben a mai
napig a katonai miiveletek tervezésének alapjaul szolgal.

A hatdsalapii katonai mifvelettervezés a 21. szdzadban

A 21. szdzadi modern hadviselés kapcsan egyre dominansabbd valik a digitalizaci6 és
az informéciés technoldgia mtiveleti kornyezetbe torténd implementalasa, ezek
a modernizdcioban rejl§ el6nyok integrans részét képezik a hatasalapt miiveletter-
vezésnek is. A jelenkor dinamikus véltozé kérnyezetében a katonai er6knek adapté-
l6dniuk kell az Gj technolégiak &ltal kinélt lehetSségekhez és egyidejtileg meg kell
kiizdenitik a digitalizaci6 jelentette kihivasokkal. A hatasalapti katonai miiveletter-
vezés olyan progressziv vezetSi gondolkodast feltételez, amelynek az alapjat az
innovativ technoldgia hattérre épiil6 hatékony és gyors dontéshozatali képesség
jelenti. A vezet6i szemlélet fokuszaban a miiveleti kdrnyezet all, amely egy szinergi-
akra épiil6 rendszerként értelmezve a katonai tevékenységek ttjan kialakitott donts
feltételek hadmtiveleti hatasai formélnak. A mtiveleti kornyezet megismerése a don-
téshozatal alaptényezdje, amely megkoveteli az modern informatikai technolégidkra
épild informaciogytijtést, a kibertérben torténd aktiv jelenlétet, az tirbe telepitett fel-
derit§ eszkozok markéns hasznalatat.'>

A hatasalapt katonai miiveletek tovabbi jellemzdje a gyors és rugalmas reagald
képesség, amely a tavkozlési technoldgia nytjtotta fejlédésnek kdszonhetSen a kato-
nai parancsnok szdmadra olyan mtiveleti elényt biztosit, amelyet kihasznalva, valds

10 Warden 1998, 144.
11 Deptula 2001.
12 Smith 2006, 46.
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id6ben reagélhat a kialakult helyzetre, és a kivaltand6 m{iveleti hatasokat a hadszin-
tér aktualis allapotahoz igazithatja. A miiveleti kornyezetbdl nyert hatalmas mennyi-
ségli metaadat feldolgozasa kapcsan egyre hatarozottabba vélik a mesterséges intelligencia
alapt informatikai rendszerek alkalmazasa, amely a katonai dontéshozatali folyamato-
kat még intenzivebbé teszi.'> A tdlzott technolégia dominancia azonban a hatasalapt
katonai mftiveletek tervezésének eljarasrendjét is komoly kihivas elé allitja.

Az egyik ilyen kihivas a kiberbiztonsag terén jelentkezik, ahol a mesterséges
intelligencia alapt digitélis kornyezet aktiv hasznalata sebezhet6vé teheti a katonai
rendszereket a kibertdimadasokkal szemben, igy az adatbiztonsag és az informatikai
halézatok elleni védelem kritikus szerepet jatszik a hatdsalapti katonai mtiveletek
sikerében. A masik kihivas a mordlis és etikai vonatkozdsokban rejlik. A digitalis
térben folytatott katonai mtiveletek szinte lathatatlanok és gyakran nehezen kovet-
het6k, ami noveli a kollateralis karok lehet&ségét. Legnagyobb kihivast a modern
technolégia 0sszetevGkre épiilé hatasalapta katonai miiveletek mogott hazodé tu-
dastranszfer jelenti, mivel olyan paradigmavéltast feltételez a katonai oktatasi és ki-
képzési teriileteken, ahol a személyi dllomadnynak nemcsak a hagyomanyos katonai
készségeket kell elsajatitaniuk, hanem meg kell érteniiik és kezelniiik kell a digitalis
kornyezetben rejlé kihivasokat is. Egy modernizacids folyamatokon nyugvé katonai
képzés a szervezeti kulttra formélasara is jelentSs hatast gyakorol, mivel a hatasala-
pa miiveletek tervezése egy angolszasz mentalitast tiikrdz, ahol a dontésel6készités
egy kollektiv, konszenzusos eljarasrendre épiil, kizdrva a talzott eldljaréi kontrol
monopo6liumat, lehet&vé téve a nyilt és Gszinte tobbirdnyt kommunikaciot.

Az orosz-ukran konfliktus tapasztalatai ramutatnak, hogy a hatasalapt miive-
lettervezési eljarasrend adaptédcios lehetSségei rendkiviil sokréttiek, és a hadviseld
felek eltérd hatékonyséaggal, de elkotelezettek az EBO elemeinek tervezési eljaras-
rendbe torténd integracidja iranyaba. Ennek egyik f6 markere a konfliktus f6bb sze-
repldi dltal megfogalmazott stratégiai végcélok specifikécidja:

Orosz val6szintsitett stratégiai végcél:

1. az ukran allam politikai, tertileti és kulturdlis megosztottsaganak elérése;

2. a tertiletszerzésen alapulé politikai eredmények fenntartasa;

3. a stratégiai eréforrastulsily elérése;

4. Ukrajna nemzeti ellendllé képességének kimeritése mind gazdasagi, mind

pedig moralis téren;

5. Ukrajnat kiilpolitikai izoldciéja, a nemzetkozi kozosség timogatasanak meg-

akadalyozasa."
Ukran lehetséges stratégiai végcél:

1. az orszag politikai egységének, szuverenitasanak fenntartdsa;

2. az annektalt teriiletek visszaszerzése, a teriileti integraci6 visszaallitasa;

3. a nemzetkodzi kdzosség tdmogatdsdnak fenntartdsa;

4. a nemzeti humén, gazdaségi, infrastrukturalis er&forrdsok védelme.

13 Fazekas, Jobbagy, Krajnc 2021, 7.
14 Fox 2024, 8.
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A fenti végcélokkal korrelal6é dont6 feltételek kialakitasa érdekében a szemben-
all6 felek a habort folyaman elsédlegesen a katonai, az informaciés és a gazdasagi
domének nytjtotta kérnyezeti hatadsok elérésére koncentralnak. A katonai hatés
kiaknazasa érdekében az orosz fél az ukran energiaszolgaltat6 infrastruktarahéléza-
tot tdmadja katonai eszk6zok utjan, ezaltal bénitva az orszag miikodési feltételeit,
rombolva a polgéri lakossdg moraljat. Ezzel szemben a katonai kinetikus hatasok
kivaltasa kapcsan az ukran hader§ modern nyugati preciziés fegyverrendszerek cél-
zott alkalmazasat helyezi el6térbe az orosz logisztikai kézpontok, illetve a parancs-
noki vezetési pontok pusztitasra fokuszalva. Az informaciés hadviselés eszkozeit
mindkét szembendll6 fél hatékonyan alkalmazza, ebbdl kiemelkedik az orosz
dezinformaciés kampényok tervszerii hasznalata, amelynek els6dleges célja, hogy
aldassa az ukran lakossag és a nyugati kozvélemény bizalmat a hdbort tovabbi tdmo-
gatasaval szemben, a habora értelmetlenségét hangsilyozé narrativakon keresztiil.
Az informéciés doménben rejl§ stratégiai kommunikaciés lehet&ségeket az ukran fél
is aktivan kiaknazza, példaul az orosz atrocitasok transzparensé tétele utjan vagy
Zelenszkij ukran elnék dominans kozdsségi média aktivitdsan keresztiil az ukran
nép és a nemzetkdzi kdzosség tdmogatdsdnak fenntartasa érdekében. A gazdasagi
nyomasgyakorlas altal kivéltott hatdsok indukélasa orosz oldalon tetten érhetd az
energiaellatas globalis destabilizacidja révén, vélaszul a nyugati vildg szankciés gaz-
dasagpolitikajara, illetve ukran oldalon is dominans szerepet kap a nyugati pénziigyi
tdmogatas fenntartdsa vagy az ukran gabonaexport kimagasléan expanziv, konti-
nenseken ativeld jellege.

A fenti példak alatdmasztjak, hogy a hatasalapt miivelettervezés sajatos jegyei
az orosz—ukran habort kapcsan is fellelhetSek. Mindkét fél kombinalt katonai, politi-
kai, gazdaségi és informacios stratégiakat alkalmaz az ellenség dontéshozatali képes-
ségeinek gyengitése érdekében, Ukrajna dinamikusabb, adaptivabb megkézelitése
hatékonynak bizonyul, mig Oroszorszag a jelentSsebb nemzeti eréforrdsoknak
koszonhetSen a kivant hatdsok maximalizalasaban érdekelt.'

Osszefoglalds

A hatdsalapt miiveletek a modern hadviselés atfogd megkozelitését igénylik, amely
a stratégiai célok elérését hangstilyozza egy tobbdimenziés és integralt keretrendszer
alkalmazésa mellett. A technolégia folyamatos fejlédésével és a konfliktusok komp-
lexebbé vélasaval az EBO egy Osszetett rendszerszemléleti hatteret biztosit a katonai
tervezSk szdmara a modern kihivasok hatékony kezelése érdekében. A hadmtiveleti
hatas elérésére iranyulé modszertan alkalmazasi készsége, a hadviselés valtoz6 ter-
mészetéhez val6 alkalmazkodoképesség egyensulyban tartdsa dontS fontossagu
a hatasalapt mtiveletek tervezése szempontjabdl, ezek hidnyaban a mtiveleti kor-
nyezet rendszerszintli megértése, a hadszintér dinamikajat befolyasold politikai,
katonai, gazdaségi, tarsadalmi, informacios, infrastrukturalis entitasok salypontjaira
mért hadmiiveleti hatdsok nem hajthatéak végre.

15 Hackett, Nagl 2024.
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