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A katonai és civil kozoktatasbol érkezo hallgatok beilleszkedése a ma-

gyar tisztképzésbe
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A magyar tisztképzés specialis — polgari egyetemektol eltérd — képzési rendszerébdl és intézményspecifikus
felépitésébdl adodoan a képzési sikeresség és lemorzsolodasi ardny kritikus elemek. Kutatdsom a debreceni
Kratochvil Karoly Honvéd Kozépiskolaban végzett és mas, nem honvéd kozépiskolaban végzett elsd éves
tisztképzésben, a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Karan, részt vevo
hallgatokkal végzett utankdvetési munka, aminek célja, hogy feltarja a két képzésbol érkezo hallgatok azo-
nos és eltérd szocializacids stratégiakat. A kutatasi eredmények arra engednek kovetkeztetni, hogy a honvéd
kozépiskolabol érkezett hallgatok konnyebben birkdoznak meg a nehézségekkel és gyorsabban,
eredményebben megy végbe a szocializacids folyamat.

Kulcsszavak: tisztképzés, honvéd kozépiskola, utankdvetés, szocializacios stratégiak

Social integration of students into Hungarian cadet training who studied in civil-
ilan and in military secondary schools

The success of military cadet training and dropout rate are crucial elements of the Hungarian military
academy system that derives from the specifics of the given institutional structure. My research is based on
the comparative study of two types of freshman military cadets; one group is finished their secondary school
in a civilian institution, while the others have their leaving certificate from the Kratochvil Karoly Military
Secondary School and Dormitory (city of Debrecen). The goal of the study is to reveal the different and
identical socialization mechanics and coping strategies of these cadets. The research shows that for the
cadets who came from a military secondary school have more inclination to successfully absolve the so-
cialization process and with better results.

Keywords: military cadet training, military secondary school, follow-up study, socialization strategies

Bevezetées

A mai magyar katonai fels6oktatasban részt vevo elsd éves hallgatok szocializacidoja nagymérték-
ben meghatarozza a hallgatok képzési sikerét és lemorzsolodasi ratajat.! A szocializacios nehéz-
ségek a szokvanyostdl eltérd, tehat a polgari egyetemeken megszokott, hierarchikus képzési €s
szocialis rendszerbdl, valamint az intézményspecifikus szabalyokbdl adédnak. A tisztképzés szo-
cializacids nehézségeit azonban egy régebben 1étezd €s 0jbdl felélesztett kozépiskolai rendszer

¥ Kratochvil Karoly Honvéd Kozépiskola, tiszt, Kratochvil Kéroly Military Secondary School and Dormitory,
teacher and dormitory, e-mail: kerkzsolt@gmail.com, ORCID: 0000-0003-4954-3308
1 G. Kéalmanfi 2022.
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hivatott megkdnnyiteni a leendd tiszti hallgatoknak. A debreceni Kratochvil Kéroly Honvéd Koé-
zépiskola és Kollégium anyaintézmény (tovabbiakban KKHKK) 2013-ban vette at jogel6djétdl, a
Gabor Dénes Elektronikai Miiszaki Kozépiskolatol a stafétabotot, annak érdekében, hogy Magyar-
orszagon a régi ,,Katkok”, tehat katonai kozépiskolak, rendszerét ujjaélessze. Ez az intézmény
minden évben szamos érettségizett novendéket bocsat ki, akiknek egy része a katonai felsGokta-
tasban tanul tovabb.

A tanulmanyom célja, hogy késziiljon egy O0sszehasonlitd elemzés a debreceni KKHKK-
ban, illetve civil kozépiskolaban végzett és jelenleg a tisztképzésben tanuld egyetemi hallgatokrol.
A kutatas soran arra voltam kivancsi, a beilleszkedésnek milyen fontosabb elemeiben van 1ényeges
kiilonbség a két minta kozott, melyek azok az elemek, amelyek szignifikdnsan eltérnek a KKHKK-
ban végzett hallgatok esetében, a szakmai teljesitményekben van-e kiilonbség, ¢s hogy miképpen
lehetne hatékonyabba tenni a civil képzésbol bekeriil6 hallgatok szamara a beilleszkedést.

Tisztképzés és honvéd kozépiskolak

A magyar tisztképzés torténete egészen 1790-ig nyulik vissza, amikor is az Orszaggytlés 7. Tu-
domanyos Bizottsaganak hatarozata — ,,egy katonai akadémia allittassék fel, a katonai nevelés ér-
dekében, magyar nyelven™? —, valamint a 1792-i VIII. orszaggytilés IX. térvénycikke — ,,a Hadbiz-
tosi Hadiakadémian magyarok is tanuljanak™3, lefektette a katonai akadémia felallitasat és magyar
nyelvi tisztképzés elinditasat. Azota természetesen rengeteget valtozott a folyamat, de ettdl fiig-
getleniil a tisztképzés nem allt meg. A tudoményos érdeklédés sem hagyott alabb a magyar katonai
felsdoktatast illetden. Talalhatoak tanulmanyok mind a Ludovika Akadémia idejérdl, mind a mo-
dern idék képzési rendszerérdl, példaul egy West Point 6sszehasonlitds. A tisztképzés jelenlegi
formaban 2011. februar 1. 6ta 1étezik, 2011-ben 6nall6d katonai szervezetként 1étrejott az MH Lu-
dovika Zaszloalj, ekkor szilint meg a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem (ZMNE) katonai kol-
légiumi rendszere, majd még ebben az évben a 2011. évi XXXVI. torvény rendelkezik a Nemzeti
Kézszolgalati Egyetem létrehozasardl.> Azota valtozo felvételi szamokkal, de folyamatosan, évrol
évre jelentkeznek leendd elso éves hallgatok a kiilonbozd, dsszesen négy féle, Nemzeti Kozszol-
galati Egyetem Honvédtisztképz6 és Hadtudomanyi Kar (NKE-HHK) alapszakra. A Felvi.hu sta-
tisztikai alapjan 2021-ben 6sszesen 969 jelentkez6 volt a HHK karara, ebbdl els6 helyre 601 je-
lentkezd jelolte meg a kar valamelyik szakjat, €s ebbdl 325 leendd hallgatét vettek fel (298 alla-
milag tamogatott hellyel). Potfelvételi keretein beliil 34-en jelentkeztek, ebbol 34 elso helyes volt,

2 Kossuth Alapitvany, http://kossuthalapitvany.hu/a-magyar-tisztkepzes-tortenete

3 A Ludovika Akadémia rovid torténete, https://ludovika-campus.uni-nke.hu/ludovikas-emlekeink/tradiciok/a-lu-
dovika-akademia-rovid-tortenete

4 Grazca 2021, Miklos 2007.

5 A Kar térténete, https://hhk.uni-nke.hu/karunkrol/bemutatkozas/tortenet/a-kar-tortenete
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¢s 15-en nyertek felvételt. Ehhez képest a 2022-es évben mar 1254 Gsszes jelentkezd volt, ebbdl
836 els6 helyes, 1234 allami finanszirozasu, amibdl 385 jelentkezd nyert felvételt (365 allamilag
tamogatott helyre). Még a potfelvételizok szama is ndvekedett: 61 {6 volt, akikbdl 6sszesen 28-at
vettek fel.® Mindenképpen figyelemremélté ndvekedést konyvelhet el a kar, arr6l nem beszélve,
legutoljara ilyen méretii jelentkezés 2012 és 2014 koriil volt, a kettd id6szak kozott pedig rohamos
fogyatkozas figyelheté meg egészen a kiugro 2021-es évig (1. abra).

NKE-HHK jelentkez6k és felvételt nyert hallgatok szama
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1. abra
Jelentkezok és felvettek
(forras: Felvi.hu, letoltés idépontja: 2023. 01. 23, a diagram a szerz6 sajat készitése)

6 Elmult évek statisztikai,
https://www.felvi.hu/felveteli/ponthatarok statisztikak/elmult_evek/!EImultEvek/index.php/elmult evek statisztikai
/karonkent-idosorosan?filters%5Bsta_kar id%5D=844&orderBy=sta ev&sortingBy=DESC
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Adattabla az 1. abrahoz

, Osszes Elsé helyes .. ] . B
Ev . " . L ; Osszes felvételt nyert jelentkezo
jelentkezd jelentkezok szama

2012 1456 881 495

2013 1287 813 393

2014 1097 719 301

2015 624 455 221

2016 571 383 189

2017 584 377 172

2018 676 468 224

2019 755 500 239

2020 523 360 214

2021 969 601 325

2022 1254 836 385

Ezekhez a mennyiségbeli valtozasokhoz elengedhetetlen mindségbeli valtozasra is sziikség volt.
A jelenlegi tisztképzés szdmos valtozason esett at. A 2022/23-as tanévet mar egy Uj rendszerben
fogjak megkezdeni az els6 éves tisztjeloltek, ahogy errdl az Orszaggytilés dontott 2021 december
14-i iilésén’ és ahogy ezt 2021-ben a honvedelem.hu is megirta®. Tehat a tisztjeloltek egy 10 éves
szerzddéses jogviszonyba keriilnek az intézménnyel, ezért cserébe viszont minden eldnyét is él-
vezni fogjak a testiiletnek.

A tisztképzés ezen formdjaba hivatott minél tobb didkot becsatornazni a Magyarorszagon
egyeldre egyediilallo Honvéd Kadét Program (HKP) 3-as szintjén® 4116 debreceni Honvéd Kozép-
iskola és Kollégium, ami a 2022-es évtdl kiegésziilt két uj telephellyel, a hodmezdvasarhelyi Hon-
véd Kozépiskolaval és a szolnoki Honvéd Kollégiummal. 2021-ben pedig a nyiregyhazi vitéz
Mikecz Kalman Honvéd Kollégium is megnyitotta kapuit a hazafias nevelést irant érdekldd6 ko-

zépiskolas didkok elétt. 10

A telephelyek frissessége 1évén még nem bocsatott ki végzds évfolya-
mot, a debreceni centrum azonban hosszu évek ota terelgeti a ndvendékeiket a magyar tisztképzés
iranyaba®* A debreceni Kratochvil Karoly Honvéd K6zépiskola Szakmai Programja ki is mondja,

hogy a ndvendékek hazafias nevelése, erkodlcsi fejlodése, fizikai képességeiknek a fejlesztése a cél,

" Magyar K6zlony 2021.

8 P. Snoj 2021.

® A HKP szintek egyt6l haromig tartanak. Az egyes szint jelenti a legkevesebb vallalast, a harmas pedig a legtobbet,
valamint szigortl intézményi kereteknek is meg kell felelni. Errél bévebben lasd: kadetprogram.hu

10 Antal, 2021.

11 Berkecz, 2018, 41-44.
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amikkel hasznos tagjava tudnak majd valni a magyar tarsadalomnak, valamint a Magyar Honvéd-
ségnek is, amennyiben ezt az utat vélasztjik a kozépiskolai tanulmanyaik utan. 12 Az ebben az
intézmény végzett volt didkok szinte egytdl-egyik pozitiv hangvételi visszaemlékezésnek €s po-
zitiv erkolesi fejlodésnek adtak hangot egy 2019-es tanulméanyban, ahol a munka szerzéje katona-
etikai vizsgalodast folytatott az iskola volt ndvendékei kozott. > Az iskolanak belsé adatgytijtésbol
vannak szamai az el6z6 évek jelentkezdirdl, de nincs kiépitett utan kovetési rendszere/ Alumni
programja, ezért a pontos adatokat az NKE-HHK-ra jar6 volt ndvendékek kozlései alapjan allitot-
tam Ossze. Az iskolai adatgylijtésem eredményeképp a kovetkez6 dbra mutatja be azt, hogy a
2020/21-es, valamint a 2021/22-es tanévben mennyi Kratochvilos novendék jelentkezett az NKE-
HHK-ra a teljes kimend novendékek szamabdl, valamint az eldrejelzést a jelenlegi tanévrol (2.
abra).

A KKHKK végz8s évfolyamainak 6sszlétszama és a NKE-

60 HHK-ra jelentkez6k és el6z6 évek felvetteinek szama
50
40
30
20
- H
2020/21 2021/22 2022/23 (el6rejelzés)

B NKE-HHK m Qsszlétszém

2. abra
Elo70 két év felvételt nyert hallgatoinak szama,
valamint eldrejelzés a kiovetkezd tanévi jelentkezok szamdabol
(forras: A diagram és adatgyiijtés sajat munka)

A 2021/22-es tanév Osszlétszama azért tér el ekkora szdmban az eldz6 évitdl, mivel a
2021/22-es tanévben volt végzés C osztalya is az iskolanak, valamint a 5/13-as, tehat technikus-
képzésben részt vevoket is beleszamoltam. A 2020/21-es végzds évfolyamon csak két, A és B,

12 Kratochvil Kéaroly Honvéd Kozépiskola és Kollégium Szakmai Program, 2022.
13 Béan, 2020, 67-76.
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osztaly volt, igy értelmezhetd a kisebb l1étszdm. Aranyaiban nézve viszont a 2021/22-es tanévben
kevesebben jelentkeztek az NKE-HHK karara (33.3%), mint a 2020/21-es tanévben (44%). A ta-
nulmany irdsanak idején belso felmérést készitettem a mostani tanév, 2022/23-as, a végzds ndven-
dékei kozott. Ezen az évfolyamon harom osztaly van, A, B és C. A ndvendékek elmondasa alapjan
52 fébol 16 jelentkezik az NKE-HHK-ra, ebbdl jelen allas szerint, februar 15-1 datum elétt, 15 elsd
helyen jeldlte meg a Hadtudoményi és Honvédtisztképz6 Karanak valamelyik szakat, tehat 30.7%
az arany, ami kozel van az el6z6 tanév adatdnak. Ezek a gyijtések a késobbiekben is fontosak
lehetnek tovabbi kutatasi célokra, valamint egy atfogdbb longitudinalis tanulmany elkészitéséhez
IS.

A kutatasi célja és modszertana

A tanulmanyom elsddleges célja az, hogy a debreceni Kratochvilban végzett, majd az NKE-HHK-
n tisztjeloltként tanulmanyt folytatd hallgatdkat dsszefogjam egy kdvetd vizsgalatban. Ebben fel-
mérem, hogy a honvéd kézépiskoldban tanuld kdzépiskolasok a késdbbi egyetemi tanulmanyuk
soran milyen sikerességgel tudjak venni a szervezeti struktirabdl adodo szocializacios nehézsége-
ket a tisztté valas utjan. Nemzetkdzi tanulmanyok is foglalkoznak a tisztjeloltekkel és polgari ta-
nulmanyokat folytatd hallgatok dsszehasonlitdsaval, eredményként pedig a pozitivabb hozzaallas,
magasabb foku integritds-érzésé és etikusabb dontés/viselkedési normak keriiltek el6.1* A kozép-
iskola-egyetem atmenet azonban egyelére nem keriilt feltarasra, féleg nem hazai viszonylatban. A
kutatasom f6 kérdése az, hogy a honvéd kozépiskolaban végzett novendékek konnyebben kezelik-
e a beilleszkedési nehézségeket a katonai felsdoktatasban, mint a nem-honvéd kdzépiskolabol ér-
kezett hallgatok. A hipotézisem szerint a szigorubb, kotottebb, a Magyar Honvédség napirend;ét
alkalmasint masolo életvitel felkésziti a novendékeket a tisztképzés hasonlo €letvitelére és struk-
turdjara, igy az ¢ szocializaciojuk konnyebben, surlddasmentesebben megy végre az elsd egyetemi
évben. Elofeltételezésem még az, hogy ezt a folyamatot a bajtarsiassag €rzése, a magas kovetel-
mények a mindennapokban (értsd: pl. szigor), valamint a katonai palya iranti elhivatottsag tamo-
gatja a honvéd kozépiskolaban végzett hallgatokban, mig a civil hallgatok szamara tobb nehézsé-
get okoz a beilleszkedés a tisztképzési rendszerbe €s szakmai teljesitményben (kiképzési-lovészeti
fizikai eredmények) is bizonyos mértékben alabb maradhat.

A kutatashoz az adatgytijtés kevert modszertani megkozelitéssel®®

zajlott, ami esetlinkben
a kovetkezd moddszerek egylittes hasznalatat jelenti: kvalitativ mddszer: fokuszcsoportos interjuk
¢s kvantitativ modszer: alapkiképzési adatokat statisztika elemzése. A fokuszcsoportos interjut

azért valasztottam, mert ez egy relativ ismeretlen kutatasi teriilet, ahol olyan elemek is felbukkan-

14 Williams 2018, Franke 2001, Vacchi 2012.
15 A kevert modszer, mixed method, a kvantitativ és kvalitativ modszert integrélja.
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hatnak, amelyeket kérddivvel nem lehet feltdrni. Emellett a fokuszcsoportban a kérdezettek inspi-
raljak is egymast, egyfajta brain-storming kozeget alakitanak ki, amely biztositja, hogy a legtobb
fontos elem felszinre keriil. A fokuszcsoporttal nyerheté adatok azonban sziikségképpen szubjek-
tivek, igy tehat egy adatokon alapuld, szamszeriisithetd és objektiven mérhetd adathalmazra is
sziikségem van a redlisabb és reprezentativabb eredmény érdekében. A fokuszcsoportos interjuk
tudtak felfedni azokat a dimenziokat, amiket a szamok képtelenek, ezért ez a rész a primer elemzés.
A kutatasi célbol kdvetkezik, hogy az 6sszehasonlitas alapjaul szolgalo két fokuszcsoport egyike
a KKHKK-bol, masik pedig a nem honvéd-kozépiskolabol érkezd hallgatokbdl. A minta minden
tagja elsdéves, a tanulmanyaik €s igy a szervezeti szocializacié kezdetén jar6 hallgatok. Magasabb
¢vfolyam egyeldre nem képzi a vizsgalat targyat, ugyanis az elso év jelenti a legnagyobb kihivast
a beszokasban, a felsdbb évfolyamokra jar6 hallgatok mar nem ,,beszoknak”, igy az ¢ tapasztalatait
ebben a kutatdsi téméaban szamomra nem relevansak. Mindkét csoport kivalasztasanal fontos
szempont volt, hogy ne csak egy szakrol legyenek hallgatok, ugyanis a diverzifikdltabb minta
széleskoriibben képezi le a sokasagot az eltérd tapasztalasok okan. Az interjuk 2022 oktoberében
zajlottak 5-5 fés csoportban. A jelentkezés teljesen onkéntes alapu volt, és az interjualanyokat
biztositottam arrdl, hogy a személyazonossaguk rejtve marad, valamint, hogy a felvett hanganyag
torlésre kerlil felhasznalas utan. Mindkét csoportnak ugyanazokat a kérdéseket tettem fel. Mivel
nincs elézetesen elemzett Alumni Program a jelenlegi tisztképzésrol, igy én alakitottam ki katego-
ridkat, amelyek kodcsaladként értelmezenddk az interjuszovegek részletesebb feldolgozasa soran.
Az interjukérdések a kovetkezOk voltak:

1. Miodta késziil a katonai palyara €s a palyavalasztasi dontésben volt-e befolyasa a csaladi
hattérnek (katona a csaladban, rokonsagban)?

2. Jelenleg hogyan érzed magad az intézményben egy 1-5-0s skalat tekintve, ahol az 1 a ,,le
akarok szerelni” mig az 5 a ,,nagyon jol érzem magam”?

3. Milyen elvarasaid voltak a képzés megkezdése elott és ezek koziil melyek valosultak meg
vagy melyek nem?

4. Mennyire felel meg az intézmény a képzésnek, tehat az intézmény mennyire biztositja a
megfeleld képzési feltételeket?

5. Sikertilt-e beilleszkedni a kortars kozegbe?

6. Egy 1-5-6s skalat nézve mennyire érzed ugy, hogy sikeriilt beilleszkedni, ahol 1 az ’egy-
altalan nem sikertilt’, az 5 pedig a ’teljesen sikertilt’?

7. Kortarsak kozott van-e olyan, aki segit a beilleszkedésben, avagy felsébb évesek kozott
van-e olyan, aki segit ebben a folyamatban?
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8. Felsobb évesek megkonnyitik vagy megnehezitik a beilleszkedést, mennyire konnyt elfo-
gadni a hierarchikus felépitését a rendszernek?

9. A tanarok-oktatok-kiképzok mennyire segitik a beilleszkedést, ha nehézségbe litkoztél
mennyire voltak nyitottak a probléma megoldasara?

10. Mennyire vagy most motivalt egy 1-5 skalan, ahol 1 a ’teljesen motivalatlan vagyok’ és az
5 a ’nagyon motivalt vagyok’.

Ezzel a tiz kérdéssel a kovetkezo kategoridkra osztottam a valaszokat: palyavalasztasi mo-
tivacid, eldzetes elvarasok, beilleszkedési stratégidk ¢és nehézségek (coping stratégidk és
reziliencial®), intergeneracios (generaciok kozotti) kapesolatok a kortars és felsébb éves hallga-
tokkal, intrageneracios (generacion beliili) kapcsolatok a tanari-oktatdi-kiképzdi allomannyal, va-
lamint Likert skalat is hasznaltam, hogy pillanatnyi allapotokat is tudjak mérni majd 6sszehason-
litani. A skalazast az alanyok bentlakassal, a ,,jolléttel” és a motivacidval kapcsolatos érzéseinek
méréséhez hasznaltam, ahol az 1-es mindig a legnegativabb, az 5-0s a legpozitivabb valaszt jelen-
tette.

A kvalitativ adatfelvétel €s elemzés mellett kvantitativ elemzés is tortént. A tisztképzésben
részt vevo elsd éves egyetemi hallgatok még a tanulmanyaik megkezdése elott részt vesznek egy
alapkiképzésben, ahol azonnal ,,mélyvizbe” keriilnek. Ez az alapkiképzés azonnal probara teszi a
hallgatok szocializacids képességeit, valamint fizikai alkalmassagi felmérést és a kiképzés végén
értékelést kapnak. Az elsé évben pedig mar 16gyakorlatot is végrehajtanak. Ezek mind szamsze-
rusitett adatok, amik jo alapot nyujtanak a kvantitativ tipusti adatgyljtéshez €s Gsszehasonlito
elemzéshez. A kutatasban ez a szekunder elemzés, amelyhez az dsszesitett kiképzési eredmények
nyujtjak a sziikséges adatokat. Ezek a kovetkezok: dsszesitett Iéeredmények?’, az elméleti és gya-
korlati vizsga Osszesitett eredményei (szazalékos és mindsitéses), valamint a zaro FAF'® pontsza-
mok. Ezekkel az adatokkal megalapozott 6sszehasonlitast tudtam végezni a teljes elsd éves évfo-
lyamnal. A honvéd kozépiskolaban €és a nem-honvéd kézépiskolaban végzett hallgatok csoportjat
ezen elemzés soran is kiilon almintaként kezelem.

A fokuszcsoportos interjitk elemzése

A nem-honvéd kozépiskolaban végzett hallgatok csoportja

16 Coping stratégiak: megkiizdési eszkoztar, ez elsddlegesen mentalis nehézségekkel szemben értendd. Reziliencia:
rugalmas ellenallasi képesség, tehat, jelen esetben az, hogy az egyén mennyire képes aktivan reagélni az 6t érd ne-
hézségekkel szemben, mennyire jol alkalmazkodik és igymond ,,veszi” az akadalyokat.

17 pisztoly szakalap, 1-es és békemiiveleti, gépkarabély szakalap, 1-es és békemiiveleti, valamint kézigranat 1/A
gyakorlat.

18 Fizikai allapotfelmérd.
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El6szor a nem-honvéd kdzépiskolaban végzett hallgatokkal kezdtem. Mind az 6t hallgaté donként,
sajat akaratabol és orommel jelentkeztek az interjura.

Palyavalasztasi motivacio

Els6ként a hallgatok palyavalasztasat, csaladi-rokoni-ismerési korben 1évé katonakbol taplalkozo
motivaciojat érintettiik. Az 6t hallgato koziil egynek volt tanora keretein beliil honvédelmi alapis-
meretek, a négy masik hallgatonak semmilyen iskolai rendszerti kapcsolata nem volt a Magyar
Honvédséggel, azonban mind az dten gimnaziumban érettségiztek. C1%° interjualany elmondasa
alapjan a honvédelmi alapismeretek orajahoz a kalandvagy, a haza szolgalata iranti vagy ¢€s az
emberek segitése a szolgalaton keresztiil hozta a tisztképzésbe, ,,...kalandvagyd vagyok és szeret-
nék segiteni az embereken”. A négy masik interjialany motivaciojdban megegyezik az, hogy
mindegyikdjiiknek van/katona a (sziikebb-tagabb) csaladban, és az elmesélt élmények, torténetek
felkeltették a kivancsisagot és vagyat a hallgatokban, hogy 6k is szolgalhassak a hazat. Az emberek
segitése, a haza szolgalata nagyon hangstlyos volt mindegyik interjualanyoknal, ezt mind tdmo-
gatta a csaladi kapcsolatokbdl szdrmazo torténetek hallgatasa, valamint az izgalom, ami az egyen-
ruhdval jar. Az egyetlen hallgato, akinek volt honvédelmi alapismeretek oraja, ugy érzi, hogy be-
tekintést és motivaciot is jelentett neki ez az ora.

A képzéssel kapcsolatos elvardsok

A motivacid utdn az elvarasokra fokuszaltunk. Milyen elvardsokkal érkeztek a hallgatok a tiszt-
képzésbe példaul, ez volt a harmadik kérdés. Az egyik interjialany szolgalt OTT-ben, igy neki
nagyobb belelatasa volt a rendszerbe. Mind az 6t hallgaté egyhangulag nyilatkozta, hogy nagy az
elméleti terhelés, viszont nem lehetetlen jol teljesiteni. Tovabba szerintiik kevés a ,,nem-elméleti
képzés”, két-harom havonta lehetne egy rovid terepgyakorlat. Ettdl fliggetleniil teljesithetOnek és
érdekesnek gondoltak mind az 6ten a targyakat. A megfeleld intézményi képzés biztositasaba be-
letartozik az ellatas és illetmény megléte is, valamint az oktatds mindsége, a kiképzés is. Az inter-
jualanyok oriasi pozitivumnak €élik meg a jelenlegi illetménytik 0sszegét és meglétét. Ezen kiviil
az ellatasukat is megfelelonek értékelik, élelmezési és elhelyezési szempontbdl, valamint a kimend
hossza nagy szabadsagot jelent nekik, ez pedig segiti csokkenteni a benti nehézségeket:

,»Nem vartam el tul sokat, ugy jottem ide, hogy biztos, hogy nehéz lesz ez a parancsuralmi
rendszer...aztdn majd kidertl...szerintem elég vallalhato itt, ezzel nem igazan van prob-
1éma...egyébként egészen megfeleld [a kollégium]” — C1 alany;

»[nJem is feltétlen kotelezé benn tolteni az idonket, reggeli visszaérkezés van” — C3;

19 Civil
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,.[a] reggeli az okés” — C4;

»Kollégiummal nincs problémam, amire sziikséglink van az megvan, étkezésnél az reggeli
az jo, az ebéddel altalaban nem szokott lenni problémam” — C5;

Bz az épiilet jo, itt teljesen jol el lehet lenni, az étkezés az mikor milyen, van, amikor jo,
van, amikor nem, de tudunk venni valamit ilyenkor a biifében, €s j6 4ron is van” — C1.

Akiknek van/volt a csaladban katona, vagy volt kapcsolatuk felsébb évesekkel, nekik kony-
nyebben ment az eldzetes elvarasok kialakitasa, volt egyfajta mérce, amire szamithattak. A redlis
elvarasok nagyban tompitjak az elsd sokkot egy teljesen 0j rendszernél, igy konnyebb a beillesz-
kedés is. A hallgatok a tantermeket, a tantermek felszereltségét is megfelelonek talaljak az okta-
tasra, valamint az oktatds mindségével €s szinvonalaval, a leadott anyag mélységével €s mindsé-
gével is nagyon meg vannak elégedve.

»la]zt kérdezték vissza, amit leadtak ... jol atadjak az anyagokat [a tanarok]”

Amit kiemeltek a hallgatok még, az a személyek kozotti kommunikacid, ami a katonai
érintkezési forméakra vonatkozik.?® Megemlitették, hogy e teriileten hidnyosnak érzik az anyag-
mennyiséget, 6raszamot, és ugy érzik, hogy erre nagyobb sziikségiik lenne. A Honvédség mint
szervezet kiilonallo és specialis kommunikacids formakat, szabalyokat kivan meg, ennek korai
atadasa és a hallgatok felkészitése erre mind hozzajarulna ahhoz, hogy konnyebben menjen a be-
illeszkedés. Ettdl fliggetlentil gy tint, hogy elsé éves hallgatoként is nagyon éleslatéan vélekedtek
a sajat jovobeli szerepiikrél, és foként katonai vezetdi feleldsségiikrél. Erdekes, hogy noha nem
volt olyan mély kapcsolatuk a honvédséggel, mint egy honvéd kozépiskolasnak, mégis nagyon jol
lattak azt, hogy leend6 vezetOkként nagy feleldsségiik lesz, mert embereket fognak vezetni és ira-
nyitani idével. Hianyként emlitik, hogy nekik mér nem lesz masodévesként arra lehetdségiik, hogy
kiprobaljak magukat a leendd elsd éves hallgatok kiképzésében, megemlitik azonban, hogy min-
den olyan lehetdséget pozitivumnak €élnének meg ahol vezetéként is kiprobalhatnak magukat.

,»J0 az, hogyha kapunk egy kis visszajelzést arrol, jelenleg hol is tartunk ebben, mennyire
is vagyunk képesek ...” — C3;

»|aJzonban kell a gyakorlat is ... és jo lenne a gyakorlat” — C5.

A kortars kézegbe valo beilleszkedés

Miel6tt mélyebben érintettiik volna a témat, kértem, hogy egy 5 foku Likert-skalan helyezzék el
sajat magukat, hogy mennyire sikeriilt beilleszkednitik. Itt a hallgatok a golyatabort, az alapkikép-
zést emlitették olyan eseményként, ami nagyon jol 6sszekovacsolta az embereket, hatalmasat adott

2 Tehat a szolgalati szabélyzat az érintkezési formékra vonatkozo része.
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nekit ahhoz az érzéshez, hogy Osszetartoznak. Egy hallgat6 5-6st, a tobbiek 4-est adott erre a kér-
désre. A bajtarsiassag, Osszetartozas, kozos kiképzés nyomta legtobbet a latban a beilleszkedés
megkonnyitése érdekében, azonban mind az 6t hallgatd emlitette, hogy a szakaszok nagyon sze-
paraltak, nincs igazan nyitas a kozottiik, nincs még meg a szazadkotelék integracidja. Tehat ugy
néz ki, hogy a k6z0s programok, szakasz- és szazadszinten is, fontosak az elsé éveseknek, hogy
megkonnyitsék a beilleszkedést, a szervezeti integraciot.

Intragenerdcios kapcsolatok

Mind az 6t hallgatd egyontetli véleménye, hogy a kiképzésben a rajparancsnok, masodéves hall-
gatd, személyisége és szerepe kiemelten fontos volt nekik a beilleszkedésben.

»hem minden rajparancsnok volt egyforma, mi egy elég kiemelkeddt kaptunk, ¢ tényleg
szereti a Honvédséget, és igy nagyon szivesen is adta at [a tuddsat] nekiink, ez nagyon
meglétszott rajtunk” — C1.

Mas kulcsszerepeknek a szakasz-, szazadparancsnokot és a hivatasos-szerzddéses allo-
manybol a kiképzoket emelték ki. Itt az emberi kvalitdsokat hangstlyoztdk, nem csak a szakmai
tudast és hozzaallast. Mind az 6ten egyetértettek azzal, hogy a hatalommal val6 visszaélés a leg-
nagyobb elrettentés a palyatol, erodalja a motivaciot, a legnagyobb mértékben mutatja a lemorzso-
16das aranyat a kiképzOk emberi kvalitasai®l,

,.hekiink nem volt leszerelonk a szakaszbol” — C1.

A hallgatok kiemelték, hogy a hierarchikus rendszerbdl adodo kezdeti nehézségek, példaul
magazas, jelentési kotelezettségek, engedelykérés stb., aprd 1€pcsd volt, de konnyen meg tudtak
1épni. Ugy érezték, hogy id6be telik nekik, de belatjak, hogy ez a rendszer velejardja, és mivel ezt
el is fogadjak, igy konnyebben integraljak.

Az intergenerdcios kapcsolatok

Utolso részként a tanari kapcsolatokra is rakérdeztem. A hallgatok reakcidja erre egyértelmiien az
volt, hogy megvan a lehetdség a konzultaciora, van lehetdség segitséget kérni és kapnak opcidt
arra, hogy kérdéseket tegyenek fel az oktatdiknak. Felmeriilt azonban, a hallgatok maguk emlitet-
ték meg, hogy a Ludovika Zaszldalj ¢s a Kozszolgalati Egyetem szervezeti egységei kozott sem-
milyen kommunikacid nincs.

,Szervezettség nincs meg ... vagy Egyetem, vagy a Zaszloalj produkalja. Nincs semmi kap-
csolat ... példaul a Zaszldalj leszervezett egy programot, amikor 6érank lett volna, azt hittiik,

2L Az interjualanyok nyilatkoztdk az alapkiképzésiik alatt tapasztaltak alapjan.
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hogy szdltak a tanarnak, aztan kovetkezd oran kideriilt, hogy a tanar semmirdl se tudott...”
-C3;

,,ez fontos lenne a mi €letlink szempontjabol ... nagyon j nekem a bizonytalansag, a Zasz-
16alj szempontjabol, az egyetemen meg van, hogy mi mikor van” — C4.

Aktualis motivaltsag

Az utols6 kérdés a jelenlegi motivaltsagot vizsgalta, egy 5 foku Likert-skalara kellett elhelyezniiik
magukat a hallgatoknak. Az 6t hallgatobol négyen 5-6s motivaltsagot mondtak, az elmondasuk
alapjan minden nehézség ¢s probléma ellenére elképesztéen motivaltak és mindenképpen szeret-
nék végig csinalni a képzést. Ugy gondolom, hogy ez a motivéltsig nem johetett volna létre a
beilleszkedés a koriilmények nélkiil.

A honvéd kozépiskolaban végzett hallgatok csoportja

Az els6 csoport interjuja utan kovetkezett a masodik 6t hallgaté interjja, 6k azok a hallgatok, akik
a Kratochvil Karoly Honvéd Kozépiskolaban végeztek. Erdekesség, hogy mind az 6t hallgaté csa-
ladon beliil is kapcsolodott a honvédséghez, és a rengeteg hallott torténet, élmények mesélése hoz-
zdadott a hallgatok palyavalasztasahoz. Mindenképp kiemelem, hogy az el6z0 csoportndl is ez
meghataroz6 tényezd volt, igy kijelenthetjiik, hogy a személyes kapcsolatok ¢és (jo) élmények, tor-
ténetek nagy horderdvel birnak a fiatalokban péalyavalasztas szempontjabol. Felmeriilt még a ko-
telezd katonai foglalkozasok megléte, az alakulatlatogatidsok, a személyes kapcsolatok az aktivan
szolgalo katonakkal sportversenyeken és rendezvényeken. Ezek mind hozzajarultak és segitettek
nekik abban, hogy olyan képet alakitsanak ki a Magyar Honvédségrdl és a tisztképzésrdl, ami
realis, igy sokkal egyszeriibben ment a beszokas, az integracio a felsdoktatéasi rendszerbe.

,,dédapam vadaszpilota volt, szeretnék a nyomdokaba 1épni” — HK3%2,

Ettdl fliggetleniil mind az 6t ndvendék egyetértett abban, hogy a Kratochvilban eltoltott
éveik €s ezen 1ddszak alatt megszerzett €lményeik segitettek a palydn maradasban ¢€s a palyava-
lasztasban:

,,a Kratochvilban megszerzett vitorlazorepiild jogositvanyom terelt a 1égierd felé, és utana
madr tiszta volt az Ut, hogy a tisztképzésben folytassam” — HK1.

Palyavalasztasi motivacio

22 Honvéd Kozépiskola
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A palyavalasztasi motivacié utan ratértiink az intézményi hattérre, a képzésre, a koriilményekre.
Az 6t hallgato szinte egyszerre és teljes egyetértésben nyilatkozta, hogy tokéletesen tisztaban vol-
tak a rajuk varé koriilményekkel, és semmi nem okozott meglepetést nekik. Szerintiik a kozépis-
kolaban elsajatitott értékek, amiket néha nehézségnek éltek meg nagyban hozzéjarultak ahhoz,
hogy realis elvarasokkal érkezzenek, és a kezdeti nehézségekkel is megbirkdzzanak:

,,mi most ezért vagyunk itt, ezt kell csindlnunk” — HKS.

Az alapkiképzésben tapasztalt keményebb ¢€let sem jelentett nekik megterhelést, sem pedig
a kollégium, hisz ezeket mind tapasztaltak kozépiskolasként. Az egyik hallgatd kiemelte, majd a
tobbi is egyetértett vele, hogy nagyban alakitottak az elvarasaikat azok a felsobb éves hallgatok,
akik visszajottek egy-egy eldadasra az iskolaba és meséltek a tapasztalataikrol. ElImondésuk alap-
jan személyes kapcsolat a k6zos kozépiskola éregdidkjaival kiemelten fontoss.

,keményebbnek gondoltam eldszor, de lazabb lett” — HK4,;
,»a személyes ismeret segitette az elvardsaink kialakitasat” — HKS.

A hallgatok a visszaemlékezéseik kozepette rendre visszatértek a sajat ,,békatdborukhoz”?,
¢s azt hasonlitottak Ossze az alapkiképzésiikkel. Azt emelték ki, hogy annak a békatabornak mek-
kora szerepe volt a késobbi kitartasukban, az ott megtapasztalt keménység és nehézség mind fo-
godzkodo volt az egyetemi alapkiképzésiikon.

Intragenerdacios kapcsolatok

A beilleszkedési Likert-skalara adott 6t hallgatd 6tos értéke igy nem is ért meglepetésként. Az 6t
hallgat6 elmondta, hogy mivel pontosan tudjak milyen ,,beszokni” egy ilyen 01 és korlatozott rend-
szerbe, igy ez nekik nem jelentett kihivast, a korletszemle, a sorakozo, a magazodas, egyik sem
volt 0j szamukra. S6t, el6fordult, hogy 6k vették tarsaikat a ,,szarnyaik ala”, mert, ahogy kiemelték,
a bajtarsiassag megléte nagyon fontos. A fels6bb évesekrdl és a kulcsszerepekrél megegyezett a
véleményiik a masik csoporttal, miszerint a felsdbb éves rajparancsnok az alapkiképzés és a ké-
s6bbiek folyaman is abszolut az egyik legmeghatarozobb szerep. Az 6 embersége €s segitdkész-
sége, igazsagossaga nagyban hozzajarul ahhoz, hogy egy els6s benn marad-e a rendszerben, vagy
mar az elején lemorzsolddik és kivalik.

,»a JO parancsnokok jobban tudtak kezelni a hatalmat” — HK1.

Intergenerdcios kapcsolatok

2 A kozépiskola megkezdése elétti beszokatd hét a leendd novendékeknek.
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Az intrageneracios kérdésekben felmertilt még a tanarok-kiképzok szerepe is. Egységes valaszként
azt nyilatkoztak a hallgatok, pont tigy, mint az el6z0 csoport tagjai, hogy fontos a kiképzdok és
tanarok szerepe, és ezzel egyetemben meg is vannak elégedve az oktatok személyével, segitOkész-
ségével és elérhetdségével. Ennek a csoportnak a tagjai viszont nem gondoljak fontosnak annyira
a szakaszparancsnok személyét, inkabb a szdzadparancsnokban latjdk a j6 management titkat.
Megegyeztek abban, hogy egy jo ,,szdzadpéka” nagyon meg tudja konnyiteni a hallgatok életét és
beilleszkedését:

,»fatalos, lendiiletes, modern gondolkodasu vezetésre van sziikség” — HK2.

Az egyetem ¢€s zaszloalj kozotti kérdésre teljesen megegyezO valaszokat adtak az el6zd
csoport tagjaival, ugyanabban latjak ok is a hidnyossagokat, és a motivaciora vonatkozodan is meg-
egyezd valaszokat adtak az el6z6 csoport tagjaival. Ez mindenképpen kiemelendd a tisztképzés
javara, hogy mind a mar tapasztaltabb, honvéd kozépiskolabol érkezé hallgatok, mind a nem hon-
véd kozépiskolabol érkezo hallgatok motivaltsagat is fenn tudja tartani, erdsen motivalja a hallga-
toit és probaljak ezt a szintet meg is tartani, ellensulyozva ezzel a lemorzsolddast.

A kiképzési adatok elemzése

A mixed method interjuk mellett a kiképzés kvantitativ eredményeit is felhasznalom szekunder
elemzésre. A hallgatok az elsd éviikben teljesitenek fizikai allapotfelmérést (FAF), elméleti és
gyakorlati vizsgat, 16gyakorlatok koziil teljesitik a pisztoly szakalap, pisztoly 1-es és békemiive-
leti, gépkarabély 1-es, alap és békemiiveleti, valamint kézigranat 1/A dobogyakorlatot. A 3. dbra
megmutatja, hogy a honvéd kozépiskolabol érkezd hallgatok ardnyaiban jobb eredményeket értek
el, annak ellenére, hogy kis 1étszamot tesznek ki az Gsszes hallgatoi 1étszamhoz képest (6.6%).
Természetesen a nem KKHKK-s hallgatok kozott is vannak kimagaslo eredmények, azonban itt
inkabb azt fontos latni, hogy a honvéd kozépiskolabol érkezok homogénebb eredményeket értek
el, ami atlagban magasabb szintii.
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Osszesitett eredmények megoszldsa

e KKHKK-s hallgatok Nem KKHKK-s hallgatdk KKHKK dtlag e Nem-KKHKK atlag

5,00

3. abra
Osszesitett eredmények megoszlisa
(forras: A diagram sajat munka, az adatokat az alapkiképzés eredményeibdl nyertem ki)

Az ébra alapjan lehet latni, hogy a KKHKK-ban végzett hallgatok kiképzési eredményeinek
szorasa homogénebb, valamint az 6 atlagolt kiképzési eredménylik kis mértékben magasabb (4.11)
a nem-KKHKK-ban végzett hallgatokéhoz képest (3.96), akiknél a képességek is heterogénebbek,
vannak kiemelkedd és gyengébben teljesitd eredmények is.

Kovetkeztetések

A kutatdsom legfébb kérdése az volt, hogy a honvéd kozépiskolaban végzett didkok, akik tiszti
hallgatoként felvételt nyernek az NKE-HHK-ra és tanulmanyaikat els6 évesként végzik, milyen
sikerességgel tudnak beilleszkedni, valamint, 6sszemérve ezt a nem ilyen jellegli iskolabol érkezd
tiszthallgatokkal, miben tér el vagy miben egyezik a beilleszkedési stratégiajuk, hogyan latjuk
ugyanazt a képzést két kiilonféle ,,multtal”. A kutatast primer és szekunder elemzésre bontottam,
két fokuszcsoportos interjut készitettem, valamint az elsd év alapkiképzésének eredményeit ha-
sonlitottam Ossze, annak érdekében, hogy mind a f6 kérdésemre megkapjam a valaszt, mind egy-
fajta utankvetést probaljak felallitani a honvéd kdzépiskolaban végzett hallgatok teljesitményérol
is. A hipotézisem az interjuk és kiképzési eredmények elemzései alatdmasztottak, azonban tovabbi
kutatasoknak is lenne hely a pontosabb eredmények €s megfigyelések okan. Ezeket a kutatasok
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mélyinterjukkal, kérddivek hasznalataval nagyobb mintan, esetleg egész évfolyamokra kiter-
jesztve és tobb egymadst kdvetd évben elvégezve, egy pontosabb longitudinalis vizsgalatot ered-
ményezne. A kapott eredményeket dsszevetve a kiképzési eredményekkel kialakitasra keriilhetne
egy utankovetés, Alumni Program, a kozépiskolak szamara, illetve az egyetemi tisztképzés sza-
mara egy intézményi szocializaciés monitoring fejlédhetne, aminek segitségével a képzést lehetne
alakitani. A tanulmany ramutat, hogy vannak kulcsfontossagu szereplok a képzésben, akik, ha em-
berségrol és igazsagossagrol tesznek tantibizonysagot, az nagyban hozzajarulhat a lemorzsolodas
csokkentéséhez, valamint eldsegithetik a beilleszkedést, motivaciot €s példat mutathatnak a leendd
tiszteknek a jeloltek eldképzettségétdl fiiggetleniil. Megallapithato az is, hogy a kozds hattér, amit
a honvéd kozépiskolak nytjtanak a leendd tiszti hallgatoknak egy nagyon erds alap, amire batran
lehet épiteni. Latszik, hogy egy értékrendet és szemléletmodot hoznak magukkal ezek a hallgatok,
amelyek mind nagyban befolyasoljak és megkonnyitik a beilleszkedésiiket a rendszerbe, valamint
nem tdmasztanak irrealis elvarasokat az intézmény felé sem, igy elkeriilve a korai lemorzsolodast.
A palyanmaradasi sikeresség pedig a kdzépiskolak, az egyetem, és a Magyar Honvédség szamara
is kulcsfontossagu.
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