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.5<9o?HJTo?HNo�@o?HOo.o:6;A.oHJ�[ HI�ToHN"[ HM"o�@oHO"[ HM"o.?�;F.6A
729�968o_�(!'�!�'"! 2Ao.9RoIQQP`R

	H+�0�1H+#,#2#

�o:6;A.29�8�@GA�@o�@o.o:�?�@o.o8�9�;/�G�o9./<?<8/.;
29A�?�o:�1<;ToA�//3�92o:�@G2??29oA�?A�;52ATo2G�?Ao2//2;o.
3272G2A/2;o0@.8o24Fo�9A.9�;<@o92?�@Ao.1B;8o.o3<9F.:.A�?�9Ro�
@A./696G<A�=<@o:�?�@2852Go5.@<;9�.;o.o:�?�@o29�AAo.o:6;o\
A�8.Ao5<:<42;6G�9;6o8299o.05�A:<G@�?o�@oA�?�o@24A@�4�C29R
�o:�?�@o:6;12;o2@2A/2;o4�G3�G6@/�9oA�?A�;68To6G<A�=.?�;F\

:�?�oA�:24@=28A?<:�A2??29Ro�o8.?/<;�A:6;A�8o@.C.@o329A�o\
?�@�5<GTo6992AC2o.o8292A82G�o�"Io4�GoA6@GAA�@�5<Go.o924A�//
9./<?o @.7�Ao 32792@GA�@�To .BA<:.A6G�9Ao ?2;1@G2?Ao 5.@G;�9Ro �
�" I 4�Go 32792@GA�@�52Go �9A.9�/.;o I]Oo :4o A6@GA.o 8.906B:\
8.?/<;�A<Ao?2.4�9A.A;.8oA�:�;Fo_qHQJm`ToIL]PQof�o5�:�?o\
@�892A�o3<@G3<?@.CC.9Ro�<;A<@o9�=�@o.o8�=G�1�AAo�"I 4�G;.8
.o3�o@G2;;F2G�oCG:<928B9�8A�9oC.9�o298�9�;A�@2To.:29F28
�7oA2?:<16;.:68.6o24F2;@�9F6o�99.=<A<Ao5<G5.A;.8o9�A?2o_0#C
#/3*' 0�2'-, `o .o �" I :<928B9�8/.;To 2GG29o :24C�9A<GA.AC.
.G<8o8.=0@<9Ao6G<A�=<@o�@@G2A�A29�AToC.9.:6;Ao.oA�:24o@=28Ao\
?<:�A2?o 6<;3<??�@�/.;o 6G<A�=0@2?2\?2.806�8o 3<9FA�;o /23<o\
9F�o@<95.A7�8o.oKN\2@oA�:24@G�:[A�9A�@o.?�;F�o6<;<8o6;A2;o\
G6A�@�ARo�o@.CC.9oA�?A�;�o?2.806�o8�G/2;o.o�"I 4�GAo3<9F�o\
8<;Fo;6A?<4�;;29o5�A�AAo_]IQQof�`o0@.=1�/.;o3.4F.@GA7�8o86R
�o?2.806�oBA�;o.o@G69�?1o�"I \A A.?A.9:.G�o�C240@.=1�Ao]OQ
f�\<@o2A.;<9/.o:�?A7�8To.:6;28o8�C2A82GA�/2;o.o�"I @GB/o\
96:�9To:4o.oCGo.o5�A�AAo0@.=1�/.;o:.?.1Ro�o@GB/96:�9Ao4�GA
24Fo8�C2A82G�o3<9F�8<;Fo;6A?<4�;;29o5�A�AAo0@.=1�/.;o3.o\
4F.@GA7�8o 86Ro �GAo .o 3<9F.:.A<ATo .o 9247<//o 5.A�8<;F@�4
�?128�/2;oA�//@G�?o:24o8299o6@:�A29;6Ro'<C�//6o=<A2;06�96@
@G2;;F2G�8To :6;Ao =�91�B9o .o @G�;561?<4�;28To C.4Fo 5.9<o\
8.?/<;<8o _=9Ro ��9`o #<?.#.8$o ./@G<?/2;@@29o A�9A�AATo .9.o\
0@<;Fo5�:�?@�892A�o4�G8?<:.A<4?�36�@o<@G9<==.9oA�C<9A5.o\
A�8o29o_=9Ro&�� �� 2Ao.9RoIQHIT #�'�%&�! 2Ao.9RoIQHM.`Ro�??2
.G�?AoC.;o@G�8@�4To5<4Fo29o9252@@2;o82?�9;6o.o�"I \.9o.G<;<@
A�:24@G�:[A�9A�@o.?�;F�o_KK\KN`o:<928B9�8o �9A.9o<8<G<AA
6;A2?32?2;06�8.Ao.o:�?�@o@<?�;To.:29F28o5.:6@ToA�9@�4<@.;
:.4.@opKN�?A�8282Ao2?21:�;F2G52A;28R

�o:�?Ao;F2?@o.1.A<8.Ao.o@.C.@o?2.806�To.oA�:24o@=28Ao\
?<:�A2?o 3<??�@�/.;o 927�A@G�1�o 3?.806<;�06�@o 3<9F.:.oA<8T
6992AC2o.oA�:24@=28A?<:�A2?oAB9.71<;@�4.6o�@o�99.=<A.o:6.AA
8<??64�9;6o8299Ro�oA�:24@=28A?<:�A2?o12A28A<?7.6;o.oKK\2@
A�:24@G�:[A�9A�@o .?�;F�o6<;@B4�?/�9o@G�?:.G�o :�@<19.o\
4<@o2928A?<;<8o;24.ACo5�AA2?2Ao<8<G;.8Ro�o5�AA�?o8<??2806�
_#��o ]o �0#1130#H 
�1#*',#H �-00#!2'-,AH  �!)%0-3,"H !-0HC
0#!2'-,`o@<?�;o2Go.o5.A�@o868�@G�/�952A�To=�91�B9o.oKP\2@
A�:24@G�:[A�9A�@o 6;A2;G6A�@�;.8o �@o .o KN\2@o A�:24@G�:[
A�9A�@o6;A2;G6A�@�;.8o.Go�@@G2C2A�@�C29o_��%!�&�"!� 2Ao.9R
IQHJTo������ 2Ao.9RoIQHM`Ro�oA�:24@=28A?<:�A2?o6<;3<??�@\
�99.=<A�A�9o3�44�2;o@G�:<9;6o8299o.o� KN]p KN�?A�828o8�G�AA6
8<??29�06�C.9o_1!�*#H!-+.0#11'-,ToLRo24F2;92A`Ro�o52CA2AA
4�Go8<??2806�o_&#�2#"H�,"H#/3*' 0�2#"H%�1H!-00#!2'-,`o@<?�;
8�9�;/�G�o@A./69o6G<A�=<@o�@@G2A�A29�o�"I 4�G<8.Ao3�A2;28
329o HQQQo f�\?.o A�//o �?�;o 82?2@GA�9To 5<4Fo 29�?7�8o .o @GA<o\
05.@GA68B@o 29<@G9�@Ao _pKNiQTQIMMn`To 6992AC2o 5<G;.8
24F2;@�9F6o �99.=<A/.o ILo f�\<;o _pKNiQTPILIn`To �@
�/?�G<97�8o.Go2?21:�;FAo24F\24Fo� KN]p KN16.4?.:<;o_* �!�

2Ao.9RoIQQKTo��!!�& 2Ao.9RoIQHH`Ro'�//o69F2;o4�Go:�?�@2oBA�;
:245.A�?<G5.A�o .o pKN @8�9.o 8�Ao C�4=<;A7�;o .o� KN]p KN

?24?2@@G6�@o24F2;2@28oA2;429F:2A@G2A2Ro�o8�AoA2;429Fo:2Ao\
@G2A2Ao.Go293<4.1<AAoA2;429F:2A@G2A28829o�@@G2C2AC2o86@G�o\
:<95.A�o .o :�@G2?o .1<AAo 61�@G.8?.o C<;.A8<G�o 2:=6?6o8B@
A?.;@G32?o3�44C�;F2o_�'�o]o+.'0'!�*H�0�,1$#0H�3,!2'-, `R
�;;28o @24A@�4�C29o .o :�?Ao pKN �?A�82Ao .Go ./@G<9�A
?232?2;06.82?2A/2;o_�%�o]o	 1-*32#H�#$#0#,!#H�0�+#̀o9252A
:24.1;6To .:6o 4Fo :�?o 9./<?<8o 8�G�AAo 6@o �@@G2C2A52A�
_� �!!�& 2Ao.9RoIQHH`Ro�o:�?AopKN�?A�828o3�442;28oA<C�//�o.

� � �?HFH
	��	� �?@H��.!1-*2H'7-2�.-)HD!*3+.#"H'1-2-.#1EH�H$�*"23"-+�,6'H)32�2�1-) �,5<>

_L`

_K`

_J`



3<@G3<?@.C.@o?2.806�o3?.806<;�9�o5.A�@�A�9To .:6Ao .o@.CoA�o\
:�;Fo@�42o �@o 5�:�?@�892A2o 5.A�?<Go :24Ro �4F2@o 9./<?<8
8�G�AAo;2:o0@.8o.o?2.806�o5�:�?@�892A�/2;To5.;2:o.o5.@Go\
;�9Ao 3?.806<;�06�@o 24F�AA5.A�8/.;o 6@o 8�9�;/@�4o 9252AR
�1.A<8o�@@G25.@<;9A�@.o2@2A�;o8�9�;�@o364F29:2Ao8299o3<?o\
1ooA.;6o.??.To5<4Fo.o9./<?<8o.Go24F2@o8<??2806�8.Ao5<4F.;
C�42GA�8o29o�@o:69F2;o24F�AA5.A�8.Ao.98.9:.GA.8R

��17#0#)

�o:�8�1�To@.7�Ao8.96/?�06�C.9o?2;12982G�To=B/968�95.A�
.1.A<8.Ao =?<1B8�9�o 9./<?.A�?6B:<8o @G�:.o 7292;924o :�4
.9.0@<;FTo.:6;28o24F68o<8.To5<4Fo.o:�?�@52Go8�9�;9242@2;
�?G�82;Fo :�@G2?28o @G�8@�42@28Ro (4F.;o A�?A�;A28o :�?�@6
8@�?92A28o �6;;64.;jo �29A. +#o _,"&���� 2Ao .9Ro IQHJ`o �@
'52?:<o&062;A6360jo�29A.o)o#9B@o_&�� �� IQHH`oA�:24o\
@=28A?<:�A2??29o6@To.o:�?�@2852Go9244F.8?.//.;o5.@G;�9Ao�@
329�=A�@�ATo �?G�82;F@�4�Ao A286;AC2o 9246;8�//o :2432929�
:�@G2?o .o '52?:<o �6@52?jo  �'o ILJo 6G<A�=.?�;FAo :�?�
A�:24@=28A?<:�A2?Ro�GoBA�//6o24Fo2?212A6924o.o5.4F<:�o\
;F<@o 6G<A�=<8o :�?�@�?2o A2?C2G2AAo 82AA�@o /2:2;2A�o _"3�*C
',*#2̀ o:�@G2?To.:29F;28o;.4Fo.Go�?G�82;F@�42o_Ho6<;o[oMQQ
�" I :<928B9.`o�@oHQo8)o.o4F<?@A�@6o=<A2;06�97.o_@G2:/2;o.
�29A.o+#o�@o.o�29A.o)o#9B@oJo8)\7�C.9`R
	7.//o C�9A<G.A.o .o  �'o ILJo #9B@o ;.o\
4F<//o�?G�82;F@�4�o12A28A<?<88.9o?2;o\
129oo82G68To.:29F28o0@�882;A68o.o:�@<19.o\
4<@o2928A?<;<8o�9oA.9o<8<G<AAo;24.ACo5�Ao\
A2?2ARo�Go.o:�@G2?o24FoA<C�//6o12A28A<?Ao6@
A.?oA.9:.GTo.:6o.o5<GG�oA.?A<G�o@G<3AC2?
@24Ao@�4�C29o.BA<:.A6G�97.o.o;24.ACo5�Ao\
A�?o 8<??2806�7�ARo �9A2?;.oAC.o .o 8.=o0@<9A
6G<A�=<8o:�?�@�?2o8632792@GA2AAo!Bo�;@A?Bo\
:o2;A@jo #2?@=20A6C2o �&o A�:24o@=28A?<o\
:�A2?o _=9Ro '?6=.A6o �./o \o (���To ,2B;4
�./To %602o (;6C2?@6AFTo (&�`Ro ��A2G;28
A<C�//�oY5�G6\8�@GA�@�WoA�o:24o@=28A?<o\
:�A2?28o6@To:6;Ao=�91�B9o.o#.B9o��!!�&

_(;6C2?@6AFo <3o �.@Ao �;496.To (�`o �9A.9
8�@GA2AAo  �%�o _�3*2'C�1-2-.#H ��2'-
	,�*61#0 `R

�oA�:24@=28A?<:�A2?Ao24Fo'52?:<
&062;A6360jo �629o �)o 8.?/<;�Ao 329A�?�
24F@�452Go_=9Ro�'�o-�?605`ToC.4Fo:�@
32792@GA�@�o :6;A.\29�8�@GA�o /2?2;o12o\
G�@52Go 0@.A<9C.o .o :�o?�@o .BA<:.A6G�9o\
5.A�To.o:6;A.@G�:o;�C2952A�To.o@G�8o@�o\
42@o .;F.4:2;;F6@�4o =2164o 0@�882;Ao\
52A�o _#�&&�, 2Ao .9Ro IQHQTo &�� �� c
� �%!�&�"!� IQHQTo�( 2Ao.9RoIQHK`R

��*' 0�!'�)

�op KN �?A�828o�@o.o5�:�?@�892Ao8�o\
G�AA6o�@@G23�44�@Ao29�@G�?o*�!� 2Ao.9R
_IQQK`o5.A�?<GA.o:24o29:�92A6o�A<;o�"I

4�G?.To2GAo8�C2A�2;o=2164o&���(��� 2A

.9Ro _IQQM`o 8.?/<o;�A<8?.Ro ��"&� 2Ao .9Ro _IQQM.`o H]LQo f�
8�G�AA6o5�:�?o@�892A6oA.?A<:�;F?.o861<94<G<AAo8.96/?�06�7.
C<9Ao.Go29@�o=B/968�9AopKN]'o�@@G23�44�@To.:6o:24:BA.AA.T
5<4Fo.Go29:�92A6o�@@G23�44�@o.o4F.8<?9.A/.;o6@o�?C�;F2@R
�GAo 8�C2A�2;o A.;B9o:�;F<8o @<?.o 8�@G�9Ao :<12?;o /6<4�;
:6;A�8o.9.=7�;Ro��"&� 2Ao.9Ro_IQQN`o.?.4<;6A<@o5.9o<A<96o\
A5<8.AoC6G@4�9ATo12o8�@G�9Ao8.96/?�06�o329@G;6o�@o:�9FA2;42?6
8<?.99<8o_'�����%���! 2Ao.9RoIQHHTo&��!��% 2Ao.9RoIQHI`T
3<?.:6;632?�8o�@o8<88<96A<8o_'%�#�'� 2Ao.9RoIQHQTo�%�(�� 2A
.9Ro IQHJ`To 3<4o /6<.=.A6Ao _����� 2Ao .9Ro IQHQ`To 8.4F9�8o �@
/?.056<=<1�8o_�(!'�!�'"! 2Ao.9RoIQQPTo����� 2Ao.9RoIQHJT
� �!��& 2Ao.9RoIQHJTo�� � 2Ao.9RoIQHKTo*����% 2Ao.9RoIQHK`o�@
@G6;A2A68B@o 8.?/<;�A<8o _��"&� 2Ao .9Ro IQQM.To ��!!�& c
&��%�� IQHQTo'�!� 2Ao.9RoIQHKTo��(�� 2Ao.9RoIQHLTo���&"!

2Ao.9RoIQHN`o.9.=7�;o6@oD:?H� 0�E?�Go�7o8.96/?�06�8o24F?�@GA
;�C29A�8o.o5�:�?@�892A6oA.?A<o:�;FAo_=9Ro���� 2Ao.9RoIQHLT
� �(�� 2Ao.9RoIQHLTo�"!������ 2Ao.9RoIQHN`To:�@?�@GAo?�:BA.Ao\
A.8To5<4Fo.o8.96/?�06�8o;2:o0@.8o.;F.4To5.;2:o:�1@G2?T
A25�Ao 9./<?o @=206368B@.8o 6@o 9252A;28Ro �o 8@�?92A6o �A<;
29��99A<AAo @G6;A2A68B@o 8.?/<;�A<8<;o 8�@G�9Ao 8.96/?�o06�8
82C�@/�o .98.9:.@.8o .o A2?:�@G2A/2;o 8�=G�1�o 8.?/<;�oA<8
2@2A�;To:6C29o;25�Go:<12992G;6o.oA2?:�@G2A/2;o927�A@G�1�
3<9F.:.A<8.AR

��*"2�,'H��7*�,6H8;=B9HD9>8=E 5<5


�� ������ 	I '�,�.+(/I %4+/�,I /!-)+)�/!-I "+*/+.���I '�(%�-��%�.I #�-��%I � �� !/I �(?I D6>>=AI !()�(!/%
'�(%�-��%�E@I�		��� !/I �(?ID6>57E@I�	��� !/I �(?ID6>58E@I���� !/I �(?ID6>59E@I�� !/I �(?ID6>59EI�.
� ���� !/I�(?ID6>5;EI�(�,&�*?I	I'�(%�-��%�.I#�-��'I/!*#!(3)!/.4!/!%I!#3.�#!.!*@I>@>:=HB!.I69C=>IG�
'�4�//%I.�1I"-�'�%+*��%�.I!#3�//$�/�1�(I1�**�'I)!#� 1�
���
	��� �����#�%� �B�&#'�$B� #B%��B��&�!��B�$ % !�B%��#� ��%�#B��� #����B% B�� �%B��6B;-5548B%�� #�%����
����<7B���	�� �%B��6B;-5,/<7B	
��� �%B��6B;-5,0<7B	�
� �%B��6B;-5,0<7B���B	�
�� �%B��6B;-5,2<6B���B��%�#��!%$B �
%��B�"&�%� �$B�#�B� #����$��B% B��B����B�#��%� ��%� �B���% #B �B56514AB��%(���B-0B@�B���B45B@�



�o 8.96/?�06�@o 24F2;2@28o 8�GA6o 9�;F242@o 8�9�;/@�4o .G
24F2;2@28o :2?2128@�42o _.o 5�:�?@�892A6o �?G�82;F@�4�8`T
C.9.:6;Ao.o5�:�?@�892A6oA.?A<:�;F.Ro�o8.96/?�06�@o24F2;2o\
@28o :2?2128@�42o �@o :2A@G�@=<;A7.o 8�G�AA6o 29A�?�@28o <8.
:�4o;2:oA6@GA�G<AARo�oILof�\<@o3<@G3<?@.CC.9oA�?A�;�o329A�o\
?�@Ao.98.9:.G�o9./<?.A�?6B:<8/.;o8�@G�9Ao8.96/?�06�8o_=9R
� �"&� 2Ao.9RoIQQM.To'%�#�'� 2Ao.9RoIQHQTo-��%(% 2Ao.9RoIQHJT
� � � 2Ao.9RoIQHK`o:2?21282//28To:4o.oPQof�\<@o3<@G3<?o\
@.CC.9o A�?A�;�o 329A�?�@Ao .98.9:.G�8o _��!!�& co &��%��

IQHQTo��!��& 2Ao.9RoIQHJTo����� 2Ao.9RoIQHJTo*����% 2Ao.9R
IQHKTo��(�� 2Ao.9RoIQHL`o9.=<@.//.8To.oNQof�\<@o329A�?�@
2@2A�/2;o=2164o.oILof�\<@o�@oPQof�\<@o:2?2128@�428o8�G�
2@;28o_���� 2Ao.9RoIQHL`Ro�(" 2Ao.9Ro_IQQP`o29:�92A6o8.96/o\
?�06�7.o.oPQof�\<@o3<@G3<?@.CC.9oA�?A�;�o329A�?�@Ao.98.9:.G�
9./<?.A�?6B:<8/.;o 8�@GA2AAo 8.96/?�06�85<Go �99o 8�G292//R
).9�@G;�To5<4Fo.Go.9.0@<;F.//o5�:�?@�892A�o329A�?�@o@<?�;
:�@<19.4<@o3<9F.:.A<8o_=9Ro�7o24F2;@�9Fo.o@.C/�9o@G�?:.G�
CG:<928B9�8o5.A�@�?.`o/23<9F�@<97�8o.o�"I 8.=0@<9Ao6G<A�o\
=<@o�?A�8�Ao_*����% 2Ao.9RoIQHJ`Ro�GG29o@G2:/2;o����� c
- ��%(% _IQHK`o �@o #�'%�--" co , "(!� _IQHK`o :B;8�6T
C.9.:6;Ao ������&� 2Ao .9Ro _IQHL`o �@o ���&"! 2Ao .9R _IQHN`
8@�?92A26o6@o:248�?1�7292G68o.o3<@G3<?@.Co5�:�?@�8o92A�;28
7292;A�@�4�ARo�o8.96/?�06�@o24F2;2@28oA2;429F:2Ao@G2A26o8�o\
G�AoA6o29A�?�@o@G�?:.G5.Ao.o8�9�;/�G�o@G2?G�8o�9A.9o_.o@.C.@
329A�?�@o:6.AA`o5.@G;�9Ao8.?/<;�A]4�Go8�G�AA6o@.Co3?.806<o\
;�06�@o 24F�AA5.A�8o _���o 	̂!'"H �0�!2'-,�2'-,H ��!2-0 `
8�9�;/@�4�/�9Ro#�91�B9To.o�(" 2Ao.9Ro_IQQP`o�9A.9o29:�92A6
�A<;o:245.A�?<G<AAo@.Co3?.806<;�06�@o24F�AA5.A�oILof�o�@
PQof�o8�G�AAoQTQMPnTo:4oB4F.;2??2o.o��!��& 2Ao.9Ro_IQHJ`
�9A.9o4F.8<?9.A6o�A<;oA.=.@GA.9Ao@.Co3?.806<;�06�@o24F�AA5.A�
QTQPInRo�o ����% 2Ao.9Ro_IQHN`o�9A.9o:245.A�o?<G<AAoILof�
�@oNQof�o8�G�AA6o@.Co3?.806<;�06�@o24F�AA5.A�oQTQMJnR

�<9<:6A<8o @.C.@o ?2.806�7.o @<?�;o C�4/2:2;�o 3?.806<o\
;�06�Ao (%%�, 2Ao.9Ro_IQHM`oC6G@4�9A.Ro �4o;2:o.9.8B9Ao86
24F2A�?A�@To5<4Fo:29F68o3?.806<;�06�@o24F�AA5.A�o.o529F2@T
2G�?Ao.o8�9�;/�G�o@G2?G�8o�9A.9o:24.1<AAo8.96/?�06�@o24F2o\
;2@28o 29A�?�o 8.?/<;�A]4�Go 3?.806<;�06�@o 24F�AA5.A�C.9
8�@G�9A28Ro�Go24F2@o8.96/?�06�8o�@@G25.@<;9A�@�5<Go364F2o\
92:o/2o8299oC2;;6o.Go.98.9:.G<AAo�.�"J]�" I 3?.806<;�06�@
24F�AA5.A�8o 8�G�AA6o 8�9�;/@�4282Ao _*����% 2Ao .9Ro IQHJT
IQHK`Ro���&"! 2Ao.9Ro_IQHN`o8@�?92A26o@G2?6;Ao.oILof�o�@oPQof�
8�G�AA6o5�:�?@�892A�o@.CC.9o329A�?Ao:6;A�8opKN�?A�826o_8<;@o\
A.;@o@.Co3?.806<;�06�@o24F�AA5.A�C.9oA�?A�;�o8<??2806�Ao8�o\
C2oA�2;`o.o56/.5.A�?<;o/29�9o2@;28R

�o A2?:�@G2A/2;o 8�=G�1�o A?.C2?A;�8To :�@GAB3�8o �@o .
A2?:�98BA.8o0@�C26/2;o86C�9Ao8.?/<;�A<8o86C�9�o.9.=<Ao;F�7o\
A.;.8o .o 8.=0@<9Ao 6G<A�=<@o :�1@G2?o 5�:�?@�892A6o 8.96/o\
?�06�7�?.ToB4F.;6@oA�4o5�:�?@�892A6o5.A�?<8o8�G�AAo�@oC�9A<o\
G.A<@o=�To2928A?<:<@oC2G2A�8�=2@@�4o_��`To�@o86C�9�@6o@2o\
/2@@�4o :2992AAo 8�=G�1;28To 4Fo .98.9:.@.8o .Go 2:9A2AA
A�;F2G�8ToC.9.:6;Ao.Go�@C�;F<@o�@@G2A�A29o_8.906ATo.?.4<;6A`
pKNo_�@o� HO"`o �?A�828?2o 4F.8<?<9Ao 5.A�@�;.8o A.;B9:�;F<o\
G�@�?.o6@o_���� 2Ao.9RoIQHL`Ro�o3<??�@869�=�@6o=<;A<8o8�?;F�o\
8�?�9To C.9.:6;Ao .o 86@2//o A.C.0@8�8/�9o /24F�7A�AAo A?.C2?o\
A;�8To :�@GAB3�8o �@o /.?9.;46o 8.?/<;�A<8o pKNo�?A�826o 2?�@
_?I qQTPL`o 5�:�?@�892A3�44�@Ao :BA.A;.8o �@o .o 8<?�//6.8A�9
29A�?�o :2?2128@�4�o �@o7�C.9o ;.4F<//o5�:�?@�892A6oA.?A<o\

:�;FAo _L]PLo f�`o �A3<4�o 5�:�?@�892A6o 8.96/?�06�@o 4�?/�A
729�9;28o86o_���� 2Ao.9RoIQHL`Ro�oA?.C2?A;�8<;o.9.=B9�o8.96/o\
?�06�o .Go �'�o -�?605o 9./<?7�/.;o .98.9:.G<AAo :�1o@G2??29
@G�92A2AATo.5<9oNQof�\<@o3<@G3<?@.CC.9oA�?A�;68o.o8.?/<;�A
329A�?�@.Ro�Go29�G2A2@o2?21:�;F28o.9.=7�;o.opKN �?A�8�828
3�442A92;28o .o CGo =�\7�A�9To C.9.:6;Ao .Go �@C�;F<@o �@@G2o\
A�A29A�9To12o2;F52o3�44�@Ao:BA.A;.8o.o86C�9�@6o@2/2@@�4429o6@R
�o ?202;@o A?.C2?A;�8<;o .9.=B9�o 2:=6?68B@o pKN]'o 5�:�?o\
@�892A6o8.96/?�06�@o4�?/�AoA�//3�92o8.?/<;�AoA=B@<;To=�91�B9
�12@CG6o:�@G8�C282;To8.4F9�8<;To/?.056<=<1�8<;o_����

2Ao.9RoIQHL`To0@64�8<;o_�%�(�� 2Ao.9RoIQHM`To1<9<:6A<8<;
_ ����! 2Ao.9RoIQHM`To.?.4<;6A<@o8.4F9�5�7<;o_%�''�% 2Ao.9R
IQHN`o�@o8.?/<;�A<@o8<;8?�06�8<;o_��� �"��% 2Ao.9RoIQHN`
6@o@682??29o.98.9:.GA�8R

� ��&"! 2Ao.9Ro_IQHN`o8@�?92A282AoC�4G2AAo.o9./<?.A�?6B:6
8�?�9:�;F28o8�G�AAo8�@GA2AAo8.?/<;�A<8<;o.9.=B9�o8.96/?�o\
06�8o 8�G�AA6o 29A�?�@28o <8.6;.8o _=9Ro @.C.@o 329A�?�@o 5�:�?o\
@�892A2`o32912?A�@�?2RoLMo@G6;A2A68B@o8.?/<;�Ao:6;A�AoC6G@o\
4�9A.8o.oK]OLof�o5�:�?@�892A6oA.?A<:�;F/.;o8�9�;3�92o�"I

864�G<@<1�@6o :�1@G2?282Ao 5.@G;�9C.To @G�;@.C\.;561?�G
2;G6:o/2C<;�@�C.9o�@o.;�98�9ToILof�o�@oPQof�o5�:�?@�892A�
@.C.@o329A�?�@Ao.98.9:.GC.Ro�??.o7BA<AA.8To5<4Fo.Go.98.9o:.o\
G<AAo :�1@G2?;28o ;6;0@o 5.A�@.o .o pKN �?A�828?2To 86C�C2o .G
<9F.;o2@2A282ATo.:68<?o;.4F<;o4F<?@o.o864�G<@<1�@o_=9Ro.
0@2==8�C28o2@2A�/2;To.o;.4Fo=�"I \C29o72992:2G52A�o0@2=2o\
4�CG/�9oA�?A�;�o86C�9�@8<?`Ro���&"! 2Ao.9Ro_IQHN`o.o;.4Fo\
@G�:�o :6;A�;o .9.=B9�o 9./<?8@�?92A26o .9.=7�;o 24Fo <9F.;
9./<?.A�?6B:6o _�@o B;6C2?G�96@`o 8.96/?�06�Ao 7.C.@<9ATo .:6o .
A2?:�@G2A/2;To8�9�;3�92o:�1<;To24F2;@�9Fo8�G296o329A�A2928
8�G�AAo 8�=G�1�o :6;A�8?.o 6@o .98.9:.G5.A�o .o K]OLo f�
5�:�?@�892A6o�@oL]HQo8�G�AAo=�oA.?A<:�;F/.;To:24724F2Go\
C2To5<4Fo.o8.96/?�06�5<Go9246;8�//o6992@G821�ToA2?:�@G2A6
:6;A�8<;o.9.=B9�o4�?/2o���� 2Ao.9Ro_IQHL`o�12@CG6o:�@Go\
8�C282;o.9.=B9�o8.96/?�06�7.To.5<9o.o86;2A68B@o3?.806<;�06�
:�?A�82o@G6;A2o295.;F.4<95.A�.;o.9.0@<;FTo24F2;@�9F8�G296
�99.=<A<Ao7292GC2R

�������&�!�8"� ���"��8�!8�!�""��#����%��

�o8.=0@<9Ao6G<A�=<@o:�?�@28o2@2A�/2;o8�9�;�@o364F29o\
:2Ao8299o3<?1A.;6o.o:6;A.o:24�?G�1�@�;28oC6G@4�9.A�?.Ro�
5.4F<:�;F<@o _=9Ro 8.A�1\9B:6;2@G02;06.To =�@GA�G�o 2928Ao\
?<;o:68?<@G8�=`o C6G@4�9.A<8<;o A�9o @G�8@�4o 9252Ao .o ;.;<
:�?2AoA.?A<:�;F?.o 6?�;FB9�o C6G@4�9.A<8?.o _=9Ro ��&�o ^
*#!20-,H 
�!)1!�22#0H �'$$0�!2'-,To C6@@G.@G�?Ao 2928A?<;
1633?.806�`o6@Ro	4Fo6@o:24C�9A<G5.Ao24Fo8.?/<;�Ao8.=0@<9A
6G<A�=<@o�@@G2A�A292ToA25�Ao.oHO"] HJ�o8�A�@28o?29.ACo.?�;F.T
5<4Fo.Go6G<A�=<8o.?�;F.o_� HJ�o�@o� HO"`o;2:oC�9A<G68Ro&G69�?1
3�G6@�o1633�G6�o@<?�;o.o8.?/<;�A0@<=<?A<8<;o/29�9o329/<:o\
9.;.8o.Go2?212A6o�]"o8�A�@28To�@o�7o�]"o8�A�@28o7�;;28
9�A?2o .o @G<:@G�1<@o .A<:<8o 8�G�AARo ��!��& 2Ao .9Ro _IQHK`
9./<?.A�?6B:6o 8@�?92A26o �@o @G�:A�@.6o .9.=7�;o .G<8o/.;o .
8.906A8?6@A�9F<8/.;o:24FoC�4/2o7292;A�@o:�?A�8/2;o@G69�?1
3�G6@�o 1633�G6�To .:29F28o HQM]HQO �C2;o 82?2@GA�9o HQQo f�
8�?�96o5�:�?@�892A2;oC<9A.8o29A2:2AC2Ro�8�?o.G<;<@o?�A24o\
A.;6o@G6;A/�9o@G�?:.G�To12o8�9�;3�92o8.?/<;�A<8o6@o.15.A;.8

� � �?HFH
	��	� �?@H��.!1-*2H'7-2�.-)HD!*3+.#"H'1-2-.#1EH�H$�*"23"-+�,6'H)32�2�1-) �,5<6



29A�?�o�A.9.8B9�@6o5�:�?@�892A2ARo�Go29A2:2A�@o61�A.?A.:�;
�@o:.E6:�96@o5�:�?@�892A�;o8C�9To=�91�B9o/6<4�;o8.?/<;�A
2@2A�;o.Go2?212A6o=<?<G6A�@ToC.9.:6;Ao.Go2?212A6o;F<:292:
_=9Ro 4`\A.?A.9<:o6@o5.A�@@.9o9252Ao.o@G69�?1o3�G6@�o1633�G6�
:�?A�8�?2o_#�&&�, co� �!��& IQHITo&��!'"! 2Ao.9RoIQHL`R
�?.4<;6Ao :6;A�8o 2@2A�;o .o 8.906A:6;A�85<Go 8�=2@Ao 6@
�C.A<@.//.;o 8299o 297�?;6To :6C29o .o 8�G6o 3�?�C.9o A�?A�;�
:6;A�G�@o@<?�;o8292A82G�o5�o5.A�@�?.o.Go.?.4<;6Ao8.906AA�
.9.8B95.Ao�@o.o:6;A.oHQm\�;.8o.Go�A.9.8B9�@.o6@o:�?o7292;A�@
:�?A�8/2;o/23<9F�@<97.o.o:�?AopKN�?A�8282Ao_&'�(����� c
&*�%' IQHM`Ro%�''�% 2Ao.9Ro_IQHN`o9./<?.A�?6B:6o8@�?92A26
@<?�;o .o ?�C61o 61264o HQQo f�\?.o 52CA2AAo .?.4<;6A:6;A�8
29C2@GA2AA�8o2?212A6o8.=0@<9Ao6G<A�=<@o�@@G2A�A29�82Ao.;�9o\
8�9To5<4Fo8.906AA�o.9.8B9A.8oC<9;.R

��0 -,�24�7�H�1+�0�"4�,6-)

�o8.=0@<9Ao6G<A�=o=.92<A2?:<:2A?6.o924;.4F<//o29�;F2T
5<4Fo.Go2?212A6o39B61B:o6G<A�=<@o�@@G2A�A29�;28o6@:2?2A2
;�98�9o6@o:24o9252Ao5.A�?<G;6o.o8.?/<;�A<8o86C�9�@6o5�o:�?o\
@�892A�ARo�.906B:\8.?/<;�A<Ao86C�9.@GA�o�9�9�;F28o:.?.1o\
C�;F.6;.8oC6G@4�9.A�C.9o4Fo=.92<A2?:<:2A?6.6o?28<;@A?B8o\
06�o8�@GA52A�To.:6/�9oA2;42?6o3<@@G696�8o2@2A�/2;o.oA2;42?o\
CGo 6G<A�=<@o �@@G2A�A292o 6@o :245.A�?<G5.A�o .o 8.906A]CG
8�G�AA6o<E64�;6G<A�=\3?.806<;�06�o5�:�?@�892A3�44�@2o?�o\
C�;Ro&682??29oC6G@4�9A.8o/?.056<=<1�8.ATo8.906A\o�@o.?.4<;6Ao\
C�G�o8.4F9�8.ATo0@64�8.ATo /292:;6A2@G282ATo .::<;6A2@G2o\
82ATo3<?.:6;632?�8.Ao�@o8<?.99<8.Ao6@R

%202;@o/?.056<=<1�8.AoC6G@4�9Ao8.=0@<9Ao6G<A�=<@o:�1o\
@G2??29o A�//28o 8�G�AAo ��!��& 2Ao .9Ro _IQHJ`To �� � 2Ao .9R
_IQHK`o �@o *����% 2Ao .9Ro _IQHK`R  24�99.=A<AA�8To 5<4Fo .
/?.056<=<1�8o:2@G2@o5�7.6;o:�?AopKN�?A�8o�@@G23�44�@/2;
�99o.oA2;42?CGo�A9.4<@o5�:�?@�892A�C29To�@o2?21:�;F2682A
3295.@G;�9A�8o8.96/?�06�@o4�?/�8o:245.A�?<G�@�5<GR �� �

2Ao .9Ro _IQQN` @G69B?o �@o 8.?/<;o 61�@G.86T ��!!���! 2Ao .9R
_IQHH`o<?1<C06B:6o�@o@G69B?o61�@G.86To�(  �!& 2Ao.9Ro_IQHK`
@G69B?o61�@G.86To�%�!� 2Ao.9Ro_IQHK`o=2164o.Go29:�9Ao@G�G
�C/�9o@G�?:.G�o/?.056<=<1�8.AoC6G@4�9Ao=.92<5�:�?@�892A6
?28<;@A?B806�o0�97�/�9Ro�?.4<;6A\To6992AC2o8.906A5�7�o8.4Fo\
9�8.Ao6@o3295.@G;�9A.8o.o:�1@G2?o8.96/?�06�7�5<Go_����� 2A
.9Ro IQHJTo ��!��& 2Ao .9Ro IQHJTo *����% 2Ao .9Ro IQHK`Ro �
8.4F9�5�7opKN�?A�8�;28o5�:�?@�892A3�44�@2o.9.=7�;o�&�!�

2Ao.9Ro_IQHH`o=96<0�;o8.4F9�8.Ao5.@G;�9Ao=.92<5�:�?@�892A6
?28<;@A?B806�7�5<GRo#�'�%&�! 2Ao.9Ro_IQHM/`o.o�\#4o5.A�?<;
C6G@4�9Ao8.4F9�8.Ao �@o.opKN �?A�828o �9A.9o86?.7G<9Ao5�:�?o\
@�892A6o4�?/�;o8�Ao0@�0@<Ao6@:2?Ao329To.:29F282Ao.o�288�;\
=9.A�o CB98.;6G:B@.To 6992AC2o .o :2A2<?6A/20@.=�1�@o <8<GA.
329:292421�@@29o5<G<AAo�@@G23�44�@/2Ro�%�(�� 2Ao.9Ro_IQHM`
;24F2161�@G.86o0@64�8.AoC6G@4�9Ao@682??29Ro#�'�%&�! 2Ao.9R
_IQHM0`o 329@�\8?�A.o 0@64�8o �@o 8.4F9�8o 8.=0@<9Ao 6G<A�=<@
C6G@o4�9.A�C.9o 5.A�?<GA.o :24o .o !FB4.A6\�29@�\A2;42?�4
_�#12#0,H�,2#0'-0H�#�5�6̀oA2;42?CGo5�:�?@�892A�ATo6992AC2o.
A2;42?CGo <E64�;6G<A�=<@o �@@G2A�A29�ATo :.71o 2G2;o .1.A<8
.9.=7�;o:<12992GA2o.oA2;42?CGo@�A.?A.9:�ARo�����%' 2Ao.9R
_IQHN`o 8.=0@<9Ao 6G<A�=<8.Ao 5.@G;�9Ao 24Fo �7o =.92<5�:�?o\
@�892A\?28<;@A?B806�@o :�1@G2?o 8632792@GA�@�52GRo  <12?;T
6992AC2o3<@@G696@o8.4F9�8o5�7�;.8o4F�;4F5�G/2C<;.A�AoC6G@o\

4�9A�8To �@o :24�99.=A<AA�8To 5<4Fo .o 4F�;4F5�G/2C<;.A<A
.98<A�o.=?�o.?.4<;6AA�/9�8oC.@A.4@�4.o�@@G23�44�@/2;o�99o.
8.=0@<9Ao 6G<A�=<@o :�1@G2??29o :245.A�?<G<AAo 8?6@A�9F<o@<o\
1�@6o5�:�?@�892AA29Ro�GAo.Go�@@G23�44�@Ao3295.@G;�9C.o:24o\
5.A�?<G5.A�o.oA2;42?CGo5�:�?@�892A2o0@B=�;o:<?3<9�46.6
6;3<?:�06�8o .9.=7�;Ro #%��� c # �&&�, _IQHJ`o .9@�\8?�A.
/292:;6A2@G282;o :�?Ao 8.=0@<9Ao 6G<A�=<@o 5�:�?@�892A2AT
� �!!�& 2Ao .9Ro _IQHJ`o =2164o 329@�\8?�A.o .::<;6A2@G282AT
8.4F9�8.Ao�@o24Fo/292:;6A2@GAoC6G@4�9ARo�4F2@o8<?.993.7<8
2@2A�/2;o.opKN�?A�8282Ao.o8.906Ao/6<4�;o86C�9.@GA�@.o@<?�;
927�A@G�1�o 3?.806�;�06�@o 3<9F.:.A<8o /23<9F�@<95.A7�8
_� �"&� 2Ao.9RoIQQM.To&��!��% 2Ao.9RoIQHI`Ro�9�3<?1B9ATo5<4F
.o C.9�16C.9o :2424F2G�o 8.=0@<9Ao 6G<A�=<@o 5�:�?@�892A2A
:�?A28o?202;@o8<?.99<8<;o_'�����%���! 2Ao.9RoIQHH`To12o.
3<@@G696@o3.7<8o2@2A�/2;o2GAo;2:o :6;164o9252Ao/6G<;FA.;6
_&#""!�% 2Ao.9RoIQHM`Ro�� ���� 2Ao.9Ro_IQHM`o:24�99.=A<AA.T
5<4Fo.o?202;@o:�9FA2;42?6o8<?.99<8o8�Ao0@<=<?A7.To.Go.?.o\
4<;6AoC�G�o&092?.0A6;6.o�@o.o8.906AC�G�o�<?4<;6.o8<?.9o9<8T
24F:�@A�9o 29A�?�o pKN]'o �@@G23�44�@Ao :BA.A;.8To .:6?2o .G
24F68o :.4F.?�G.Ao .o /6<4�;o 8.?/<;�A86C�9.@GA�@o @<?�;o 92o\
7�A@G�1�o3?.806<;�06�Ro�<?.:6;632?�8.Ao6@oC6G@4�9A.8To6992AC2
5.@G;�9A�8o329o8.96/?�06�@o4�?/�8o@G�:A�@�5<Go_'%�#�'� 2A
.9RoIQHQTo�%�(�� 2Ao.9RoIQHJTo*����% 2Ao.9RoIQHK`Ro �@GC�G�
;.;;<=9.;8A<;/.;o4.G1.4o�921�828oC6G@4�9.A�?.o�%(%, c
� "�! _IQHM` A2AAo8@�?92A2ARo�o0?6;<612.oC�G292:26o�?G�o82o\
;F28o.o16.42;2A68B@o5.A�@<8?.To:6C29o:.4.@o:.4;�G6B:o\
A.?A.9:�o8.906A8?6@A�9F<8/�9o�99;.8o�@o;.4Fo.o=<?<G6A�@B8T
2G�?Ao ;2:o .98.9:.@.8o =.92<5�:�?@�892A6o ?28<;@A?B806�?.
_&��!'"! 2Ao.9RoIQHL`Ro#�'%,&�,! 2Ao.9Ro_IQHM`o=926@GA<0�;
@GA?<:.A<96A<8.AoC6G@4�9Ao�@oC<;Ao92oA.C6oCG@G6;AC�9A<G�@?.
C<;.A8<G�o8�C2A82GA2A�@282AR

�-,2',#,2�*'1H)�0 -,�2-)HD!1#..)�4#)AH�"#14�7'
+�17)�4#)E

�o @G�?.G3�916o 8.?/<;�A<8o _A?.C2?A;�8To :�@GAB3�8T
0@2==o8�C28To A.C6o �921�828`o .98.9:.@.8o .o =.92<89:.o ?2o\
8<;@A?B806�7�?.Ro%202;@o�12@CG6o:�@G8�C282Ao���� 2Ao.9R
_IQHL`o C6G@4�9Ao .o 8.=0@<9Ao 6G<A�=<@o :�1@G2?o 8.96/?�06�7.
0�97�/�9To���� 2Ao.9Ro_IQHM`o=2164o<:�;6o56=2?.98�96o3<??�o\
@<8/�9o 86C�9Ao ?202;@o A?.C2?A;�8<;o C�4G2AAo :�?�@282ARo �
@G�?.G3�916o 89:.?28<;@A?B806�o A.9�;o 9243<;A<@.//o 8.?/<o\
;�A<@o8�=G�1:�;F26o .G<;/.;o .o0@2==8�C28To:6C29o?.16<o\
:2Ao?68B@o:�1@G2??29o;.4Fo=<;A<@@�44.9o8<?<95.A�.8To36;<o\
:.;o?�A24G2AA28o�@o.o86C�9�@6o5�:�?@�892A�8o/20@�952A�o.
@A./696G<A�=<@o�@@G2A�A29�8o.9.=7�;Ro�;;.8o2992;�?2To5<4F
C6G@4�9.AB8o:�?o.GoHPMQ\.@o�C28/2;o:2482G1�1�AAo_��!�,

c * ��&"! HPMOTo '�" #&"! 2Ao .9Ro HPNK`o .o =.92<896:.o\
A<9�46.6o0�9�o0@2==8�8BA.A�@o7292;924o6@oC6?�48<?�Ao �?6Ro�
0@2==8�C28o2@2A�/2;o.G<;/.;o.o86;2A68B@o_;2:\24F2;@�9F6`
3?.806<;�06�o :24;252GA6o .o @A./69o <E64�;6G<A�=<@o �@@G2o\
A�A292;o .9.=B9�o 86C�9�@65�:�?@�892A\@G�:A�@ARo �Go 21164
C6G@4�9.A<8o.??.oBA.9;.8To5<4Fo.o;2:\24F2;@�9F6o23328AB@<8
.o8.=0@<9Ao6G<A�=<8o2@2A�/2;o6@o�?C�;F2@28o.o0@2==8�C28o_=9R
� ���� 2Ao.9RoIQQOTo���%"! 2Ao.9RoIQHH`o�@o.o/.?9.;46o8?6<4�;
8.?/<;�A<8o_��(�� 2Ao.9RoIQHK`o2@2A�/2;Ro�Go24F2;@�9F6A�9
29A�?�opKNo�?A�8282Ao:�?A28o8<?.99<8/�9o_��"&� 2Ao.9RoIQQM.`

��*"2�,'H��7*�,6H8;=B9HD9>8=E 5<7



�@o 24F�/o /6<4�;o 8.?/<;�A<8/�9o _=9Ro '%�#�'� 2Ao .9Ro IQHQT
' �����%���! 2Ao.9RoIQHHTo&��!��% 2Ao.9RoIQHITo����� 2Ao.9R
IQHJ`o6@Ro�o4F<?@o�"I 864�G<@<1�@o8�C2A82GA�/2;o29�3<?o\
1B9�o86;2A68B@o3?.806<;�06�o;.4F<//o�HO"o_�@o�HJ�`To12o86@2//
pKN �?A�82852Go C2G2A52ATo A25�Ao .o pKN �?A�828o 2@2A�/2;
32;;�99�o ;2:\24F2;@�9Fo .Go <E64�;o 6G<A�=<8o 2@2A�/2;o 6@
;2:\24F2;@�9F6o8�?�9:�;F28?2oBA.9o_����� IQHJ`Ro �Go .G
6;C2?Go 8<??29�06�o :<12?;o 0@2==8�C28o 2@2A�/2;o 6@o :24o\
364F2952A�o_���%"! 2Ao.9RoIQHHTo*��!�% 2Ao.9RoIQHHTo��(�� c
� ���� IQHITo��(�� 2Ao.9RoIQHJ`To.:29F28o=<A2;06�96@.;o7�C.9
�?G�82;F2//28o .o 86;2A68B@o 6G<A�=5.A�@<8?.To :6;Ao .G
<91.A/.;o86C�9�o8.?/<;�A<8o_����� 2Ao.9RoIQQO`Ro�Go6G?.296
&<?2>\/.?9.;4o :<12?;o 0@2==8�C26;28o 8.=0@<9Ao 6G<A�=<@
C6G@4�9.A.oOof�\.9o;.4F<//o9�A@G�9.4<@o8�=G�1�@6o5�:�?o\
@�892Ao�?A�8282Ao2?21:�;F2G2AATo.:6Ao����� 2Ao.9Ro_IQQO`o.
4F<?@o�"I 864�G<@<1�@o8�C2A82GA�/2;o29�3<?1B9�o86;2A68B@
3?.806<;�06�;.8oAB9.71<;A<AARo�o��"J

] �@o�I �" J 16@@G<o\
06�06�7.oB4F.;6@o4F<?@.//.;oA�?6o329o.oHI�] HM"ToHJ"] HM"o�@
HI�] HO"o8�GA6o8�A�@282ATo:6;Ao.oHJ�] HO"o8�A�@ATo�@o2:6.AAo.
8�=G�1�o �" Io pKN �?A�82o ;.4F<//To :6;Ao .o /68.?/<;�A�T
.:6/�9o8�=G�1�AAo_����� 2Ao.9RoIQQO`Ro�(" _IQQO`o29:�92A6
@G�:A�@.6o.9.=7�;o.o86;2A68B@o5.A�@oC�9A<G5.ATo�@o:6;12;
Hno;�C2821�@o.o� HO"\/.;oQTQHNL]QTQIPno0@�882;�@@29o7�?
.o@G�:<9AopKN�?A�8o2@2A�/2;Ro�(" _IQQO`o.o86;2A68B@o5.A�o\
@<8.Ao.Go6??2C2?G6/696@o12561?.A�06�;.8o_�I �" J 2@2A�;`o�@o.
12561?<E69�06�;.8o_��"J

\ 2@2A�;`oAB9.71<;A<AA.To.:6Ao.o�"I

864�G<@<1�@.o8�C2AR
�o 4F<?@o �"I 864�G<@<1�@o 5.A�@�;.8o 2982?�9�@�?2

� ��%����� co � ���% _IQHI`o .o CGo .9.AA6o �921�828o pKN

C6G@4�9.A�Ao 7.C.@<9A.Ro ��9�;3�92o /.?9.;46o 8�?;F2G2A28/�9
@G�?:.G�To.8AC.;o;�C2821�o0@2==8�C28To@�AToA.C.0@8�8/.;
86C�9Ao�@o24F2;@�9F6;.8o4<;1<9Ao8.?/<;�A<8oC6G@4�9.A.o6@o.G
24F2;@�9F6;�9o.9.0@<;F.//opKN_�@o.Go24F2;@�9F6o� HO"o�?A�o\
828;�9o ;.4F<//`o �?A�8282Ao 2?21:�;F2G2AAo _���%"! 2Ao .9R
IQHH`Ro���%"! 2Ao.9Ro_IQHH`o.oA.C.0@8�8/.;o86C�9Ao8.?/<o\
;�A<8o;2:\24F2;@�9F6opKN�?A�826Ao.o864�G<@<1�@o�9A.9o<8<o\
G<AAo Y:2:�?6.o 5.A�@@.9Wo :.4F.?�GA.To .5<9o .o 3<9F.:.A<@
864�G<@<1�@o;�C296o.o=�\ATo2G�9A.9o9.@@AC.o.Go<91<AAo@G2?o\
C2A92;o@G�;o_���o^o�'11-*4#"H�,-0%�,'!H��0 -, `o24F2;o\
@�9F/.o 82?�9�@�ARo  6;12G28o 8�C2A82GA�/2;o .o A.C.0@o8�/.;
_;.4F<//o =�`o A�?A�;�o ���o 3?.806<;�06�o .o /.?9.;46
?2;1@G2?2;o/29�96o8<?�//6oCG8�?3<?4�@o@<?�;oA�?A�;�o864�o\
G<@<1�@/�9o @G�?:.G5.ARo ���%"! 2Ao .9Ro _IQHH`o @G2?6;Ao .G
6G<A�=<@o24F2;@�9FA�9oC.9�o29A�?�@o:�?A�82o.8�?o24Fo.1<AA
/.?9.;4<;o/29�9o6@o8�9�;/�G52ATo12o8<??29�06�oC.;o.opKN�@o.
� HO"o�?A�828o24F2;@�9FA�9oC.9�o29A�?�@�;28o:�?A�8�/2;Ro�
;�C28C�o 0@2=24�@6o ?�A.o �4Fo A�;68To 5<4Fo 0@�882;A6o .G
24F2;@�9FA�9oC.9�o29A�?�@o:�?A�8�Ao_���%"! 2Ao.9RoIQHH`Ro�
pKN �?A�8282Ao /23<9F�@<9�o ;2:\24F2;@�9F6o 5.A�@o :�?A�82
24F.G<;o0@2==8�o2@2A�/2;o6@oC�9A<G5.AoAG2G2?o�C2@oA�C9.o\
A<8/.;To .:6o .8�?oHQof�\<@o29A<9�1�@Ao6@o2?21:�;F2G52Ao.
@G�:<9Ao 5�:�?@�892A/2;Ro *��!�% 2Ao .9Ro _IQHH`o .9.=7�;o .
:6;A�8o29A�?�o86;2A68B@o3?.806<;�06�Ao:BA.A5.A;.8To.:6;28
@G�:@G2?�o8<??2806�7�5<Go.o39B61G�?C�;F<8o� HO"o�?A�826Ao�@
.o:<12?;o8.906Ao:6;A�8opKN�@o.o� HO"o�?A�826;28o8<:/6;�9A
5.@G;�9.A�Ao7.C.@<9A.Ro��(�� co� ���� _IQHI`o�@o��(�� 2Ao.9R
_IQHJ`o :<12?;o 0@2==8�C282Ao C6G@4�9Ao �@o .o ��"&� 2Ao .9R

_IQQM.`o�9A.9o:245.A�?<G<AAopKN�?A�828A�9oC.9�o29A�?�@282Ao.
86;2A68B@o3?.806<;�06�o:�?A�8�;28ToC.9.:6;Ao.o0@2=24�CG
� HO"o �?A�8�;28o :245.A�?<G�@�?.o 5.@G;�9A.Ro �@2==8�C28
2@2A�/2;o.Go24F2;@�9F6opKN�?A�828A�9oC.9�o29A�?�@28oC�9A<o\
G�@.o .98.9:.@o .o 86;2A68B@o 3?.806<;�06�o 61�/2;6o C�9A<G�o\
@�;.8o :245.A�?<G�@�?.o .G<8/.;o .Go 2@2A28/2;To .:68<?o .
0@2==8�o;�C2821�@6o5�:�?@�892A2oC6@G<;F9.4o�99.;1�ToC.4F
24F�/o :�1<;o :245.A�?<G5.A�o _��(�� co � ���� IQHI`R
 �����% 2Ao.9Ro_IQHL`o8�Ao:<12?;o0@2==8�C2AToC.9.:6;Ao.
 �&oHI]Po8�G�AA6o61�@G.8/�9o@G�?:.G�o61�@2//o0@2==8�o\
C282Ao C6G@4�9Ao �@G.8\�<?;2�/�9Ro �9@�8�;Ao .98.9:.GA.8
24F�AA2@2;o;�4Fo8�9�;3�92o:�1@G2?Ao_39B61G�?C�;Fo5<:<42o\
;6G�06�@o5�:�?@�892ATo39B61G�?C�;FoCGo;2:2@4�G\8<;02;Ao\
?�06�7.To 39B61G�?C�;Fo CGo �@o 8.906Ao 8�G�AA6o <E64�;6G<A�=\
3?.806<;�06�To8.=0@<9A\6G<A�=<8`o.o8�=G�1�@6o5�:�?@�892A
:245.A�?<G�@.To 6992AC2o .o :�1@G2?28o 5.@G;�95.A�@�4�;.8
A2@GoA29�@2o0�97�/�9o�@o.o8�9�;/�G�o:�1@G2?28o�9A.9o?28<;@Ao\
?B�9Ao5�:�?@�892A6o�?A�828o.o924A�//o2@2A/2;o.o56/.5.A�?<;
/29�9o24F2GA28R

�o86;2A68B@o3?.806<;�06�o6G<A�=<@o�?A�828?2o4F.8<?<9A
5.A�@�;.8oA.;B9:�;F<G�@�?.o�@o.o@A./69\o�@o8.=0@<9Ao6G<A�o\
=<@oA2?:<:�A2?28o8.96/?�06�7�?.o.o9./<?.A�?6B:6o8@�?92A28
86C�9�.;o .98.9:.@.8Ro ����� co - ��%(% _IQHK`o 8@�?92A26
@<?�;o.Go<91.Ao329@G;�;o86C�9�ToC.9.:6;Ao:�9F2;o.Go<91.A/.;
86C�9�o 8.?/<;�Ao @A./69\o �@o 8.=0@<9Ao 6G<A�=<@o �?A�8�;28
C6G@4�9.A�C.9o=?�/�9A.o:<12992G;6o.o0@2==8�C28o8�=G�1�@�A
8@�?�o;2:\24F2;@�9F6o3<9F.:.A<8.ARo�Go<91.A<8o329@G;�;
86C�9�o 8.?/<;�A<8o 6G<A�=<@o �?A�826Ao .o 329@G;6o �"I 864�o\
G<@<1�@o;.4F<//o:�?A�8/2;o/23<9F�@<97.To:6;Ao.Go<91.A/.;
A�?A�;�o86C�9�@o_86@2//o86C�9�@6o@2/2@@�4`o2@2A�/2;o�@o:6;1o\
2G28o8�C2A82GA�/2;o.o:�?Ao� HO"o�?A�828o;.4F<//.8To.opKN

�?A�828o =2164o 86@2//28To :6;Ao .Go 293<4.1<AAo 8.96/?�06�@
24F2;2@28o_����� co- ��%(% IQHK`Ro 6;12G28o8�C2A82Go\
A�/2;o.Go<91.A/.;o86C�9�o8.?/<;�A<8o24F2;@�9F6o8�?�9:�o\
;F282AoA�8?�G52A;28To:4o.Go<91.Ao329@G;�;o86C�9�o8.?/<;�o\
A<8o2@2A�/2;o.o86;2A68B@o3<9F.:.A<8o_24F6?�;F�o�"I 864�G<o\
@<1�@`o 5.A�@.6o 3292?�@AC2o 7292;;28o :24o .o� HO"o �@o pKN

�?A�828/2;To.:6o.9.=7�;oBA�//6.8o.o0@2==8�8�=G�1�@o.;.9�o\
46�7�;.8oA286;A52A�28Ro ����� co- ��%(% _IQHK`o@G2?6;Ao .
8�9�;3�92o/.?9.;4<8o?202;@o8.?/<;�A86C�9�@.6o.o32;A6o8�ATo.G
<91.Ao329@G;�;To6992AC2o.Go<91.A/.;o86C�9Ao8.?/<;�A<8o.9.=7�;
9�A?25<G<AAo 8.96/?�06�@o 24F2;2@o 8�G�AAo 529F2G821;28o 29R
� ���� 2Ao.9Ro_IQHK`o.Go6G?.296o&<?2>\/.?9.;4o?202;@o�@o8�@�\
5<9<0�;o8�=G�1:�;F26;28oC6G@4�9.A.o@<?�;o:6;18�Ao2:9o\
A2AAo8.96/?�06�AoA2@GA29C2o.??.o7BA<AATo5<4Fo.o&<?2>\/.?9.;4
0@2==8�C26o .o 8�Ao 8.96/?�06�o 8�G�To 24Fo /.?9.;4\@=206368B@
8.96/?�06�@o24F2;2@?2o2@;28o_+'"C.-',2H!�*' 0�2'-, To�64RoL�
6;So����� 2Ao.9R IQHK`Ro�Go24F/2;o.GAo6@o7292;A6To5<4Fo.Go<91.A
329@G;�;o86C�9�o8.?/<;�A<8o.9.=7�;o8�@G�9Ao8.96/?�06�o;2:
.98.9:.@o.o&<?2>\/.?9.;4o0@2==8�C26;28o=<;A<@o:<12992o\
G�@�?2To.:6o329A252A�2;o.;;.8o8�@G�;52A�To5<4Fo.Go24F2;o\
@�9FA�9o C.9�o 29A�?�@o :�?A�82o 24F�/To 5�:�?@�892A2;o 8C�96
=.?.:�A2?28A�9o_=9Ro.Go<91.Ao8.?/<;�AA29A2AA@�42`o6@o3�4452A
_� ���� 2Ao.9R IQHK`R

� ���� 2Ao.9R _IQHK`o@G2?6;Ao298�=G2952A�To5<4Fo'%� ��!�

2Ao.9R _IQHH` 0@2==8�C28?2o�?C�;F2@o8.906A\CGo<E64�;6G<A�=\
3?.806<;�06�@o4�?/�7�52Go5.@<;9�.;o24Fo/.?9.;46o.1.A<8<;

� � �?HFH
	��	� �?@H��.!1-*2H'7-2�.-)HD!*3+.#"H'1-2-.#1EH�H$�*"23"-+�,6'H)32�2�1-) �,5<8



.9.=B9�o']p KNo8.96/?�06�o6@o9�A?25<G5.A�Ro�Go.G<;/.;o24F2o\
9�?2o:�4o.o7�C�o8�?1�@2ToB4F.;6@o7292;924o82C�@o/.?9.;4/�9
:6;1�@@G2o;�5�;FopKNo.1.Ao�99o?2;12982G�@?2To�@o3�8�;Ao.G
.9.0@<;Fo5�:�?@�892A�o.1.A<8o56�;F<G;.8o.opKNA2?:<:�A2?
0@2==8�C28?2o�?C�;F2@o8.96/?�06�7�5<GRo�o32;A6o?�C61o�@@G2o\
3<49.9�o .9.=7�;o 29:<;15.A�To 5<4Fo .o 8.=0@<9Ao 6G<A�=<@
:�1@G2?o0@2==8�C282;oA�?A�;�o.98.9:.G�@.o:�4o8<?�;A@2:
A286;A52A�o 863<??<AA;.8To :6C29o .o 0@2==8�8�=G�1�@Ao 8@�?�
86;2A68B@o 3?.806<;�06�o :24;252GA6o .o =.92<896:.A<9�46.6
8�C2A82GA2A�@28o92C<;�@�ARo�o:�1@G2?o0@2==8�C28?2oA�?A�;�
8.96/?�06�7�5<Go A25�Ao A<C�//6o C6G@4�9.A<8o @G�8@�42@28o �@
0@.8o2GAo8�C2A�2;o82?�952Ao@<?o.o?BA6;@G2?�o.98.9:.G�@?.R


'-�.�2'2H�1H$*3-0�.�2'2

�o8.=0@<9Ao6G<A�=<@oC6G@4�9.A<8o.=.A6A�@C�;F<8o86C�9�@6
5�:�?@�892A�;28o:245.A�?<G�@�?.o6@o.98.9:.@.8Ro�Go.=.A6A
_�. HQ_#" KT�" J`M_�T"�` I `o @G2?82G2A�/2;o .o 3<@G3�A\o _#"K

J] `
0@<=<?A<Ao ?�@G/2;o 8.?/<;�A0@<=<?Ao _�"J

I] `o 529F2AA2@A52A6T
4Fo .o :6;A�/�9o A�:�;Fo 3<@G3<?@.C.@o ?2.806�o @<?�;o @G�;\
16<E61o4�Go32792@GA52A�To.:6;28o.opKN�?A�82.oC6G@4�9Ao�@C�;F
pKN�?A�8�A�93�44Ro�o:�1@G2??29o:24o9252Ao5.A�?<G;6o.o3<4o\
G<:�;0<ATo.o12;A6;Ao�@o.o0@<;A<8.Ao;.4F?�@GAo329�=A�o/6<4�;
561?<E6.=.A6Ao_�. HQ_#" KT�" J`M_"�` I `o8?6@A�9F<o@<o1�@6o5�o:�?o\
@�892A�Ao_� ���� 2Ao.9RoIQHQToIQHHUo&(�%�- co#�&&�, IQHK`T
C.9.:6;Ao .o 39B<?.=.A6A<Ao _�. HQ_#" KT�" J`M� I `o C6G@4�9oC.
9252A�@�4o;F968o.o3<@G3<?6A<8.Ao�?Ao16.42;2A68B@o3<9F.o:.A<8
A.;B9:�;F<G�@�?.o_� %���(%, 2Ao.9RoIQHLTo&'"�#�% co� ���%

IQHM̀R�Go .=.A6A<;o C�4G2AAo C6G@4�9.A<8.Ao .o :�?o =B/o968�9A
2?21o:�;F28o 2992;�?2o @2:o 9252Ao :�4o 863<?o?<AA;.8o ;2oC2Go;6R
� ���� 2Ao.9Ro_IQHQToIQHH`o�@o&(�%�- co#�&&�, _IQHK`o8BA.o\
A�@.6o@<?�;o.o��"&� 2Ao.9Ro_IQQM.`o�9A.9o8.906A?.o:24o5.A�o?<o\
G<AAo8.96/?�06�Ao5.@G;�9A.o/6<.=.A6Ao:6;oA�8?.o6@Ro�Go.G<;/.;
A�C2@o�?A29:2G�@?2o.15.Ao<8<ATo2G�?Ao6;1<8<9Ao24Fo/6<.=.A6A?.
C<;.A8<G�o 8.96/?�06�o 5.@G;�9.A.o _*����% 2Ao .9Ro IQHM`Ro �
/6<.=.A6A<;o 3<9FA.A<AAo 8.=0@<9Ao 6G<A�=<@o 8BA.oA�@<8o .o :�?
865.9Ao 42?6;02@28o _16;<@G.Bo?Bo@G<8To 0�=�8To 2:9�@�8`o A2@Ao\
5�:�?@�892A�;28o.o?28<;@Ao?B8o06�7�C.9o3<49.9o8<G;.8Ro"o9F.;
8�?1�@28?2o8.=5.AB;8oC�9.@GAo@24A@�4�8829To5<4Fo=�9o1�B9
8�=2@28o C<9A.8\2o .o 16;<o@G.Bo?B@G<8o .o A2@A5�oo:�?o@�8o92oA�82A
@G./�9F<G;6o_����� 2Ao.9RoIQHH`Ro�?12:2@o:242:o9oA2;6To5<4F
.o3<4.8<;To0@<;oA<8<;oC�4G2AAo:�?�@28o2?21:�o;F2o6Ao�7.//.;
16;<@G.B?B@Go A<7�@<8<;o C�4G2AAo C6G@4�9.A<8o8.9o =?�/�97�8
.9�A�:.@GA.;6o_����� 2Ao.9RoIQHLT ��!�)�! 2Ao.9RoIQHM`R

��*�()�0 -,�2-)AH17'"#0'2#1H2�*�(-)AH
)�*!'2!#+#,2#)

�oA.9.78.?/<;�A<8o.oA.9.7<@<1�@o@<?�;o8�=G�1�o@G2?C2@T
C.4Fo @G2?C2A92;o 2?212A�To :�@<19.4<@o 8.906A86C�9�@<8Ro �
=21<4�;o8.?/<;�A<8o8�=G�1�@6o5�:�?@�892A�;28o:245.A�o\
?<G�@.o.Go<E64�;6G<A�=<@oC6G@4�9.A<88.9o/6G<;FA.9.;To:2?Ao.
A.9.7;21C2@@�4o6G<A�=<@o�@@G2A�A29�AoA�//o;252G2;o:�?52A�
C.4Fo/20@�952A�oA�;F2G�o_=9Ro0@.=.1�8o6G<A�=<@o�@@G2A�A292T
=�?<94�@o 3?.806<;�9�o 5.A�@.To 29@�19242@o 8.?/<;�A<8o /23<o\
9F�@<9�o @G2?2=2To �J]�Ko A=B@�o ;�C�;F28o .?�;F.`o /23<o\
9F�@<97.Ro 6C29o.o:�?AopKNo�?A�828o2G28A�9o.o=.?.:�A2?28A�9

3�442A92;28To.o8.?/<;�A<8o8�=G�1�@6o5�:�?@�892A�ATo6992AC2
.//�9oC6@@G.@G�:<9C.o.oA.9.7;21C2@@�4o� HO"o�?A�8�Ao6@o:24
9252Ao 5.A�?<G;6o _��"&� 2Ao .9Ro IQQM/To �(!'�!�'"! c
� �����% IQHLTo%�!��� 2Ao.9RoIQHM`Ro 6;12Go.G�?Ao3<;A<@T
:2?Ao.oA.9.78.?/<;�A<8o8?6@A�9F<@<1�@6o5�:�?@�892A�/�9o�@o.
A.9.739B61B:<8o6G<A�=<@o�@@G2A�A29�/�9o=.92<A<=<4?�36.6o�@
=.92<896:.A<9�46.6o8�C2A82GA2A�@282Ao9252Ao92C<;;6R

%202;@o:6;A�8oC6G@4�9.A.o.9.=7�;o.oA.9.78.?/<;�A<8o8�=o\
G�1�@6o5�:�?@�892A2o:245.9.17.o.o:6;A�G<AAoA2?�92Ao�A9.4<@
�C2@o 9�4\o �@o A.9.75�:�?@�892A�ATo �@o 8�=G�1�@�8o .o ;F�?6
61�@G.8?.o72992:G�o_=9Ro$(��� 2Ao.9RoIQQNToIQHJTo#�&&�, 2A
.9RoIQHQUo�"(�� 2Ao.9RoIQHKUo��������% co&����"! IQHM`R
�Go�C@G.8<@oC�9A<G�@<;o8C�9o.o;�C�;FoG2Ao;28o_%�!��� 2A
.9RoIQHM`o�@o.oA2;42?@G6;Ao3292AA6o:.4.@o@�4;.8o_#�'�%& 2Ao.9R
IQHJTo �"(�� 2Ao .9Ro IQHKTo �(%��!�% 2Ao .9Ro IQHM`o .o A.9.7o\
8.?/<;�A<8o pKN �?A�8�?2o 4F.8<?<9Ao 5.A�@�Ao 6@o C6G@4�9A�8R
�2<9�46.6o 61�@8�9�;o A�?A�;�o .98.9:.G�@?.o =�91.o .o 1�9\
.:2?68.6o�9A6=9.;<o_��"&� 2Ao.9RoIQQM/To��% 2Ao.9RoIQHM`To.G
�;1<8o _� �%-�"!� 2Ao .9Ro IQQO`o 862:29821�@�;28To C.4F
!2C.1.o 8�@�\8?�A.o A<=<4?�36.6o 3279�1�@�;28o _&!��� 2Ao .9R
IQHK`o C6G@4�9.A.Ro  �'�!�% 2Ao .9Ro _IQHM`o =.92<A.9.7<8
42<8�:6.6oC6G@4�9.A�C.9o29@�8�;AoAB1A.o86:BA.A;6o.o8�G�=o\
@�\2<0�;o5�:�?@�892A6o<=A6:B:<Ao@G�?.G3�916o?�A24@<?/.;R

�o A.9.78.?/<;�A<85<Go 5.@<;9�.;o 8.906A02:2;A28o 6@
5.@G;�95.A�.8o 8.=0@<9Ao 6G<A�=<@o =.92<5�:�?@�892A6o �@
=.92<oA<o=<4?�36.6o ?28<;@A?B806�5<GRo �9F2;o 6?�;F�o C6G@4�9.o\
A<8.Ao��! 2Ao.9Ro_IQHK`oC�4G2AAo.o&G689�@\524F@�4/�9o@G�?o\
:.G�o 12C<;o 61�@G.86o 5<:<88�C28o 8.?/<;�A02:2;A726;R
� �����&� co� "� �!! _IQHM`o:2A2<?68B@o3?2.A68B@o8.906A\
02:2;A282;o .9.=B9�o 8.=0@<9Ao 6G<A�=<@o =.92<5�:�?@�892A6
?28<;@A?B806�o9252A�@�426AoA�?A.o329Ro!21C2@o89:�7�o8<;A6o\
;2;A�96@oA2?�92A282;To.5<9o=21<4�;o8.906Ao;2:oAB1o8�=G�1;6T
.o @G612?6A2@o _�2�"J`o A.9.7<8.Ao 9252Ao 5.@G;�9;6o =.92<5�o\
:�?@�892A6o ?28<;@A?B806�85<Go _��%!�!��- 2Ao .9Ro IQHKT
IQHM`Ro �o @G612?6Ao .;F.4�o :6;A�8o C6G@4�9.A�;.8o @G�92@2//
8�?�o .98.9:.G�@�5<Go 292;42152A2A92;o .o @G612?6Ao 8.=0@<9A
6G<A�=<@o 5�:�?@�892A6o 8.96/?�06�7�;.8o =<;A<@A�@.
_� �%!�!��- 2Ao.9RoIQHKTo)�! � ��� 2Ao.9RoIQHM`R

�������"��#!8�������!"� "���"8 ����!" #������
6�����"18������"18�����&�"7

�A8?6@A�9F<@<1<AAo8.906A<;o8.=0@<9Ao6G<A�=<@o:�?�@282A
C�42GC2o .o C6G@4�9Ao 8�G2Ao 16.42;2A68B@o 3279�1�@A�?A�;2A�?2
9252Ao 8�C2A82GA2A�@282Ao 92C<;;6o _�(!'�!�'"! 2Ao .9Ro IQHHT
� �%� �! 2Ao.9RoIQHJTo�(�� 2Ao.9RoIQHJTo��",� 2Ao.9RoIQHNT
&� #�� 2Ao.9RoIQHN`Ro 245.A�?<G5.A�o.o16.42;2A68B@o3<9F.o\
:.A<8o@<?�;o86C�9Ao02:2;A28o8?6@A�9F<@<1�@6o5�:�?@�892A2T
.Go�A8?6@A�9F<@<1�@o5�:�?@�892A2To6992AC2o2G28/�9o.Go2?212A6
39B61B:o <E64�;\6G<A�=<@o �@@G2A�A29�Ao 6@o C6@@G.o 9252Ao @G�o\
:<9;6o_���� 2Ao.9RoIQHKTo%�''�% 2Ao.9RoIQHL`Ro�.?/<;�A<@
8<;8?�06�8o C6G@4�9.A�C.9o ���� 2Ao .9Ro _IQHK`To 6992AC2
� �� �"��% 2Ao.9Ro_IQHN`o8?�A.o61�@G.86o=.9�8o16.42;2G6@\
A�?A�;2A�AoAB1A.o?28<;@A?B�9;6R

!2:o 0@.8o A6@GA.o 8.906B:\8.?/<;�ATo 5.;2:o ?�@G/2;
1<9<o:6A<@<1<AAo8.906ATo6992AC2oA6@GA.o1<9<:6Ao6@oC6G@4�95.A�

��*"2�,'H��7*�,6H8;=B9HD9>8=E 5<9



8.=o0@<9Ao 6G<A�=<88.9Ro �A1<9<:6A<@<1<AAo 8.?/<;�A<8.A
_� �%%, 2Ao .9Ro IQHHTo &�!� 2Ao .9Ro IQHKTo �",� 2Ao .9Ro IQHLT
 ����! 2Ao .9Ro IQHM`To C.4Fo .o 16.42;2A68B@o 39B61B:<8/�9
86C�9Ao1<9<:6A<Ao_�%�&'"* 2Ao.9RoIQHHT )�!����!&'� 2Ao.9R
IQHK`o C6G@4�9C.o .o 16.42;2A68B@o 3279�1�@A�?A�;2A?2o 9252A
8�C2A82GA2A�@282Ao 92C<;;6To :4o 3�91329@G;6o 8�?�9:�;F28
8�G�AAo86C�9ATo29@�19242@o1<9<:6A<8/�9o=.92<5�:�?@�892A6
?28<;@A?B806�o8�@GA52A�o_)�! � � ) ���� 2Ao.9RoIQHJTo���� 2A
.9RoIQHK`Ro)6@G<;F9.4o82C�@oA.;B9:�;Fo3<49.98<G<AAo.o:�o\
9F2;o29A2:2oA2AAo8.?/<;�A<@o?2G2?C<�?<88.9To:6C29o.o5�:�?o\
@�892A6o8.96/o?�06�8o21164o.oHQQof�o.9.AA6o5�:�?@�892A6oA.?A<o\
:�;F?.o8<?o9�A<G�1A.8Ro �� � "!��� 2Ao.9Ro_IQHL`o1<9<:6A<@
@G�;561o?<4�;\?2G2?C<�?<8o 1<9<:6A<@<1�@�;.8o 5�:�?o\
@�892A6o 8�?�9o:�;F26Ao ?28<;@A?B�9A.o @682??29o pKN �?A�828
.9.=7�;Ro �.=0@<9Ao 6G<A�=o A2?:<:2A?6.o _�@o 24F�/o :�1o\
@G2?28`o@24Ao@�4�C29o ����! 2Ao.9Ro_IQHM`o5�?<:o1<9<:6Ao\
3�G6@Ao 8�9�;A2AAo 29o 12C<;o 61�@G.86o 8.?/<;�A<8/.;To�@
:245.A�?<GA.o.o5<GG�o7B8o8�A52A�o16.42;2A68B@o8�?;F2G2A2AR
) �! � � ) ���� 2Ao.9Ro_IQHJ`o1<9<:6A<@o=.92<A.9.7<8/�9o8�o\
@GoA2AAo�@8�?;F2G2A6o?2o8<;@A?B806�Ao.o=.92<0�;]2<0�;o5.A�o\
?<;Ro�� � 2Ao.9Ro_IQHN`o1<9<:6A<8oC6G@4�9.A.o@<?�;o.o8.=o\
0@<9Ao 6G<A�=\o �@o 3<9F.1�8oG�?C�;F\A2?:<:2A?6.o 24F�AA2@
5.@G;�9.A�?.oA2AAo7.C.@9.A<AR

* �!���&'�%! 2Ao.9Ro_IQHM`o:B;8�7�/.;o862:296To5<4F
.Go.G<;<@o5�:�?@�892A2;o86C�9Ao8.906A<8o�@o1<9<:6A<8opKN

�?A�826o24F:�@o56/.5.A�?.6;o/29�9?2o2@;28To4Fo.o8.906A<8?.
8�@GA2AAo 8.96/?�06�@o 4�?/�8o 5.@G;�95.A�.8o .o 1<9<:6A
:6;A�8<;Ro ����! 2Ao.9Ro_IQHM`o:B;8�7�/.;o=�91�B9o����

2Ao .9Ro _IQHL`o �12@CG6o :�@G8�C282;o .9.=B9�o 8.96/?�06�7�A
.98.9o:.GA.o 1<9<:6A<8?.Ro �o @G�:<9Ao 5�:�?@�892A28o 7�
24F2G�@Ao:BA.AA.8o.o8<;C2;06<;�96@o<E64�;6G<A�=<@o:�1o\
@G2?o �@o .o 39B61G�?C�;Fo 5<:<42;6G�06�@o :�1@G2?28o 2?21o\
:�;F26C29To.:6o.9.=7�;o ����! 2Ao.9Ro_IQHM`o.GAo.o8�oC2Ao\
82GA2A�@AoC<;A.o92To5<4Fo.Go�12@CG6o:�@G8�C282;o.9.=B9�
8.96/?�06�o:.4.@.//o5�:�?@�892A6oA.?A<:�;F<8?.o6@o86A2?o\
72@GA52A�R

 .4;2G6Ao C6G@4�9.A�C.9o .Go B9A?./�G6@<@o 8�G2A28o �A.9.o\
8B9�@6o 3<9F.:.A.6/.o ;F2?52A�;8o /2A286;A�@Ao _&'%��' 2Ao .9R
IQHITo���� co� ��� �! IQHLTo��� %��� 2Ao.9RoIQHM`R

�&� ��&�"����"���8�������&�!��

�.?/<;�A86C�9�@<8o C6G@4�9.A�C.9o :245.A�?<G5.A�o .
A�?�@28o�@o.oC2A�8o:2;A�;o:<G4�o39B61B:<8o5�:�?@�892A2T
6992AC2o .o 39B61B:o 2?212A6o <E64�;6G<A�=<@\�@@G2A�A292
_&*�!&"! 2Ao.9RoIQHITo��%� �! 2Ao.9RoIQHJTo�",� 2Ao.9RoIQHJT
� %(&�' 2Ao .9Ro IQHMTo $(�&!�� 2Ao .9Ro IQHM`Ro �o A�?�@86A�9A�
8.?/<;�A<8opKN�?A�826o42<A2?:�96@o?2G2?C<�?<8o5�:�?@�8o\
92A�;28o:245.A�?<G�@�?.o6@o5.@G;�95.A�.8o_&( !�% 2Ao.9R
IQHL`Ro�(�'�� �,�% 2Ao.9Ro_IQHM`o=�91�B9o.o&G2;Ao�;1?�@\
A�?�@C<;.9o123<?:�06�@oG�;�6o8�G�AA6o=.92<39B61B:\�?.:o\
9�@Ao?28<;@A?B�9A.o@24A@�4�8829Ro �.=0@<9Ao6G<A�=<@o:�?�o\
@282Ao 6@o .98.9:.GC.o �"�&"! 2Ao .9Ro _IQHM`o 0@<=<?oA<@A.;6
AB1A.o.Go�9A.9.oC6G@4�9Ao8.?/<;�A02:2;Ao42;2?�06�6Ao2?212oA�8
@G2?6;ATo �@o .G<8.Ao 8�9�;/�G�o @G2?82G2A6o 123<?:�06�@
2@2:�;F2852GoAB1A.o8�A;6Ro&� �! \' ") 2Ao .9Ro_IQHM`oC2A�o\

A�8?�8o8.?/<;�A7.6AoC6G@4�9A.To�@oC<;Ao92o8�C2A82GA2A�@282Ao.
8.=0@<9Ao6G<A�=<8o�7?.?2;12G�1�@�;28o16;.:68�7�?�9To862o\
:29C2To5<4Fo.o8.=0@<9Ao6G<A�=<8o3<;A<@o@G2?2=2AoA�9A52A;28
/2o@G26G:68B@o2@2:�;F28oA2?2=6o729G�728�;ARo�o@G26G:68B@
2@2:�;F28To 0@�@G�@<8o @<?�;o B4F.;6@o 4F<?@o 329:292421�@
A�?A�;52ATo.:6Ao4F<?@o925�9�@o8�C2A52Ao�@o2G28o.o3<9F.:.A<8
.Go6G<A�=<@o8.=0@<9.A<8.ATo4Fo.o8.?/<;�A<8opKN �?A�8�Ao6@
/23<9F�@<97�8R

�#2#-0'2-)

 6;12G61�64o �@@G2@2;o 8�Ao A.;B9:�;Fo 3<49.98<G<AA
:2A2<?6A<8o 8.=0@<9Ao 6G<A�=<@o C6G@4�9.A�C.9To .:6;28o <8.T
A�//28o8�G�AATo.o?2;12982G�@?2o�99�o8.?/<;�Ao86@o:2;;F6o\
@�42Ro�(" co� ���% _IQQN`o� o8<;1?6A<8To.o ;.=?2;1@G2?
86.9.o8B9�@�;.8o 29@�o AGo :6996�o �C�/2;o 92G.79<AAo C6G2@
�A.9.8B9�@6o 5�:�?@�892A�Ao �99.=A<AA.o :24Ro ����), 2Ao .9R
_IQHH`o24Fo:.?@6o2?212A�o:2A2<?6A<AoC6G@4�9ATo.:6o.o:.?@6
8�?24o 92461�o@2//o 6@:2?Ao :.?.1C�;F.o �@o .o :�1@G2?
@24A@�4�C29o :245.oA�?<GA.To 5<4Fo .o :2A2<?6Ao :�@<19.4<@
8.?/<;�A�@C�;F.6oHOof�o8�?�96o5�:�?@�892A2;oC�9A.8o86o .
 .?@o329@G;�;To8�?�9/29�9oKo:6996�?1o�CC29o2G29�AAR

��.!1-*2H'7-2�.-)H#%6� HD�� ; AH�9AH�9EH%�7-) �,

��?o .o 8.=0@<9Ao 6G<A�=<@o 8BA.A�@<8o 3�o 6?�;F.o .o 8.?/<o\
;�A<8/�9o 32792@GA2AAo @G�;\16<E61o 4�Go C6G@4�9.A.o .Go 2?212A6
8.?/<;�Ao8?6@A�9F<@<1�@6o5�:�?@�892A�;28o.o:245.A�?<G�@.
0�97�/�9To.o@G�;\16<E61<;o8C�9o:�@o4�G<8/.;o_=9Ro:2A�;T
<E64�;To;6A?<4�;`o6@oC�4/2:2;;28o.o;25�Go6G<A�=<8o8�G�AA6
8�A�@28o9�A?27�AA�Ao29�@24A�o3<9F.:.A<8o_*�!� 2Ao.9RoIQQKT
, �(!� IQHM`R

!25�Go 6G<A�=<88.9o A�//@G�?�@2;o 529F2AA2@A2AAo :2A�;A
_HJ�� J�o�@oHI�� I � I `oC6G@4�9C.o:245.A�?<G5.A�o.o8�=G�1�@6
5�:�?@�892Ao_'&(�� 2Ao.9RoIQHITo"!" 2Ao.9RoIQHKTo��( co� �(

IQHMTo #��&���� 2Ao .9Ro IQHM`Ro �o :2A�;o 8.=0@<9Ao 6G<A�=<@
�@@G2A�A29�Ao.opHO�?A�8829o@G<8�@o863272G;6To.:6o.GAo:BA.A7.
:24To5<4Fo.oHO\.@oA�:24@G�:�o��K :<928B9�8o:2;;F6?2
1�@B9;.8o .o :6;A�/.;o .o @GA<05.@GA68B@To C�92A92;@G2?�
29<@G9�@5<Go8�=2@Ao_&'"�#�% 2Ao.9RoIQHK.`Ro�o:2A�;o8�=G�o\
1�@6o 5�:�?@�892A2o .9.=7�;o :245.A�?<G5.A�o .Go 2?212A2R
 24�99.=A5.A�oA<C�//�o .Go6@To5<4Fo.o4�Go/6<9�46.6ToC.4F
42<9�46.6o3<9F.:.A<8o@<?�;o7�AA\2o9�A?2o_&'"�#�% 2Ao.9RoIQHK.T
/ToIQHLUo�!����� 2Ao.9RoIQHLUo�"(���& 2Ao.9RoIQHMUo*�!� 2A
.9Ro IQHM`Ro �!����� 2Ao .9Ro _IQHL`o A�//28o 8�G�AAo 8.=0@<9A
6G<A�=<@o C6G@4�9.A<88.9o :BA.A<AAo ?�o .??.To 5<4Fo /6<4�;
:2A�;o8�=G�1�@oG.7968orHTL]Io8:\?29o.oA2;42?o329@G;2o.9.AA
29A2:2A2AAo964;6A?�A2428/2;ToKQ]MQo f�o5�:�?@�892A2;Ro �G
�@@G2A2AA2//o@G2?C2@o:<928B9�8o_=9Ro2A�;`o8.=0@<9Ao6G<A�=<@
C6G@4�9.A�;.8o 6?�;F�/.o *��� 2Ao .9Ro _IQHN`o 29:�92A6
@G�:A�@.6o7292;A68o.Go29@�o9�=�@AR

�oA�//@G�?�@2;o;25�Go6G<A�=<88.9o529F2AA2@A2AAo<E64�;
_HO"] HO"o �@oHN"] HO"`o �@o ;6A?<4�;o _HL!] HL!`o :<928B9�8
1�@B9�@�;.8o:�?A�82o_@<?/.;opJMTopJL �@opJQ̀ o.oC�92A92;@G2?�
29<@G9�@5<Go8�=2@Ao=2164o.Go.A:<@G3�?.o�99.=<A�?�9To6992AC2
/6<9�46.6o3<9F.:.A<8?�9o5<?1<G5.Ao6;3<?:�06�Ao_,�(!� 2A
.9RoIQHIToIQHKToIQHLUo,�(!� IQHMUo�� 2Ao.9RoIQHM`R

� � �?HFH
	��	� �?@H��.!1-*2H'7-2�.-)HD!*3+.#"H'1-2-.#1EH�H$�*"23"-+�,6'H)32�2�1-) �,5<:



�!!&��������!

�688�;8o29@�19242@o0�97.To5<4Fo3295C7.o .o364F29:2Ao.
8.=0@<9Ao6G<A�=\42<8�:6.o_!*3+.#"H'1-2-.#H%#-!&#+'1206`T
24Fo ;2:?�46/2;o@G�92A2AAo �7oAB1<:�;F<@o:�1@G2?o9�A2G�o\
@�?2To�@o@24A@�42Ao;F�7A@<;o.o:�1@G2?o.9.=7.6;.8o:24�?A�o\
@�/2;Ro�o:�1@G2?o7292;924o6@o4F<?@o3279�1�@2;o:24Fo82?2@Go\
A�9To.:6o.o:�@G2?28o3<9F.:.A<@o32792@GA�@2o?�C�;o:�?o24F?2
86@2//o :6;A.:2;;F6@�428/�9o 6@o 9252A�C�o A2@G6o .o :�?�@AR
�4F:�@Ao 8�C2A68o .o 8�9�;/�G�o 5�:�?@�892A6o 8.96/?�06�8T
.:29F28o5.@G;�9.A.o .G<;/.;o :�4o �C.A<@@�4<Ao64�;F29Ro �
?�C612;o /2:BA.A<AAo 3�//o .98.9:.G�@6o A2?�92A28o /�C2//
:246@:2?�@�52Go .o 56C.A8<G<AAo 6?<1.9:.8o ;F�7A5.A;.8o A<o\
C�/o/6o6;3<?:�06�8.ARo�Go<9C.@�o?2:�;F26;8o@G2?6;Ao821C2A
8.=o:.71o.o:�1@G2?o.98.9:.G�@�5<Go6@To.:6o5<GG�7�?B95.Ao.
5.G.6o42<8�:6.6o8BA.A�@<8o;2:G2A8�G6oC2?@2;F8�=2@o@�o4�o\

;28o;�C29�@�52GToC.9.:6;Ao<9F.;o �7o8BA.A�@6o2?21:�o;F28o\
52GTo .:29F28o @24A@�4�C29o @G�:<@o �7To 21164o ;2:o 9�A5.A�
6;3<?:�06�Ao;F2?52A�;8o86o5.G.6o�@o8�93�916o42<9�46.6o8�=o\
G�1o:�;F28/�9R

�!&���"�%��$���"�!

��@G�;2Ao6992A6o#���&( ��@G9�ATo�(��� �93?�1<ATo)�'�

�@AC�;Ao �@o .o 8�G6?.Ao 928A<?.6ATo #"%"& -@�36�Ao �@o �����

�.A.96;ATo5<4Fo5.@G;<@o:24724FG�@268829o5<GG�7�?B9A.8o.
8�G6?.Ao@G;C<;.9�;.8o;�C29�@�52GRo���� &�;1<?Ao.o&���+
=<@GA1<8A<?6o�@GA�;17=?<4?.:7.o_�9B:=�'To!<RoHJRQNH\IT
�'�o-�?605`o�@o.Go '�o�<9F.6o��;<@o8BA.A�@6o�@GA�;17.
A�:<4.AA.Ro ���!�� ��C61o .Go �B?�=.6o(;6�o �<?6G<;o IQIQ
8BA.A�@6o�@o6;;<C�06�@o=?<4?.:7�;.8o_��&�\�6!�o�.?A5T
!<RoMKJQOK`oA�:<4.A�@�/.;o?�@G2@�9AR

��*"2�,'H��7*�,6H8;=B9HD9>8=E 5<;

� ������858���� ����!

� ���� To�Ro#R IQHJSo�9B:=21o6@<A<=60o2>B696/?6B:o.;1oA52o?.A2o<3o6@<A<=2o2E05.;42o/2AD22;o�"I .;1oD.A2?Ro^o	+#0'!�,H�-30,�*H-$
�!'#,!# )')2*1 JQP]JILRo5AA=@S[[1<6R<?4[HQRIKNL[QKRIQHJRQI

� ���� To�Ro#Roco-��%(% To&R IQHKSo�6;2A60o6@<A<=2o23320Ao6;o�"I 124.@@6;4So�;@645Ao3?<:o09B:=21o.;1o<EF42;o6@<A<=2@o6;o9./<?.A<?F
=?206=6A.A6<;o2E=2?6:2;A@Ro^o�#-!&'+'!�H#2H�-1+-!&'+'!�H	!2� '*)1 JHP]JJQRo5AA=@S[[1<6R<?4[HQRHQHM[7R40.RIQHKRQORQQL

� ���� To�Ro#RTo��% \ �''��*& To RTo�,��"! To�RTo �''��*& To�Roco����% To�Ro R IQQOSo�9.06.9[6;A2?49.06.9oA2:=2?.AB?2oC.?6.A6<;@o6;o&<?2>
0.C2o @=292<A52:@o .@o ?20<?121o /Fo V09B:=21o 6@<A<=2ko A52?:<:2A?FRo ^o�#-!&'+'!�H #2H �-1+-!&'+'!�H 	!2� -(2(( To LJLH]LJMQR
5AA=@S[[1<6R<?4[HQRHQHM[7R40.RIQQORQMRQJH

� �%� �! To&Ro�RTo�(!'�!�'"! To�Ro*Roco�%���% To�Ro�RoIQHJSo'?.06;4o=.92<39B61o@<B?02@oB@6;4o09B:=21o6@<A<=2oA52?:<:2A?Fo<3o16.42;2A60
02:2;A@o.9<;4oA52o <./o�.B9ATo(A.5Ro^o	+#0'!�,H�-30,�*H-$H�!'#,!# )')2+1 KPQ]LHLRo5AA=@S[[1<6R<?4[HQRIKNL[QLRIQHJRQJ

� �%!�&�"!� To&Ro RTo�( To�RTo*����% To(RTo������ To�RTo�%��'�!���� To&Ro�Roco%('- To'R IQHJSo�.084?<B;1o23320A@o<;o�.?.1.Fo0<9920A<?@o6;o4.@\
@<B?02o:.@@o@=20A?<:2A?Fo.;1o6:=960.A6<;@o3<?o09B:=21o6@<A<=2o:2.@B?2:2;A@Ro^o��.'"H�-++3,'!�2'-,1H',H��11H�.#!20-+#206
(-2+1MQJ]MHIRo5AA=@S[[1<6R<?4[HQRHQQI[?0:RMKPQ

� ������&�! To�R HPLLSo&A.A6@A60.9o 205.;60@o<3o�@<A<=60o&F@A2:@oD6A5o&:.99o$B.;AB:o�<??20A6<;@Ro�Ro�2;2?.9o�<;@612?.A6<;@o.;1oA52o%B92
<3oA52o�2<:2A?60o 2.;Ro^o�&#H�-30,�*H-$H�&#+'!�*H�&61'!1()2'(1 IIMK]IIMNRo5AA=@S[[1<6R<?4[HQRHQMJ[HRHNKQNJL
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