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HATTER

Az iskolai étkeztetési szakpolitikdk (school food and
nutrition policies, tovabbiakban SFNP) végrehajta-
sanak tamogatdsa nemzetkdzi prioritast élvez a
gyermekek és az ifjusag egészségesebb étkezésének
Osztonzésére. Ezen szakpolitikdk célja az egészséges
taplalkozdshoz vald méltanyos hozzaférés, az erd-
forrasok és az egészséges taplalkozas tdmogatdsa.
Annak ellenére azonban, hogy elismerik az SFNP-k
hatdsat, szdmos végrehajtast akadalyozé tényezd
valt ismertté. A tanulmany készitdi arra torekedtek,
hogy az iskolai étkeztetésen bellli rendszerszint(
beavatkozasi pontokat feltarjdk, Uj-Skociaban,
Kanaddaban.

MODSZER

A kutatds a kanadai Uj-Skdciaban zajlott 2016-2017
folyaman 33 résztvevé bevondsaval, koztik tana-

rok, szll6k, konyhai dolgozdk, népegészséglgyi
szakemberek és nonprofit szervezetek munkatarsai.
A résztvevbkkel interju készilt, majd azok feldolgo-
zasaval kapott adatokbdl mdédositottdak a Megvalo-
sitaselemzési Keretrendszert (Intervention Level
Framework, réviden ILF) és végil az ILF hasznalata-
val hdrom beavatkozdsi pontot azonositottak az
SFNP-n belll. Az interjuk atiratat el6szor kodoltak,
majd csoportba soroltak és végil az ILF segitségével
elemezték. [1. dbra]

Az ILF szintjei felfelé rendre nagyobb hataspotenci-
allal birnak, azaz minél magasabb szinten torténik
a beavatkozas, anndl nagyobb hatds varhato.
[1. tablazat] Ennek segitségével jobban értelmezhe-
ték a rendszerek szintjei kozotti interakciok. A mo-
dositott modell alkalmazasanak segitségével haté-
konyabb szakpolitikai intézkedések hozhatdk, ame-
lyek az adott szakpolitika hatékony megvaldsitdsat
tdmogatjak.
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1. dbra: Beavatkozdsi pontok hatdspotencidlja (Bal oldal a kiindulé modell, jobb oldal az eredményiil kapott modell)

MAGAS
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Meggyt6z6dések
Célok és
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Kapcsolédasok
Kapcsolatok
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Visszacsatolasok szabdlyozék
Rendszerelemek Emet:%%frséggz ¢
ALACSONY

Forrds: sajat szerkesztés az eredeti valtozat alapjan

Szintek

1. tabldzat: A Megvaldsitdselemzési Keretrendszer felépitése

Leirds

Meggy6z6dések

Célok

Kapcsolédasok

Visszacsatolasok

Rendszerelemek

Rendszer legmagasabb szintje: a rendszer céljainak, szabdlyainak és strukturainak forrasa.
Nehéz beavatkozni ezen a szinten, de nagyon hatékony lehet.

A rendszer paradigmajanak (meggy&z6déseinek) megfelels célok, amelyeket el kell érni a para-
digma atalakuldsahoz. Az intézkedések ezen a szinten megvaltoztathatjak a teljes rendszer
céljait.

Kapcsolatok a rendszerelemek és az alrendszerek kozott: az ezen a szinten végrehajtott intézke-
dések megvaltoztatjak a rendszer felépitését, a rendszerkapcsolatokat, vagy akar Uj elemeket is
|étrehozhatnak.

Lehet6vé teszi a rendszer szamara, hogy szabalyozza magat azaltal, hogy informacidkat
szolgdltat a kimenetr6l: kilonboz8 tevékenységek visszahatdsa a cselekvd forrashoz. Ezen a
szinten megvaldsitott intézkedések Uj visszacsatoldsi hurkot hozhatnak Iétre vagy névelhetik

a mar meglévé hurkok hatékonysagat.

A rendszer alrendszerei, szereplGi és fizikai elemei: a beavatkozas legegyszer(ibb szintje. Ezen a
szinten altalaban szamos intézkedésre van sziikség a rendszerszint{ valtozas eléréséhez.

Forrds: Johnston et al. dbrdjanak magyar véltozata: Johnston, L.M.; Matteson, C.L.; Finegood, D.T. Systems Science and Obesity
Policy: A Novel Framework for Analyzing and Rethinking Population-Level Planning.

EREDMENYEK

Az 1. dbra az iskolai étkeztetési rendszer szerkezeti
elemeire és részeire vonatkozik, 6sszhangban az

ILF-fel. A tanulmany részvevdi: tanuldk, csaladok,
tanarok, igazgatok, a kdvézoban dolgozok, az élelmi-
szer-forgalmazok, az iskolaszék, a kormany és a
kalonféle kilsé érdekelt felek, példaul kozosségi
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szervezetek és kiskereskedelmi vagy gyorséttermi
Uzletek.

Az ILF legalso szintjén (,Emberi és egyéb er6forra-
sok”) gy taldltak, hogy nem minden szerepl& vono-
dik be az iskoldval kapcsolatos egyeztetésekbe,
az élelmezési politika végrehajtasaba, vagy az ahhoz
kapcsolodd konkrét felel@sségek viselésébe. Az
egyeztetések nagy része, a résztvevék az iskolai
élelmezési rendszerek létrehozasara és fenntarta-
sara gyakorolt feladatirdl szolt.

A ,Kapcsolatok és szabdlyzok” szintjén a résztvevék
kozotti interakciok, kommunikaciés mechanizmu-
sok magasabbak szintlek, az ebben résztvevd
dontéshozdék gyakran vitattak az eréforrdsokat és
azok hidnyat: a legf6bb problémanak a rendelke-
zésre allo anyagiak szUkosségét és az id6korlatot
tartottdk. A tanulmany szerz6i kiemelik, hogy egy
kavézd alkalmazottja a kovetkezét jegyezte meg:
,Ha ilyen sok gyermeket szolgalsz ki, akkor valdszi-
nlleg nem készitheted a muffinjaid akarmilyen
alapanyagbdl. Olyannak kell lennie, amelybdl az
gyorsan elkészithet§”. Ez szorosan kapcsolddik a
humaneréforras kapacitashoz.

KOVETKEZTETESEK

A tanulmany megallapitdsai szerint a fenti harom
probléma (anyagi er6forrds-, idé- és emberhidny)

a kovetkezdkkel orvosolhatd: az egészséges iskolai
étkezési kornyezet tdmogatdsa - ideértve a ,jo
gyakorlatok” megosztasat - a koltségvetés atdolgo-
zasa, eszkdzok biztositasa, folyamatos tovabbkép-
zések szervezése.

Mindezek eléréséhez rendszerszinten (ILF) kell
cselekednie a felel8soknek, és amelyhez harom
beavatkozdsi pontot azonositottak az iskolai étkez-
tetésre vonatkozd ILF-ben. Ezek tampontot jelente-
nek a dontéshozéknak tartomanyi szinten és akar
mas orszdgokban is. A legmagasabb beavatkozasi
szint a, Célok és értékek”, amely lehet&séget kinal a
szemléletvaltasra az egészséges iskolai étkeztetés-
ben. Ez tovdbb javithatd az alacsonyabb szinten
mkods ,Kapcsolatok és szabalyozék”, illetve az
L,Emberi és egyéb eréforrasok” megértésével. Ezek
a szintek - amelyekrél a tanulmany szerz8i megalla-
pitottdk, hogy egymassal szorosan dsszefliggenek -
ravildgitanak az iskolai étkeztetés Osszetettségére,
és arra is, hogy a beavatkozas legalacsonyabb
szintjét képvisel6 ,Emberi és egyéb eréforrasok”
mily nagy mértékben befolydsoljdk a teljes rendszer
makodését. A kutatds jelent6sége, hogy hangsu-
lyozza a rendszer szerepl6inek 6sszehangolt egyltt-
mkodésének fontossagat, valamint a rendszer
legmagasabb beavatkozdsi pontjain végrehajtott
valtoztatds kiemelt értékét az egészséges iskolai
élelmezés tamogatasanak folyamataban.

TANULSAGOK A HAZAI SZAKEMBEREK SZAMARA

A kanadai Uj-Skécidban 2016-2017 folyaman lefolytatott kutatds eredményei Magyarorszagon is hasznositha-
téak, ugyanis az iskolai étkeztetésben az ott fennalld problémak (anyagi eréforras-, id6- és emberhiany) nalunk
is probléma. Ha a résztvevé felek érzik a jobb kommunikacidt, munkajuk elismertségét, tobb pénzt juttatnak
a dontéshozdk a jobb mindségli és mennyiségli alapanyagok beszerzésére, nalunk is jelentésen javulhat az
iskolai étkeztetés minGsége, és csokkenne a ,menzak” rossz megitélése. Ehhez a ILF alapjan rendszer szint(
beavatkozasok szlikségesek, azaz mindharom szinten (,Emberi és egyéb eréforrasok”, ,Kapcsolatok és szaba-
lyozok”, ,Célok és értékek”) 6sszehangoltan szikséges valtoztatni, ha tartds hatdst kivanunk elérni.

KOSZONETNYILVANITAS

Koszonettel tartozunk a publikdlds tAmogatdsaért, amely az EFOP-3.6.1-16-2016-00006 ,A kutatasi potencial
fejlesztése és bdvitése a Neumann Janos Egyetemen” palyazat keretében valdsult meg. A projekt a Magyar
Allam és az Eurdpai Unid tdmogatdsaval, az Eurdpai Szocidlis Alap tarsfinanszirozasaval, a Széchenyi 2020
program keretében valdsul meg.
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