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Az elmult évtizedekben a magdnszektorral vald
egyuttmdkodés egyre elfogadottabbad valt a
népegészségligy terlletén, féként az alacsony-
és kozepes jovedelm(i orszdgokban el6forduld
fert6zéses megbetegedések visszaszoritdsaban,
azonban az utébbi években az elhizds és a kroni-
kus megbetegedések megel6zésében is gyakran
el6térbe kerdl.

A fejlett orszagokban az elhizas és a krénikus beteg-
ségek el6forduldsa egyre nagyobb méreteket olt,
ezért kiemelt terlletnek szamitanak a népegészség-
Ugyi beavatkozdsok szempontjabdl. Nyilvanvalénak
tlinhet az ilyen kiemelt egészségkockazatok elleni
fellépésben az dgazatokon ativel6 egylttmikddés,
azonban a dohdnyzas-visszaszoritas teriletén
tapasztalt negativumok némileg darnyaljdk ezt.
A maganszektorral vald egyUttmkodés kritikusai
féleg az Osszeférhetetlenséget, a kdzszféra szerep-
ének és felel6sségének gyengllését, valamint
a népegészségligyi beavatkozasok hatékonysaganak
gyengllését emelik ki, mig tdmogatdi szerint a
partnerség fontos eszkdze lehet a kollektiv fellépés-
nek, és potencidlis életment6 beavatkozasokat

biztosithat. Az egylttmikodéstdl leginkabb az Uzleti
életben fellelhet6 er6forrasok hasznositasat,
valamint a magdanszektor egészséggel vald kapcso-
latdnak megvaltozdsat varjak a népegészségiigy
oldalarol.

A kézleményben a lehetséges kockazatok kezelése-
ként azt javasoljak, hogy a népegészségligyi szakem-
berek minden egylttmdkddés el6tt vizsgaljak meg,
hogy a magdanszektorral kialakitott partnerség
egyértelmlen segit-e elérni a kitlzott célokat,
és hogy a potencidlis partnerek tevékenységei
megegyeznek-e az egészségesebb tarsadalom
tdgabb értelemben vett elképzeléseivel. Fontos
szem el6tt tartani, hogy az egylttmUkodések a
legritkdbb esetben szolgdljak egyforman mindkét
fél érdekeit, legtobbszor az erdsebb partnerek
érdekei érvényesilnek. A kdézleményben idézett
szakért6k harom kérdést fogalmaznak meg, ame-
lyet érdemes a szakpolitikai dontéshozéknak
megfontolniuk, miel6tt egylttmkodést kodtnek
a maganszektorral. ElGszor is, gyorsabban és haté-
konyabban fog-e megvaldsulni a kitlizott cél
az egyuttmdkodés eredményeképpen; masodszor,
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a két fél érdekei fokozzdk vagy fenyegetik-e a
hosszabb tavl népegészségligyi célkitlizések meg-
valdsitasanak valdszinlségét; és harmadszor, valddi
partnerség vagy lazabb kolcsonhatasforma tudna
leghatékonyabban elérni a kitlizott célt. Ezen
kérdések mérlegelése csdkkentheti az egylttmiko-

A kdzleményben tovabbi példakon keresztil vizsgal-
jak meg az egyluttmlkoddések kihivasait, el6nyeit,
kockazatait és megprébaljdk szakirodalmi példak
alapjan megfogalmazni a sikeres egylttm(ikodés
jellemzG&it a bizalom, az Osszeférhetetlenség és
a monitorozas szempontjabal.

dés kockazatait. [1. tablazat]

TANULSAGOK A HAZAI SZAKEMBEREK SZAMARA

A népegészségligyi problémak megoldasara |étrejovs, magdnszektorral vald egyuttmkodések szamos
probléma forrasai lehetnek, azonban ezen problémak jelentés tobbsége elbre lathatd és igy kezelhetd is.
A kdzlemény szamos példan keresztll mutatja be, mire kell kiemelt figyelmet forditani, hogy egy ilyen egyUtt-
mikoddés a lehetd legsikeresebb legyen mindkét fél szamara.

1. tdbldzat: A sikeres partneri egylittmdkédeés kihivdsai, kockdzatai, elényei és kritériumai

Partnerség soran

megfontolandd
szempontok

Partnerségben rejlé lehetséges problémadk a szakirodalom szerint

- Anyelvi és szervezeti kultiraban Iévé kulonbségek

- Egymads szerepének nem megfeleld elismerése az egytttmikodés soran

- Nehézség a felelGsségre vonhatdsag mértékének megallapitdsaban és a
teljesitmény mérésében

- Az egylttm(ikodd szervezet céljainak vagy vallalati kultdrajanak hanyatldsa,
onallésaganak elvesztése

- Az (zleti élethez mérten az allami birokrécia lassu reakcidideje

- Egyenl6tlen hatalmi kapcsolatok, amelyek negativ hatdsuak lehetnek a
gyengébb fél szamara

- Osszeférhetetlenség

- Afelel@sségre vonas nehézsége

- Az egylttm(ikodés miatt romld megitélés az allami és nonprofit szektorokban

- Hozzaférés az er6forrasokhoz, a szakértelemhez és a tudastranszferhez

- Jobb szolgaltatas, elldtds

El&nydk - Eltéré néz6pontok alkalmazdasa a szocidlis problémak megoldasara

- Acélok és érdekek egyesitése a masik szektor kulturalis normainak
elfogadasaval

- Astratégia, a kiildetés és az értékek 6sszehangolasa

- Aszektorok vezeti kozotti személyes kapcsolat [étrejotte

- Bizalom és egymds kdlcsonos tisztelete

- J6 kormanyzasi gyakorlat (a képviselet, az atlathatdsag és az
elszamoltathatdsag tekintetében)

Kihivasok

Kockazatok

Sikeres  as ) . L .
el s A partnerek eltér§ érdekeinek elismerése és tiszteletben tartdsa
egyittmkodés . . o . e
e - Forrdsok biztositasa a partneri egylttmkodéshez
kritériuma

- Erds projektmenedzsment, egyértelm( elvarasokkal az elényoket,
szerepeket és feleldsséget illetéen

- Vdrakozdskezelés

- Egyenrangu és nem aldrendelt kapcsolatok egyenlé hatalommal, befolydssal

- Az értékelés és ellen6rzés beépitése a folyamatokba

Forras: sajat szerkesztés Johnston és Finegood (2018) alapjan
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