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1. Bevezetés

TOVABBKEPZES

A kerékpar a legsokoldalubb kozlekedési eszkoz, a lehetd leghatékonyabb jarmii, hogy egyszertlien, kényelmesen eljus-
sunk A pontbo6l B pontba. Az emberek az utdbbi idoben egyre inkabb felismerik a kerékparozas pozitiv hatésait, job-
ban terjed, és Gjra divatba jon ez a kozlekedési forma.

A kerékpéaros munkéba jards mind a tarsadalom, mind a munkaltatd, mind a munkavéllalé szdméra kiilondsen
hasznos. E tények ismeretében fontosnak tartjuk a munkaba valo kerékparozas terjesztését, 0sztonzését. A munkaval-
lalok eldnyei tobbek kozt a rendszeres testedzés és annak egészségre gyakorolt pozitiv hatdsai, a forgalmi akadalyok-
bol eredd késések kisebb szdma, a szabadabb, révidebb tdvon gyorsabb kozlekedési lehetdségek, az intermodalitas
(kozlekedési eszkdzok kombinacidja) és a kornyezettudatossag. A munkaltatd részérdl a koltségesokkentési lehetdsé-
gek, a munkahelyi egészségfejlesztésbol, az egészségesebb munkavallalokbol eredd elénydk a velejardi a kerékparral
torténé munkaba jarasnak. A kerékparozas hozzajarul a varos fejlodéséhez. Amellett, hogy remek kozlekedési eszkoz,
hatasai érezhetdek a tarsadalmi 6sszefogasban, a kozlekedésfejlesztésben. Mint a motorizalt kozlekedés alternativaja,
csokkenti a zsufoltsagot, a 1égszennyezettséget s a zajterhelést, hozzajarul a kérnyezet védelméhez.

Az alabbiakban kifejtettek nagy mértékben tamaszkodnak Kiss-Dobronyi Bence és Torda Addam: A kerékpdrral

torténé munkaba jaras sztonzése vallalati kérnyezetben cimii dolgozatara.

2. Ervek a kerékparozas mellett

2.1 A kerékparozas egészségi dllapotra
gyakorolt hatdsai

A kerékparozasnak szamos egészségre gyakorolt pozitiv
hatéasa ismert. Javitja a sziv- és érrendszer alloképességét,
gazdasagossa teszi a sziv munkajat, fokozza a szervek vér-
ellatasat, ezaltal oxigenizaciojat, javitja a légzdérendszer
munkajat és az anyagcsere-paramétereket, vagyis csok-
kenti a vérzsir (triglicerid) szintjét, emeli a védé-kolesz-
terin (HDL) szintjét, fokozza a cukortoleranciat, és hos-
szasan sorolhatnank. Hatasai miatt nem csak az egészség-
megOdrzésben, hanem bizonyos betegségek kezelésében is
kulcsszerepet tolt be, anndl is inkabb, mivel kerékparozni

szinte mindenki tud, és mert igen alacsony, szinte kiilon-
Osebb erdfeszitést nem igényld intenzitason is gyakorol-
hato. A szivinfarktuson atesett betegek rehabilitacidjaban,
valamint az elhizas kezelésében is rendkiviil fontos szere-
pet jatszhat ez a testedzési forma.

Mar napi fél ora kerékparozas is jelentésen ndveli
az alloképességet, mindemellett kiméli az iziileteket, de
a test 0sszes izmat megmozgatja. A biciklizés az aerob
mozgasformak kozé tartozik. Ez azt jelenti, hogy a ke-
rékparozas soran ugyanaz a mozdulatsor egymas utan
ismétlddik, a mozgas dinamikus, vagyis oxigén jelenlé-
tében megy végbe.

Amikor a kerékpdrozas egészséges voltarol beszé-
liink, sokszor felmeriil az a kérdés, hogy a levegd szen-
nyezettségének biciklizés kozben elszenvedett negativ
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hatdsai nem nének-e tul a pozitiv hatdsokon. Ennek
a kérdésnek a tisztdzasara tobb tanulmany is vallalko-
zott mar. Mi els6sorban egy Koppenhagaban késziilt
kutatast emelnénk ki. Ennek konkluzidja szerint a hata-
sok ugy ellenstulyozzak egymast, hogy — a kutatas ideje
alatt — az adott kdrnyezetben élok koziil azok kdrében,
akik nem biciklivel jartak munkaba, 39%-kal maga-
sabb volt a haladlozas aranya. Ugyan —a kutatas jelleg-
ébol adddoan — csak egy kisebb kornyezetre koncentralt,
de hasonl6 kovetkeztetésekre jutottak mind Barcelona,
mind Hollandia tekintetében.

Egy 2009-es, 2 400 munkavallald fizikai allapotat
vizsgald tanulmany szerint az aktiv (kerékparral vagy
gyalog) munkaba jarok fittebbek, vékonyabbak, megfe-
lelébb a vérnyomasuk, az inzulin- és koleszterinszint-
jiik, mint azoknak, akik a munkaba jaras inaktiv formait
valasztjak.

Nem elhanyagolhat6 az sem, hogy a fitt munkavalla-
10k toleransabbak a stresszre, mikdzben kevésbé faradé-
konyak és az alvasi problémak is kevésbé jelentkeznek
naluk.

A legtijabb skandinav tanulmanyok bebizonyitottak,
hogy a kerékparozas egészségjavitd hatasa anyagiakban
is kifejezhetd. A becslések szerint a biciklizés kilomé-
terenként 0,15 eur6 (37,- Ft) nettd egészségiigyi hasznot
hoz. Egy finn kozlekedéstervezési szakkonyv szerint
az egészségjavulds minden 1j, kerékparral kozlekedd
altal 1.200,- eur6 (295.000,- Ft) bevételt eredményez
évente.

A 185 000 lakosu dan Odensee varosaban, egy négy-
éves projekt keretében 20 szazalékkal novelték a kerék-
parral kozlekedok aranyat. A projekt végén a helyi
varosvezetés megallapitotta, hogy a program koltségei
csupan a korhazi agyak szamanak csokkentésén keresz-
til is kifizetodtek.

2.2 A kornyezetterhelés csokkentése

A kerékparozas a kdrnyezettudatossaghoz, a kdrnyezet-
védelemhez messzemenden kapcsolodik. Nem okoz zaj-
szennyezést, kevesebb helyet foglal és emellett a szén-
dioxid-kibocsatas csokkentésében is fontos szerepe
van. Egy e-misszioval kapcsolatos kutatas a komplett
¢életfolyamatokat vizsgalva arra a kovetkeztetésre jutott,
hogy a kerékparosok 21 gramm, az autésok atlagosan
271 gramm, a tomegkozlekedés jarmiivei pedig atlago-
san 101 gramm széndioxidot bocsatanak ki fejenként
egy kilométer megtétele alatt.

Minden olyan varosnak, amely a fenntarthatosag felé
kivan elmozdulni, fontos, hogy a fosszilis eréforrasok fel-
hasznalasa és a mérgez6 gazok kibocsatasa csdkkenjen.
Ha kisebb tavolsagokra autd helyett kerékpart haszna-
lunk, a széndioxid-kibocsatast 3—4%-kal csokkenthetjiik.

Az autds kozlekedés okozta 1égszennyezés és az ebbol
adodo egészségligyi s egyeéb karok koltsége négy-o6tszo-
rose annak, mint amennyibe a kerékparos infrastrukttra
fejlesztése kertil.

2.3 Pozitiv hatasok a varosi kozlekedeésre

A kerékpar 7 km alatti utakra kivalo, az elektromos kerék-
par akar 15 kilométeres tavra is megfelel. Ez azt jelenti,
hogy a kerékparos az otthona koriili 150 km?-t konnyedén
bejarhatja. Altaldnossagban elmondhato, hogy véarosban
az autoval megtett tavolsagok fele 5 km alatt van. A pari-
zsi polgarok 80%-a nem tesz meg 20 kilométernél tobbet
egy atlagos héten. Ez is bizonyitja, hogy a kerékparozas
a hétkoznapi kozlekedés hatalmas részét lefedheti.

A kerékpar kisebb varosi tavolsagokon gyorsabb,
mint egy autd. A varosokban a hosszu sorokban, lassan
araszold autok és a kozottiik, mellettiik vigan gordiilo
biciklik latvanya Magyarorszagon is megszokotta valt.
Eurépaban az autoval megtett utak 30 szazaléka 3 km-
nél, 50 szazaléka pedig 5 kilométernél révidebb. Ezen
a tavolsagon — a parkolohely keresésével toltott 1d6t is
beleszamitva — gyorsabb a kerékpar.

Az idétakarékossag pedig pénzt jelent a gazdasag-
nak, a cégeknek, jobb életmindséget az embereknek.
A torlédasok miatt elvesztegetett id6- és termeléskiesés
Londonban évente tobb 10 Mrd euréra rag, és nincs ez
masképp Budapesten sem.

Erdemes azt is figyelembe venni, hogy azonos (3,5 m)
keresztmetszeten 2 000 (tobbségében egy fot szallito)
autdé tud athaladni atlagos varosi kornyezetben, mig
a 14 000 kerékparos hétszeres ateresztoképességet jelent
(jarmii/ora). Tehat a kerékparozas nem csak id6, hanem
helytakarékos is, amely a sziik utcaju torténelmi telepii-
Iéseken egyediilallo elény.

Fontos latnunk, hogy a kerékparozas bizonyos alapve-
t6, egyértelmii hasznokat von maga utan. Ilyen példaul
arugalmassag. A kerékparral kozlekeddk a tomegkozle-
kedéssel szemben nem kététtek bizonyos indulasi idok-
hoz. Ezt azért Iényeges, mert a munkahelyi késések leg-
gyakrabban megjeldlt okai a kozlekedési nehézségek. Igy
a kerékparosok haladasa dugok esetén konnyen gyorsabb
lehet, mint egy autoé. Egy atlagos kerékparos sebessége
az Amerikai Kerékpdarosok Szovetsége szerint koriilbeliil
10 mérfold oranként, ami koriilbeliil 16 km/h-nak felel
meg.

A kerékparozas nagyon autonom, fiiggetlen. A kerék-
par szinte barmikor, barmilyen Utvonalon hasznalha-
to. Ilyen értelemben éppolyan jol alkalmazhatd, mint
az auto, és nem olyan kotott, mint a kdzosségi kozleke-
dés. A kerékpar egy rugalmas, ,,ajtotol-ajtdig” hasznalha-
t6 kozlekedési eszkdz. Konnyti felpattanni ra és leszallni,
megallni, utiranyt valtoztatni és leparkolni.

DA Egészséglejlesztés, Lill. évfolyam, 2012. 4. sz6m
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1. tablazat
Kéltségek az egyes kézlekedési formak esetében Budapesten
Lakéhely Egyszeri beruhdzds Fenntartdsi kéltség Id8koltség
Kerékpar kerékpdrvasarlés, szervizelés 16 km/h
kiegésziték vdasdrlésa (kb. évi 20 eFt)
(kb. 100 eFt)
Személygépkocsi személygépkocsi Uzemanyag 22,3 km/h
vasarlésa (kb. 54 eFt-2500 km),
(kb. 3 millic Ft) szervizelés
(kb. évi 20 eFt),
engedélyek beszerzése
Témegkézlekedés éves bérlet vasarlésa nincs 21,5 km/h
(kb. 120 eFt)

(a szamitds a kovetkezd modon tortént: 250 munkanappal és datlagosan 10 km-es oda-vissza uttal szamolva a munkahely és a lakohely kozott:
2500 km. 95-6s benzin atlagara (2012.03.18.) 430,- Ft /liter; normal feltételezett fogyasztas 5 1/100 km varosban)

A kerékparozasnak és a megszakitatlan villamosvo-
nalaknak van a legbiztosabban tervezheté menetideje
a varosi kornyezetben, ugyanis ezeket nem érinti a dugo,
mint az autés vagy a kozosségi kozlekedést. Igy a kerék-
paros pontosabb és nem vesztegeti az idejét.

2005-6s adatok szerint mind az eurdpai nagyvaro-
sok, mind Budapest mutatdszamai szerint a gépkocsival
torténd kozlekedés csak korlatozottan képes az igények
kielégitésére. Az is kidertil, hogy 2005-ben a budapesti
kozlekedés csticsforgalomban szamolt atlagsebessége
személygépjarmiivek esetében 22,3 km/h, mig tomeg-
kozlekedés esetében 21,5 km/h volt.

A kozlekedési elonyok targyalasanal meg kell emli-
teni a kozlekedési eszkdzok kozotti intermodalitést.
Figyelembe véve a magas parkoldsi arakat, az intermo-
dalitas személygépkocsi esetében megkérddjelezhetd.
Az Europai Bizottsag szamara késziilt jelentés alapjan
példaul Budapesten (de emlithetnénk Londont, Madridot
vagy akar Pragat is) 1 ora parkolas annyiba kertil, mintha
5 km utat tennénk meg személygépjarmiivel.

Nagyobb tavolsagokra vald kozlekedésnél a kerékpar
kivald ,,rdhordd” eszkoze a kozosségi kozlekedésnek
(gondoljunk a vonatra vagy a HEV-re). Kis mérete miatt
a kozlekedési csomdpontok kerékparral valdo megkozeli-
tése sokkal konnyebb, hatékonyabb.

A kerékpar kicsi, konnyd, tiszta és csendes. Konnyii
vezetni, kezelni, parkolni, lényegesen konnyebb fenntar-
tani és szerelni, mint a személyautot. Kevés helyet igényel:
egy 2 méter széles kerékparut oranként 2 000 embert
képes ,,szallitani”, mig egy harom és fél méter széles
autoutnak ugyanekkora a teljesitménye. A 30 km/h vagy
alacsonyabb maximadlis sebességli utakon nem igényel
kiilon teriiletet, hiszen a motorizalt jarmtivekkel azonos
helyen is haladhat.

Koppenhagaban a kerékpart alapvetd eszkoznek tart-
jak a lakobarat varos kialakitdsdban. Habar az autd
néhanyuk szamara még mindig statusz-szimbolum,
az életmindséget, kornyezetiik élhetobbé tételét a lako-
sok egyre inkabb az autok szamanak és sebességének
csokkentésében latjak. A legtobb eurdpai polgar a varo-
si kozlekedést elviselhetetlennek (22%) vagy alig elvi-
selhetdnek (54%) tartja. Rdadasul a forgalomcesillapitast
kovetden a lakastulajdonosok igen jo néven veszik ingat-
lanjaik értékének ndvekedését. A forgalomcsillapitast
lehet kombinalni kerékparuttal, akar ugy, hogy az auto-
utbol vesziink el kerékparsavot, akar ugy, hogy a sebes-
séget 30 km/6raban rogzitjiik. Kutatasok igazoljak, hogy
a forgalomcsokkentés hatasara (ahol tobben gyalogolnak
és kerékparoznak) csokken a balesetek szama is.

2.4 A legolcsobb kozlekedési eszkoz

Meég egy alapvetd kérdés: olcsobb-e biciklivel kozle-
kedni, mint autoval vagy tomegkozlekedéssel? Itt egy
érdekes szamitast kozlink Kiss-Dobronyi Bence és
Torda Addm dolgozatibol. A szerzOk az egyszertisités
kedvéért haromféle koltségtényezot vettek figyelembe:
1. az egyszeri beruhéazasi dijat, 2. a fenntartas koltségeit,
3. az id6- vagy alternativa-koltséget. (1. tabldzat)
Egyértelmiinek tlinik, hogy a tomegkdzlekedés évente
megujuld beruhazasi koltségével hosszi tdvon elmarad
a masik két opciotol, habar rovid tavon a legjobb megol-
dast jelentheti. A személygépkocsi esetében nagy beru-
hazasi koltségrdl és napjainkban mar nagy fenntartasi
koltségrol beszélhetiink, cserébe az idokoltségnek hoz-
nia kéne az ,,egyenlités” lehet8ségét. Azonban a buda-
pesti kozlekedésben ez az érték alig 40%-kal haladja
meg a kerékparos kozlekedés értékét. Ezek utan egy
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vazlatos szamitassal (feltételezziik, hogy az amortizacid
azonos mértékben torténik gépkocsi és kerékpar eseté-
ben, tovabba eltekintiink a gépkocsi iizemanyagon ¢és
szervizelésen felill jelentkezd koltségeitdl, évi 2 500 km
kozlekedést feltételezve) kimutathatd, hogy:

Evi kéltségek személygépkocsi esetében.

20 eFt + 54 eFt = 74 eFt

atlagsebesség varosban 22,3 km/h;

112 ¢6ra kozlekedés

Evi kéltségek kerékpadr esetében:

20 eFt; atlagsebesség varosban 16 km/h;

156 6ra kozlekedés

A szamitas alapjan tehat elmondhatd, hogy az autésok
atlagosan 1.227,- Ft/ora prémiumot fizetnek a gyorsabb
sebességért. A szerzOk hozzateszik, hogy ez a sebes-
ség a kotott Ut adta korlatokat figyelembe véve valoja-
ban taldan nem is gyorsabb. A szamitasok korlatozottak
lehetnek, azonban valdsagtartalmukat aldtdmaszthatja
az is, hogy egyes vélemények szerint havi brutt6 500 eFt
kereset alatt nem éri meg a személygépjarmi hasznalata
Budapesten.

A kerékparozas tamogatja a helyi gazdasag fejlodé-
sét. A kerékparozasba fektetett pénz megtakaritast jelent
az autos infrastruktiraba valo befektetéshez viszonyitva.
Egy kerékpar parkolohelyének koltsége 5%-a egy autd-
énak. A kerékparozas a varosi gazdasagra is jo hatdssal
van, hiszen javitja a varoskozpontban és a lakonegye-
dekben levo kereskedelmi egységek életképességét. Ez
azért van igy, mert a kerékparosok szdmara a kozelben
1év6 tizletek konnyen elérhetéek, nem gy, mint autos
tarsaiknak, akik a tavoli, parkoldval rendelkezd boltokat
részesitik elonyben.

A kerékparozas egy varos marketingjében is jelen-
tos szerepet jatszhat. Richard Florinda neves amerikai
varoskutaté szerint a kerékparosok a lakok6zosség krea-
tiv életmodot folytato tagjai. Ez azt jelenti, hogy ha varo-
sunkba kreativ lakokat szeretnénk vonzani, akik a gaz-
dasagi fejlddés motorjai, fejleszteniink kell a kerékparos
kozlekedést. A kerékparozas egyre divatosabb, az élet-
stilust kiszolgald designerek is megerdsitik ezt (pl. Parizs
a kozosségi kerékparozas bevezetésével rengeteg publi-
citast kapott.) A kerékparozas a latogatoknak €s a turis-
taknak egyarant vonz6 lehet, hiszen olcson, egyszeriien
és a sétalasnal gyorsabban biztositja egy varos bejara-
sat. Nem véletlen tehat a kerékparos, vezetett varosnézo
tarak népszeriisége és a ko6zosségi kerékpar-rendszerek
elterjedése sem.

3. Kerékparral munkaba

Ebben a fejezetben a kerékparos munkéba jaras vallala-
tokat érintd hatasait vessziik sorra, aldtdmasztva, hogy
ennek alacsony befektetés mellett szdmtalan elénye lehet.

A hatéasok az alabbiak szerint csoportosithatok:

1. A munkavallalok egészségi allapota (ami a munka-
vallal6 és munkaltaté szempontjabdl is pozitiv hatas)

2. Koltségek

3. CSR (véllalati tarsadalmi feleldsség vallalas), kor-
nyezettudatossag €s a hozza kapcsolodo PR

3.1 A munkavallalok egészségi allapota
és a megtakarithato koltségek

Ahogy mar bemutattuk, a munkavallalok egészségi alla-
pota a rendszeres kerékparhasznalat kovetkeztében je-
lentésen javulhat. Ez vallalati szinten is pozitiv hatast
fejt ki, hiszen a munkavallalok — jobb egészségi allapo-
tukbol adodoan — kevesebbet hianyoznak, kevésbé fara-
dékonyak, nagyobb lehet a munkabirasuk.

A dolgozok egészségi allapota szamokban is kifejez-
hetd elénnyel jar a vallalat szamara. Az elhizott dolgo-
z60k a tengerentulon tobbszor szamolnak be alacsonyabb
teljesitoképességrol, amely szamitasok szerint az Egye-
siilt Allamok vallalatainak tobb mint 42,49 milliard dol-
larjaba keriil évente.

A munkabirds szempontjabol mas hatasok, példaul
a dolgozok jobb stressztiirése és nagyobb munkabira-
sa sem elhanyagolhatd. Egy kutatas arra az eredmény-
re jutott, hogy aki kerékparral jar munkdba, atlagosan
15%-al kevesebb napot hidnyzik munkahelyérdl, mint
inaktiv tarsai.

Az Egyesiilt Kirdlysagbeli kerékparos munkavallalok
esetében ez 1,3 nappal kevesebb betegszabadsagot je-
lent évente.

Szamitasok szerint ez a teljes gazdasag szamara évi
128 millié font, a kovetkezd 10 évre vetitve tovabbi
1,6 milliard font megtakaritasat eredményezheti.

A kerékparos kozlekedéssel a cégek a parkolasi kolt-
ségeket és az elvart parkolohelyek szamat is csokkenthe-
tik. Egy Baltimore térségére késziilt munkaltatoi ajanlas
alapjan az itt elért megtakaritas akéar 6 000 dollar is lehet
éves szinten, de a céges autdk esetében is jelentds kolt-
ségcsokkentés érhetd el.

Mivel a dugok és a forgalmi torlodasok konnyebben
elkeriilhetdk egy kerékparos szamara, igy egy kerékpar-
ral kozlekedd dolgozo pontosabban érkezhet a munkahe-
lyére, marpedig ez jelentés anyagi hasznot is jelenthet.
A késéssel érkezd munkavallald ugyanis a vallalatnak
sulyos Osszegekbe keriil. Diana Delonzor szerint ez
az Gsszeg az Egyesiilt Allamokban az évi 3 milliard
dollart is elérheti, ennyibe keriilnek a vallalatoknak a ki-
esett munkaorak. Ha emellett figyelembe vessziik azt
is, hogy a leggyakoribb indok a késésre a kozlekedés-
hez kapcsolodik, akkor nyugodtan kijelenthetjiik, hogy
a kerékparozas hozzajarulhat a vallalat koltségeinek
csokkentéséhez.

)6 Egészséglejlesztés, Lill. éviolyam, 2012. 4. sz6m
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3.2 CSR, kornyezettudatossag
és a hozza kapcsolodo PR

Porter és Kramer a kozlekedés megvaltoztatasat, igy
a csokkend CO? kibocsatast CSR-elemként irjak le.

A CSR sokszor szorosan illeszkedik a marketinghez
¢és a vallalati PR-feladatokhoz. A leirt elénydkre alapoz-
va a vallalat a megfeleld PR-hasznalattal képessé valik
fenntarthatdsagi torekvéseibdl pozitiv lizenetet kommu-
nikalni, igy jo szinben tiintetheti fel magat érintettjei
elott. A vallalat valaszthatja azt, hogy dolgozoi szamara
maga biztosit kerékpart, és hozza a megfelelé felszere-
Iést (példaul bukosisakot, lakatot, esékabatot, stb.), igy
amellett, hogy hozzdjarul munkavallaléi biztonsagahoz,
ezeket az eszkozoket logoval, designelemekkel ellatva
ingyenes marketingfeliiletként hasznalhatja. Ezt a hatést
tovabb erdsitheti, hogy a ,,reklam” megjelenése egyben
ezt afenntarthatd tevékenységet a vallalatrol kialakult
képhez is kapcsolja.

4. A kerékparos kozlekedés
0sztonzésének lehetdségei

Az 0sztonzok alapvetdéen harom kategoridba sorolha-
toak. Vannak alapvetd infrastrukturalis feltételek, ame-
lyek megléte még a kerékparozashoz szokott munkaval-
lalok részérdl is elvart a munkahellyel szemben (pl. fedett
biciklitarolo). Amennyiben ezek megléte biztositott, akkor
kell megjelenniiik a pszicholdgiai 6sztonzoknek, amelyek
képesek a munkavallalok attitlidjére hatni. Ehhez erds
hatasként képes hozzajarulni az informacios 6sztonzok
kore, amely az altalunk is ismertetett elonyok bemutata-
sat jelenti a munkavallalok szamara. Végiil pedig — ha ez
a feltétel is teljesiilt, és elindult egyfajta kerékparos kulti-
ra kialakulasa (akar a vallalaton beliil) —, akkor felvethet-
jik az anyagi 6sztonzok kérdését.

4.1 Infrastrukturalis osztonzok

A sziikséges infrastruktura megléte azért alapvetd fel-
tétel, mert a kerékparos kozlekedés bizonyos eszkdzok
nélkiil nehezen képzelhetd el.

Egy 1994-ben késziilt kutatas példaul alatdmasztja,
hogy az egyik leger6sebb indok a kerékpar hasznalata
ellen az attdl valo félelem, hogy ellopjak. Emiatt alapve-
t6 elvaras egy Orzott biciklitarolo megléte. De Sener és
Eluru is kiemelik tanulmanyukban, hogy a kerékparosok
tobbsége elégedetlen a rendelkezésre allo infrastruktu-
raval. Ahol megvannak a megfeleld tarolok, zuhanyzok
¢és 0ltozok a kerékparozashoz, ott a kerékparosok aranya
joval magasabb. Ezeken tal felmeriilhet a gépjarmiiflot-
takhoz hasonld szervizszemélyzet fenntartdsa vagy szer-
vizmiihely tizemeltetése, akar kiilsd partnerrel szerzddve.
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4.2 A pszichologiai 6sztonzok

A tarsadalom ¢és a kollégak kerékparozasrol alkotott
véleménye is nagyban befolyasolja a dolgozokat a koz-
lekedési eszkoz megvalasztasaban. Akinek fonokei és
kollégai autoval kozlekednek, és ugy gondolja, hogy 6k
és a tarsadalom is ugyanezt a viselkedésmodot varjak el
tdle, nehezen varhatjuk el, hogy kerékparra {iljon.

A kerékparozas esetében azok, akik kerékparoz-
nak, tisztaban vannak az eldnyokkel, de a tarsadalom
tobbsége félelemmel fordul a kerékparozas felé. Ezt
az ellenérzést rengeteg dolog taplalja, kezdve attol, hogy
a kerékparhasznalat veszélyes, kényelmetlen és az ember
talsagosan megizzad. E félelmek nagy részét a tarsada-
lom a motorizéacid soran maga teremtette, tobbségében
alaptalanok vagy kénnyen kikiiszobolhetok.

Pszichologiai 0sztonzd, ha a munkavallalé nem csak
hallja, hanem el is hiszi, hogy munkatarsai nincsenek
ellene, s6t, tamogatjak is kerékparos munkéba jarasban.
Erre az egyik legjobb eszkdz, amikor a vallalatok veze-
tdi is kerékparra iilnek — nemcsak azért, hogy népszerii-
sitsék e mozgasformat, hanem mert maguk is tisztaban
vannak az elényeivel.

A Bringdzz a Munkaba! 2010 6szi kampanya a ,, Vedd
ra a kollégadat...” szlogen jegyében zajlott, amely kitii-
no példa a kerékparozas népszerisitésére. A masok adta
motivacio nem csak a kiprobalast eredményezheti, hanem
a gyakoribb ismétlddésben, egyszeri cselekvésbol szokas-
sa valas folyamataban is fontos szerepet tolthet be.

A kovetkezd 0sztonzé az lehet, hogy meggydzziik
munkatarsainkat arrol, hogy maguk is képesek kerékpar-
ral kozlekedni. Tanacsadast, orvosi vizsgalatokat szervez-
hetiink szamukra, kozosen feltérképezhetjiik a kerékparu-
takat. A kevésbé gyakorlott biciklistaknak rovid elméleti
és gyakorlati oktatast tarthatunk, amely utan talan kon-
nyebben vagnak neki a kerékparos munkaba jarasnak. Ha
egyszer valaki elkezdi, és raérez az izére, akkor a tapasz-
talat valosziniileg még inkabb a kerékparozas folytatasara
fogja sarkallni.

4.3 Az anyagi 6sztonzok

Lehet6ség van anyagi 0sztonzok bevezetésére is, ame-
lyek tovabbi munkatarsakat vonzhatnak a kerékparozok
kozé.

Az anyagi 0sztonzok terén fontos kérdés a torvé-
nyi szabalyozas is, ami orszagonként jelentésen eltéro.
Logikus, hogy a vallalatok elényben részesitik az ado-
mentesen adhato juttatasokat. Az adomentesség mértéke
¢s formé4ja eltérd — Hollandidban a munkahely altal ado-
mentesen biztosithatd kerékpar, mig Belgiumban vagy
Nagy-Britannidban a kerékparral munkdba jarok meg-
tett kilométerei utdn fizetett juttatds részesiilhet ilyen
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kedvezményben. Magyarorszagon jelenleg még hasonld
modon nem tdmogathato a kerékparral munkéba jarés,
azonban ilyen javaslat mar sziiletett — 30,- Ft/kilométer
Osszeget ajanlottak a juttatds alapjanak.

Talan az infrastrukturalis lehetdségek kozé is vehet-
nénk, de kett6s hatdsa miatt mégis inkabb ide soroljuk
a kiilonboz6 juttatasként adott eszkozoket. Ilyenek lehet-
nek példaul az un. starter-kitek, amelyek tartalmazhat-
jak a kerékparozashoz sziikséges teljes felszerelést, ellat-
va akar a vallalati branding elemeivel.

5. Best practice-ok a vilagbol

A leirt elméleti elemek alatamasztasara fontos, hogy
bemutassunk olyan jol miikddé programokat, ahol
az emlitett tevékenységek megjelennek. Ezek féleg kiil-
foldi példak, de itthon is lathatunk ilyen iranyt kezde-
ményezéseket.

5.1 Hazai best practice-ok

HVG

A HVG 2010-ben 10 db Csepel Rapid, f6leg varosi hasz-
nalatra fejlesztett kerékpart vasarolt, amelyekre olyan
dolgozok kozott irtak ki palyazatot, akik kordbban nem
kerékparoztak. A HVG-nél ebben az idében mar volt
1520 munkatars, aki a kerékparos kozlekedést valasz-
totta. Ez a koriilbeliil 80 fos szerkesztoség kozel negyede,
igy elmondhat6, hogy e munkaba jarasi forma szervezeti
elfogadottsaga mar ekkor is erds volt. Az infrastrukturalis
feltételek adottak voltak, igy az 0j, vallalati kerékparflot-
ta megfelelden megalapozott kornyezetbe érkezett. A cég
az akcid népszertsitésére kiilonb6zo rendezvényeket is
szervezett, igy a kerékparos munkatarsak szama hamar
megndtt. A dolgozok a munkaba jarason kiviil a varoson
beliili mindennapi kozlekedésre is hasznaljak a kerékpa-
rokat.

Ebben a folyamatban az infrastrukturdlis, a pszicho-
logiai és a kozosségi tényezok is megjelentek, amelyek
a program megvalosulasdhoz sziikségesek.

NATIONAL INSTRUMENTS (MAGYARORSZAG)

Az elektronikai eszkozok gyartasaval foglalkozo Natio-
nal Instruments 1 000 f6t foglalkoztatd debreceni koz-
pontjaban tobb, mint 100 kerékpar elhelyezésére alkal-
mas fedett, zart, kameraval megfigyelt tarolot alakitottak
ki, emellett a cég mobil kerékpartaroloval is rendelkezik.
A vallalat a varosi kerékparos kozlekedés korszerisité-
sét is tdmogatja a kerékparutak fejlesztéséhez nyujtott
tamogatason keresztiil.

5.2 Nemzetkozi példak

CATMA JUTALOM PROGRAM
(EGYESULT ALLAMOK)

A CATMA tobb intézményt egybefogd kezdeménye-
z¢s (tagjai: American Red Cross, Champlain College,
Fletcher Allen Health Care, University of Vermont).
Jutalomprogramja azokat a munkavallalokat ismeri el,
akik gyalog vagy kerékparral jarnak dolgozni. A prog-
ram feltétele, hogy a résztvevék egy 4 hetes periodus
alatt minden héten legalabb harom napon az emlitett két
kozlekedési mod valamelyikével jussanak be a munka-
helytikre. A program a vélaszhat6 0sztonzokon (utalva-
nyok, szinhazjegyek, stb.) kiviil felkindl egy ,,vészhelyzet
esetére” szolo opcidt: a résztvevok, ha a gyalogos vagy
kerékparos kozlekedés soran nem megoldhat6 probléma-
val szembesiilnek, egy ingyen taxiutra jogosultak.

GOOGLE (EGYESULT ALLAMOK)

A Google minden évben meghirdet egy ,, Bike to work”
napot, ami egyébként tobb tengerentili vallalatnal is
bevett szokas. Ezen a programon 2011-ben koriilbeliil
2 500 munkatars vett részt, ez a 32 467 munkavallalo
tobb mint 8%-a. A kerékparozas dsztonzésére a Google
a CSR-céloknak kétszeresen is megfeleld programot
alkotott: azt, hogy mely jotékony szervezeteket tdmo-
gassanak, azon dolgozdk véleménye alapjan dontik el,
akik az alternativ kozlekedési formakat valasztjak. Min-
den alkalommal, amikor egy munkatars ilyen format
valaszt, ,,digitalis bélyegeket” gyiijt, amelyeketadomany-
dollarokra valtanak, ezeket pedig a dolgozo tetszése sze-
rint ajanlhatja fel. Negyedévente 140 dollart lehet ilyen
moddon gytjteni és felajanlani. A programban a kezde-
tektdl tobb mint 8 000 alkalmazott vett részt.

CLIF BAR & COMPANY (EGYESULT ALLAMOK)

A Clif Bar szinte minden altalunk vazolt eszkozt alkal-
maz alternativ munkaba jarast timogatd programjaban.
A vallalat dolgoz6i 500 dollar értékben kerékpart vasa-
rolhatnak a kozlekedéshez, ha elfogadjak, hogy havonta
kétszer kerékparral érkeznek munkaba. Tovabbi anyagi
Osztonzoéként akar 960 dollarral tobbet kereshetnek azon
munkatarsak, akik ezt kozlekedési format valasztjak.
A jutalom elosztasa is sokszind, fizetéskiegészitésként is
kaphato, de arra is lehetség van, hogy — a Google mod-
szeréhez hasonloan — felajanlasokra forditsak a kapott
Osszegeket. A vallalat megfeleld infrastrukturalis felté-
telekkel rendelkezik, és markazott eszkozoket (pl. kaba-
tok) is ny;jt munkavallaloinak.

)8  Egészségfeilesztés, L. éviolyam, 2012. 4. szém
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PLEASECYCLE (NAGY-BRITANNIA)

A PleaseCycle kiss¢ kilog a sorbdl, hiszen itt nem egy
konkrét vallalat programjardl van szo. A cég CycleHub
nevll rendszere ugyanis gyakorlatilag komplett, kész
megoldast kinal az 6sztonzés €s nyomonkdvetés igényé-
re. A kinalt kozosségi megoldas segitségével a haszna-
16 vallalat munkatarsai meg tudnak egymassal osztani
kerékparutvonalakat, tippeket. Emellett rangsorokat allit
fel, CO? kibocsatast vizsgal és lehetéséget ad a — szintén
a PleaseCycle altal menedzselt — BikeMiles nevii juta-
lomprogramban valo részvételre is. A cég kiemeli azt
az altalunk is felvetett tényt, hogy ez a tevékenység és
eredményeinek ismerete nagyban hozzajarulhat a valla-
lati CSR miikddéséhez. A modell nagyban épit az angol
tarsadalomban jelenlévo kerékparos kultrara is, hiszen
az Egyesiilt Kirdlysagban az emberek 27 szazaléka
kerékparozik.

CHAMBERY (FRANCIAORSZAG)

A kerékpar idealis kozlekedési eszkdz az utazas elsé
vagy utolso kilométereinek megtételére. Az infrastruk-
tara terén is egyre tobb szolgaltatas jon Iétre a biciklirdl
kozosségi kozlekedésre atszallo kerékparosok kiszolga-
lasdra. Chambéryben 2002-ben a vasttallomas mellett
egy nagy kerékparallomds épiilt, hogy ezzel is 0szto-
ndzzék az intermodalis utazdsokat. Itt 6rzott kerékpar-
tarolds, ingyenes kerékpar-atnézés és kerékparkolcson-
z¢€s vehet6 igénybe. A kornyék kiilonb6zd pontjain P+R
parkolokat, zarhat6 egyedi kerékpartarolokat Iétesitettek
azok szamara, akik gépkocsival jonnek be a varosba, de
ott szivesen szallnak at kerékparra.

CIVITAS PROGRAM (PORTUGALIA)

A portugaliai Funchal lakosai a varos domborzata
miatt szkeptikusak voltak a biciklizéssel kapcsolatban.
A CIVITAS program keretében azonban kerékpartarto-
kat szereltek harom helyi autobuszjarat jarmiveire, €s
a kerékparozoknak megengedték, hogy kerékparjaikat
ingyen szallitsék a buszon.

LoNDON CYCLE HIRE SCHEME
ES LEGIBLE LONDON (NAGY-BRITANNIA)

Nem mindenkinek van lehetosége sajat kerékpar hasz-
nalatara. Mind tobb varos és kozlekedési vallalat épit ki
kozosségi kerékpar-kolesonzé rendszereket, vagy létesit
kerékpar-kolcsonzot a vasutallomasok kornyékén, illetve
a kozosségi kozlekedés mas pontjain, hogy ezzel is segit-
se az intermodalitast. A Londoni Kerékpdrkolcsonzé
Rendszer (London Cycle Hire Scheme) ezzel szemben
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ugy dontdtt, hogy kolcsdnzési pontjait nem a palyaud-
varok kozelében helyezi el. A felmérések ugyanis azt
mutattdk, hogy a kozosségi kolcsonzési rendszer kerék-
parjai iranti kereslet a Londonba vonaton érkez6 inga-
70k korében a legnagyobb, igy a fontosabb palyaudva-
rok kornyékén a kerékparok iranti igény tulsagosan nagy
lenne. Ehelyett inkabb a kozosségi kozlekedés integralt
jegyrendszerével, az Oyster Carddal kapcsoljak 6ssze
a kozosségi kerékpar-kolcsonzést. A Nagy-London koz-
lekedési rendszeréért felels Transport for London igy
tamogatja a multimodalitast, mik6zben azt reméli, hogy
novekszik a varosban a kerékparos kozlekedés aranya,
tehermentesitve ezaltal a zstfolt metro- és autdbuszkdz-
lekedést. Ezt a célt hivatott szolgalni a Legible London
(Atlathaté London) terv is, amely a stratégiai pontokon
elhelyezett térképekkel és jelzésekkel segiti a varosban
valo eligazodast. A rendszert mas kozlekedési modokkal
is 0sszekapcsoltak, beleértve a buszmegallokat, a metro-
¢s taxidllomasokat is, igy amikor az utasok elhagyjak
az egyik kozlekedési format, gyorsan megtalaljak az uti-
ranyt, amerre utjukat — lehetéleg gyalog — folytathatjak.
A Legible London feltiinteti az Gitvonal mellett talalhato
nevezetességeket, és azt is jelzi, hogy mennyi id6 alatt
lehet az uticélt elérni.

VALLON REGIO (BELGIUM)

A Vallon Régidban az utasok olyan autobuszbérletet
valthatnak, amely egy Osszecsukhato kerékpar bérletét
is magaban foglalja. A bérlet évi 415—-670 eurodba kertil
attol fliggben, milyen tavolsagra szol a buszbérlet.

OV-FIETS (HOLLANDIA)

A fejlett kerékparos kultiraja Hollandiaban nagyon nép-
szerii a holland vasuttarsasag altal fenntartott ,, OV-fiets”
(kozosségi kozlekedési kerékparok) nevii orszagos kozos-
ségi kerékpar-kolcsonzési rendszer, amely 5 000 kerék-
parral évi csaknem 1 millié utazast bonyolit le. A rend-
szer hangstlyozza a kerékpar ¢és a kdzosségi kozlekedés
venni a kerékparnak.

A kozelmultban bevezetett OV-fiets(@home nevii szol-
galtatasnak koszonhet6en az ingazok estére hazavihetik
a kozosségi kerékpar-kolesonzo rendszer kerékparjat, és
csak reggel kell visszavinnilik, s6t, a hétvégére is maguk-
nal tarthatjak. Ez a szolgaltatas havi 15 eurdba keriil.

6. Osszefoglalas
A kerékparos munkéba jaras mind a vallalat, mind a mun-

kavallalo, mind a tarsadalom szamara hasznos, ezért
sziikségesnek latjuk terjesztését, Osztonzését. A mun-
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kavallalok szamara biztositott elényok kozott a pozitiv
sportolasi/egészségre gyakorolt hatasokat, a kozlekedési
lehetdségek javitasat és a kornyezettudatos gondolkodas
fejlesztését emlithetjiikk. A munkaltatd részérdl ezzel
szemben a koltségesokkentési lehetdségek, a munka-
vallalok egészségi allapotanak javulasabol fakado
elonyok és a CSR elemeinek bovitése mutatkozik kihasz-
nalhat6 lehetéségként.

A kerékparos munkaba jarast népszerisiteni kivano
vallalatoknak javasoljuk, hogy épitsenek ki megfeleld
infrastrukturat, ezutan kovetkezhet a pszichologiai bevo-
nas, ahol fontos, hogy a vallalat vezetése is szerepet kap-
jon, jo példaval jarjon munkatarsai el6tt. Masodik 1épés-
ként a k6z0sségi bevonas javasolt, végiil pedig lehetséges
egy anyagi 0sztonzo rendszer bevezetése is.

Annak érdekében, hogy hazankban is ndvekedjen
a kerékparosok szdma, tortént néhany eléremutatd kez-
deményezés. A Nemzeti Fejlesztési Minisztérium meg-
hirdette a ,,Kerékpdarosbardat munkahely 20127 cimi
palyazatat, amelyhez a for-profit és a non-profit szféra
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is csatlakozhat. Célja a kerékparosokért a legtobbet tett
munkahelyek dijazésa.
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