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GABOR BUDAI *

The effectiveness of the application of
modern methodologies in technical

vocational education

Abstract: In my study, I examined the applicability and effectiveness of the
methodology of technical foundation courses. Within the basic technical
education - in secondary education - the subject of machine components
provides an overview of the history of components, the technical knowledge
to be acquired in public education, the planning of the teaching of the sub-
ject and the possible methods of lesson organization. With my test results, I
pointed out the importance of choosing the right teaching method, which is
related to the students' academic results. I also pointed out that the success of
teaching and learning also depends on the extent to which teachers can use
ICT tools during education. The first part of the study presents the literature
background. The second part of the study contains the test data and conclu-
sions.

Keywords: Vocational training, secondary education, teaching methods. digi-
tal technology.

Osszefoglalé: Tanulmanyomban a muszaki alapozé tanfolyamok modszerta-
nanak alkalmazhatdsagat és hatékonysagat vizsgaltam. A muszaki alapképzé-
sen belill - a kozépfokd oktatasban — a gépelemek tantargy attekintést nyujt
az alkatrészek torténetérdl, a kozoktatasban elsajatitandé muiszaki ismeretek-
rél, a tantargy tanitasanak tervezésérdl és az oraszervezés lehetséges modsze-
reir6l. Vizsgalati eredményeimmel ramutattam a megfelel6 tanitasi modszer
megvalasztasanak fontossagara, amely Osszefligg a tanulok tanulmanyi ered-
ményeivel. A tanitas és a tanulas sikere attol is fiigg, hogy a tanarok mennyire
tudjak hasznalni az IKT-eszkozoket az oktatds sordn. A tanulmany els része
a szakirodalmi hatteret mutatja be. A tanulmany masodik része a vizsgalati
adatokat és a kovetkeztetéseket tartalmazza.

Kulcsszavak: A tanulds és a tanuldssal kapcsolatos ismeretek; szakképzés;
kozépfoku oktatas; tanitasi mddszerek; digitalis technologia.

Dunakavics - 2024/ 03.

* Dunatijvdrosi Egyetem,
Tandrképzd Kozpont
E-mail: budai@uniduna.hu



Gabor Budai

Introduction

A modern teaching method occurs when the knowledge leading to the solution of a particular problem
is not given to students "ready”, but they have to acquire it themselves, for example from various Inter-
net sources, public collections, or even from teachers, parents and classmates. Since education is most
often the result of interaction between teacher and student, modern methods include the procedures of
both teacher and student. Educational methods should be understood as the whole path to the final goal,
the way of processing the curriculum. In most cases, the quantity and quality of knowledge and activity
content that becomes knowledge during the same diligence period depends on the method used. With
my study, I point out that modern teaching methods used in professional classrooms can only be truly
effective if the personal experiences of students and the "virtual" reality created by computer methods are
present together during the demonstration.

Methodology for teaching technical foundation subjects

From the beginning of the 90s, the methodology of teaching professional subjects taught at secondary level
was called by several names in the literature. The term "vocational methodology, didactics” is widespread,
but it is often called subject methodology and subject pedagogy as well. The main difference between the
names is which element their user emphasizes: the pedagogical components or the scientific content. Sub-
ject methodologies are applied sciences that cannot be classified as independent but complex disciplines,
and due to their interdisciplinary characteristics, they cannot be classified as sub-disciplines of a larger sci-
ence. There is a concept that considers professional methodologies as one of the components of didactics
(pedagogy), a subscience of pedagogy, but this is difficult to justify because, similarly to didactics, it has
similarly close connections with many other sciences. (Village 2021)

According to Szlics, the long paradigm shift from the 1990s to the present day has brought about
elementary and irreversible changes even in such a traditional complex system as the world of teaching
and learning, and will bring about more and more in the future. Put simply, these changes are the result of
internet communication and media, and in more detail, of being online, the information society, digital
tools and interactive visual content.

6 Dunakavics - 2024/ 03.



The effectiveness of the application of modern methodologies in technical vocational education

Our mediatized world is in a permanent beta state, its gravitational core is trying
to attract particles from more and more areas of life, so STEM (Science, Technol-
ogy, Engineering and Mathematics) education needs to be put on new, innovative
foundations. [1]

The aim of the methodology of technical foundation trainings is to promote
effective professional teacher work (education and upbringing). Its task is to find,
systematize, examine and develop effective teaching methods and tools. Within the
technical foundation training, the machine elements subject - in secondary educa-
tion - provides an overview of the history of mechanical components, the techni-
cal knowledge to be acquired in public education, the planning of the teaching of
the subject, the methods of organizing classroom and extracurricular activities, the
types of lessons, methods and teaching aids that can be used. (Village 2021: 90)

Social expectations about school and learning are changing dynamically. High
school students do not interpret learning in the traditional way - frontally - there-
fore they learn in a different way, they can be introduced to the world of science in
a different way, and they can be motivated in a different way. [2]

Among pedagogical disciplines, professional methodology is most closely relat-
ed to didactics, which researches the general laws of education. The methodology of
the technical foundation trainings applies the results of didactics during the trans-
fer of mechanical engineering knowledge. Thus, didactics endows the didactic laws
of the teaching process with specialities related to the teaching of a given subject
within the framework of specialized methodology. The development of educational
trends and age pedagogies also has a strong influence on subject methodologies.
While in the 19th century the methodology of technical training was looking for
effective methods of illustration and explanation, since the early 2000s the methods
of cooperative group work and research, problem- and project-based learning have
been the areas to be developed. Village (2021: 98) The effectiveness of vocational
education at secondary level also depends on teachers knowing when to use digital
technology and when to stick to traditional methods. [3]

The concept of "technical practice” also implies processes of "learning by work-
ing" and "incremental innovations", since it assumes that social actors constantly
monitor the results of their own activities and change their way of acting if the re-
sults do not meet their expectations. The constant repetition of new technical prac-
tices leads to the institutionalization of new technical, organizational and cultural
structures.
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The concept of a 'feedback loop' establishes a link between technical practices and
learning by working' on the one hand, and incremental innovation on the other. [4]

Since illustration is an indispensable method of teaching machine elements in
secondary education, it has always been sensitive to the modernization of educa-
tional technology tools that help this. The educational technology tools, renewed al-
most every decade since the early 90s, also revolutionize professional methodology.
For example, the "chalk board drawings" that were once used in classrooms are now
unknown to many people exactly what purpose they served. At the time of writing
my paper — in 2024 - digital whiteboards, CAD design software, web tools and e-
learning methods require completely new approaches, restructuring of the curricu-
lum and introduction of new teaching methods. The programme curricula used in
VET also highlight the importance of modern teaching methods (e.g. project work).
(Example: Program curriculum in section 10. Mechanical engineering technology tech-
nician profession: Production design subject, Project work: In the learning process, stu-
dents combine their knowledge in computer-aided design (CAD) with their knowledge
in technological design and computer-aided manufacturing (CAM). Based on these,
they are able, for example, to design two- or three-axis machining using the technology
of the associated operation elements. They can create the tool paths of the tools used
in production with the help of CAM software, and then with the CNC program they
create them, they can carry out the production on the given CNC machine tool, and
they can detect and correct any errors that occur during this. They can apply the simu-
lation possibilities provided by CAM software and are able to correct any errors. Based
on the prepared machining plan, they can prepare production documentation. Source:
PTT _Gepeszet_Gepgyartas-technologiai_technikus_2020 (ikk.hu)

Investigation

With my examination, I point out how students studying Mechanical Engineering
Technology Technician meet the requirements of the Machine Elements subject.

Two study groups were observed. In one group, students studied the subject in
the 2021-2022 school year, and in the other group, in the 2022-2023 school year. The
place of study for both groups was one of the Technical Technical Schools (school-
based, full-time education) in Dunaujvaros.

Dunakavics - 2024/ 03.



The effectiveness of the application of modern methodologies in technical vocational education

My hypothesis: With my study, I point out that modern methods used in classes can only be truly effec-
tive if the personal experiences of students and the teaching methods supported by IT tools - the "virtual"
reality — are present together during the demonstration.

For the preparation of the study (comparison of the two groups) I used the steps of thematic planning.
"During thematic planning, the teacher already has most of the necessary information, knows what results
he has achieved in the previous parts of the curriculum, what knowledge he can expect and what he needs
to replenish, or what are the problematic points on which he should put more attention."

COMPARATIVE ANALYSIS OF CURRICULA BELONGING TO STUDY GROUPS

Study group 1: Mechanical Engineering Technician Degree Programme (5452103): The class started in
September of the 2018/2019 academic year within the framework of a 4+1 year training. The relevant VET
framework curriculum did not contain any methodological recommendations.

The 'Basic tasks in mechanical engineering' module (10162-12) includes the studied 'machine ele-
ments' subject. The number of hours taught in the 11th grade: 72 hours/academic year (2021-2022 aca-
demic year).

The study group consisted of 10 students.

Study group 2: 10. Mechanical engineering sector (5 0715 10 05) Mechanical technician specialisation
CAD/CAM (5 years technical training)

The class started in September of the 2020/2021 academic year. The relevant programme curriculum
did not contain any methodological recommendations. The 'Mechanical Engineering' module includes the
'Machine elements' subject studied.

The number of hours taught in the 11" grade: 72 hours/academic year (2022/2023 academic year).

The study group consisted of 10 students.

COMPARATIVE ANALYSIS OF TOPICS

Main topics of the 1" semester:
- 1. Knitting machine elements
— 2. Springs, shock absorbers

- 3. Tanks, pipes, pipe fittings
— 4. Shafts and bearings

©
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[6] https://ikk.hu/

gepeszet_gépgyar-
tas-technikus (Down-
load: 12. 12. 2024)
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Main topics of the 2" semester:
- 5. Clutches

- 6. Brakes

- 7. Sprouts

- 8. Mechanisms

DEFINITION OF WORKING METHODS IN THE CLASSROOM

For the first study group, the following methods were used: Presentation, frontal
work; Group work, Pair work, Independent observation of the student.

For the second study group, I also applied the methods listed above, supplement-
ed by the 'Project Work' method, which is provided by the program curriculum.

Project work: "The learning process connects the learning islands of different me-
chanical engineering subjects in the implementation of complex problem-solving

tasks. It is recommended to process the (...) topics under teacher guidance, partly
independently.” [6]

COMPARATIVE ANALYSIS OF WORKING METHODS

The following tables show how I adapted the working methods I used for the first
study group in the 2022/2023 academic year.

Dunakavics - 2024/ 03.



The effectiveness of the application of modern methodologies in technical vocational education

1. table.Teaching methods used in the topic Knitting Machine Elements

Row. Machine elements course topics Metho(cil 20.21/2022 aca Method 20.22/2023 aca
emic year demic year
1. Knitting machine elements
1. | Concept, grouping of machine elements. | lecture, frontal work lecture, frontal work
2. | Knitting machine elements, rivetjointing. | lecture, frontal work lecture, frontal work
3. | Types of rivets, ways to form a joint. Pair work Pair work
4. gle‘;el;f i)r;tasiftr-lﬁfl}llqgli]ntls:ls f:lltng ' lecture, frontal work PROJECT WORK
5. | Welded joint. Groupwork Groupwork
6. | Characterization of welding seams. lecture, frontal work lecture, frontal work
7. | Welded joint strength dimensioning. lecture, frontal work lecture, frontal work
8. | Soldered, glued joints. Groupwork Groupwork
9. | Shrink joint formation and sizing. lecture, frontal work lecture, frontal work
10. | Bolt connections. lecture, frontal work lecture, frontal work
11. | Standard screws and nuts. Groupwork Groupwork
12. | Boltlocks. lecture, frontal work lecture, frontal work
13. | Moving screws. Screw lift design. lecture, frontal work PROJECT WORK
14. E:;;rgﬁl:éz(lltl}iremem to tighten and Groupwork Groupwork
15. | Strength sizing of knitting screws. Self-observation of a student | Self-observation of a student
16. i)c;;l:;:-ation and sizing of nail and pin Groupwork Groupwork
17. sctiz?g?l? ;ﬁ;i%s;ﬁz.lawh joints, Groupwork Groupwork
18. | Ribbed shaft, conical joints. lecture, frontal work lecture, frontal work

Dunakayics -
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2. table. Methods used for teaching springs and shock absorbers

Row. Machine elements course topics Metho:li 20.21/2022 acas Method 20.22/2023 aca
emic year demic year

2. Springs, shock absorbers

19. | Task of springs, grouping. lecture, frontal work lecture, frontal work

20. | Material and manufacture of springs. lecture, frontal work lecture, frontal work

21. | Springs loaded for bending lecture, frontal work lecture, frontal work

22. | Springs for twisting Pair work Pair work

23. | Coil springs. Linear system design. lecture, frontal work PROJECT WORK

24. | Rubber springs lecture, frontal work lecture, frontal work

25. | Shock absorbers Self-observation of a student | Self-observation of a student
3. Tanks, pipes, pipe fittings

26. | Pipes, pipe fittings, pipe joints. lecture, frontal work lecture, frontal work

27. | Determination of pipe wall thickness. Self-observation of a student | Self-observation of a student

28. x:':ie;;ali:i}iiﬁ :SC’ ﬁi?j;;ggg}miversal lecture, frontal work PROJECT WORK

29. | Applications of taps, valves, latches lecture, frontal work lecture, frontal work

Dunakavyics -
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3. table. Methods used for teaching shafts and bearings

Row.

Machine elements course topics

Method 2021/2022 aca-
demic year

Method 2022/2023 aca-
demic year

4. Shafts and bearings

Characterization, materials, dimension-

operation.

30. . lecture, frontal work lecture, frontal work
ing of axes.
31. Structu.ral elem.e nts and d}mensmpmg lecture, frontal work lecture, frontal work
of bearings, plain and rolling bearings.
32. Types of rolhr%g bearings. Maintenance lecture, frontal work PROJECT WORK
process planning.
33 Bea.rmg 1nstallgt10ns, lubrication and Groupwork Groupwork
sealing of bearings.
5. Clutches
34. General characterization of clutches. lecture, frontal work lecture, frontal work
35. ;yé)es of clutch and strength dimension- lecture, frontal work lecture, frontal work
36. Rigid clutches Self-observation of a Self-observation of a
student student
37. Flexible clutches Groupwork Groupwork
38. | Balancing clutches lecture, frontal work lecture, frontal work
39. Friction clutches lecture, frontal work PROJECT WORK
40. Automatic clutches Groupwork Groupwork
6. Brakes
41. Design and general characterization of lecture, frontal work lecture, frontal work
brakes.
42. Sizing and operation of brakes. lecture, frontal work lecture, frontal work
43, Disc brake, Band brake, Conical brakes | Groupwork Groupwork
Single-jaw and double-jaw brakes.
44. Design of hydraulic and pneumatic lecture, frontal work PROJECT WORK

Dunakavics - 2024/ 03.
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4. table Methods used to teach the Shoots topic

. . Method 2021/2022 aca- Method 2022/2023 aca-
Row. Machine elements course topics - .
demic year demic year
7. Sprouts

45, Torque transfer drives based on friction: | lecture, frontal work lecture, frontal work

46. The principle of operation, app llcatlp > lecture, frontal work lecture, frontal work
force and movement of the friction drive.

47. fir:},):ctlon and maintenance of friction Self-observation of a student | Self-observation of a student
Principle of operation, application, char-

48. acteristics of flat belt and V-belt drive. Groupwork Groupwork
Belt drive machine elements (pulleys,

49. belts, belt tensioners). Groupwork Groupwork

50. Flat belt drive sizing. lecture, frontal work lecture, frontal work

51. | V-belt drive installation, dimensioning. | lecture, frontal work lecture, frontal work

5. Selection of standard V-belts from Groupwork Groupwork
standards.

53, Forced-l.lnk torque transfer drives. Gear lecture, frontal work PROJECT WORK
gear design.

54 Qenera! characterlzatlon and geometric Groupwork Groupwork
dimensioning of bevel gears.

55. Characterlzatlon and sizing. of worm lecture, frontal work lecture, frontal work
drive.

56. | Efficiency of worm drive. lecture, frontal work lecture, frontal work

57. | Chain drive design. Groupwork Groupwork

58. Macbme elements of chain drive, layout lecture, frontal work lecture, frontal work
solutions.
Dimensioning, inspection, installation

59. of the chain drive. Groupwork Groupwork

60. Task, types of industrial actuators. Groupwork Groupwork

61. Characterization and sizing of main and lecture, frontal work lecture, frontal work

auxiliary engines of machine tools.

Dunakavyics -

2024 / 03.




The effectiveness of the application of modern methodologies in technical vocational education

62. igZerfldlicrz)lrilisihfloc)r:srl(;fliiz'iil;gief;reagrrl?(()i;:st._ lecture, frontal work lecture, frontal work
63. | The degree factor. lecture, frontal work lecture, frontal work
64. Control of actuators. lecture, frontal work lecture, frontal work
65. | Hydraulic actuators. Groupwork Groupwork
5. table. Methods used in teaching the topic of mechanisms
Row. Machine elements course topics Metho‘;l 20?1/2022 aca- Method 20'22/2023 aca-
emic year demic year
8. Mechanisms
66. The concept of mechanisms lecture, frontal work lecture, frontal work
67. Planar lever mechanisms lecture, frontal work lecture, frontal work
68. pDr(());)éftn tc;lzksv.vorks. Design of complex lecture, frontal work PROJECT WORK
69. Cam mechanisms lecture, frontal work lecture, frontal work
70. Hanger mechanisms lecture, frontal work lecture, frontal work
71. Spherical (centois) mechanisms lecture, frontal work Groupwork
72. Spatial damage mechanisms lecture, frontal work lecture, frontal work

Chalk board, Felt board, Computer (with design software) CAD-CAM, Projector, Digital whiteboard

EDUCATIONAL TECHNOLOGY TOOLS USED IN EDUCATION

(with software)

Dunakavics
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Results of the investigation

The grades obtained with the final papers are summarized in table 6:

table 6. Feedback: Averages of final thesis papers (group average)
Topics academic year
2021/2022 2022/2023
(Without project work) | (With project work)

1 semester:
1. Knitting machine elements 2,25 2,86
2. Springs, shock absorbers 2,41 2,67
3. Tanks, pipes, pipe fittings 2,35 2,5
4. Shafts and bearings 3,02 3,08
2" semester:
5. Clutches 2,05 3,11
6. Brakes 2,65 3,01
7. Sprouts 2,5 2,65
8. Mechanisms 3,05 3,25
Average: 2,53 2,89

The results show that the results of the study in the 2022/2023 academic year (group 2) have improved,
which can be traced back to a more thorough choice of teaching methods. Thus, I consider my hypothesis
to be justified.

Summary

With my comparative study, I pointed out that the quantity and quality of knowledge and activity content
that becomes knowledge in time intervals of the same examination length depends crucially on the meth-
od used. With my study, I also pointed out that the modern educational technology methods used in the
classroom, supported by IT tools, can only be truly effective if the personal experiences of the students and
the "virtual" reality created by computer methods are present together in the framework of project work.
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Cselekvo egyetemek-innovativ kezdemé-
nyezések-mindségbiztositds

Osszefoglalas: Az innovativitds Osszetett rendszerében a felséoktatdsi terek
szerepe felértékelodott — folyamatos atalakuldson mennek keresztiil a piaci
viszonyok fiiggvényében. A kezdeményezések, cselekvési tervek a fenntart-
hat¢ fejlodés kérdéskorét kiemelten kezelik. Az egyetem sajatos helyzetébdl
adddodan a szolgaltato szektor részét képezi. A felsdoktatds rendszerének at-
alakitasa kovetkeztében a versenyhelyzet er6sodik, az dgazat szerepl6i egyedi
innovativ megolddsokat keresnek a versenyelény biztositasa érdekében.

A mindségi szolgaltatasok érdekében a kiilsé és belsé érintettek igényeinek
és elvarasainak kielégitése mellett egyre nagyobb teret nyer a fenntarthato
kornyezet biztositasa.

Kulcsszavak: Fenntarthatdsdg; cselekvd egyetem; mindségfejlesztés, innova-
cio, fenntarthatosag.

Abstract: In the complex system of innovation, the role of higher education
spaces has been enhanced - they are undergoing continuous transformation
in response to market developments. Initiatives and action plans have given
priority to sustainable development. The specific situation of the university
as part of the service sector has led to an increasingly competitive environ-
ment, with the sector seeking innovative solutions to ensure a competitive
advantage. In addition to meeting the needs and expectations of external
internal stakeholders, there is an increasing emphasis on ensuring a sustain-
able environment to provide quality services.

Keywords: Sustainability; university in action; quality improvement, innova-
tion, sustainability.
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Innovacio és/vagy fenntarthatdsag

Az innovaci6 és a fenntarthatosag rendszerként valo targyaldsa a tarsadalmi-gazdasagi-politikai helyzet
alakuldsa miatt egyre inkabb elkeriilhetetlenné vélik. Az dsszekapcsoldsara iranyulo térekvés a kormany
feladata, hogy katalizalja a fenntarthaté innovacids torekvéseket. Jelen értelmezési keretben a fenntarthato
fejlédés olyan természeti, gazdasagi és egyben tarsadalmi modell (1. dbra), amely a mennyiségi novekedés
és a mindségi fejlodés elemeit 6tvozi.

1. dbra. A hdrmas optimalizdlds koncepcidja

GAZDASAGI

Igazsagos Elhets

EENNTARTHATO

TARSADALMI
KORNYEZETI

N

Elviselhetd

Forras: Eionet (2018) alapjan sajat szerkesztés.

Az atfogo verseny, piaci viszonyok a megrendeld személyére szabott termékek iranti igény fokozddasa,
a piacra jutds idébeli jellemzdi, a termékéletciklus sajatossagai és a termelékenység egyarant igénylik a
harmas optimalizalas elgondolasanak innovativ megkozelitését. Az innovativ fejlesztések eredményei és
hatasai eltéréek, a projektszemléleti iranyitds egyensulyban tartja a rendszer kiillonb6z6 elemeit.
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Cselekvd egyetemek-innovativ kezdeményezések—-mindéségbiztositas

Valtozas és atalakulas, szervezetfejlesztés

A tudasalapti és tanulasalapu gazdasagban a szervezetek innovativitasat alapvetéen
meghatdrozza az a szemlélet, mely szerint akkor valnak versenyképessé, ha 4j elem-
ként tekintenek a tuddsra és tanuld szervezetként viselkednek). [1]

A fels6oktatasi intézmények versenyhelyzete, az eltéré hallgatoi igények, a
képzéintézmények finanszirozasanak korlatai heterogén kornyezetet eredmé-
nyeznek, melyben az innovativ megoldasok szerepe felértékelddik. A potencialis és
jelen 1év6 vevéi igények, sziikségletek, tevékenységek, és technoldgidk formaljak a
felsdoktatds tereit. Az egyetem eredményes miikodéséhez szamos rendszerelem ren-
delkezésre allasa sziikséges: szakmai ismeretek, pedagdgiai mddszerek és eszk6zok
megfelelé alkalmazasa, kutatési feladatok, innovativ megkozelitések sziikségesek a
versenyhelyzetben valé helytallashoz (2. dbra).

2. dbra. Az egyetemek kiilonleges helyzete a fenntarthatésdg dimenziéi mentén

Az izemeltetés
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A fenntarthatésagot
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A fenntarthaté fejlédés
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beépitése

&

Forras: Mcmillin-Dyball (2009) alapjan sajat szerkesztés.

Az egyetemek kiilonleges helyzete rendszerszerti megkozelitést igényel, az okos
és fenntarthato fejlodés témakorében élenjard képzdintézmények szamdra. Elenged-
hetetlen a fenntarthatdsagi elvek oktatasi, kutatasi folyamatba torténd integralasa.

A rendszer olyan hallgatékat és oktatokat feltételez, akik nyitottak a komplex
szemléletti gondolkodasra.

Dunakavics - 2024/ 03.

[1] Mohécsi Marta
(2015): A vallalati
versenyképesség és az
innovacié szervezetfej-
lesztési Osszefliggései
= Organizational De-
velopment Relations
of Corporate Compe-
titiveness and Inno-
vation”. TAYLOR, 7.,
(1-2.), pp. 43-50.



Varga Anita

[2] EEA 2020: The
European environ-
ment - state and out-
look 2020: knowledge
for transition to a
sustainable Europe.

[3] Kulturalis és
Innovdaciés Miniszté-
rium (2023): ,,Kutatds
és innovdcid a zold
datdllds szolgdlatdban”
Konferencia. Buda-
pest: Hungexpo.

20

Ebben a tamogaté koérnyezetben alapvet6 reakeid a kihivasokra adott innovativ
megoldasok keresése. A felsGoktatasi intézmények fejlesztési céljai mind a miszaki,
mind a tarsadalmi alrendszerek nézépontjabol szemlélve hatékonyan segitik el6 a
fenntarthatosag biztositasat. A dinamikus és multimodalis jellegli kommunikacid,
informdcidszolgaltatas, a fenntarthatd technoldgiak alkalmazasat el6ird fejlesztési
elképzelések a mindennapok részévé valnak.

A rendszerszintli fejlesztés alapja a MAB akkreditalasi rendszere mellett az
EU keretrendszerének valé megfelelés. A technoldgiai innovaciok atalakulasa va-
lik jellemz6vé tobbek kozott olyan alkalmazasokban, amelyek egyesitik a digitalis
technoldgiakat lehet6vé teszik az okos egyetemek szamara, hogy egyre nagyobb
mértékben kihasznaljak az informdcids és kommunikaciés technoldgidk (IKT) lehe-
toségeit. Idealis esetben fejlesztik az oktatds mindségét, novelik a tudomanyos kuta-
tas hatékonysagat, és erdsitik a tarsadalmi felel§sségvallalas folyamatat. Gyors titemt
valtozds torténik, lehetGségeket és kihivdsokat hordoz a felsGoktatasi intézmények
szamara. [2]

A fenntarthatdsag az innovativ fejlesztések hatékonysagnoveld kozos metszetei
intézkedési tervek vonatkozasaban (tamogatott stratégiai vizio, hosszu tavu szakpoli-
tika, szabalyozasi hattér) az innovativ finanszirozasi modellek alkalmazasaban taldl-
koznak. A kormanyzati elképzelések szerint ssze kell kapcsolni az innovacié gazda-
sagi, felsdoktatasi és kutatointézeti szerepldit, ennek sordn az alapvetd cél, hogy minél
tobb otlet szabadalomma véljon. Jelenleg a GDP 1,6 szazalékat, forditja Magyar-
orszag az innovaciohoz kothet6 fejlesztésekre, a nemzetkozi innovacids rangsorban
a 34. helyen 4ll, az Eurdpai Unidban a 21. helyet foglalja el.

Ahallgatékhdaromnegyede modellt valtott és/vagy egyhazi fenntartast intézmény-
ben végzi tanulmadnyait, 11 magyar egyetem keriilt a vilag legjobb 6t szazalékaba. [3]
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3. dbra. Hallgatok létszdmadatai képzési szintek vonatkozdsdban
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Forras: [3] alapjan sajat szerkesztés.

A magyar felsdoktatas rendszerébe 2023-ban 27 szazalékkal tobben jelentkeztek, mint korabban (3. dbra).

4. dbra. Hallgaték létszdmadatai kepzes: teriiletek vonatkozdsdban
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Forras: KIM (2023) alapjan sajat szerkesztés.

A miiszaki, természettudomanyi és mérnoki-informatikai teriiletek népszertisége névekvé tendenciat
mutatott (4. dbra). Az innovacio és a tudomanyos tevékenységek 6sztonzése a Neumann Janos Progra-

mon keresztiil valdsul meg. 2022-ig jogszabaly hatarozta meg, hogy 280 pont a minimum ponthatar, a
felsGoktatasba torténd belépéshez.
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A kozponti felvétel eltorlését kovetben, korabbi évekkel szemben az emelt
szintli érettségi sem kotelezd a felvételiz hallgatdjeloltek szaméra. Az egye-
temek maguk donthettek a kérdésben, szamos esetben a mindségi szliré helyett
inkdbb a magasabb hallgatéi létszamot valasztottak. A magasabb presztizsii in-
tézmények a mindségi szlir6k megdrzését tizték ki célul. A miiszaki, informatikai
és természettudomanyos teriileten a legtobb egyetem idén nem irt el kotelezd
emelt szint{i érettségit. A dontések szakpolitikai megitélése szerint: ,,A szamok azt
mutatjak, jol miikodik a meggjult felsGoktatds, ami a felvételiben nagyobb szabad-
sagot és feleldsséget adott a felsGoktatasi intézményeknek”. [3] A felvettek szama
jelentésen, 27 szazalékkal nétt 2022-hoz képest: a 126 ezer felvételiz6bdl kozel 95
ezer hallgatd nyert felvételt, 80 szazalékuk allamilag tamogatott féréhelyre. A helyzet
megitélése kettGs abban a tekintetben, hogy egyes oktataskutatok szerint a helyzet
inkabb a kiiszob leszallitasardl, nem pedig a felsGoktatasi reform sikerérél szol.

Aggalyosnak itélhetd, hogy kozepesnél gyengébb kozépiskolai eredménnyel be
lehet jutni a felsdoktatdsba. Kérdésként meriil fel a munkaéltatok megitélése a meg-
szerzett tudds valodi értékérdl. Osszességében elmondhaté, hogy 43 szézalékkal nétt

a vidéki egyetemekre felvett hallgatok szama.

Fenntarthat6 kornyezet — a civil szerepvallalas nehézségei

Az okos egyetemek fenntarthatdsagi kezdeményezései elképzelhetetlenek a targyi
tudassal rendelkezd, a tudomanyok és a miivészetek altal létrehozott kultdrat érté
hallgaték bevondsa nélkiil. Ugy kell 6j tudésra szert tenni, hogy kozben fejlédjenek a
problémamegoldas, a kreativitas és dltaldban a gondolkodas képességei. [4] A hagyo-
manyos megkozelités nem megfeleld, a tananyag reprodukcidja nem elég, a mélyebb
megértés, az alkalmazhatosag alapvetd kovetelmény. [4] Az okoseszk6zok onmaguk-
ban nem jarulnak hozzd az ,,okos oktatas” megvalositasahoz. A fenntarthaté fejlédés
kulcsteriiletei egységben és kolcsonhatasban vannak az okos telepiilési kornyezet
tarsadalmi alrendszereivel (5. dbra).
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5. dbra. A fenntarthato fejlédés kulcsteriiletei
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Forras: Baji P. (2017) alapjan sajat szerkesztés.

FelsGoktatas szerepe az okos varosok fejlodésében nélkiilozhetetlen, ez az okos varos
egyik alappillére, melynek alapvetd célja a szemléletformalas az ismeretatadas és a
készségfejlesztés. Az oktatds soran a hallgatok okossaga alatt a varoslakok azon képes-
ségét is érthetjiik, hogy bizonyos szolgaltatasok igénybevételének egyszerisitése
érdekében elfogadjak a technolégiak mindennapi életben val6 alkalmazasat. [5] Eb-
ben az esetben valik eredményessé az életmindség javitdsara, a fenntarthatd varosi
kornyezet kialakitasara vonatkozo stratégiai célkitizések halmaza (5. dbra). A tele-
piilési kornyezetben a gazdasag bévil, a varosi szolgaltatasok tomegkozlekedés, biz-
tonsag, e-kozigazgatds hatékonyan és eredményesen élhet6en mikodnek.

A Pécsi Tudomanyegyetem kezdeményezésére 14 intézmény részvételével alakult
meg a Magyar Egyetemek Fenntarthatdsagi Platformja. Az intézmények egy része
ma is a vilag legzoldebb egyetemei kozé tartozik, energiafelhasznalasat mar részben
megujuld forrasokbdl fedezi, folyamatosan elektromos autdkat hasznal, szelektiv
moddon gytjtik a hulladékot torekszenek a PET-palackok mellézésére.
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6. dbra. A fenntarthato fejlodés fokusza a felséoktatds intézményrendszerében

Forras: Varga A. (2023) sajat szerkesztés.

Az 6sszefogas £6 célja jo gyakorlatok megosztasa. A PTE mellett a Miskolci Egye-
tem, a Budapesti Corvinus Egyetem, a Budapesti Gazdasagi Egyetem, a Budapesti
Metropolitan Egyetem, a Budapesti Muszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, az
Eszterhazy Kéroly Katolikus Egyetem, a Magyar Agrar- és Elettudomdnyi Egyetem,
a Nyiregyhazi Egyetem, az Edutus Egyetem, a Pannon Egyetem, a Semmelweis Egye-
tem, a Soproni Egyetem és a Szegedi Tudomanyegyetem vélt a MEFP tagjava (6.
dbra). A fels6oktatasi intézmények alapvetd stratégiai céljai a megvaldsitando fejlesz-
tési elképzelések a ,,Zold atéllas” alapvetéseit tartjak szem eldtt. [6] Megjelennek a
tisztabb, olcsobb és egészségesebb kozlekedési formak bevezetésére iranyuld kutatdsi
elképzelések. Kozéppontba keriil a digitalis/virtudlis tanuldsi kornyezet kialakitasa,
fejlesztése az egyénre szabott tanulasi lehetéségek biztositasa. A digitalis készségek
elsajatitasanak, a digitalis oktatas-tanitas folyamatanak tdmogatasa megkeriilhetetlen
stratégiai célként fogalmazodik meg. A digitalis készségek elsajatitasanak, a digitalis
oktatds-tanitds folyamatdnak tdmogatasahoz kapcsolodé célrendszer szorosan illesz-
kedik a teljesitményelvii felsGoktatas fejlesztésének iranyahoz, valamint az Eurépai
Kutatasi, illetve FelsGoktatasi Térség programjaihoz. Az informatika tertiletén a szu-
perszamitogépek alkalmazasa az ipari-iizleti big-data adatok elemzése-tarolasa, vala-
mint az ipari problémak szimulacidval torténdé megoldasa, valamint a mesterséges
intelligencia és a robotikai fejlesztések lebonyolitasa keriil a kozéppontba. Fontos
szerepet kap a valtozo kiils6 tanulasi kornyezet feltételeinek megteremtése, modern
informatikai eszkozokkel és haldzatokkal valo ellatottsag névelése, az online tan-
anyagok elérhet6ségének biztositasa.
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Az online, a kevert és a tavoktatds, elsédleges tamogatasaval mindségi digitalis
tartalmak létrehozasaval kapcsolodo rendszerek miitkodtetése keriil el6térbe.

7. dbra. A fenntarthaté fejlédés irdnti feleldsségvillalds dsztonzdi
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Forras: Varga A. (2023) sajat szerkesztés.

Az intelligens kozosségeknek egyensulyt kell teremteniiik a tarsadalmi, gazdasagi
és politikai 6sztonzék rendszerében (7. dbra). A megvaldsitas alapja a stratégia, amely
szorosan kapcsolddik a fenntarthatosag a folyamatos fejlesztés a versenyképesség
fogalmaihoz. Elsédlegessé valik a szervezettség és azadatvezérelt szemlélet elsajatitasa
a f6folyamatokat mukodtetd vezetSk, oktatok, kutatok mellett minden kozremiikodé
szamara. Felértékelédik az eréforrasok hatékony elosztasanak kérdése a politi-
kai 6sztonzok viszonylataban. A miikodési hatékonysag biztositasa egyre inkabb
a politikai 0sztonz6k hataskorébe tartozik. [7] A megvalositas eszkozrendszere
folyamatszemléletd, rendszerszemléleti megoldasokat tartalmaz az intézményfej-
lesztési tervek vonatkozasiban. Az adatalapu stratégiai tervezés, szemléletmod és
dontés a kozosség mitkodésének alappillérévé valik. A képzdintézmények szamara
els6dleges, hogy a timogatds az adott szervezet célkitlizéseihez igazodjon a verseny-
képes felsdoktatas alapja a hallgatok bevonasa, mely kiemelt célkittizés. Az egyetemek
stratégiai kérdésként kezelik a mobilitas, multimodalitds, z6ld energia kérdéskorét.
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A végeredmény magasabb mindségii folyamatok és szolgéltatasi szinvonal bizto-
sitdsa melynek alapja a reflexivitas. A normakat és értékeket érinté kérdések megfo-
galmazasa a gazdasagi, tarsadalmi politikai szegmens altal kozvetitett informaciok,
hatasok befogadasa problémaérzékenység a hallgatok és civil szereplék igényeinek
kielégitésére. A tarsadalmi innovaciok lehet6vé teszik a fenntarthatdsag kérdésének
fokuszba helyezését a kozremiikodok szamara. [8] Az egyetemek és a tarsadalom ko-
zotti kapcsolat elmélyitése akkor vélik eredményessé, ha minden tarsadalmi szerepld,
a polgarok és a civil tarsadalom egyiittmtikodik, bevonhatéva valik a fejlesztésbe.
A bevonids és kooperativ egylittmtikddés eredménye a felel6sségvallalas magasabb
szintje, mely kiterjed a teljes kutatdsi folyamatra és innovacios tevékenységre. Az
itemtervek és tartalmak tervezésébe és létrehozaséba, az olyan folyamatokba, ame-
lyekekben a polgarok és a civil szervezetek kifejthetik nézeteiket, véleménytiket. Az
igényeikre és elvarasaira vald reflektalas alapvet6vé valik, azonban ennek a célnak
az elérése az oktatasi modszerek és eszkozok fejlesztésével, a tudomanyos ismeretek
hozzaférhetévé tételével torténhet. A polgarok és a civil tarsadalmi szervezetek rész-
vételének megkonnyitése a sikeres miikodés alapja. [8] Az okos és fenntarthato egye-
temek el6nyei kozé tartozik, hogy magasabb szinten alkalmazkodnak a hallgatok igé-
nyeihez és elvarasaihoz. A hallgatok képességei és készségei erételjes heterogenitast
mutatnak, gyakran internet- és okoseszkoz-fiiggok, ezaltal tobbcesatornds tanulasi
élményt varnak el. A cselekvé egyetemek innovativabbak és versenyképesebbek a
tudomanyos és technologiai fejlédésben, mivel el6segitik a kreativitast, a multidisz-
ciplindris egytittmtikodést, és a digitalis eszkozok hasznalatat. Alapvetd céljuk, hogy
katalizatorként hozzajaruljanak a tarsadalmi problémdék megoldasahoz.

A civil tarsadalommal val6 egyiittmikodésiik noveli az egyetemek nyitottsagat és
elérhetdségét, valamint elémozditja az élethosszig tart6 tanulast és a digitalis inklu-
zi6t. Az okos és fenntarthat6 egyetemek innovaciéjamagaban hordozza, hogynagyobb
koltségeketigényelnek az IKT-infrastruktira fejlesztéséhez és fenntartasdhoz, ami ter-
het rohat az egyetemek koltségvetésére. A stratégiai célok megvaldsitasa noveli a biz-
tonsagi és adatvédelmi kockazatokat, mivel az egyetemek nagy mennyiségti érzékeny
adatot kezelnek, amelyeket meg kell védeni a kiilsé tamadasoktdl és a belsé hibaktol.
Csokkenthetik az emberi kapcsolatok mindségét és mélységét, mivel az online tanu-
las és kommunikacio nem potolhatja a személyes interakcidt és a kozosségi élményt.
Osszességében az innovacionak specialis lehet8ségei vannak a tdrsadalom étalakita-
sara. A piaci viszonyok és a politikai rendszerek lehet8ség szerint az Eurdpai Unio
szabalyozasi politikdjaval egységben ezt a potencialt a fenntarthatdsag felé iranyitjak.
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Egyre tobben ismerik fel a lehet6ségeket a jo gyakorlatok ataddsa, a civil Gssze-
fogas és a rendszerelvii mindségfejlesztés viszonyrendszerében. Sajnalatos modon a
nyilvanossag sok esetben mutat passziv magatartast ennek hatasara a kozérdek sok
esetben hattérbe szorul az elsédleges motivacio tekintetében. Az innovativ fenntart-
hat¢ tarsadalom eszméje sokak szamadra valt meghatarozova.

Mindségbiztositas mindség-ellendrzés

A felséoktatasi képzdintézmények kiillonlegessége a szolgaltatasok szerepe, helyzete,
szinterei és mindségi kérdései, melyek az elmult 6t évben elGtérbe keriiltek. A verseny-
helyzet erésodése, a tudasalapu gazdasag és az erre éptld tudasalapu tarsadalom
valtozasa a tudastéke noveléséhez vezet. A versenyképesség és az intézményi telje-
sitmény novelésének ,kényszere” atalakitja a belsé motivaciobol eredd onértékelési
gyakorlatot és eszkozrendszert. Szitkségessé valik olyan 4j megkozelitések beveze-
tésére és implementalasa, melyek erdsitik az intézmények folyamat- és minGség-
szemléletét. [9] A leginkabb hatékonyan alkalmazhat6 keretrendszer mely az egyes
intézmények minéségkozpontu fejlesztéseinek mérését értékeli az EFQM Kivalosagi
Modell, mely 6nkéntesen alkalmazhato keretrendszer. A rendszer miikodtetésének
alapgondolata a szervezet egészére vonatkozd 9sszegz6 rendszert kép kialakitasa. A
modell legfébb célja, hogy a vevéi, jelen esetben hallgatok és barmely szolgaltatast
igénybe vevd kiilsé-belsd érintettek és a munkavallalok elégedettsége biztosithato,
mérhetd, nyomonkovethetd legyen. A stratégiai cél a pozitiv tarsadalmi hatas el-
érése mellett a megalapozott stratégia, tizletpolitika megvaldsitdsa a versenyelény
biztositasa.

A keretrendszer a dolgozok bevondsanak kérdését kiemelten kezeli, a partner-
kapcsolatok az eréforrasok és a folyamatok szervezése mellett. Kézéppontjaban a ki-
valdsagra vald torekvés all jellegzetessége, hogy barmely szervezetre vonatkoztatha-
t6. [10] A sikeres miikodtetés alapja ebben az esetben az érdekelt felek beazonositasa
szerepiik értékelése. A folyamat- és eredménykézpontu szemlélet, a PDCA-ciklus
miikodése elengedhetetlen. Az Eurdpai FelsGoktatasi Térség altal megfogalmazott
mindségbiztositasi standardok és iranyelvek (ESG) értelmezési keretet jelentenekk
az intézmények szamdra, ezen irdnyelvek egytitt tudnak mikodni egyéb szabvanyo-
sitott, tanudsitott mindségirdnyitasi rendszerekkel.
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A 6 iranyvonalak mindkét tipusu rendszer esetében rendszerszinten nyomokovethetSek, azono-
sithatoak, objektivizaltak. A szabvanyositott és a kivalosagi modell egyarant torekszik a mindenkori szol-
galtatast hasznalok igényeinek kielégitésére, bizonyitja a vezetés elkotelezettségét. A sikeres miikodés alap-
janak a munkatarsak elkotelez6dését tartja. A rendszerek kozos eleme a folyamatszemléletti megkozelités,
fejlesztés mellett a PDCA-cikluson alapulé targyilagos dontéshozatal. A kapcsolatok kezelése 6nmagaban
hatéssal van az egyes intézmények versenyképességének alakuldsara, motivacidjara. A modell és a tanusi-
tott rendszerek eredményesen miikédnek kiilonboz6 tipusu, méretil intézményekben miutan kévetelmé-
nyeik nyilvanosak és szabadon felhasznalhatdk. A 6 cél minden esetben a folyamatos fejlesztés, az igény-
kielégités, szolgaltatasi szinvonal min&ségének javitasa (8. dbra).

8. dbra. Mindségkozpontii fejlesztés folyamatszemléletii megkozelitése

FOLYAMATSZEMLELET

exerarasarax

OTIMIALIZALAS MUKODTETES STANDARDIZALAS FEJLESZTES HASZNALATBA- BEVEZETES
VETEL, KORREKCIOK
A (munka) Minéségbiztosita: balyok Digitalizala
folyamatok hatékonysag mérés, szabvanyok adatbazis fejlesztés, | megfogalmazasa,
hatékonysaganak aktiv folyamat, és létrehozasa, Gsszesités, elemzés, pilot projektek,
folyamatos javitasa ¥ szer ji ¢ b & tova ji ] ¢
o 960 L
IRANYADO TARTOMANY "LATHATATLAN" STABIL TARTOMANY

Forras: Varga A. (2023) sajat szerkesztés.

Az intézményvezetés kulcsfeladata és versenyképességének alapja kitlizni a fenntarthaté okos verseny-
képes szervezet stratégiai céljait, megkeresni a partnereket, megvalosithatdsagi koncepciot késziteni, mely-
ben az intézmény fejlédése biztosithato. A programalkotas alapja az integralt megkozelités, az audit sike-
ressége. Ebben a megkozelitésben atfogd értékelési folyamat keretében mérik fel fejlesztési lehetdségeket
és kiindulo allapotokat. A folyamat az érintett célcsoport meghatarozasaval indul, ezt koveti az érintettek
tulajdonsagainak, igényeinek, adottsagainak és egyéb jellemzdinek meghatarozasa, valamint az intézmény
szamara elérhet6 technologiak attekintése, amely kijeldli a fejlesztés korlatait. A megfeleld stratégia és cse-
lekvési terv alapjat az audit eredményei jelentik a szervezet szamara. Ebbél kiindulva hatarozhaték meg a
fenntarthaté minéségkozpontu okos fejlesztések célteriiletei, eredményei, eszkozei.
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A sikeresen mtikodé intézmények minden esetben térekednek a munkatarsak
bevonasara az alulrdl jové kezdeményezések beépitésére. A stratégia és cselekvési
terv alapja a munkatarsak megszolitasa mellett a kiils6, bels¢ érintettek (kdzéppont-
ban az egyetemi polgarok) bevondsanak mértéke. Alapvetd fontossagu a problémak
Osszetettsége okan az egyiittmikodés az adott varos vezetdivel, a civil szféra és a
maganszektor szerepl6ivel, politikai szerepl6kkel melyek szerepe megkeriilhetet-
lenné valt. A modell Iényegi eleme a hatékony és multifunkcionalis koordinacié
melynek kozéppontjaban az intézmények kulcsszerepének biztositékjellegli hang-
stlyozott megjelenitése all. Az egytittm(ikodo felek kozos feladatai kozé tartozik a
tarsadalmi biztositékok fenntartasa a valds igények becsatornazasa.

A fejlédés célteriiletei a kozremiikodok szervezetének atalakitasa, a tényleges,
mérhetd, nyomon kovethetd, célok titkrében. Emellett irdnyitd szervezeti egysé-
gek létrehozasa, melyek miikodtetik sajat szervezeti modelljiiket, végrehajtjak sajat
bevonasi stratégidjukat. Meghatarozzak a kozosen végrehajtandé folyamatok korét,
tisztazzakazilletékesség-teriileteket,az érdekcsoportokat. A fenntarthatd szervezetsi-
ke-resmutkodésénekalapjaarendelkezésrealloadatvagyonstratégaikezelése. Platform
annak kezelésére, ujrahasznositdsira és dontéstamogatasi rendszerbe torténd in-
teg-raldsaba annak érdekében, hogy a felhasznaldk igényeit magas szinten kielégitse.

Ennek eredményeként javitja szolgaltatasainak mindségét és hatékonysagat: a
digitélis platformok és az infokommunikacids technolégiak hatékonyabba, teszik a
rendszer egészét. [11] Az egyik leginkabb jellemzd Osszetett probléma, amelynek
megoldasara hatékonyan hasznalhatéak az infokommunikacids eszkozok a hall-
gatok kozotti jelentds kiillonbozdségekbdl fakad. Ezt kezelend§ valik fontos feladattd
az egyetemek szamara differencialni, individualizalni, személyre szabottd tenni az
oktatast. Lehetévé valik az eréforrasok hatékonyabb felhasznalasa az intézmény
kornyezeti terhelésének csokkentésével. Az intézkedések porzitivan valtoztatjak
meg a szolgaltatast igénybe vevOk életmindségét f6képpen a rekredcids és kulturalis
lehet6ségek felhasznaloorientalt fejlesztésével. A hallgatokozpontu és innovativ szol-
galtatdsi formdk, az online szolgaltatdsok eredményességének alapja a mindség és a
felhasznaldbarat szemléletmod. A digitalis interakcio, véleményformaélas eredmé-
nyeként a digitalis technoldgiai rendszer fejlédésével a kozosségi médiaplatformok
terjedésével a vélemények kifejezése gyorsabba, egyszeriibbé valik. A magasabb
szintl elégedettség ugy érhetd el, ha a digitalis szolgaltatasok mellett tovabbra is
elérhetéek bizonyos analdg szolgaltatdsok, a vevokiszolgalds teriiletén tovabbra is
fontos szerep jut a személyes kapcsolatnak és a kozvetlen kommunikacionak.
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Idealis megoldas, ha a részvétel eszkozének megvalasztasa tigy- és témaspeci-
fikusan torténik. Ebben az esetben a szolgdltatdst igénybe vevé személynek van
lehet6sége megvalasztani a részvétel formédjat, illetve mértékét. A PDCA-ciklus ha-
tékonysaganak alapja a megfelel értékelési rendszer mikodtetése a kiilsé és belsd
érintettek jelzései folyamatos figyelése, Osszetett értékelési rendszer kidolgozasa. [12]
A civil tarsadalom elkotelezettsége és részvétele fontos eleme a hatékony szervezet-
és oktatasfejlesztésnek. A képzdintézmények egyes vevoi, kiils6 érintettjei, lobbi-
tevékenységet folytatd érintettjei fontos szerepet jatszanak az egyes intézmények
megitélésének alakitasdban. A lakossag részvétele a civil kezdeményezésekben az
elmult harom évben nem novekedett jelentésen. A digitalis fejlédés pozitivan val-
toztathatja meg ezt a tendenciat a kiilonboz6 érdekcsoportok egyszertibb dsszekap-
csolaséaval.

Osszefoglalés

A fenntarthatd, egyben okos és cselekvd egyetem fogalomrendszerének alapja az
okossa valo telepiilési kornyezetben magas minéségu szolgaltatas biztositasa. Ehhez
kapcsoldddan elétérbe keriil az egyetemi polgarok bevonasa mellett minden kiilsé
és bels érintett részvétele a folyamatban. A versenyel6ny kivivasdhoz, megtar-
tasdhoz noveléséhez elengedhetetlen a digitélis részvételi formak megfeleld integra-
lasa a folyamat- és rendszerfejlesztésbe. Célorientalt eszkozok megvalasztasaval, az
érintettek tulterhelésének elkeriilésével, a véalasztas lehetéségének biztositasaval, a
mindségi mennyiségi szempontok szem el6tt tartasaval a digitalis részvételi eszkozok
alkalmazasara van sziikség. Az egyetemi polgarok bevonasanak novelése szempont-
jabol sziikséges Osszetett rendszert 9sztonzd rendszer kialakitasa, és a részvételb6l
szarmazd elényok hangsulyozasa, a digitalis megoldasok felhasznalobaratta tétele a
miukodés alapfeltételévé valik. Innovativ szolgaltatasokkal a fenntarthaté kornyezet
vonatkozasaban kornyezetterhelést figyel6, elemzd, 0sszegzd alkalmazasok, ener-
giafelhaszndlast, CO,-kibocsajtast figyeld, elemz6, 6sszegzd alkalmazdsok miikod-
tetése jellemzo6 fejlesztési alternativat jelentenek. Az energiatakarékos eszkozokkel
valo ellatottsag, a hozzaférés segitése, a tdvmunka-lehetdségek, a megujul6 for-
rasokra alapul6 energiaellatds (napelemes rendszerek) biztositasa stratégiai célként
jelenik meg az egyetemek intézményfejlesztési terveiben.
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Az e-demokracia biztositasahoz kapcsolddé alkalmazasok részben vagy egészben szintén elengedhe-
tetlen részét képezik a mindségkozpontu miikodésnek. A kimagasld eredmények eléréséhez magasabb
mindségl e-ligyintézést, iigyfélkiszolgalast timogatd informatikai rendszerek sziikségesek.

Az okos varosok kimagaslé kompetencidkkal rendelkezd polgarai a fenntarthatd varosi életmod ré-
szeként hasznaljak és felhasznaljak a kozosségi hozzaférési halozatot. Sziikség és lehetdség szerint igénybe
vehetik a digitalis szolidaritasi szolgaltatasok valamelyikét: kiilonleges IKT-megoldasokat a megvaltozott
képességti hallgatok szamadra, valamint tavoktatasi és egyéb képzési alkalmazasokat. A mindségfejlesztés in-
tegralt rendszerei lehetdvé teszik a fejlesztési elképzelések megvaldsitasanak targyilagos nyomon kovetését.

A felhasznal6i megelégedettség biztositasa magaban foglalja az oktatds és az oktatasigazgatas mellett
a kozmiivel6dést tamogat6 alkalmazasok hatékony miikodtetését is. Az intelligens kozosségeknek egyen-
sulyt kell teremtenitik a tarsadalmi, gazdasagi és politikai 6sztonz6k rendszerében egyarant.
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MAGYAR ANDRAS *

On is tudja, ki volt Spartacus?
A hazai oktatdsi innovdcidk hosszu tdavu

hatdsai: tanterv- és tankonyvreform
az 1950-es években

Osszefoglalas: Az 1950-es évek oktatasi reformjai jelentds valtozasokat hoztak
oktatasi rendszeriinkben és a tarsadalom gondolkodasmddjaban egyarant.
Bar sok pozitiv és fejlddést hozé aspektusa is volt ezeknek a reformoknak, az
erdteljes politikai ideologiai befolyas hatasai sokaig, még ma is kimutathatok.
Ennek egyik példdja a torténelem egyébként jelentéktelen eseményének, a
Spartacus-féle rabszolgafelkelésnek a legijabb torténelem tantervekben vald
megjelenése. Ez azt mutatja, hogy egy 70 évvel ezel6tti, ideoldgiai alapon
megvaldsitott reform milyen mélyen és alapjaiban meghatarozza a késbbi
generaciok értékrendjét.

Kulcsszavak: Oktatasi reform, torténelemtanitas, kommunista ideoldgia, peda-
gbgiai megujulds, propaganda.

Abstract: The educational reforms of the 1950s brought about significant
changes in both our educational system and the way society thinks. Al-
though there were many positive and progressive aspects of these reforms,
the effects of strong political ideological influence are noticeable even today.
One example of this is the appearance of an otherwise insignificant event in
history, the slave revolt of Spartacus, in recent history curricula. This shows
how significantly can an ideologically based reform, which was introduced
70 years ago, affect the value system of future generations.

Keywords: Educational reform, history teaching, communist ideology, peda-
gogical renewal, propaganda.
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Bevezetés

Hazankban még mindig az 5. osztalyos torzsanyag része a Spartacus-féle rabszolga-
felkelés. A tananyaghoz tartozé gyakorlofeladatok cime pedig: Vezériink, Spartacus
[1]; Nagy vezérek jellemz6i [2]. Ez azt mutatja, hogy torténelemoktatasunk még
mindig 6rzi az 1950-es években bevezetett tantervi reformokat. Ezzel szemben
példaul a németek torténelem tantervében hidba keressiik Spartacus nevét, az csak
néhany egyetemi kurzus tematikdja kozott szerepel. Van viszont német nyelven
megjelent tankonyv Neue ungarische Geschichtsschulbiicher [3] cimmel, melynek
1966-ban megjelent ajanldja az Internationales Jahrbuch fiir Geschichts- und
Geographie-Unterricht cimi kiadvanyban beszamol a rabszolgavezér tetteirdl -
magyar szerzd, Bak M. Janos tollabdl.

Az 1950-es évek Magyarorszaganak oktatasi rendszere jelent6s véltozasokon
ment keresztil az el6z6 évtizedekhez képest. Az 1950-es évek elején a kommunista
rendszer hatalomra keriilése és az azt kdvetd szovjet befolyds hatasara alakult at az
oktatdsi rendszer a szocialista ideologianak megfeleléen. Ezen id3szak alatt vezették
be a kotelezd 8 évfolyamos és egységes altalanos iskolai oktatast [4] annak ellenére,
hogynem alltrendelkezésre sem elegendd szdmu tanterem, sem megfeleld képzettségt
tandr. Az oktatasi rendszer alapvetden allami iranyitas ala kertilt, és a szovjet tipusu
oktatdsi modellt kovette. Az un. szovjetizalassal bekoszontott a magyar iskolak
allamositasa, az oktatas és a tudomany vilaganak fontos pozicidiba kommunista
kaderek keriiltek, a tanterveket és a tankonyveket az allamhatalom irta, ennek egyik
példéja az un. Tankonyvkiado Vallalat 1étrehozasa volt. A konyvtarak ellendrzése,
atvizsgalasa, majd kiselejtezése, vagyis a magyar pedagdgiai rendszer szovjetizélasa
mellett megindult az orosz pedagdgia bevezetése, melynek egyik példaja Makarenko,
Krupszkaja, Jeszipov és Goncsarov miiveinek eltérbe keriilése, ezzel parhuzamosan
olyan szerz6k munkainak félrelokése, mint Benedek Elek vagy Donaszy Ferenc; akik
a part szerint vallasos és polgari szemléletmddra sarkalltak az ifjisagot. Az oktatasi
intézményekbe a kommunista ideoldgiat hirdetd tanarokat és oktatdkat helyezték,
és az oktatas célja részben az volt, hogy a didkokat a part iranyitdsa és a szocialista
eszmék felé orientaljak. Az oktatds szinvonala nem mindig volt kifogastalan, és
a politikai befolyas is hatdssal volt a tantervekre és az oktatasi modszerekre. Az
oktatasi rendszer a szovjet tipust szigoru hierarchiat és a part iranyitasat tiikrozte,
és a politikai lojalitds fontos volt a karrier elérehaladasaban az oktatas terén is [5].
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A tankonyv- és tantervreformok fontossaga ebben az idGszakban az alabbiakban rejlett:

1. Politikai indittatds és ideoldgia terjesztése: A kommunista part az oktatasi rendszert arra hasznalta, hogy
sajat ideoldgidjat és politikai nézeteit terjessze. A tankonyvek és tananyagok atdolgozasa célzottan titkrozte
a kommunista ideologiat és a part nézeteit, hogy azok a didkokra és az oktatasban részt vevékre erételjes
hatassal lehessenek.

2. A propaganda eszkize: A tankonyv- és tantervreformok lehetGséget teremtettek a kormanynak arra,
hogy sajat narrativajat és politikai iizeneteit kdzvetitse a fiatalabb generaciok szamara. Az oktatasi anyagok
atdolgozasa és az Uj tananyagok bevezetése altal a kormdnyzat ellendrzése alatt tartotta az oktatast, és
ezaltal befolyast gyakorolt a tarsadalomra.

3. Modernizdci6 és technikai fejlédés: Az oktatasi rendszer reformja a modern tudomanyos és pedagogiai
elvek alkalmazasat is magéaban foglalta. Az oktatas fejlesztése, Uj tantargyak bevezetése, illetve az oktatdsi
eszkozok modernizaldsa voltak az intézkedések részei.

4. Szakmai és pedagdgiai megujulds: Az oktatasi reformok lehetéséget teremtettek a pedagégusoknak és
az oktatdsi szakembereknek a szakmai fejlddésre és az 1j pedagdgiai mdédszerek kiprobélasara. Uj oktatasi
technikak és modszerek bevezetése segitett a tanitasi folyamat hatékonysaganak névelésében.

Ezen reformok azonban nemcsak pozitiv valtozasokat hoztak. A politikai indittatdst oktatasi rendszerrel
egyiitt jart a szellemi szabadsag korlatozasa és a propaganda erds jelenléte az oktatdsi intézményekben. Az
oktatas a kommunista ideoldgia terjesztésének eszkozévé valt, és ez korlatozta az oktatds szabadsagat és
sokszintségét. A hitoktatas, mintaklerikalizmus egyik megjelenési formaja egyre tobb korlatozason ment t.
Az oktatdk dravdzlatait a taniigyi hatosagok rendszeresen ellendrizték.

A 1950-es évek politikai és tdrsadalmi hattere Magyarorszagon

1950-re a Magyar Dolgozék Partja (MDP) konszolidalta a hatalmat, és az orszagban egyre inkabb kialakult
a szovjet tipusu diktatra. Az 1949-es allamositasok soran az ipar és a mezégazdasag jelentds része allami
kézbe keriilt. Ez a folyamat a kisvallalkozasok és a magantulajdon megsziintetésével jart, és a gazdasagot
a kozpontositas és a kollektivizalas felé terelte. A tarsadalmi életet a politikai elnyomas, az éllami kontroll
és az egyetlen elfogadott ideoldgia, a kommunizmus, hatdrozta meg. Az embereknek kevés lehetéségiik
volt az 6nalld véleménynyilvanitasra vagy a kiillonb6z6 politikai vagy tarsadalmi elképzelések kifejezésére,
mivel az allam minden szinten ellendrzést gyakorolt. A tankényvek és tananyagok tartalmat a partiranyitas
alatt all6 szakemberek alakitottak, hogy azok megfeleljenek a kommunista ideoldgianak és a hatalmon 1év6
part nézeteinek. Ezaltal a tantervek, az oktatds tartalma és a tanitds modszerei is a part altal meghatarozott
ideoldgiai célokat szolgéaltak. Az oktatas célja az volt, hogy a kommunista eszméket és értékeket eliiltessék
a didkokban és hogy a part politikdjat tiamogato polgarokka neveljék dket.

Ut
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Az oktatds politikai indokokbdl szolgalt arra, hogy az allampart hatalmi pozi-
cidjat megszilarditsa és megerdsitse a tdrsadalomban. Ezen tulmenden, az oktatasi
intézményekben és az egyetemeken is jelen volt a politikai befolyas. Az oktatasi intéz-
mények vezetése, a tanarok kinevezése és az oktatasi politika tervezése is a kom-
munista part iranyitasa alatt allt.

Az ideolégiai irdnyvonalak athatottak az oktatdsi rendszert, és a kommunista
part altal vezetett allam aktivan beavatkozott az oktatdsba, hogy a maga ideoldgiajat
erdsitse és terjessze. Torténtek atszervezések ideoldgiai indokok alapjan: az oktatdsban
hangstlyos volt a marxista-leninista ideoldgia terjesztése. Az iskolai tananyagot
atdolgoztdk és atszerkesztették a kommunista ideoldgia szellemében. A tananyagot
athatotta a proletardiktattra dicsitése és a kapitalizmus kritikaja. Uj tanterveket és
tankonyveket vezettek be az oktatasi rendszerbe a kommunista ideoldgia alapjan.

Az oktatasi rendszer politikai befolyasoltsaga és valtozasai

Az oktatasért felelés minisztérium elnevezése 1951-ig Vallds és Kozoktatastigyi
Minisztérium volt, 1953-ig Kozoktatdsiigyi Minisztérium, majd 1956-ig Oktatastigyi
Minisztérium. A minisztérium és a part (MDP) viszonya ald-folé rendelt viszony
volt; a minisztériumot, igy az egész pedagdgiai rendszert, valamint az oktatas
mindennapjait teljes mértékben az MDP Kozponti Vezetdségének hatdrozatai
alapoztak meg. [6] Torténelembdl sorra sziilettek a marxista szemléletti konyvek,
melyeket a Torténettudomanyi Intézet feladata volt megirni révid idén beliil, s6t
a 7. és 8. osztalyos tankonyvek szerzéit Kossuth-dijjal jutalmaztak, egyben ezzel
motivaltak a fiatal kutatokat is.

Kortars kritika a korabeli torténelemkonyvekrol:
»A tanulok életkoranak megfeleld szines, érzelmeket kelté események majdnem teljesen
hidnyoznak, s az igények még gimndziumi viszonylatban is tilzottak. A tankonyv
stilusa nehéz, dltalanos iskolai tanuldk szdmdra alig érthetd. Rendszer nélkiil haszndl
meg nem magyardzott és alig felfoghato fogalmakat. Jellemzd, hogy a tankonyvben
szerepld fogalmakat az iskoldkban tanité tandrok nagy része nem ismerte pontosan.”

(6]

Dunakavics - 2024/ 03.



On is tudja, ki volt Spartacus?

A kritikabdl vilagosan latszanak definiciés hidnyossagok, a gyermeklélektani fejlddés szempontjait
figyelmen kiviil hagyd, az orosz tankényvekre — amik a mintat jelentették — jellemz6 toménység, tagolatlan-
sag, részek cimének hidnya, rajzok, képek, osszefoglaldsok hianya, és az érzelmi gazdagsigot noveld
torténetek hidnya. Egyfajta nehezen vagy inkabb nem fogyaszthatosag jellemezte ezeket a tankonyveket
a didkok szaméra. Az oktatasban megjelend tulterheltség, nem megfelel§ szinvonal javitasara irdnyuld
torekvések inkdbb voltak elméletiek, mintsem valds, megvaldsuld torekvések.

Az atirt torténelemkonyvek mellett maga a tanterv is egy atideologizalasi folyamaton ment keresztiil:
1950-ben megjelent az elsé leninista-sztalinista altalanos iskolai tanterv, mely tartéoszlopa volt a korszak
politikai, ideoldgiai beallitoddsanak, és egyben egyik legfontosabb eszkoze is.

Jol lathato a szovjetizalasi folyamat el6tt egyfajta humanus, az alapveté nemzeti muveltséget atadni
kivano, migaz 1950-es évi tanterv szerint egy ,,fegyelmezett, hliséges, a szocializmus épitéje”, tehat marxista-
leninista szemléletd allampolgar nevelése a cél. A tanterv a politikai és ideoldgiai célok megvaldsitasanak
az eszkoze.

Az altalanos iskolai nevelés is ennek a célnak megfeleléen zajlott, azzal a homalyos kérdéssel, hogy
a szakmunkdasképzés, vagy inkabb az értelmiségiek képzése a feladata. Mindségi és mennyiségi igények
alltak itt egymassal szemben.

Az btvenes évek el6tti oktatdstigyi koncepci6 a szovjetizalds altal egyre tavolodott az Eotvos Jozsef-
féle iranytol, aminek alappillére volt az, hogy a gazdasagi-politikai-kulturélis fejlédés egyszerre torténjen,
és hogy a gazdasagi fellendiilésbe vetett energia nem lehet tobb, mint az oktatasiigybe vetett; illetve a
tanodaknak part- és politikafiiggetlennek kell lennitik.

A kommunista ideologia hatdsa az oktatasra és a tantervekre

1951-ben kezdetét vette egy meglehetdsen kozpontositott iskolairdnyitas. A kzoktatasiigyi tarca féosz-
talyokkal rendelkezett és ezekben un. tanulmanyi feliigyel6i csoportok jottek létre tanulmanyi feltigyel 6k-
kel. A kozponti tanulmanyi feliigyel6 feladata, hogy kontrollt gyakoroljon a megyei altalanos iskolai
tanulmadnyi feliigyel6 munkaja felett, aki a jarasi altalanos tanulmanyi feliigyel6t ellenérzi, a jarasi tanul-
manyi feliigyel6 pedig a jarashoz tartozo éltalanos iskolak pedagdgusait ellendrzi. Tehat vilagosan lathato
a hierarchikus felépités. Ez igaz volt a tantargyak feliigyeletére is, legalabb ugyanolyan mértékben.

Itta hierarchikus rendszer a kovetkezéképp nézett ki: minisztériumi szaktargyi szakel6adok ellenérizték
a tantargyi szakfeligyelGket, akik jelentéseket készitettek szamukra, illetve a megyei oktatasi osztalyveze-
t6knek. A kordbban 150 f8s jarasi feliigyel6k szama 210-re mdédosult, és orszagos szinten 116 szakfeliigyel$
tevékenykedett.
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Az 1952-ben létrehozott Kozponti Pedagégus Tovabbképzé Intézet segitséget
nyujtott a tantargyi szakfeliigyeléknek a munkavégzésben. 1954-ben a Koznevelés
c. folyéiratban kritikat fogalmaztak meg a szakfeligyel6k pedagogusok és igazgatok
felé tanusitott stilusaval és magaval az egész rendszerrel kapcsolatban. [6]

Az 1954-es parthatarozat mar élesebb kritikaval illette az oktatdsi rendszert.
Célként fogalmazta meg az osztatlan és részben osztott Osszevont o6todiktél
nyolcadikig terjedd oktatasban végrehajtott reformokat, egy stabilabb, allandé és
szerves tanterv bevezetését, minéségibb tankonyveket az irodalom-, magyar nyelv-,
torténelem-, szdmtan-, és foldrajzoktatisban, valamint a pedagodgia tudomanyos
vizsgalatanak kialakitasat és a gyerekek életkoruknak megfelel$ oktatdsi eszkozeinek
fontossagat, ami eziddig nem valdsult meg, szdmos lemaradast okozva ezzel a
gyerekeknek.

Unger Matyas tanulmanyaban kifejti, hogyan latja 1955-ben a torténelemoktatéas
helyzetét:

»...meglehetdsen hidnyosak, a legdontébb események szildrd vdza hidnyzik, a toébb
évszdzadon dt huzodo torténelmi folyamatokat nem ldatjdk egységiikben, egymdstdl
tartalmukban és jellegiikben kiilonbozé torténelmi folyamatokat Osszeolvasztanak,
dsszecserélnek, hatdrozott torténelemszemléletnek alig lehet nyomadt felfedezni”. [6]

A torténelemoktatas korabbi éveinek reformjai ellenére a még jelenevé hibak
okainak tobbek kozott az altaldnos iskolak tdlzott leterhelését fogalmaztak meg.
Torténelmi definiciokkal, évszamokkal és eseményekkel, valamint hogy az altalanos
iskolasok és kozépiskolasok torténelemoktatdsa kozott nincs komoly kiilonbség,
hidba merében mas korosztalyrol beszéliink.

Az altalanos iskolak helyzetének javitasara tett kisérleteket mi sem bizonyitotta
jobban, mint hogy 1956-ban az alsé tagozaton Uj tantervet vezettek be. Ugyan-
ebben az évben a fels6 tagozaton is valtozas allt be, ugyanis Gj instrukciokkal,
iranymutatasokkal lattak el a tandrokat. Ezt kovet6en 1958-ban a felsé tagozatos
tantervben is mddositasok torténtek. A tantervmodositdsok legfobb célkittizése az
volt hogy a hidnyként felismert alapkészség-fejlesztés megoldotta valjon, igy az also
tagozatos gyerekeknek lehet8sége nyilt in. kézimunkat tanulniuk. Uj tantérgy volt a
lakéhelyismeret is, amit a harmadik osztalyban vezettek be. Ez csak néhany kisérlet
volt az altaldnos iskolai oktatasban felmeriilé hianyossagok kezelésére.

Az MDP 1950-es és 1954-es parthatdrozatai mentén alakult az Gtvenes évek
kozoktatdsa. [6]
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A szovjetizalasi folyamat soran kiépitett személyi kultusz 1949 és 1953 kozott
érte el csucspontjat. A Rakosi-korszak uj idészakot hozott az tinnepek terén. A
klerikalizmus visszautasitasa mentén a kardcsony, illetve a husvét masnapja és a
piinkosd kikeriiltek az tinnepek sorabdl.

Karacsony és husvét masodik napjan az emberek munkaba vonultak. Annak
érdekében, hogy a karacsony elveszitse vallasos toltetét, biblikus jellegét az ajandé-
kozas, mint szokas is hattérbe szorult, hiszen kardcsony el6tt nem volt szokas
a fizetések kiaddsa. A feny6iinnep mint Gj elnevezése a karacsonynak beépiilt a
koztudatba, mint ahogy djitas volt a ,,Télapo” vagy ,,Fagyapd”, oroszul Gyed Maro6z
megnevezések is.

Az egyhazi tinnepek kis kori megiinneplése sem volt biztonsagos, a renddri
ellendrzések jellemzéek voltak a korszakban. Az egyhazi eskiivok és keresztel6k
az egyhazi {innepekkel egyiitt szintén kiszorultak a mindennapokbol, s6t
kovetkezményekkel jartak. A hittanra jelentkez6k szdmat is sikeriilt visszaszoritani:
1951-ben 43,2%, 1952-ben mar csak 26,4% volt ez az arany.

Aprilis 4-e kitiintetett szerepet jatszott az tinnepek kozott, hiszen a ,felsza-
badulasat” tinnepelte akkor minden magyar. Mdjus 1-je a munka {innepeként,
augusztus 20-a pedig az alkotmany tinnepeként 1épett a sorba. Komoly formalitassal
zajlottak az itinnepek, megemlékezések: kivezényelt emberek, akik a személyi
kultuszhoz htien a kommunista vezeték képeit vagy azt tartalmazo zaszlot vitték,
az ltemes taps, beszédek és az ideoldgidanak megfelel6 elemeket — példaul voros
csillag - tartalmazé dekoracié mind az tinneplés részei voltak. [7] A korabbi allami
iinnepek terén is valtozasok kovetkeztek. Nagy nemzeti tinnepiink, marcius 15-e
munkanappd vilt, a trianoni eseményekre valo megemlékezés pedig nem illett bele
az internacionalista szemléletbe, tehat kitorolték az iinnepek sorabdl.

Nemzeti hdsokbdl csindltak el6szocialista hdsoket, masokat kiiktattak a meg-
emlékezésbol. Lenin, Marx, Engels és Sztdlin lettek az 6Gj hésok, akiket a magyar
nép elé lehetett allitani mint kovetendd példakat. Akdr allami tGinnepekr6l, akar
szervezett felvonulasokrdl beszéliink elmaradhatatlan kellék volt a nagy kommunista
példaképek Rakosi és Sztalin arcképe a vonuld tomegben a vords csillag — amely
kozépiileteken is megjelent — és a kivezényelt emberek mellett. Az 6tvenes években a
szolasszabadsag nem létezett. A nyomtatott sajtd, az irodalom a péartvezetés kezében
volt. [7]
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Az oktataspolitika célkitizései az 1950-es években

1950-ben és az Gtvenes években teljesen eltlint a tantervbdl a hit és erkoélestan, ami
a marxi-lenini ideolégia szerint egy karos klerikalis és polgarias maradvanyelem
volt, és helyét atvette a kotelez6 orosz nyelv. A magyar nyelv és irodalom targyak
o6raszamai emelkedtek, mint ahogyan az un. szamolds és mérés draszamai is.

A torténelem és szabad beszélgetés” targyak helyét atvette a ,torténelem és

alkotmanytan csokkentett draszamban, és az atirt, a szovjetbarat érzilletet taplald
multmanipulalassal szovegezett tankonyvek.
A természettudomanyos targyak nem szorultak héttérbe, a természet, fizika, kémia
tovabbra is fontos részeit képezték az oktatdsnak. A rajz és ének, mint készséget
fejleszt6 targyak mar kevesebb draszammal folytak tovabb, és a humanumot, a part
szemében kifejezetten a kapitalista eszméket hangstlyozo6 targyak, mint a ,,szabad
beszéd” és ,,az ember élete” kitorlédtek a tantervbél. Az un. vélaszthat6 targyak
pedig teljes mértékben eltintek. [6] A foldrajzoktatdsban nagy hangsulyt kapott a
Szovjetunio, az énekoktatasban pedig az Internaciondlé és egyéb mozgalmi dalok,
melyek a korszak ideoldgiajat voltak hivatottak terjeszteni.

Aczél Tamds, Devecseri Gabor, Konya Lajos, Urban Ern6, Képes Gézakoltészetében
lathatjuk sorrdl sorra a személyi kultusz megnyilvanulasat, az irodalom a mivészet
politikaval atitatodasat, a politika el6tti meghajlasat. A versekben Rakosi Matyds
nem csak mint partvezér, de mint a nép tanitomestere, hdse, harcosa, reménysége
jelenik meg. Szeretettel, bizalommal, patosszal teli sorok hirdetik a kultuszt.

»Es akkor egy eséverte plakdton
az O nevét ldttam meg - ma is ldtom -
hogy megjott Budapestre-Debrecenbdl,
egy vilagot értettem én meg ebbdl,
egy orszdgot, mely csupa seb és rom volt,
csupa orom és csupa fdjdalom volt,
egy népet, amely most taldlt hondra,
s ldbadozva figyelt az O szavdra.”
(Aczél Tamas)
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Ahogyan Sztdlinvérost, gy az egész orszagot felépiteni kivané hésként, a
rombol orszagot varazsolo, a magyar népnek otthont adé nagysagként hivatkozik
Rakosi Matyasra Aczél Tamas. [5] Képes Géza kolt6 pedig megfogalmazta, amit a
munkasosztaly tagjaiban eliiltetni kivant a korszellem: Rékosi tars és tanité egyben
a munkasember, a proletarsaig mindennapjaiban.

»S csak izzadt és vérzett a proletdrsag,
de lelkében pardzslott még a hit,
vdrta a munkds tanitéjdt, tarsdt,
kereste, vagyta, hivta Rdkosit” [5]

Az Gj tankonyvek és tantervek fobb jellemzoi
és tartalmi valtozasai

A didkok 5. osztilyban nem tanulhattak torténelmet. Az oktatds szinvonalanak
emeléséért segédanyagok sora jott létre. A segédanyagok a ,Szocialista nevelés
kiskonyvtéra” cimet kapta, de kiilénb6z8 tananyagok is sziilettek ,, Altalanos iskolai
nevel6k tananyaga” és ,Altaldnos iskolai tovdbbképzés és kdderképzés tananyaga
cimmel.

A tankonyvek és maga a tanterv is zsufolt, az oktatasbol hianyzik a médszertan,
a személyi kultusz és a propaganda ala van rendelve mindketto.

Az alabbi 6sszehasonlité tablazat ravilagit a marxista torténettudomanyi jel-
legre a torténelemoktatasban, amiben lathatéan nagy szerepet kapnak a nemzeti
fuggetlenségi harcok, illetve a nemzeti hagyoméanyok. Az egyetemes torténelem
oktatasa kevesebb hangsulyt kap. Az an. alkotmanytan, mint targy a kovetkezd
célokat fogalmazta meg: internacionalizmus és a faji gytilolkodés elleni harc, a
munkasosztaly dominadns szerepe, a szocialista allam gyarapoddsa, a szocialista
erkolcs szem el6tt tartdsa, a hazaszeretet, valamint a kozosség érdekeinek elsébbsége
az egyéni érdekekkel szemben. A partvezetés a torténelemoktatdst a mindennapi
politikai manipulacié eszkozének tekintette.
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nelemtanitas fel6l Oszt. | Tananyag Oszt. | Tananyag

szemlélve II. In: 5. Képek, elbeszélések, jelenetek a 5. -
.. . ‘ magyar fold és nép torténetébol a

Konyv és Nevelés, 19., legrégibb id6ktél a szatmari békéig.

(4. 6. Képek, elbeszélések, jelenetek a 6. Az emberiség torténeti utja a feudaliz-
magyar fold és nép torténetébol a mus kialakulasdig. A magyar starsada-
szatméri békétél napjainkig. lom és bomldsa. A feudalizmus kezdetei.

A magyar allam kialakuldsa és
megszildrdulasa (11-12. szdzad).

A feudalizmus teljes kibontakozisa
Magyarorszagon. Kisérletek a kozpon-
tositott monarchia megteremtésére
(1200-1526).

7. A magyar fold és nép elbeszélé 7. Fiiggetlenségi harcok a torok és
torténete a legrégibb id6ktdl a Habsburg héditds kordban (1526-1711).
szatmari békéig, figyelemmel a kor Magyarorszag teljes gyarmatositasa
legfontosabb vildgtorténelmi (1711-1790). A reformkor. Polgari
eseményeire. forradalom és szabadsagharc (1848~

1849).

8. A magyar fold és nép elbeszélé 8. Az osztrik dnkényuralom és a kiegyezés
torténete a legrégibb idoktol a (1849-1867). A szabad versenyen
szatmari békétél napjainkig, figyelem- alapulé kapitalizmus kora (1867-1900).
mel a kor legfontosabb viligtorté- Az imperializmus kifejlddése Magyar-
nelmi eseményeire. orszagon, az elso vilaghaboru (1900-

1918). A Nagy Oktéberi Szocialista
Forradalom és hatdsa Magyarorszagon.
Ellenforradalom és fasizmus. Magyar-
orszag a masodik vildghdboriban. Népi
demokraciank fejlodése. A szocializmus
épitése Magyarorszagon.

Forras: [6]

Miutan megjelentek a tantervek, a tanitashoz sziikséges mddszertani instrukciok
is megszlettek. A modszertani utmutaté magaban foglalta a kiilonb6z6 tipusu
szemléltetd eszkozok, illetve a kronologiai és torténelmi térkép alkalmazasat. Az
altalanos iskolaban az el6adasok helyett a tananyag in. megbeszélése volt az eljaras,
ami pozitivan értékelhetd. A modszertani instrukcidk hidnyossdgait a tanitasi
tervezetek voltak hivatottak potolni. Ezek a tervezetek kapaszkodot adtak az drdk
levezetéséhez és sszefoglalasok készitéséhez. Mig a mddszertani utmutatd eszkoze a
megbeszélés volt, addig a tanitasi tervezeteké viszont az el6adds. Az eléadasok teljes
mértékben a hazafias és honvédelmi nevelést hirdették, ami a vildgpolitika akkori
allasat tekintve egyaltaldn nem volt meglepd, s6t inkabb indokolt volt.
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Tehat megallapithatd a térténelem gyakorlati oktatasaban egyfajta dogmatizmus,
beszukiiltség volt jellemzd. A tanitds egyfajta kinyilatkoztatd jellegti volt, tobbnyire
el6adtdk a tananyagot és az életkori sajatossagokat és a személyiségfejlédésnek
megfelelé tananyag mennyiséget és a prezentdlasi formdt nem vették figyelembe.

(A kaderképzés pedagdgiaja, 1981)

Erettségi kovetelmények 1953-bol:

»Ismereteit dthatja-e marxista-leninista vildgnézet, az igaz hazafisdg, a proletdr
nemzetkoziség; [...] 9. tisztdban van-e a fejlédés fogalmdval; 10. tisztdban van-e a
termelGerdk torténelemben betiltott szerepével; 11. tisztdban van-e a dolgozo tomegek
torténelemben betoltott szerepével; 12. tisztdban van-e az osztdlyharc szerepével; 13.
tisztdban van-e az osztdlyharc mai dlldsdval; 14. tisztdban van-e a haladé és reakcios
eszméknek a torténelemben betoltott szerepével; 15. tisztdban van-e a marxizmus-
leninizmus forradalmi jelentdségével; 16. feleletében érvényesiil-e a harcos, pdrtos
kidllds [...] 18. tiszteli-e a forradalmi, haladé és honvédé hagyomdnyokat; 19. alaposan
ismeri-e népiink haladé hagyomdnyait; 20. alaposan ismeri-e a népi demokrdcia
torténetét; 21. alaposan ismeri-e a kommunista pdrtok, a Szovjetunio szerepét; 22.
ismeri-e a jelen aktudlis problémdit stb.” [6]

A személyi kultusz elvalaszthatatlanna vélt az élet minden teriiletétd], igy az
oktatastol is. A tankonyvek példat add hései a személyi kultusz jegyében Lenin,
Rakosi és Sztdlin voltak. Sztalin és Rakosi tjsagokban, szorélapokon, konyvekben,
de az irodalmon kiviil a festészetben, szobrdszatban és a filmekben is kedvelt hds
volt. A kor derék asszonyai és fiatal lanyai Rakosi és Sztdlin arcképeket himeztek
ajandékba. Rakosi személyiségvonasaira valoé utalds sem volt ritka a korszak
irodalmaban: derts, lelkes, megnyugtato férfiként dbrazoltak. [5]

Viszont el6térbe kertiltek a szovjet szerzok altal irt konyvek az oktatds segitésére:
Gorjacskin fizika-mddszertana, Bragyis matematika-modszertana, valamint Karcov
és Jefimov torténelem-modszertani konyve. Ezen felill célkitiizés volt egy szovjet
kézikonyv magyar példanydnak megalkotasa az irodalmi tananyagok leadasahoz.
A Rakosi-korszakhoz kothetSk az un. kiseldadasok bevezetése.

A tanuldk szamdnak vezetése sem volt preciz, de tény, hogy harom tényezd
erdsen kozrejatszott az iskolas gyerekek lemorzsolodasaban: az egyik a vidéki gye-
rekek életformdja. Minden megyében 2-4-szer nagyobb volt a gyerekek kimaradasa
az iskolakbol, mint ,Nagy-Budapesten”
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Magyar Andras

A vidéki gyerekek a mezdégazdasagi, haztartdsi munkakban segitettek sziileiknek, gyakran megfelelé
allapotu és elégséges meleg ruhdzat nélkiil lehetetlen volt 6ket iskolaba engedni, illetve a gydrak is rengeteg
tanulét vonzottak be az iparvarosokban. Tehat mint latjuk a szocialis koriilmények elégtelensége, ideértve a
ruhdazati-, tanszer- és tankonyv-hidnyossagokat, illetve a sziil6knek valé segitség a megélhetés teremtésben
mind-mind eltavolitottak gyerekek tomegeit az oktatastol. Az Gn. tiz tanéves bukasi terv elkészitése azt a
célt szolgdlta, hogy valamiképp csokkentsék a bukasok szamat. 1950-ben an. évfolyampétlo osztalyokat
hoztak létre, melynek sajatossaga volt, hogy egy év alatt két tanévet lehetett elvégezni junius 30-ig. 1951-
1957-ig az altalanos iskolasok mar osztalyvizsgat tehettek. Cél a tanulmanyi szinvonal emelése volt. De cél
volt a tudomany és ipar fejlesztése is, valamint a munkaer6-tartalék képzése. Az oktatasi rendszer kiemelt
figyelmet forditott a nehézipari fejlédésre. Uj tantérgyak keriiltek bevezetésre az ilyen teriileteken, hogy
felkészitsék a didkokat a modern technoldgia és ipar vilagara, példaul az un. politechnikai képzés 1961-t6],
de mar 1954-ben megkezd4dott a kozépiskolai tandrok ilyen iranyu felkészitése. A politechnikai képzést,
azaz az Otnapi iskolai tanulds és egynapi gyari-iizemi-mezdgazdasdgi munka rendszerét (ez az un. 5+1
rendszere) egészen 1965-ig fenntartottak.

Az oktatas ezen iddszaka alatt az iskolai rendszer megtisztitasara és atszervezésére torekedtek annak
érdekében, hogy a kommunistak megszilarditsak hatalmukat és a tarsadalom minden rétegére kiterjesszék
az ideoldgiai befolyasukat. Ez az ideoldgiai befolyas az oktatasban hossza tavia hatassal volt a tarsadalomra
és az oktatasi rendszerre is.

Megvalosult a tomeges oktatas. Az oktatas elérhet6ségét és hozzaférhetségét széles korben biztositottak.
Az iskolazottsagi ardnyok néttek, koztiik a kozépfoku oktatasban résztvevok szdama is folyamatosan
emelkedett.

Az 1950-t6] hangsulyossa valt a szakmunkasok képzése, a technikumok presztizst jelentettek. A kon-
centralt szakmunkasképzés révén Magyarorszagon hosszu tavon is erds szakemberbazis alakult ki, amely
hozzajarult az ipar fejlédéséhez és a gazdasagi novekedéshez.

Az oktatés infrastrukturélis fejlesztése is megtortént az 1950-es években. Uj iskolak, tantermek épiiltek,
modernizaltak az oktatds technikai és technoldgiai feltételeit. Ez hozzajarult az oktatds mindségének
novekedéséhez.

De ezen reformok hosszu tava hatdsai kozott szerepelnek az ideoldgiai hatdsok is. Az oktatdsba
bevezetett marxista-leninista ideologia hosszu tava hatdssal volt a tarsadalom gondolkodasara és politikai
nézeteire. Az ideoldgiai nevelés kovetkeztében a kritikus gondolkodas visszaszorult az oktatdsban, ami
hosszu tavon érezteti hatasat a tarsadalomban.
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On is tudja, ki volt Spartacus?

Osszegzés

Az 1950-es évek oktatdsi reformjai tehat jelentGs valtozasokat hoztak az oktatdasi
rendszerben és a tarsadalomban. Bar sok pozitiv és fejlddést hozo aspektusa volt,
az erételjes politikai ideoldgiai befolyas hatdsai sokaig érezhetdek voltak az oktatdsi
rendszerben és a tarsadalomban is. Az utdékorra is hosszt tava hatassal volt az
oktatasi strukturara és a gondolkoddsmodra is.

A szocialista id6szak alatt bevezették a kotelezé nyolc évfolyamos éltalanos
iskolat, ami altaldnossa tette az alapfoku oktatast. Ez lehet3séget teremtett a szélesebb
rétegek szamara az oktatdshoz valé hozzaférésre és a tanulmanyok folytatasara.
Jelentds fejlesztések torténtek a felsdoktatasban is. Tobb egyetemet és fdiskolat
alapitottak, és a felsdoktatds elérhetévé vélt a szélesebb tarsadalmi rétegek szamara
is. Emellett az oktatasi rendszerben a kozoktatds és a felsGoktatas kozotti kapesolatot
is erdsitették.

Az oktatasi rendszerben azon dolgoztak, hogy csokkentsék az oktatashoz vald
hozzaférésben és az oktatdsi eredményekben mutatkozé tarsadalmi egyenlétlen-
ségeket. [8] Ennek eredményeként az oktatas szélesebb kortivé valt, de ugyanakkor
politikailag is iranyitott volt.

A szocialista id6szakban hangsulyt fektettek a szakmai képzésre és a munkaerd-
piaci igényeknek megfelel$ szakképzési programok kialakitasara. Ez részben az ipa-
rositott, gazdasagi modellhez igazodott, amely a munkaeré mindségének novelését
célozta meg.

A hatds tehat nem egyértelmien jo vagy rossz. [9] Vannak, akik szerint ezek a
reformok el8segitették az oktatashoz valo hozzaférést és a szélesebb rétegek oktatasat
[10], mig masok szerint az ideoldgiai iranyitas és a politikai beavatkozas negativ
hatassal volt az oktatas minGségére és objektivitasara [11].

Napjainkban a magyar oktatasi rendszerben még mindig érezhet6k ezeknek
a reformoknak a hatasai. Az oktatas tartalma és struktdrdja tovabbra is részben a
korabbi szocialista oktatasi modellekre éptil, de azota tobb valtozas is tortént annak
érdekében, hogy az oktatds mindsége javuljon és jobban megfeleljen a valtozo
tarsadalmi és gazdasagi kihivasoknak. Az oktatdsi politika és az oktatasi tartalmak
kérdése tovabbra is vitatott téma Magyarorszagon.
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Ipar 4.0 - A Buda Doboz Kft. lehetdségei
a 4. ipari forradalomban 2.rész

Osszefoglalas: A kutatasunk soran feltartuk a Buda Doboz Kft. jelenlegi beren-
dezkedését és az Ipar 4.0 adta lehetGségek szerint. Az elsé fejezetben bemu-
tatjuk a témahoz kapcsolddé szakirodalmi fogalmakat: az Ipar 4.0 értelmezé-
sét, technoldgiait, valamint kiemelten a mesterséges intelligenciat. Tovabba
ismertetjiik az alkalmazni kivant stratégiai elemzési modszereket, valamint a
f6 munkafolyamatot. A masodik részben ismertetjiik a Buda Doboz Kft. cég-
torténetét és az ott zajlo munkafolyamatokat. Ezt kovetSen ratériink a straté-
giai elemzésekre, melyet két nagy fejezetre bontotunk a téma komplexitasat
szem el6tt tartva, az els6 stratégiai topikban a makrokornyezeti elemzés ol-
vashatd, a masodik fejezet pedig a mikrokornyezeti elemzéseket tartalmazza.
Kulcsszavak: Ipar 4.0, stratégiai elemzési modszerek, makrokornyezeti elem-
zés, mikrokornyezeti elemzés.

Abstract: During our research we explored the current setup of Buda Do-
boz Kft. and the opportunities offered by Industry 4.0. In the first chapter,
we introduce the literature concepts related to the topic: the understanding
of Industry 4.0, its technologies and, in particular, artificial intelligence. We
also describe the strategic analysis methods to be applied and the main wor-
kflow. In the second part, we describe the history of Buda Doboz Kft. and the
workflows that are carried out there. We then turn to the strategic analysis,
which is divided into two major chapters, keeping in mind the complexity
of the topic, the first strategic topical section contains the macro-contextual
analysis, while the second section covers the micro-contextual analysis.
Keywords: Industry 4.0, strategic analysis methods, macro-contextual analy-
sis, micro-contextual analysis.
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A Buda Doboz Kft. cégtorténete és kiilsé kornyezetének elemzése

Ebben a fejezetben a valasztott vallalatot fogjuk bemutatni, illetve az azon beliil zajl6 munkafolyamatokat.
A fejezet tartalmazza a véllalat kiilsé kornyezeti elemzését is, melynek alkotoelemei ebben az esetben a
makrokornyezet elemzése, a PESTEL analizis és Porter 5 eré modelljének feldolgozasit is.

A Bupa DoBoz KFT. CEGTORTENETE

A Buda Doboz Csomagoléipari Kft. 2020 novemberi alapitasa 6ta tudhatja magat a gazdasag egy apro
alkotdelemének Magyarorszagon. A cég székhelye kozponti helyen, Budakeszin talalhato.

A cég munkatarsai magasszint(i szaktuddssal rendelkeznek, és a termelési folyamat minden egyes ele-
mében hatékonyan tudjak elvégezni a rajuk bizott feladatokat. A cég tigyvezetdje kiilonos gondot fordit
arra, hogy a munkavallal6i ne csak a sziiken vett munkafolyamataikat végezzék a lehet6 legjobb hatékony-
saggal, hanem képesek legyenek csapatként gondolkodva, innovativ, 4j termelési folyamatokat is kiala-
kitani. Hosszu tavon ez lehet a kulcsa annak, hogy ez az igazan fiatal vallalkozas a jovében jol helyt tud
majd allni a piaci versenyben. A termelési folyamatok zome specialis szakmai végzettséget nem igényel,
de a munkavallaloknak rendelkezniiik kell a csomagoléanyaggyartds alapvetd lépéseinek elsajatitdsahoz
szitkséges képességekkel. Az 1j munkavallalok a cég telephelyén torténd betanitds utan keriilnek be az
lizem gyartdsoraihoz., A késébbiekben rendszeres hatékonysagmérés segitségével, folyamatos monitoro-
zassal biztositjak a magas mindségii munkavégzést és valamint az (j munkavallalok tudasanak folyamatos
emelését.

A 2020-as év vége, valamint a 2021-es év els6 negyedéve a vallalat termeléshez sziikséges gyartdsora-
inak beszerzésérol szolt. Ekkor keriilt kialakitasra a seregélyes-janosmajori bérelt telephelyen a sziikséges
infrastruktura, valamint tobb lépcsében megtortént a gyartosori gépek telepitése is. A sziikséges telephelyi
engedélyek 2021 masodik negyedévére mar rendelkezésre élltak, ekkor lehetségessé vélt a probatizem
megkezdése, a gyartasi folyamatok finomhangolasa. Ezzel parhuzamosan a cég kiilon hangsulyt fektetett a
meghatarozo értékesitési csatornanak tekintett internetes értékesités elékészitésére és fejlesztésére. Foko-
zatosan megvaldsult a keresGoptimalizalasi elveknek megfeleléen felépitett honlap, illetve elkezd6dott az
elektronikus marketing tevékenység is.

2021 nyaran, a beérkeztek és hasznalatba vették a gépeket, lehetévé valt a folyamatos gyartas. Ez ugyan

még csak kis szérids megrendelés volt, de viszonylag rovid id6 alatt tobb, hasonlé megrendelés is teljesités-
re keriilt. Az els6 nagyobb darabszamu megrendelés 2021. oktdberében tortént meg, amikor is tobb, mint
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15.000 db csomagoldeszkozre adtak le megrendelést a cégnek Ettdl a ponttdl kezdve a vallalkozas bevételei
felfelé iveltek, sikertilt folyamatosan novelni a gyartott dobozok szamat. Egy ujonnan alakult cég életé-
ben természetesen el kell mulnia egy kis idének, hogy a megrendelések halmozott darabszama jelentdsen
emelkedjen, de ha megfelel6 mindségben és kedvezd aron sikeriil teljesiteni a megrendelSk igényeit, ugy az
pozitivan hat a cég megitélésére, tovabbi munkakhoz juttatva azt. A cég vezetése magaéva tette azt az alap-
elvet, hogy csak a min6ségi, hataridében elvégzett munka teremtheti meg az alapjat a tovabbi fejlddésnek.

A megrendel6k kozott tudhat a cég néhany nevesebb kozszerepldt is a média vilagabol, akik egyedi
megallapodasok alapjan (vagyis kedvezményesen biztositott termékekért cserébe) folyamatos médiameg-
jelenést biztositanak a cég szamara. Ezek az egyedi, megfelel6en kihasznalt lehet6ségek is hozzajarulhat-
nak cég jovobeli sikerességéhez kiilongsen akkor, ha tobb ilyen megrendelére is szert tudnak tenni.

A véllalat jelenleg is folyamatosan novekedési szakaszban van, amelynek egyik alapja, hogy elényére
tudja forditani és meg tudja valdsitani az igen fiatal, kreativ munkavallalok egyedi 6tleteit akar a gyartds,
akar a marketing teriiletén. Ennek segitségével konnyebben és rugalmasabban tud reagalni a piaci folya-
matokra és a versenytarsak lépéseire.

A munkafolyamatok bemutatdsa

A Buda Doboz Kft. hullamlemez alapanyagbdl készit kiillonb6z6é csomagoléanyagokat. A hullimlemez
raklapokon érkezik a telephelyre, ahol tobb lépcs6ben torténik meg a feldolgozasa. Az alapanyag elészor
betarolasra keriil az izem megfeleld, alapanyagok raktarozasara elkiilonitett teriiletére. Itt biztositva van-
nak a megfeleld raktarozasi koriilmények, amelyek a hullampapir esetében elsdsorban az optimalis h6mér-
sékletet és paratartalmat jelentik. A Buda Doboz Kft. alapvetéen két tipust hullampapir dobozt gyart: TFL
(tet6-fenék-lapolt) és kimetszett tipusut.

A TFL-doboz esetén a hullampapirlemezek a korkésre keriilnek, ahol megtorténik azok méretre va-
gasa és bigelése két alkalommal, egymasra meréleges iranyokbol. Ezutan az igy felvagott lemezeket az
excenteres résel6 dolgozza fel, kivigva a megfeleld, osszehajtast segitd réseket. A réselés utan a kovetkez
munkafolyamat a ragasztas, amely kézi er6vel, hot-melt ragasztopisztoly segitségével torténik.

A kimetszett doboz gyartasa a lemezek ivvagasaval kezd6dik, amelyen a korkésen torténik meg. Az ivre
vagott alapanyagot a hengerstanc segitségével vagjak a megfelel6 méretiire és formajura.

Ezek utan a TFL és kimetszett dobozok munkafolyamatai azonosak. A megrendelésektdl fiiggden szi-
tazasra keriilhetnek, amelyet egy félautomata sikszitazo berendezéssel hajtanak végre. Az igy elkésziilt
dobozok szaradas utan szabvanyos EUR raklapon rakatolasra keriilnek, majd a készart raktarban torténik
az ideiglenes elhelyezésiik. Kiszallitaskor a termékek kitarolasa targoncaval torténik a sajat vagy idegen
fuvareszkozre.
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[14] A MOL
hossza tava
célja a prog-
rammal, hogy
alacsony
szén-dioxid
kibocsatasu,
fenntarthat6
tizleti modellt
alakitsanak

ki, a teljesen
atalakult tizle-
ti- és tdrsadal-
mi kornyezet
miatt, amivel a
MOL is lépést
kivan tartani.
https://forbes.
hu/uzlet/
fenntartha-
to-iranyba-for-
dulna-a-mol
-2050-re-tel-
jesen
-karbonsemle-
gess-lenne/

A SZERVEZET MAKROKORNYEZETI ELEMZESE

A kovetkez6 fejezetekben a véllalat stratégiai elemzése fog feltarasra keriilni, ugyanis ez ala-
pozza meg a hipotéziseim és a kutatasom okanak felmeriilését. Egy vallalatnak mindig van fej-
leszthet8ségi lehetdsége, a szakirodalmi attekintés ,Ipar 4.0” része pontosan ezt a feltételezést
alapozza meg. Az alabbi stratégiai elemzési mddszerek segitséget nydjtanak abban, hogy a Buda
Doboz Kft. jelenlegi mtikodésérdl atfogd képet kaphassunk, tovabba az esetlegesen felmeriilé
fejl6dési lehetéségekre megoldasokat és javaslatokat tegyiink.

A tdg kdrnyezet elemzése - PESTEL

Politikai tényezdok

A Buda Doboz Kft. a gyartashoz sziikséges alapanyagait Magyarorszagon belill szerzi be, igy az
esetlegesen felmeriil6 vamkoltségeket kikeriili, ami az Eurdpai Union kiviilrél beszerzett alap-
anyagok esetén meriilhet fel, mint koltség. A jelenleg fennallé magyarorszagi gazdasagi hely-
zet a véllalatot sem kiméli, az erds inflacié miatt egyre inkabb dragul az alapanyag, ami miatt
igazan nehéz felvenni a versenyt, valamint egy allandd, sztenderd arkategdriat beallitani. Ezzel
leginkabb a 2022-es év masodik felében szembesiilt a cég, amikor a rendelések szama egy kis
idére megcsappant (azt merem feltételezni, hogy ezzel egészen sokan szembesiiltek, a multik-
tol kezdve a kisvallalkozasokig). Ez egy olyan helyzetet teremtett a vallalat életében, amikor a
stratégia ujragondolasara kellett sort keriteni. Ekdzben gondos figyelmet forditott az tigyvezetd
arra, hogy az ott dolgozodk is elégedettek legyenek a bériikkel, ezért a 2023-as év elején 20%-ot
meghalad6 béremelésre keriilt sor az inflacié miatt. Kiilon kiemelend6 a hosszutava kornyezet-
védelmi berendezkedése a cégnek, ugyanis rovidtavon nemcsak a papir és a miianyag hulladék
szelektiv gytijtésére figyelnek, de hamarosan sor keriil a cég hibridautéinak beruhazasara, ami-
vel kiveszi részét a MOL 2050-es karbonsemleges programjaban. [14]

Tekintettel a jelenlegi energiavélsdgra, mindenekel6tt elsdbbséget érez a fiitésrendszer teljes at-
alakitdsa, jelen allapotban zajlik a napelemek megpalyazasa, hogy a fiitési, valamint a gépeket
ellatd energetikai rendszer eszerint maximalisan energiatakarékosra (nem utolsésorban kolt-
séghatékonyra) legyen atalakitva.

Gazdasagi tényezok
A gazdasagi tényezOket szamos résztényezd egyiittesen alkotja, melyek szoros ok-okozati kap-
csolatban allnak egymassal. Egy igazan fontos tényezé lehet az inflacio, amirél mar szo esett az
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el6z6 szegmensben. Az inflacié mértéke 2023. februari éves adatok szerint 25,4%,
viszonyitva ahhoz, hogy 2021. novemberében éves szinten 7,4%-ot mértek, 2021.
januarjaban pedig 2,7%-ot, er8s mértéki, kedvezdtlen inflaciérél beszéliink. [15]
Ez a gazdasagra nincs jo hatassal, illetve az emberek életére sem, ami dsszekothetd
a munkanélkiiliség és a fizetési rataval is. A munkanélkiiliség aranya (a KSH adatai
szerint 2022. novemberében 3,8% volt [16]) és az inflacid jelentésen befolydsolja a
vallalatok miikodési életét, melyben az utdbbi tényezd leginkabb kozrejatszik a Buda
Doboz Kft. esetében. Tovabbi befolydsold tényezé még a banki hitelek zome és az
ezt magaban foglalé kamatok, amihez nagyon sokan kénytelen voltak folyamodni a
hirtelen novekedett inflacié miatt (ez mind a vallalatok és a személyes jolét fenntar-
tasara is egyarant apelldl). A jelenlegi jegybanki alapkamat elérte a 2000-es évekbeli
szintet [17], ami 13% volt akkoriban is. A jegybanki alapkamat segit abban, hogy az
orszag gazdasaga egyensulyban legyen, s jelen esetben ez a tényez6 egyre csak emel-
kedik, hiszen a gazdasagi fejlodést timogatni kell. Ez mindenképpen befolyassal bir
mind a bankok, mind a miik6dé véllalatok (ingatlanirodatdl a gyarakig, tehat A-tol
Z-ig), életére, tekintettel arra, hogy az inflacio is n6, valamint a jegybanki alapkamat
is az elmult évek egyik legmagasabb értékét produkalja. A hitelek vallalasa egyre
nagyobb koltséggel jar, vagyis a vallalatoknak nem feltétlentil éri meg felvenni a kol-
csonoket, plane nem hosszu évekre, amikor a THM er6sen atlag feletti értéket pro-
dukal. Ugyanekkor, a Buda Doboz Kft. igyekszik egyre tobb tertileten munkahelyet
teremteni, igy ennek koszonhetéen a munkahelyteremtés szektoraban is er6s6dé
tendencidt mutat, és kiveszi a részét abban, hogy a munkanélkiiliségi rata pozitiv
iranyba valtozzon. Az emlitett beruhazasokra a kornyezetvédelem és a fenntartha-
tosag jegyében mindenképpen szitkség van, tovabba kiilonféle ipari innovaciokkal
is fejleszthet6 a vallalat jelenlegi berendezkedése, péld4ul a hasznalt munkagépek
automatizélasaval a munkaerét hatékonyabbd, a munkafolyamatot gyorsabba tudna
tenni, a profitot pedig rohamosabb {itemben lehetne névelni.

Szocidlis tényezdk

A Seregélyes-Janosmajor iparteriileten zajlé munkafolyamatokat a térség vonzas-
korzete nem befolyasolja, ugyanis a vallalat adatai és megosztott informéciéi szerint
a beérkezett megrendelések a csomagoldeszkozokre az orszag minden tajardl érkez-
nek. A Buda Doboz Kft. egyik erdssége, hogy a leadott megrendeléseket és kéréseket
rugalmasan kezeli, ennek koszonhetéen szamtalan pontrol érkeznek a stirg6sebbnél
stirg6sebb rendelések. A fogyasztoi szokasok viszont jelentdsen megvaltoztak a mar
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[18] https://www.ksh.
hu/tudomany-es-tech-
nologia

emlitett infldcid és a kialakult gazdasagi helyzet miatt, ez jelentds hatassal birhat a
kozeljovében a cég életére. Ezzel egybekothetd a kis- és kozépvallalkozasok alapi-
tasa is, akik magas mindségli termékekkel szeretnének megjelenni a piacon, tehat
tobb id6t és tokét fektetnek a K+F-be, a megjelenésbe stb. A fennall6 helyzet miatt
egyre kevesebben mernek vallalkozni, ami azt jelenti, hogy a véllalkozasalapitasban
gondolkozok is kétszer megfontoljak otleteiket, mire a vallalkozds megalapitasahoz
juthatnak. A Buda Doboz Kft. eddigi rovid életpalyaja soran rengeteg olyan kisval-
lalkozassal dolgozott egyiitt (tobbek kozott designtervezés, csomagoldeszkozok ki-
alakitasa a kisvallalkozas szamadra), akik a jelenlegi gazdasagi helyzet miatt rovid idé
utan cs6dot jelentettek, mert a megvaltozott fogyasztdi szokdsok miatt a tarsadalom
tobbsége nem ,tarthat” igényt kilonféle extrékra, luxusra, ugyanis a jovedelmiik
nem fedi le az igényeket, a jolétiik fenntartasat.

Technolégiai tényezdk

Az emberrd], a tarsadalomrol, a kérnyezetrdl, a technologiardl gytijtétt tudomanyos
ismeretanyag bévitése fontos eszkoze az életmindség és a versenyképesség javitasa-
nak. [18] A vallalat 2020-ban kezdte meg technoldgiai beruhazasait, amik akkori-
ban fejlettnek szamitottak, viszont mostanra az Ipar 4.0 elérehaladasaval mar-mar
korszerttlennek mindsiilnek, olyannyira rohamos a technoldgiai fejlédés. A gépek
kézi munkaerét igényelnek, az egyes termékek termelésére torténé beallitasuk id6-
igényes, amely akadalyozé tényezét jelenthet a gyartas folyamatossagaban. Ugyanek-
kor, egyensulyozza ezt a hidnyossagot, hogy a helyes gépbeallitasok elvégzése utan
villamgyorsan késziilnek a rendelések. A technoldgiai berendezkedések a vallalatnal
igen sokszintiek, tobbfajta mddszerrel van lehetdség csomagoldeszkozoket késziteni,
igy a megrendel6k kedviikre valaszthatnak pénziigyi lehetdségeik szerint. Erre az
iparagra is jellemz6 a folyamatos fejl6dés, ugyanis az ujabbnal-ujabb technoldgiak
tokéletessége egyre gyorsabb, egyedibb megjelenést biztositanak a fogyasztoi igé-
nyek maximalis kielégitésében. A Buda Doboz Kft. gondosan kutatja a legkorszertibb
technoldgidkat, megjelenéseket, amelyekkel szolgalni tud a megrendeldiknek, igy a
K+F is er6sen szerepet jatszik a vallalat miikodésében. A vallalat el6tt fényes jovo all,
igy mindenképpen sziikség lesz az automatizalasra, hogy a munkaer6-hatékonysag
mellett a termelést és a profitot is padrhuzamosan maximalizalni lehessen. A fejleszté-
sek egyre csak terjednek, és a végét sem lehet latni, hogy mikor lesz az, amikor telje-
sen befejezettnek lehet tekinteni egy ujabb innovaciot, tekintettel arra, hogy a szoft-
verek mindsége is barmikor tovabbfejleszthetd, amivel a gépek miikodni tudnak, a
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vallalatnak ezzel a ténnyel kell szembenéznie. Ha nagyobb teret szeretne maganak
nyerni, mindenképpen szem el6tt kell tartani ezt a tényt. Amennyiben a vallalat
élni szeretne az iparpark fejlesztésével, akkor mindenképpen érdemes a palyaza-
tokat figyelnie, ugyanis szamos ilyen palyazasi lehet6ség van, amivel az innovéciot
célratoréen véghez lehet vinni. Ilyen palyazati lehetségek voltak az elmult években,
és varhatdak a kévetkezdekben is.

Kornyezeti tényezék

A kornyezeti tényezoket tekintve elmondhato, hogy Magyarorszag kozlekedési szem-
pontbdl nagyon kedvezé teriileten helyezkedik el, ugyanis mivel Eurdpa szivében
fekszik, ezaltal hatalmas tranzitforgalmat bonyolit le Kelet-Eurdpa és Nyugat-Eu-
répa kozott. Magyarorszag kozathaldzata egyre hosszabb és ezen utak, utszakaszok
tobb mint %-e aszfaltozott ut, mely megkonnyiti és felgyorsitja a szallitdsok folya-
matait. Ez azért 1ényeges, mivel az aruszallitas legjelentGsebb része kozuton zajlik le.
[19] A szallitasi folyamatok miatt keriil beruhdzasra a mar emlitett hibrid aut6, mely
jelentésen csokkenti a kornyezetszennyezést, ezzel a vallalat hit maradna a kornye-
zetvédd programjahoz. A természeti kornyezet védelmét az 1995. évi LIII. térvény
szabalyozza hazankban. A torvény célja az, hogy az ember és kornyezete kapcsolatat
megovja, és a fenntarthato fejlédést biztositsa. [19] A Buda Doboz Kft.-nek ezért is
fontos a fejlett infrastruktara, ugyanis olyan természeti alapanyagokat hasznal fel,
mint a papir, mely a legfontosabb alapanyag a véllalat szamara. A papir elkészitése
mar komoly szempontbol igénybe veszi a természeti eréforrasokat, ugyanis a papir
eléallitasa elsésorban a fakitermeléssel jar. [gy minden szempontbdl gondos figyel-
met kell forditani a szelektiv hulladék gytijtésére, ami a legjelentésebb ez esetben a
papir, annak szelektalasa és elszallitasa, hogy az Gjrahasznosithatd legyen, ezzel 6vva
a tovabbi fakitermeléseket. Egyre tobb vallalat foglalkozik a fenntarthatosaggal és a
kornyezetvédelemmel, ezért ez jo lehetdség a vallalat szamara, hogy jé benyomast
keltsen azokban, akik kiilon kiildetésként kezelik a kornyezetiink megdvasat.

Jogi tényezék

A piacgazdasagokban, igy hazankban is jogszabalyok biztositjak a vallalkozasok sza-
badsagat. Minden allampolgarnak jogaban all, hogy a jogszabalyi el6irasok betartasa
mellett vallalkozast alapitson, miikddtessen. Amikor tgy hatarozunk, hogy vallalko-
zunk, fontos feladatunk annak eldontése, hogy milyen véllalkozasi format valasz-
tunk. A megfelel6 vallalkozasi forma megvélasztasa dont6 fontossagu a vallalkozas
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hosszu tavua sikere szempontjabdl. A szervezeti forma behatdrolja a véllalkozé jogi
kotelezettségeit, befolyasolja a vallalkozo pénzhez jutasi esélyeit. [20] A jogi tényezék
Osszesége parhuzamba allithato a politikai tényezdékkel, ugyanekkor mas aspektusbol
kell megkozeliteni ezt az elemz6i szegmenst. A torvények barmikor atirasra kertl-
hetnek a gazdasag és az allam érdekében, ezért hatalyosnak kell lennie a vallalatnak,
amikor ezek alapjan mikodik legdlisan. Tehat a Kft. miikodésére vonatkozd jogsza-
bélyok halmazat szem el6tt kell tartani, ugyanis azok megszegése vagy figyelmen
kiviil hagyasa komoly kovetkezményeket von maga utan. A masik legfontosabb, amit
szem eldtt kell tartani, hogy a vallalat jol mikodhessen, az a munkajog. Ez azért fon-
tos, mert a véllalat az emberi munkaerdre tamaszkodik (egészen addig, amig esetleg
meg nem valosul a teljes automatizalas a jovében), igy a foglalkoztatottak legalis mti-
kodtetése a masik legfontosabb dolog a vallalat jogi tényezdiben. A cég megkivan egy
30 napos id6intervallumd prébaidét, ami mar a korabban emlitettek szerint minden-
képpen sziikséges, ugyanis a gépkezelés gyakorlottsagot és alapossagot igényel. Fel-
mondasi id6 nincs, a felmondas szandékardl azonban az tigyvezet Ggy rendelkezik,
hogy legalabb 1 héttel annak bekovetkezte el6tt jelezni kell. Tekintettel arra, hogy az
iigyvezetd rugalmasan kezeli az ilyen tigyeket, igy ebben is partnerséget kinal a cég,
komfortosabbd téve az alkalmazottak nala folytatott karrierjét és motivacidjat. Az
egészségiigyi elvarasokat tekintve, minden évben kételez6 az érvényes tiidGszilir6-le-
let bemutatasa, illetve a munkaba éallast megel6zéen a jozansag, beszamithatosag,
tekintettel arra, hogy a szallitast az alkalmazottak végzik, illetve a gépek kezelése ko-
moly odafigyelést igényelnek a balesetmegel6zés érdekében.

Ebben a fejezetben feldolgozasra keriilt a vallalat PESTEL-analizise, mely egy at-
fogo, kiterjedt és komplex elemzési modszer, ezért sziikségét éreztem annak, hogy az
elemzés atlathatosagat és megértését egy tablazat osszefoglald keretein beliil is be-
mutassam.
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5. tabldzat. A Buda Doboz Kft. PESTEL-elemzése

BUDA DOBOZ KFT.
Politikai Gazdasagi Szocialis Technoldgiai | Kornyezeti Jogi
s munkanélkii- | kival6 von- felkésziilt széllitds haté- | miikodési
inflacio NS (1A s . .
liség aranya zaskorzet munkaerd konyséaga jog
béremelések fizetési rata fogyasztéi | fejlédésilehe- | kivald elhe- 30 napos
alakuldsa szokasok t6ségek lyezkedés probaidé
kornyezet mun}m{le- tarsadalmi - Ujrahaszno- | beszamitha-
, het6ség ipari K+F (o s
védelme . K+F sitas t6 allapot
teremtese
eneriavalsa ipariinno- | kisvéllalkoza- palyazati fenntartha- cobszséaii
& & vaciod sok segitése lehet6ségek tosag 8 gusy

Forrds: Sajat szerkesztés.

Az ipardgi kornyezet elemzése — Porteri 5 erd modell

Az iparag az azonos vagy egymassal helyettesithet$ terméket és/vagy szolgaltata-
sokat el6allito vallalatok csoportjanak Osszesége. Ezen elemzések a stratégia azon
szintjét kutatjdk, hogy melyek azok a tényezdk, amik a véllalati (vagy iparagi) kor-
nyezetre hatnak.

Ennek a versenystratégianak a célja, hogy az adott vallalat versenyelényre tegyen
szert, s ezen megszerzett eldnyok az iparag jellemz6itdl fiiggjenek. A korabban em-
litett Porter-modell a leginkabb alkalmazott elemzési mddszer az iparagban folyd
versenyre. E szerint az iparagi struktdra az, ami egy iparag nyereségét meghatarozza,
amire a tovabbi négy er6 kihat: a beszallitok pozicidja, valamint a vasarloké, tovab-
ba az ,ujoncok” fenyegetése, akik épp késziilnek beszallni a versenybe, végiil a he-
lyettesiték fenyegetése. Ezek a tényez6k hatdrozzak meg egytittesen az adott iparagi
verseny jellegét, természetesen ezek a tényez6k minden ipardgnal masként mutat-
koznak meg, azaz némelyik er8sebben fog hatni, mig a masik gyengébben vagy egy-
altalan nincs hatdssal a versenyre, am ezek id6vel valtozhatnak pozitiv vagy negativ
iranyban is, ami a kérnyezet dinamikajara teljesen kihat. [21]
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Az ipardgon beliili verseny

Az ipardagon beliili verseny a legelsé tényezd, amit vizsgalnunk kell, amikor Porter 5 er6 modelljét vizsgal-
juk. Tobbféle piaci szerkezetet kiilonboztetiink meg: tokéletes verseny, monopdlium, oligopdlium, mono-
polista verseny. A Buda Doboz Kft.-re a tokéletes verseny jellemzd, ugyanis a piacon beliil tobb szerepld
van és azok versenyeznek egymassal, kiilonféle tényez6kkel érvényesiilnek és igy szerzik meg a vasarldikat.
A tokéletes verseny jellemzdje, hogy a piacra belépés és az abbol valo kilépés teljesen szabad, illetve a pi-
acot nem befolydsolja, ha az adott versenyz6 kilép, tovabba a termékek lehetnek homogének, és az drak
adottak. A tokéletes verseny nem mindig teljesiil, hiszen valamelyik tényezé mindig valtozik. Ezesetben
leginkabb az arak adottsagat érdemes megemliteni, hiszen az anyagarak a jelenlegi gazdasagi helyzetet
tekintve folyamatosan valtoznak, igy a profitmaximalizalas érdekében az anyagarak valtozasaval parhu-
zamban kell a végtermékek aran is alakitani.

Piacra lépik fenyegetése

Az 4j piacra 1épSk fenyegetése mar a megnevezésébdl eredGen veszélyeket hordoz magéval a piacon, és a
meglévé vallalat életére is jelentés befolyassal bir. Az 4j belépdk azért jelentenek fenyegetettséget, mert a
céljuk egyértelmiien az, hogy elérjenek egy piaci részesedést, ennek kovetkeztében, hogy ¢k be akarnak
torni, zavart keltenek az aktualis versenyben. A csomagoléiparban kiilonosképpen nem keltett zavart a
Buda Doboz Kft., ugyanis ez egy sokszereplés iparag, ahol jelentds attorést kell elérni, hogy a piacon levé-
ket megzavarja az Uj belépd jelenléte.

Ahhoz, hogy ez megtorténjen, reklamokra, hirdetésekre van sziikség, melyben szamos kozosségi
platform is a szervezet segitségére lehet. Voltaképpen amint megjelennek az 4j belépdk a piacon, azon
nyomban noévelik a vallalatok koltségeit, hiszen megjelenésiikkel fokozzak a piaci versenyt. Az 4j belépok
fenyegetettségi szintje attdl is fiigg, hogy belépésiikkel milyen reakcidkat véltanak ki a versenytarsakbdl,
valamint attol, hogy milyen szintd a belépési korlat. A belépési, valamint a kilépési korlat viszonyarol az
iparagi versenytarsak témakorében keriil részletesebb kidolgozasra, azonban ebben a cikkelyben azokat a
{6 tényezbket analizdlom, amelyek csak a belépési korlatra birnak befolyassal. A legfontosabb elem, amely
a belépési korlatot befolyasolhatja, a gazdasagos sorozatnagysag, amelynek lényege az, hogy minél na-
gyobb tételben vasarolunk/allitunk eld terméket, annal kisebb az egységkoltsége (valamint a profit is ezzel
egyenesen aranyosan novekedd tendenciat mutathat). Ha egy megrendelésrdl van sz6, akkor figyelembe
kell venni az alapanyag beszerzésének koltségeit, a csomagoldeszkoz el6allitasanak idejét (azaz a munka-
er6t), az el@allitashoz sziikséges eréforrasok igénybevételének koltségeit, valamint a szallitd koltségét is.
Ez egy igazan nivos feladat, ugyanis kisebb darabszamban egyértelmtien koltségesebb lesz a végtermék,
hiszen darabszamtol fiiggetleniil a csomagoldeszkoz mind igénybe veszi az el6bb felsorolt tényezdket, igy
mindenképpen torekedni kell a fogyaszté szamdra legkedvezdbb ar kalkulacidjara, viszont ebben az eset-
ben kevesebb esély van a profit névelésére.
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Beszdllitok alkuereje

A Buda Doboz Kft. legfontosabb alapanyagat a hulldimlemezeket jellemz6en a Dunapack Kft-t6l vasarolja.
Magyarorszagon még fellelhet6 2 masik olyan papirgyar, amelyik hullimlemez termékeket allit el6, illetve
cseh gyarak szallitanak még rendszeresen a magyar piacra. A beszallitok kozott verseny van, ennek kovet-
keztében az egyes cégek kozotti arazasi killonbség minimalis. Mivel jellemz6en nagy tomegti és térfogatd
alapanyagrdl van szo, ezért meghatdrozé a beszerzéseknél a fuvarkoltség, vagyis jellemz6, hogy a legkoze-
lebbi alapanyag-beszallit ajanlata a legkedvezébb a cég szamara.

Visdrlok alkuereje

Mivel nagy szamu csomagoldipari cég talalhaté hazankban, akik hasonlé technolégiaval ugyanilyen hul-
lampapir dobozokat allitanak eld, ezért a vevok alkuereje jelentds az iparagban. A Buda Doboz Kft. ezért
elsésorban abban a szegmensben tevékenykedik, ahol a vevék nehezebben talalnak partnert, vagyis a kis
sorozatszamu megrendelések teriiletén. Ez lehet6vé teszi a vevok alkuerejének csokkentését és magasabb
profitmargin elérését.

Helyettesité terméket gydrtok

Bizonyos esetben helyettesitd termék lehet csomagolasok esetén a papir boriték, miianyag lada vagy zsak.
A hullampapir dobozok helyettesithetésége viszont ezzel egytitt korlatozott, jelentds versenyt a helyettesitd
terméket gyartd vallalkozasok nem tamasztanak. A piaci versenyt sokkal inkabb az azonos termékeket
gyartd csomagoldipari cégek hatdrozzak meg.
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Stratégiai térkép

Egy vallalat stratégiai atlathatdsagat elésegiti a véllalat sajat stratégiai térképének elkészitése. Mivel sor
kertlt a vallalat stratégiai feltarasara, atfogd képet kaphatunk a véllalat orientaltsagarol, amiben a térkép
segitd kezet nyujt. Az alabbi abran szemléltetjitk a Buda Doboz Kft. stratégiai berendezkedését.

5. dbra. A Buda Doboz Kft. stratégiai térképe

[ KULDETES |
fogyasztoi igények maximalis kielégitése
kedvezé munkafeltételek fenntartasa
| ERTEKEK |
technologiai fejleszthetGség
csaladias, baratsagos 1égkor
rugalmas munkaidd, jutanyos bérezés
[ JOVOKEP |
tobb szolgaltatas bevezetése
ipari innovacio
| STRATEGIA |
kival6é minbség, kedvez6 aron
rugalmas rendeléskezelés

| CELOK ES KEZDEMENYEZESEK |
profitmaximalizalas
fejlodés
fenntarthatosag
| SZEMELYES CELOK |

munkavallalok motivaltsaganak fenntartasa
profit teljes maximalizalasa

§

STRATEGIAI EREDMENYEK
igyvezetd ugyfelek eredményes elégedett és
maximalis igényeinek termelés, motivalt
elégedettsége kielégitése munkafolyamatok munkaerd

Forras: Sajat szerkesztés.
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A szervezet bels6 kornyezetének feltarasa

Egy szervezet bels6 rendszere, kornyezete alatt azokat a szegmenseket értjiik, ame-
lyeket a kornyezeti tényezokkel ellentétben nem tudunk befolyasolni, megvaltoztat-
ni.

Ezek a tényez6k:

- a pénziigyi er6forrasok,

— az emberi er6forrasok,

— a fizikai eréforrasok,

- valamint a technolégiai eréforrasok

— és a szervezet szellemi eréforrasait takarja.

Ez az elemzési modszer Osszefiiggésbe hozhaté a SWOT-analizissel, mert az az
elemzési modszer a belsd és kiilsé kornyezetet foglalja magaban, igy a bels6 kor-
nyezet kielemzésével megtudhatjuk, hogy milyen erdsségekbdl lehet versenyeldnyre
szert tennie az adott szervezetnek, melyek segitenek abban, hogy a rizikék minima-
lizalédjanak, a szervezet modernebben tudjon fellépni, esetleges gyengeségeit erd-
siteni tudja. [21]

SWOT-ELEMZES

A makrokornyezet és a versenyhelyzet elemzése utan megvizsgaljuk a Buda Doboz
Kft. bels6 kornyezetét. A belsé kornyezeti elemzés vizsgalata soran egy matrixra fogok
alapozni, és ennek segitségével vizsgaljuk a vallalatot. A SWOT-matrix segitségével
attekintjiik a véllalat erGsségeit, gyengeségeit, lehetéségeit és a vallalkozasra fenye-
get6 veszélyeket.

A vallalat erdsségeit megkozelithetjitk abbol a szempontbol, hogy a Buda Doboz
Kft. egy igazan friss szereplének mindsiil a piacon, igy a leghatékonyabb stratégidk-
ban van lehetdsége versenyeztetnie a céget. Abbdl a ténybdl ered6en, hogy egy nem-
régiben indult szervezetrdl van sz6, minden lehetéséget megragad, hogy megren-
del8ket és alland6 vasarlokat tudhasson maga koriil a jovSben. Igy a rugalmassiga
a megrendelések és a fogyasztdi igények kapcsan mindenképpen erdsségnek mi-
nésil, hiszen olyan egyedi kéréseket is teljesiteni tud révid idén beliil (példaul kis
darabszamot igényld kérések, egyedi gyartastechnikat igénylé megrendelések, gyors
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termékelérés), amelyekre mas csomagoldeszkozt gyartd cégeknek nem feltétleniil van kapacitasa. A te-
lephely elhelyezkedésének koszonhetéen viszonylag az orszag kozéppontjabdl koordinalhatoak a kérések,
amelyeket a vasarlok intéznek a cég felé, igy a szallitasi koltség is kedvezébben alakithato az orszag barmely
pontjaba.

Amennyire erésségnek mindsiil a szervezet fiatalsaga, akkora gyengeségi tényezot is tud jelenteni ez a
faktum. Ezt a megallapitast alatamasztja az, hogy a cég életének fellendiilése soran megmutatkozott a jol
kidolgozott logisztika hidnya, ami kihatdssal van a megrendelések véglegesitésében. Ebben a kontextusban
ez azt jelenti, hogy példaul a nagy megrendelésszamok soran felléphet az elszamolds, mint hiba, abbdl ere-
dendé&en, hogy kézi munkaerd szamol le tobb ezer darabszdmos megrendelést valamilyen szoftver alkal-
mazdsa helyett. Ez kellemetlenségekhez vezethet, ugyanis a tévedésekbdl fogyasztdi elégedetlenség 1éphet
fel, ami nincs segitségre abban, hogy a vasarldkat toborozzon a cég. Ha a véllalat ipari berendezkedését
vizsgaljuk, hogy kisebb darabszamok esetében valamelyest helytall a cég a jelenlegi eszkozeivel, ugyanek-
kor, ha a vallalat nagyobb szeretne lenni a jovében - ami a profitnovekedést is vonzza magaval —, akkor
szitkséges lesz az Ipar 4.0 technologiait igénybe venni és beiktatni mind a vallalat életébe, mind a mun-
kaerd-hatékonysag novelésébe. Ezt, a mesterséges intelligencia bevezetésével a legegyszer(ibb kivitelezni és
megvaldsitani, hiszen az AI-t mér az ipar nagyrészében alkalmazzak a hatékonysag és a termelékenység
érdekében.

Lehetdségként a logisztikai fejlettség hidnyan barmikor lehet alakitani, ha az alapos megtervezésre ke-
riil, ennek kovetkeztében a termékkészlet és az alapanyagok készlete is atlathatobba valik majd, ezzel el-
kertilve az esetlegesen felmeriilé kellemetlenségeket. Ahelyett, hogy a csomagoldsi folyamatok el6tt kézi
munkaerdvel keriilnének leszamoldsra az elkésziilt termékek, pontositani lehetne a szamolasi folyamatokat
egy mesterséges intelligenciat hasznalé program segitségével, kihaszndlva az Ipar 4.0 adta lehet6ségeket.
Ez egy jo elorelépés és kezdeményezés lehet a technoldgiai fejlédés érdekében. A gépparkok fejlesztésében
a cégnek segitségére lehetnek a kiilonféle iparfejlesztési palyazatok, amelyek el6segitik az ipari innovaciot,
melyet a fogyasztdi tarsadalom talzott igényei és azok kielégitései megkivannak.

A veszélyeket megalapoztak a gyengeségbdl akado tényezok, ugyanis a gyengeségek és a veszélyek
ugyanannyira sszefiiggenek, mint a gyengeségek és a lehetdségek. A logisztikai fejletlenség pontatlansd-
got eredményezhet, amely nem tesz jot a vallalat imazsanak, és a vevékorének. A pontatlansdg reklamacio-
hoz vezethet, ami elégedetlenséget sziil, ebbdl kdovetkezik a soron 1év6 veszély, hogy a vallalat veszithet ver-
senyképességébdl, ugyanis az értékelések, visszajelzések manapsag az egyik legbefolyasolobb tényezének
mindsiil, amikor egy szolgaltatas igénybevételérdl van szd, igy a negativ visszajelzések jelentds befolydssal
birnak a beérkez6 megrendelések szamara (ami a negativ visszajelzések miatt egyértelmtien redukaldd-
hat). A kielégitetleniil maradt fogyasztdi igények a legnagyobb kockazatot jelentik egy vallalat kiildeté-
sében. Ez tobb komoly kovetkezményt is von maga utan, példaul azt, hogy a fogyasztd attér egy masik

"o

csomagoldeszkozt gyartd céghez, aki az 6 igényeiknek megfelelden tudja elééllitani a kivant végterméket.
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A tokéletes végtermék eléréséhez igényességre és szervezettségre van szitkség, ami nem a gyartdsoron kez-
dédik, hanem a stratégia kialakitdsanal. Fenyegetésként is felfoghato az, hogy a gépek jelenlegi mukodési
elve elavultnak fog mindsiilni néhany éven belill - a rohamos fejlédésekbél kiindulva ez jelenthet akar
1-2 évet is-, tekintettel arra, hogy hdnyan hasznaljak az Ipar 4.0 technoldgidit, legf6képpen a mesterséges
intelligenciat, ami kiillonféle programokat, szoftvereket hordoz magaban.

A SWOT-elemzés értelmezhetéségét és atlathatosagat tablazatba foglaltam, melybdl kiolvashatoak a
legfontosabb SWOT-tényez6k a Buda Doboz Kft. stratégiai elemzésében. Ez az analizismoddszer segit ab-
ban, hogy atfogobb képet kapjunk a vallalat belsé mikodésérdl és annak megértésérdl, valamint abban,
hogy a vallalat mtikodési életének minéségén javitani lehessen. Idénként érdemes elvégezni ezeket az
elemzési modszereket, hogy transzparens képet kapjunk a jelenlegi stratégiakrol, és azoknak hatékonysa-
gardl, mert olykor nem a termékkel van a hiba, hanem a stratégia hatastalan, elavult, nem illik a vallalathoz
stb., igy ezt mar régdta miikodo vallalatoknal is érdemes alkalmazni (legalabb 1-2 évente), hiszen a straté-
giai trendek is folyamatosan valtoznak, amivel a versenytarsak is 1épést tarthatnak.

6. tabldzat. A Buda Doboz Kft. SWOT-elemzése tdbldzatba foglalva

EROSSEGEK GYENGESEGEK

fiatal cég - hatékony stratégiahasznalat
rugalmas rendeléskezelés
egyedi kérések teljesitése
olcso6 kiszallitasi koltség
kivélo telephelyi elhelyezkedés

LEHETOSEGEK

fiatal cég
logisztikai fejletlenség
kézi munkaer6 hasznélata
egyszerl berendezések
innovécid hianya

VESZELYEK

logisztika kialakitdsa fogyasztdi elégedetlenség

szdmolé programok alkalmazasa
palydzati lehet6ségek
ipari park fejlesztése
Ipar 4.0 technolégidinak applikaldsa

elavultsag
versenyképesség elvesztése
kielégitetlen fogyasztdi igények
vasarlok atpartolasa masik gyartéhoz

Forras: Sajat szerkesztés.
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A SZERVEZET BELSO EROFORRASAINAK ELEMZESE

Belsé érintettek

Egy szervezet elemzésénél az érintettek tobb rétegre bonthatdak. Jelen esetben a szervezet érintettjeit a
tulajdonos, belsé érintettjeit (a skateholdereket) a menedzser és az alkalmazottak csapata alkotja. A kiilsé
érintetteket mikrokornyezeti szempontbol a szallitok (amelyet jelen esetben is a szervezet intéz maganak),
a versenytarsak, melybdl ebben az iparagban szamtalan van, és a (valtozatos) fogyasztok alkotjak.

Anyagi forrdsok

A cég kezdeti beruhdzésait teljes egészében a tulajdonosi befizetéseibél finanszirozta, amelyet téke és tulaj-
donosi kdleson formajaban biztositott a Buda Doboz Kft. szamara. A vallalat bankhitellel nem rendelkezik,
illetve egyeldre nem jutott hozz4 semmilyen allami vagy Eurdpai Unids tdmogatasi forrashoz sem (a ko-
rabban emlitett palydzatos beruhdzasok folyamatban vannak). A forgoeszkozok (elsdsorban alapanyagok)
szintén a tulajdonos hozzdjarulasabol, illetve a megtermelt eredménybdl keriilnek finanszirozasra.

Termelési eszkozok

Termelési eszkozoknek azokat a targyakat tekintjilk, amelyek a vallalat mikodését szolgaljak. A vallalat
miikodését foként a munkagépek alkotjak, melyekbdl 6tfélét kilonboztethetiink meg. Ezek segitségével
egyedi megjelenésti csomagoloeszkozoket gyartanak, kiillonféle technolédgidkkal.

A szervezet infrastruktirdja

A telephely bels6 rendszere logisztikai szempontbdl némi atalakitast igényel. Az épiilet tobb részre van
bontva: raktarhelység, munkagépek sora, irodarész, étkezd, mosdd, az épiileten kiviil pedig ingyenes par-
kolasi lehet6ség érhetd el. A jelenlegi stratégiahoz a telephely mérete megfelelden kielégiti az igényeket,
ugyanekkor, ha a vallalat terjeszkedni szeretne, akkor a telephely bévitést fog megkivanni, vagy akar masik
varosban is muikodtethet egy telephelyt — ezzel még tobb munkalehetdséget tekintve, illetve elérhetdbbé
tudja tenni a raktarkészletet azoknak, akik a jelenlegi telephelyt messzinek itélik meg (példaul az orszag
keleti része).
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A szervezet elhelyezkedése

A PESTEL-elemzésbdl mar kideriilt, hogy ugyan a cég székhelye Budakeszin talal-
hato, a telephelye Seregélyes-Janosmajor teriiletén helyezkedik el. Infrastrukturalis
szempontbol ez kivald elhelyezkedésnek mindsiil, ugyanis Fejér megye az orszag
kozponti részére esik. Kedvez6 ez a széllitds kalkulalasanal, tekintettel arra, hogy a
szallitas koltsége a fogyasztot terheli.

ANSOFF-MATRIX

Az Ansoft-matrix f6 célja a novekedési lehetéségek azonositasa, hogy ez végbe me-
hessen, az els6 1épés a termékek és piacok azonositasa aszerint, hogy azok éppen
aktualisak vagy tjak-e.

Ezzel az egyiittessel 1étrejon a matrix. A termékek a vizszintes tengelyen, mig a
piacok a fliggéleges tengelyen helyezkednek el. Mindkét valtozd (termékek és pia-
cok) két kategoriara oszlik: 0j vagy aktualis. Ennek eredményeként négy negyedet
kapunk, amelyek mindegyike meghatdroz egy sajatos novekedési stratégiat: piaci
behatolds, piacfejlesztés, termékfejlesztés, és diverzifikacio. [22]

Piaci behatolds

Ez a stratégiai szegmens segit abban, hogy a piaci részesedését novelni tudja a val-
lalat, ugyanazokkal a termékekkel, masfajta stratégiai tényezéket bevetve. A Buda
Doboz Kft. esetében ilyen lehetség példaul a hirdetésekbe és a promocios tevé-
kenységekbe fektetett tobb id6 és energia, amelyekkel magat a célk6zonséget meg
lehet célozni, a vasarlokat, akik igényt tartanak a csomagoldeszkozok vasarldsara.
Ehhez hozzdjarul az a kedvezdség, hogy a vasarlok egy rendelés erejéig 15% kedvez-
ményben részesiilnek, ha magat a vallalatot valamilyen formaban promotaljak, ilyen
példaul a kozosségi oldalakon emlitésre kertilés egy poszt formdjaban, link megosz-
tasa a weboldalukon stb. Sziikség lehet a versenytarsak felmérésére is, azaltal, hogy
az ipardgban jobban kiismerhetd legyen a fogyasztoi preferencia. Osszegezve, a hir-
detéseket és a promdcidkat 6tvozve kivald stratégiat lehet felépiteni azzal a céllal,
hogy tobb vasarlot célozzon meg a vallalat.
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Piacfejlesztés

Véleményiink szerint Uj piacra nincs sziikség, ha a termékfejlesztés jol miikodik. A vallalat esetében a
piac egy tag kornyezetet fed le, ugyanis a csomagoldeszkozok olyan termékek, amelyekre minden vallalat-
nak sziiksége van, ha termékértékesitéssel foglalkozik. A reklamok kiterjesztése kiilonféle piacokra adhat
egy ujabb volument a vallalat miikodésében, ugyanis a vallalatnak e téren inkabb marketinghidnyossagai
vannak, mintsem stratégiai. Erdemes lenne a nemzetkézi piacon megmérettetnie magat, amint atesik a
termékfejlesztésen és a hirdetési tevékenységek kiépitésén.

Termékfejlesztés

A termékfejlesztés tan az egyik legérdekesebb kvadrans az Ansoff-matrixban, tekintettel arra, hogy az
jelenleg az Ipar 4.0 milyen innovacios fejlesztési lehet6ségeket kinal minden vallalat szimara. A csomago-
16eszkozok tere és technoldgiaja sokrétii lehet, ezért érdemes lenne egy olyan kategorikus valtozast beve-
zetnie a cégnek technologiai szempontbdl, ami egy olcsobb kategoriat fed le (kevésbé korszerti gépekkel
vald koltséghatékonyabb gyartas a fogyasztok szamara), valamint egy magasabb kategdriaju technoldgiai
kivitelezés, aminek a célpiaca azok a vallalatok lehetnek, akiknek a termék megjelenése nagyon fontos
tényez6 az értékesités soran. Ezeket a termékeket el lehet adni marketing szempontjabol olyan cimszéval,
hogy ,a leginnovativabb technoldgiakkal gyartva’, ugyanis ennek a pszichologiai hattere az, hogy a fo-
gyasztok sokkal hamarabb csapnak le egy tjabb technologiaval késziilt termékre, mert egyfajta luxusérze-
tet kelt benniik az innovacié adta valtozas.

Diverzifikdcié

A diverzifikacio6 az egyik legkockdzatosabb elem, hiszen egy teljesen mas aspektusbdl kozeliti meg a stra-
tégia alakitasat. Ez a tényez6 4j piacokat kivan megnyitni 1j termékek bevezetésével, ami igencsak kocka-
zatos, hiszen nem tudhatjuk, hogy az 1ij piaccal mennyire lesz versenyképes, valamint, hogy az 4j termékre
mekkora az igény. Azt gondolom, diverzifikdcidra nincs sziikség jelen esetben, hiszen a vallalat jelenleg is
jol helytall a jelenlegi piacan, a jelenlegi termékeivel egyid6ben torténd jitasukra nincs sziikség, mivel az
elég magas rizikot jelentene a mostani miikddésben.
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ALTALANOS PORTERI STRATEGIAK

»A kiemelked jovedelmezGség megszerzésének alapvetd alapja a tartds versenye-
16ny elérése, ehhez pedig iizleti stratégiat kell kovetni” [23]

Porter stratégidi leirjak, hogy egy vallalat hogyan szerezhet elényt a verseny-
tarsaival szemben azzal, hogy feliilmulja a versenytarsait. A versenyel6nyok koziil
haromfélét kiillonbozet meg Porter, amelyek lehetnek: koltségvezetd, termékdiffe-
renciald, valamint a piaci szegmentdcion alapul6 stratégiak.

A vallalatot a koltségdiktalo stratégia jellemzi, ugyanis az el6z6 stratégiai elem-
zésekb6l mar kidertlt, hogy a vallalat a minél alacsonyabb koltségekkel termeljen és
allitson el6, ezzel egyidében tudja biztositani a lehetd legnagyobb nyereséget.

A koltségek leszoritasa érinti mind a véllalat fix koltségeit (altalanos irdnyitasi
koltségek, marketing, kutatas stb.), mind az egy termékre juto, gyartassal és az ér-
tékesitéssel kapcsolatos koltségeket. A termelési koltségekre alapvetéen hat példaul:
- a méretgazdasagossag (tobb termék legyartasa esetén az egy termékre jutd koltsé-

gek alacsonyabbak),
- a tapasztalati hatas (az utols6 termék legyartasat mar tartalmazza az addigi termé-
kek el6allitasanak tapasztalata, igy ennek el6allitasa kevesebb eréfeszitést igényel),
— a kapacitaskihasznalas (az tires kapacitasokkal jaro koltségek kikertilése). [24]
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Az alabbi tablazat segit megérteni a vizsgalt szervezet stratégiajat.

7. tabldzat. A koltségdiktdlo stratégia elonyei és kockdzatai

El6nyok

Kockéazatok

- Miikodési koltségek alacsony szinten tartasa

- Folyamatinnovaciok és torekvés a folyama-
tos javulasra (kaizen)

- Mennyiségi célokat el6segit6 0sztonzd rend-
szer

- Nem alacsonyabb ar, de magasabb profit
vagy alacsonyabb ar, de nagyobb piaci ré-
szesedés

- Uj belépékkel szemben belépési korldtot je-
lent az igen kedvezd koltségstruktira

- Magas fix koltség, a legtjabb gyartasi tech-
noldgiaba torténd beruhdzasok miatt

- Tengeren tuli gydrtas esetén (pl.: Kinaban)
a termék masoldsa nehezen védheté ki, va-
lamint sok esetben kvotak és belfoldi véds-
vamok sujtjak az igy behozott termékeket
(antidomping)

- A rendszeres kontroll és a részletes besza-
moltatds extra er6forrasokat von el, a szer-
vezet alkalmazkod6 képessége csokken, a
biirokracia diszfunkcidi erételjesen megje-
lennek

- Az alacsony arat a fogyasztok gyakran ala-
csonyabb min6séggel parositjak

Forras: [24]

A cikk befejezd része dprilisi szamunkban jelenik meg.
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