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Az Atomeromiii Képzési Bdzis iizleti-
és miikddési modellje

Osszefoglalas: Kormanyzati szintli dontés sziiletett arrél, hogy a Paks II
atomerémiivi beruhdzas tamogatdsira harom kompetencia kozpont léte-
siil, Paks, Dunaujvéros és Szekszard helyszineken. A Dunadjvarosi Egyetem
Kompetencia- és Kutatokozpontja (DUEKK) a gépésztechnologiahoz kap-
csolodd anyagvizsgalat (laborvizsgalatok) és kiilonbozd specialis képzések
- atomerémi specifikus hegesztési- és anyagvizsgalati ismeretek — teriiletén
kapcsolddik a Paks IT atomer6mti beruhdzas munkalataihoz.

A Dunaujvarosi Egyetem kozbeszerzési eljarast inditott az Atomerdmiii
Képzési Bazis megvaldsitasara, melyet az Ecotech Nonprofit Zrt. nyert el,
igy az Atomerémi Képzési Bazis a Dunaujvarosi Egyetem Kompetencia- és
Kutatokozpont részeként az Ecotech Nonprofit Zrt. szervezetében keriil ki-
alakitdsra. Az Ecotech Nonprofit Zrt. tobb éves tapasztalatokkal rendelkezik
a felnottképzés teriiletén. Képzési kinalatat szakmai képzések, idegennyelvi
képzések, kompetenciafejleszté tréningek és online tananyagok fejlesztése
képezi.

[résomban az Atomerémti Képzési Bazis iizleti- és a miikodési modell-
jét kivanom bemutatni, melyek kidolgozasa elengedhetetlen ahhoz, hogy az
Ecotech Nonprofit Zrt. miikodési rendszerébe illeszkedjen.

Kulcsszavak: Feln6ttképzés; tizleti modell; mitkodési modell.

Abstract: A government-level decision was made to establish three compe-
tence centers to support the Paks II nuclear power plant investment, in Paks,
Dunatjvaros and Szekszard. The Competence and Research Center of the
University of Dunatjvaros (DUEKK) is connected to the Paks II in the area
of material testing (laboratory tests) related to mechanical engineering tech-
nology and various special trainings — nuclear power plant-specific welding
and material testing knowledge for nuclear power plant investment works.
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The University of Dunaujvaros launched a public procurement procedure for the implementation of
the Nuclear Power Plant Training Base, which was won by Ecotech Nonprofit Zrt., so the Nuclear Power
Plant Training Base will be established as part of the Competence and Research Center of the University of
Dunadjvaros in the organization of Ecotech Nonprofit Zrt. Ecotech Nonprofit Zrt. has several years of ex-
perience in the field of adult education. Its training offer consists of professional training, foreign language
training, competence development training and the development of online teaching materials.

In this article, I would like to present the business and operational model of the Nuclear Power Plant
Training Base, the development of which is essential in order for it to fit into the operating system of
Ecotech Nonprofit Zrt.

Keywords: Adult education; business model; operating model.

Az Atomerdmiii Képzési Bazis kialakitasa soran az tizleti modell szintjén meghatarozasra keriiltek azok a
{6 elemek, melyek az Atomerémii Képzési Bazis miikodési logikajanak alapjat képezik.

Az iizleti modell minden esetben egyszertsitéseket tartalmaz, a valdsagnak egy-egy fontos szeletét
emeli ki. Els6 1épésben egyszertisitésre (modellre), van sziikségiink ahhoz, hogy a megvaldsitandé szerve-
zet alapvet6 miikodési elemeit meghatarozzuk.

Az iizleti modell egy olyan koncepcionalis, szimos elembél 4llo és azok kapcsolodasat leirt eszkoz,
amely a modellt alkalmazé szervezet iizleti logikéjat fejezi ki, melyet az Uzleti Modell Vészon kilenc épi-
tékockdjan keresztiil lehet megragadni. Egy olyan modszerrdl van szo, amely szemléletesen bemutatja a
modellt alkalmazo szervezet iizleti koncepcidjanak lényegét. Azonositja azt az értéket, amelyet a szervezet
az ugyfelek iranydba kozvetiteni igyekszik. Bemutatja az értékteremtés és -kozvetités valamennyi fontos
elemét, és az elemek kapcsolodasi halozatat. Megragadhatdva teszi azt, hogy az Atomerémti Képzési Bazis
hogyan tud fenntarthatéan jovedelmez6vé vélni.

Az Atomerdmiii Képzési Bazis kialakitasakor célszer(i a miikodési modell szintjén meghatarozni azo-
kat a szervezeti szereploket és a kozottiik 1év kapcsolatokat, melyek az Atomerémiii Képzési Bazis miko-
dési feltételeinek alapjat képezik.

A miikodési modell minden olyan szereplSt azonosit, melyekkel az AKB miikédése soran kapcsolatot
teremt. A kapcsolatok jellegét és tartalmat szerz6dések, megallapodasok, beadvanyok, tanudsitvanyok és
engedélyek hatdrozzdk meg.
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Az Atomerémui Képzési Bazis tizleti modellje

Az Atomerdmiii Anyagvizsgalo- és Hegeszté Képzési Bazis (a tovébbiakban:
Atomerémi Képzési Bazis) kialakitdsa sordn célszer(i az izleti modell szintjén
meghatarozni azokat a {6 elemeket, melyek az Atomerémui Képzési Bazis miikodési
logikdjanak alapjat képezik.

Az iizleti modell minden esetben egyszerftisitéseket tartalmaz, a valosagnak egy-
egy szamunkra érdekes vagy fontos szeletét emeli ki. Els6 lépésben egyszertsitésre
(modellre), van sziikségiink ahhoz, hogy a megvalositando szervezet alapveté mi-
kodési elemeit meghatarozzuk.

Az iizleti modell egy olyan koncepcionilis, szamos elembdl allé és azok kapcso-
lodasat leird eszkoz, amely a modellt alkalmazé szervezet tizleti logikéajat fejezi ki,
melyet az Uzleti Modell Vészon kilenc épitékockdjan keresztiil lehet megragadni.
Egy olyan moédszerrdl van szo, amely szemléletesen bemutatja a modellt alkalma-
26 szervezet Uzleti koncepcidjanak lényegét. Azonositja azt az értéket, amelyet a
szervezet az ligyfelek irdnyaba kozvetiteni igyekszik. Bemutatja az értékteremtés és
kozvetités valamennyi fontos elemét, és az elemek kapcsolodasi halézatat. Megra-
gadhatova teszi azt, hogy az Atomerdmui Képzési Bazis hogyan tud fenntarthatéan
jovedelmez6vé valni.

Az iizleti modell vaszon kilenc épitékockaja [1]
Az iizleti modell felépitésénél az Atomerdmui Képzési Bazis alabbi lényeges elemei

alkotnak egy konzisztens rendszert:

UGYFELCSOPORTOK

Az Ugyfélcsoportok épitdelem azokat a személyeket, csoportokat vagy szervezete-
ket mutatja be, akiket az Atomerémii Képzési Bazis szolgaltatasaival (6sszefoglald
néven: értékajanlataval) el kivan érni. Az tigyfelek képezik az iizleti modell magjat,
hiszen tigyfelek nélkiil egyetlen vallalkozas sem lehet hosszt tavon mikodoképes.
Az Atomer6mii Képzési Bazis értékajanlataval egy idében tobb tigyfelet is kiszolgal.
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Egyrészt a DUE oktatoinak, kutatéinak és partner szervezeteinek ad alkalmat képzési programok
kidolgozasdra, online tananyagok fejlesztésére és a képzések lefolytatasara; masrészt az atomer6mii beru-
hazasaban résztvevd vallalatok, intézmények munkavallaléinak és maganszemélyeknek teremt lehet6-
séget atomerému specifikus ismeretek elsajatitdsara, a szitkséges tandsitvanyok megszerzésére.

ERTEKAJANLAT

Az Atomerdmti Képzési Bazis értékajdnlata azokat a szolgaltatasokat mutatja be, amelyek értéket jelente-
nek valamely tigyfélcsoport szamdra. A nyujtott érték alapjan vélasztja az tgyfél partneril az egyik szer-
vezetet a masikkal szemben. Az Atomerémiii Képzési Bazis altal kozvetitett értékek kielégitik az tigyfelek
valamely sziikségletét. Az értékajanlat iigyfélszegmensenként jol koriilhatarolhato.

Az Atomerémiii Képzési Bazis atomerémii-specifikus, engedélyezett képzésiprogram portfolidja
teszi lehet6vé az iigyfelek szamara a sziikséges ismeretek- és tanusitvanyok megszerzését. Végsgsoron
lehetdséget biztosit az Ecotech Nonprofit Zrt. szamara bevétel generalasra.

CSATORNAK

A Csatorndk épitéelem azt mutatja meg, hogy az Atomerémui Képzési Bazis hogyan kommunikal az tigyfe-
lekkel, hogyan szolitja meg az tigyfeleket, hogyan kozvetiti feléjiik az értéket. A csatornak szerepe meglehe-
tdsen Osszetett. Feladatuk, hogy felkeltsék az érdeklédést az Atomerémiii Képzési Bazis szolgéltatasai irant,
segitsék az iigyfeleket az értékajanlat megitélésében, lehetévé tegyék az tigyfelek szamara az értékajanlathoz
vald hozzaférést, tamogassak az értékajanlat tigyfelekhez valo eljuttatasat és az tigyféltamogatast egyarant.

Az Atomerémiii Képzési Bazis képzési programjait kontakt tanfolyami keretek kozott-, tavoktatas
formajaban, és ezen két oktatasi forma egyiittes alkalmazasaval valdsitja meg.

UGYFELKAPCSOLATOK
Az Ugyfélkapcsolatok épitdelem leirja, hogy milyen kapcsolddést alakit ki az Atomerdmiii Képzési Bézis-
nak az egyes tgyfélcsoportokkal. Ez a kapcsolat lehet személyes-, eseti jellegli vagy hosszitavon forma-

lisan megalapozott. Az tigyfélkapcsolatok fenntartasanak hatterében éllhat 4j tigyfelek megszerzése és az
tigyfelek megtartasanak igénye is.
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Az Atomerémiii Képzési Bazisnak az egyiittmiikodési megallapodasok, képzési szerz6dések és az
iigyfélszolgalat miitkodtetése jelentik a formalis kapcsolatokat az iigyfelekkel.

BEVETELEK

A Bevételek épitGelem az egyes tigyfélcsoportok éltal generdlt bevételeket mutatja meg. Itt jelenik meg
az a pénzaram, amely abbdl taplalkozik, hogy az Atomer6mui Képzési Bazis értékajanlataért az tigyfelek
hajlandok fizetni.

Az AtomerOmiii Képzési Bazis szamara a f6 bevételi forrast a tanfolyami- és a vizsgaszervezési
dijak jelentik.

KIEMELT EROFORRASOK

A Kiemelt eréforrdsok épitGelemben szerepelnek azok a legfontosabb eszkozok, amelyek az Atomerémiii
Képzési Bazisnak, illetve az lizleti modell mtkddtetéséhez sziikségesek. Ezek az eréforrasok teszik lehet6-
vé, hogy az Atomerémui Képzési Bazis el6allitsa az értékajanlatat, eljuttassa az tigyfeleihez, megjelenhes-
sen a piacon, kapcsolatot épitsen ki és tartson fenn az tigyfeleivel és ezéltal bevételhez jusson. Az Atom-
er6miii Képzési Bazis kiemelt er6forrasai a DUE humaneré6forrasa (oktatok, kutatok), laboreszkozok
és egyéb miikodési, oktatasi infrastruktura.

KIEMELT TEVEKENYSEGEK

A Kiemelt tevékenységek épitéelem azt mutatja be, hogy mik az Atomer6mui Képzési Bazis legfontosabb
tevékenységei, amelyek az {izleti modell sikeres miikodéséhez elengedhetetlenek. Ezek a kiemelt tevékeny-
ségek példaul az értékteremtésben, a piacok épitésében, az tigyfélkapcsolatok fenntartiasaban jatszanak
szerepet. Az Atomerdmiii Képzési Bazis kiemelt tevékenységei: Képzési programok engedélyeztetése,
online tananyagok kivitelezése, képzések szervezése és lebonyolitasa, tanusité vizsgak szervezése.
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KIEMELT PARTNEREK

A Kiemelt partnerek épitGelem azokat a partnereket és ,,beszéllitokat” foglalja magaba, akik hozzajarulnak
az Atomerémiii Képzési Bazis lizleti modelljének sikeres miikodéséhez. Nem kell minden feladatot az
Atomerémti Képzési Bazisnak megoldania, de fel kell ismernie, ha valami nélkil az tizleti modell nem
miikodhet és partnereket kell bevonnia annak megolddsaba. Napjainkban egyre inkabb jellemz6, hogy az
alaptevékenységen kiviil a legtobb tevékenységet partnerekkel oldanak meg a véllalatok, aminek oka lehet
a koltségesokkentés és/vagy a szolgaltatasi szinvonal novelése. Az Atomerdmiii Képzési Bazis kiemelt
partnerei: A Dunatjvarosi Egyetem oktatoi, kutatoi; a Magyar Roncsolasmentes Vizsgalati Szovetség;
a Magyar Hegesztéstechnikai és Anyagvizsgalati Egyesiilés.

KOLTSEGSZERKEZET

A Koltségszerkezet épitGelem az tizleti modell mikodésének koltség oldalat mutatja be a legfontosabb ele-
meket kiemelve. Az Atomerémiii Képzési Bazis értéket allit el6, értéket kozvetit, tigyfélkapcsolatokat tart
fenn, ennek soran jol kiszamithat6 koltségek meriilnek fel. Az Atomerémiii Képzési Bazis f6 koltség
elemei: Munkabérek, oradijak, bérleti- és eszkozhasznalati dijak.
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Az Atomerémui Képzési Bazis miikodési modellje

Az Atomer6miii Képzési Bazis (a tovabbiakban: AKB) kialakitdsa soran célszerti a mikodési modell
szintjén meghatarozni azokat a szervezeti szerepléket és a kozottiik 1évé kapcsolatokat, melyek az Atom-
er6mui Képzési Bazis miikodési feltételeinek alapjat képezik.
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szakértok Kormanyhivatal
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Az Ecotech Nonprofit Zrt. a Dunatjvérosi Egyetem altal kiirt kozbeszerzési palyazaton nyerte el az
AKB megval6sitasanak feladatat, melyre vonatkozoéan vallalkozasi szerz8dést kotottek.

Az Ecotech Nonprofit Zrt. a megvaldsitas soran kidolgozott tananyagok felhasznalasi jogat a vallalko-
zasi szerz6dés szerint atadja a Dunaujvarosi Egyetemnek. A késébbiekben a DUE biztositja az AKB m-
kodéséhez sziikséges tananyagok felhasznaldsanak engedélyezését és a képzések lefolytatdasahoz sziikséges
infrastruktura bérbeadasat.
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Az AKB a képzési programok kidolgozdival tananyag fejleszt6i- és tananyag-felhasznélasi jogokat at-
ado6 megbizasi szerz6déses kapcsolatban all.

A képzési programok, a kontakt tantermi- és labor 6rakon kiviil a tananyagoknak online elérhetd, tav-
oktatasra alkalmas modulokat is tartalmaznak.

A Munkabiztonsag képzés esetében a teljes tananyag online formaban orosz és magyar nyelven keriil
kidolgozasra.

Minden képzési program minimum 30% terjedelemben online elérhetd tananyagegységeket tartalmaz,
melyeket az AKB informatikai infrastrukturalis hatterével (szerver, keretrendszer) érheté el a képzések
résztvevoi szamadra.

A képzési programok engedélyezési eljarasanak megfeleléen az Ecotech Nonprofit Zrt. a képzési prog-
ramokat feln6ttképzési szakértékkel elé mindsitette.

Az AKB a képzési programok szervezése soran oOratartasi megbizasi szerzédéseket kot a kompetens
el6adokkal; a képzési programokban részvevdkel pedig feln6ttképzési szerz6dést a mindenkor hatélyos
Felnéttképzési Torvény eldirasainak megfeleléen.

Minden megvaldsuld képzési programrdl az egységes Feln6ttképzési Adatszolgaltatasi Rendszerbe
(FAR) adatszolgéltatasi kotelezettség teljesitésére kotelezett az Ecotech Nonprofit Zrt.

A Felno6ttképzési Adatszolgaltatasi Rendszer (FAR) kiemelt célja volt, hogy a felnéttképzéshez kapcso-
16d6 valamennyi adatszolgéltatds egy csatornan keresztiil, teljesen digitalisan és egyszertien teljesithetd
modon térténjen meg.

Az Fktv. 20/A. §-a tartalmazza a FAR-ra vonatkozo elSirdsokat. Ezek alapjan a FAR az egységes oktatasi
nyilvantartas olyan szakrendszere, amelyet:

- a feln6ttképzési allamigazgatasi szerv (PMKH) az Fktv. szerinti nyilvantartasok vezetésére és a hatasko-
rébe tartozo feladatok ellatdsara,

- a munkaerd-piaci elérejelz6 rendszer miikodéséért felelds szerv a munkaerd-piaci elérejelzé rendszere-
ként,

— a feln6ttképzd a felnbttképzési tevékenységével Gsszefliggésben jogszabalyban meghatarozott adatszol-
galtatasi kotelezettségének teljesitésére hasznal.

A képzési programokat elvégzé résztvevok, a programoktdl fiiggéen tanusitvanyt szerezhetnek a Ma-
gyar Roncsolasmentes Vizsgalati Szovetség (MAROVISZ) ill. a Magyar Hegesztéstechnikai és Anyagvizs-
galati Egyesiilés (MHtE) altal szervezett vizsgakon. A Magyar Roncsolasmentes Vizsgalati Szovetség és az
Ecotech Nonprofit Zrt. kozotti erre vonatkozd megallapodas jott 1étre.

A MAROVISZ az Ecotech Nonprofit Zrt., mint képzd intézmény rendelkezésére bocsatjaa’ Transferring
European Traininig Programme for the Qualification of NDT Personnel elnevezésti, az Eurdpai Bizottsag
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Leonardo da Vinci projektje keretében frissitett és honositott, magyar nyelvii képzési dokumentumokat
oktatasi célra.

A képzési dokumentum szerzéje a MAROVISZ. A MAROVISZ szavatolja, hogy rendelkezik a tan-
anyag, felhasznalasanak jogaval, annak atadasat, felhasznalasat a feleken kiviilallo harmadik személy sem-
milyen joga nem korlatozza, vagy akadélyozza. Az Ecotech Nonprofit Zrt. véllalja, hogy a képzési doku-
mentumot alkalmazza a roncsolasmentes anyagvizsgalok képzése keretében megszervezett tanfolyamon.
A MAROVISZ, a Dunaujvarosi Egyetem és az Ecotech Nonprofit Zrt. errél sz616 haromoldalti megélla-
podast kotott.
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