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A fenntarthatésdg megvaldsitdsa
Magyarorszagon

Osszefoglalas: A ,,Fenntarthatosag” megvaldsitasa és folyamatos fejlesztése 4j
keretrendszer kialakitasat igényli. Ez a folyamat az ipar teriiletét is érinti. A
»Fenntarthatdsag” egyik legfontosabb eszkoze — megitélésiink szerint — az
innovacio erételjesebb alkalmazdsa. Az innovacio az ipar teriiletén elsésor-
ban a technoldgiakat érinti. A probléma azonban az, hogy az ipari technold-
gidk életciklusa 15-20 év. Az 1j technoldgiak (,,zold technolégiak) kialakita-
sa erdteljes innovacios tevékenységet kovetel, mert még nem rendelkeziink
elegendd tapasztalattal a ,,z6ld technologiak” tervezése és miikodtetése terii-
letén. Uj feladatnak javasolhato a jelenlegi ipari technoldgiék fejlesztését, ki-
emelten a ,,Fenntarthatosag” kovetelményei szerint. Az elmult évtizedekben
forradalom jatszodott le a menedzsment teriiletén, és kialakultak olyan uj
menedzsment mddszerek, amelyek alapvetéen a szellemi tudast felhasznalva,
hasznos eszkozzé valtak az innovacié teriiletén. Ezen modszerek koziil be-
mutatasra keriil az értékelemzés (Value Analysis), a REFA Szervezési-vezeté-
si iskola, valamint TRIZ (Theory of Inventive Problem Solving) - forradalmi
innovéacios mddszertan alkalmazasaval kapcsolatos fontosabb informaciok.
Kulcsszavak: Ertékelemzés, REFA, TRIZ, fenntarthatosdg, innovacid, me-
nedzsment modszerek.

Abstract: The implementation and continuous development of ,,Sustainabil-
ity” requires the creation of a new framework. This process also affects the
field of industry. In our view, one of the most important tools of ,,Sustainabil-
ity” is the stronger application of innovation. Innovation in industry mainly
affects technologies. However, the problem is that the life cycle of industrial
technologies is 15-20 years. The development of new technologies (,,green
technologies”) requires strong innovation activity, because we do not yet have
enough experience in the field of planning and operating ,,green technolo-
gies” The development of current industrial technologies can be proposed as
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a new task, especially according to the requirements of ,,Sustainability”. In recent decades, a revolution has
taken place in the field of management, and new management methods have emerged, which basically use
intellectual knowledge and have become a useful tool in the field of innovation. Among these methods,
Value Analysis, the REFA School of Management and TRIZ (Theory of Inventive Problem Solving) - revo-
lutionary innovation methodology — will be presented.

Keywords: Value Analysis, REFA, TRIZ, sustainability, management methods.

Bevezetés

A tudomany fejlédése, illetve az eredmények gyakorlati alkalmazasa hatalmas valtozasokat hozott létre a
nem hagyomanyos teriileteken is. Kialakult az ,.egészségipar”. A fizika, kémia, bioldgia, mikroelektronika
stb. eredményei teljesen 1j diagnosztikai, mtéti, kezelési stb. eljarasok létrehozasat tették lehetové. Kiala-
kulta ,,pénzipar”. A jelenleg gondot okozd gazdasagi valsag — megitélésiink szerint - egyik legfontosabb oka
a ,pénzipar” nem kell6en szabalyozott miikddése, valamint az ellatasi lancok ,,szétszakaddsa” és a nemzet-
kozi helyzet fesziiltségei. Elindult egy vilagméret(i gazdasagi valsag, amelyet jelez az inflaci6 egyre novekvd
szintje. Az egypolosu vilag egyre inkabb a ,,tobbpolosu vildg” iranyaban mozdul el. Kézponti feladatta valt
a fenntarthatdsag (példaul kornyezetvédelem) tamogatasa 4j eszkozokkel, valamint a digitalizacio tarsa-
dalmi szint(i alkalmazasa. Reményt ad az 4j tudomanyos eredmények alkalmazasa a tarsadalmi-gazdasagi
problémak megoldasara. Elkezd6dott a kozgazdasagtan megujuldsa is, hiszen a pandémia kikényszeritette
a ,home office” széleskorti alkalmazasat, amely ezen a teriileten is 0j kozgazdasagi feladatokat jelentett.
Az 4j tudomanyos eredmények alapveté valtozasokat okoztak a vezetéstudomany teriiletén is. Kialakult a
»Management Science”, amely 6ndllé teriiletet hozott létre. Az eréforrasok hatékony allokacidjahoz tobb,
hatékony menedzsmentmddszert is kialakitottak a menedzsmentszakérték (pl. Value Analysis, Risk Me-
nedzsment, Six Sigma, TRIZ, Lean-mddszer stb.).

A kovetkezékben bemutatjuk az értékelemzés (Value Analysis), REFA, TRIZ, modszertanok alkalmaza-
saval kapcsolatos informécidkat. Uj kutatési eredményként bemutatasra keriil egy ellatasi ldnc cégeinek
osszekapcsolalasa az értékelemzés mddszerével. Az elemzés érdekessége, hogy egy megvaldsult értékelem-
zési projekt tapasztalatai kertilnek bemutatdsra. Az ellatasi lancok elemzése egyre fontosabba valt. A pro-
jekt kidolgozasa soran példaul az is kideriilt, hogy az alapanyaggyarté cég nem megfelel technologiaja
miatt a késztermékgyartd cég fizette a mindségi problémak miatt felmeriilt tobbletkoltségeket.
Magyarorszagon — elsdsorban a magyar tulajdonu cégek esetében - viszonylag alacsonynak mondhaté az
Uj menedzsment modszerek alkalmazdsa. Gyakran az egyes veszteségforrasok feltarasa kizarolag a me-
nedzsment modszerekkel tarhatd fel és szlintethet6 meg.
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A fenntarthatd fejlodés fogalma, alapelve

A fenntarthatd fejlédés (Sustainable development) tehat — ahogy az az Egyesiilt
Nemzetek Szervezetének 1987-es Brundtland-jelentésében szerepelt — olyan fejlo-
dési folyamat (foldeké, varosoké, termelési folyamatoké, tarsadalmaké stb.), amely
»kielégiti a jelen sziikségleteit anélkiil, hogy csokkentené a jovendd generaciok ké-
pességét, hogy kielégitsék a sajat sziikségleteiket.” [1]

A fenntarthatd fejlédés egyik alapelve, hogy komplex megkozelitéssel, egyszerre
veszi figyelembe a
- kornyezeti tigyek elvérasait, a
- tarsadalmi igényeket, és a
- gazdasagi fejlédés igényeit.[1]

Az alapelvek elvarasai csak részben tarthatok be. A tarsadalmaknak 4j megkoze-
litést kell alkalmazniuk. Nagyszamu tudomanyos elemzés, felmérés, kutatas stb. azt
mutatja, hogy a jové generacidinak érdekében alapveté gondolkodasnak kell beko-
vetkeznie az alapelvek betartdsa érdekében. A fenntarthato fejlddés harom pillérét
az 1. dbra tartalmazza.

1. dbra. A fenntarthatd fejlédés hdrom pillére [1]

Tarsadalmi fejl6dés

Elviselhet6
Fenn-
tarthaté

Karnyezetvédelem

Gazdaségi fejlddés

Elheté

Az abrabdl lathato, hogy jelenleg a ,, Tarsadalmi fejlddés”, a ,Gazdasagi fejlodés”,
valamint a , Koérnyezetvédelem” pillérek csak nagyon kis ,,k6z0s” teriilettel rendel-
keznek.
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A FENNTARTHATO FEJLODES KERETRENDSZERE

A fenntarthat¢ fejldés keretrendszere 17 fenntarthato fejlédési célt tartalmaz. Elemzéseink

soran ,,12 Felelds fogyasztas és termelés” célt vizsgaltuk részletesebben. A jelenlegi helyzet-

ben ellentmondasokat latunk a fenntarthatésag megvaldsitasaban ezen teriileten is. Elem-

zéseink szerint:

— Az ipar tobb teriilete szennyezi a kdrnyezetet, és az érintett technoldgiak ,,jobba tétele”
csak hatalmas raforditasokkal valdsithato meg.

— Az érintett technologiak tovabbfejlesztése 11j, innovacids eredményeket igényel. Az inno-
vacios eredmények gyorsabb elérésében jelentds segitséget nydjthatnak a ,Management
Science” legtijabb eredményei.

Uj menedzsmentmo6dszerek megjelenése

Az ipari és a nem hagyomanyos teriiletek ,,forradalmai” megrendelként jelentkeztek a me-
nedzsment muvel6i felé. A masodik vildghaboru alatt fejlodott ki az operacidkutatas, amely
jelentds szerepet jatszott a hadi cselekmények fejlesztésében. A II. vilaghaboru utan az ope-
raciokutatast eredményesen alkalmazték a polgari teriileteken is. Elsésorban a halotervezést
és a linedris programozast emeljiik ki. Az informatika megjelenése tjabb ,16kést” adott a
menedzsmentmddszerek fejlddésének. Az informatikai eszkozoket egyre szélesebb korben
épitik be a gépi berendezésekbe, végtermékekbe, hasznalati eszkozokbe stb. Ugyanakkor el6-
térbe keriilt a termék- és technologiatervezés, -fejlesztés, a termelésvezetés modernizalasa
informatikai és menedzsment eszkozokkel. A menedzsmentmddszereket gyakran Ossze-
kapcsoljak az informatikai eszkozokkel.

Az egyre modernebb gépi eszkozok lehetévé teszik az egyre fejlettebb informatikai
eszkozok eldallitasat, amelyek elGsegitik az egyre modernebb gépi eszkozok 1étrehozasat.

A legtobb menedzsmenteszkoznél szinte automatikusan megjelenik az informatikai esz-
kozok hasznalata. Jelenleg mar nemcsak a szamitdgép hasznalatarol beszéliink, hanem a sza-
mitégépes halozatokrol is. A halézatoknal megjelentek a kiilonb6zé mitholdas 6sszekotteté-
sekis. A ,menedzsmentforradalom” nagyszamu eszkozt hozott létre, amelyek alapvetd hatast
gyakorolnaka versenyképességre. A problémaazonbanabban jelentkezik, hogyamodern me-
nedzsmenteszkozok ,,profi” eljarassa fejlédtek ki, megtanulasuk jelent6s id6- és koltségrafor-
ditastigényel. Elemzéseink szerint egyes menedzsment eszkzok olyan versenyelnyt biztosi-
tanakazalkalmazoknak,amelyetanem-alkalmazék mas médszerekkel nem tudnakelérni. [2]
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REFA SZERVEZESI-VEZETESI ISKOLA

Az 1920-as években Németorszagban kifejlesztették a REFA-mddszert, amely jelen-
leg is a vilag egyik legjobb, leghatékonyabb szervezési-vezetési iskoldja. Német szak-
ért6k szerint a REFA alkalmazasa jelenleg is mintegy 25%-kal néveli az alkalmazo
cégek nyereségét. Jellemzd, hogy a REFA kiilonb6z6 szintli mindsitését — miivezetdig
bezarolag — kotelezd a vezet6knek megszerezniiik. A REFA bevezetését a volt Ipari
Minisztérium anyagilag és erkolcsileg is tamogatta. Az elmult években létrejottek
azok a szakmai tanacsad6 cégek, amelyek folyamatosan végzik a mddszer bevezeté-
sét az ipari vallalatoknal.

TRIZ (THEORY OF INVENTIVE PROBLEM SOLVING) — FORRADALMI INNOVACIOS
MODSZERTAN

A TRIZ-eljarast a volt Szovjetunioban fejlesztették ki, mégis elsésorban az USA-
ban alkalmazzak. Magyarorszagon a TRIZ-eljarasrol csak véletlenszer(i publikaciok
taldlhatoak, az eljaras alkalmazasa nem valdszinii a magyar tulajdonti magan vagy
allami, illetve kozosségi szervezeteknél.

Orosz és amerikai szakérték szobeli tajékoztatdsa szerint a TRIZ-eljaras for-
radalmi el6relépést jelent az innovacid teriiletén. Ha az értékelemzést ,,gazdasagi
atombombénak” nevezték el, akkor a kett egyiittes alkalmazasa ,,gazdasagi hidro-
génbombénak” nevezhetd. Erdekes jelenség, hogy az amerikai értékelemzdk szor-
galmazzak a két modszer egyiittes alkalmazasat. Ennek az a magyarazata, hogy az
értékelemzés kivaléan mutatja be a funkcidk és a funkcidhordozok kapcsolatrend-
szerét, de az Gj megoldasok megkeresése azonban nem eréssége a modszernek.
A TRIZ-eljaras ,készen” varja a problémak felsoroldsat, a problémék azonositasa
azonban nem mindig egyszer(i feladat. Ezért szorgalmazzak az amerikai szakért6k a
két modszer egyiittes alkalmazasat. [3]

Az elmult iddszakban a TRIZ alkalmazasa, a szakirodalmi forrdsokhoz valé hoz-
zaférés kezdett teret nyerni. 2003-ban Hollandidban megalakult egy tanacsado cég,
amely els6sorban a TRIZ alkalmazdsaval, fejlesztésével foglalkozik. A cég altal kidol-
gozott TRIZ-licencet t6bb cég megvasarolta, és tobb orszagban (Cseh Koztarsasag,
Belorusz Koztarsasag, Chile, Jorddnia, Dél-Korea, Kuwait, Panama, Szaud-Arabia
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stb.) elindult a TRIZ alkalmazasaval. Tobb TRIZ témaja konyv is megjelent, elsdsor-
ban angol nyelven. [4]

ERTEKMODSZERTAN — VALUE METHODOLOGY SZINTJEIL, JAVASOLT
ALKALMAZASI TERULETEK

Az eddigi gyakorlat szerint — az értékelemzés egyes szintjeihez a kovetkezé alkalma-
zasi teriiletek és célok voltak illeszthetok:

A termékszinthez:

- A piaci versenyképesség javitdsa (nem csak beruhdazassal!).

- Az 6nkoltség csokkentése minimalis koltségszinten eléallithaté funkciohordozok,
illetve az igényelt funkciddsszetétel és funkcidszinvonal megtervezésével.

- Most belép:

- A termék varhatd nemzetkozi arfekvésének vizsgélata.

- A nemzetkozi szabvanyok, kiilonleges kovetelmények koltségeinek visszaszoritasa.

- Szabadalmak, fejlesztések jogi hatterének, koltségnoveld hatasanak szambavétele.

A gydrtds szintjéhez:

- A miveleti koltségek visszaszoritasa.
- A technoldgiai anyag- és energiafelhasznalas csokkentése.
- A termelékenység emelése.

Uj tényez6nek latszik:

- A gyartasi folyamat energia-igényeinek moédszeres elemzése.

- Modern, ,eljarasellen6rz6” kapacitasok beépitése (process control), és az ezzel jard
koltségek funkcidelemzése.

- Kapcsolodasi lehet6ség mas technoldgidkhoz.
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A beruhdzas tervezési szintjéhez:
- Az igényelt gyartasi és egyéb funkcidkhoz jol illeszkedd termeldberendezések kivalasztasa, illetve objek-
tumok megtervezése.
— A beruhazasi koltségek csokkentése.
— A beruhazas atfutasi idejének roviditése és a zavartalan fogadokészség biztositasa.
A termelésszervezés szintjéhez:
- A gyartasi féfolyamat egyes keretmetszeteit alkoté ember-gép-munkaeszk6z rendszereknek, és azok
technoldgiai, szervezési modszereinek 6sszehangolasa és folyamatos javitasa.

A szervezetfejlesztés szintjéchez:

— A vallalati /al/rendszer funkciéinak és azok koltségvonzatainak racionalizalasa.
— A szervezeten beliili munkamegosztas és a hataskori rendszer célirdnyossaganak javitasa.

Az ERTEKIRANYITAS (VALUE MANAGEMENT= VM) RENDSZERE
A piacgazdasag viszonyai kozott az értékelemzésnek 4j kihivasoknak kell megfelelnie. A versenyhelyzet-
nek megfelel6en a kovetkez6 stratégiai feladatokat kell megoldania:
Az értékelemzendd termékek (alapvetben gydrtmdnyok és technologidk) vonatkozdsdaban:
- A termékéletgdrbe varhato alakuldsanak prognodzisa, konkrét piaci felmérések alapjan.

— A szakmai teriileteken feltoré 4j tendenciak felismerése és elemzése.
— A vallalat er6forrdsainak dsszevetése a feladattal.
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Visszaszdmoldsi készség kifejlesztése

A Kklasszikus értékelemzési modszerek alkalmazasa a még nem létez6 termék paramétereinek, konstrukcio-
janak, technoldgidjanak stb. meghatarozasara.

Alapvetd problémat jelent, hogy nem rendelkeziink bazisadatokkal, ezért a piaci igényekbdl kell meg-
hatarozni a funkciokat, a funkciohordozokat, illetve a funkcidhordozdkra kolthetd pénzosszeget.

Ezen nagyon nehéz feladat megoldasa érdekében meg kell teremteni:

- A megbizhat6 és gyors piaci informacios rendszer forrésait.

- A matematikai hétteret a feldolgozashoz.

— A piaci informdcidk leképzését biztosito tervezési megoldasokat.

- A nemzetkozi viszonyokat leképez6é matematikai matrixokat és fliggvényeket.
— A hazai viszonyok (ipari-termelési-kereskedelmi) jellemzéit.

Originalis feladatnak tekinthet6 tehét az értékelemzés alkalmazasa az atalakulo, piacgazdasag felé ha-
lad6 magyar gazdasagban. Nevezetesen az eddig védett hazai piac a ,,gyilkos versenyt” diktalé nemzetkozi
piac részévé formalddott.

A termékéletgorbe el6rehaladdsaval még a hanyatld szakasz el6tt célszer(i az értékjavitas (VA = Value
Analysis) mddszerét alkalmazni. A beszerzések korszer(sitését gyakran elhanyagoljak a vallalatok. Az ér-
tékellendrzés (VC = Value Control) alkalmazasa gyakran kiakndzatlan lehetéségeket tar fel a gazdalkodok
szdmdra.

Az értékesitési piac és a beszerzési piac a K+F illetve a beruhazasi modullal kapcsolodik 6ssze. A fejlo-
dés az értékesitésnél és a beszerzési forrasoknal egyarant folyamatos.

Az értékelemzés alkalmazasanak varhaté eredményei
Az el6z6 felsorolasbol lathato, hogy az értékelemzés a muszaki-gazdasagi folyamatok szinte minden te-
riiletén alkalmazhato, és jelentés megtakaritasok elérését biztosithatja mar az INPUT teriiletén is. A piaci

igényekhez torténd jobb illeszkedés és az INPUT-megtakaritasok ugyanakkor az OUTPUT versenyképe-
sebb megjelenését eredményezheti.
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A KONKRET EREDMENYEK ALTALABAN:

- Az anyag és/vagy energiamegtakaritasban voltak.

- A nemzetkozi piacokon vald megjelenés el6készitésében és a versenyképesség objek-
tiv ellendrzésében.

- Nagy gazdasagi rendszerekbe val6 bekapcsolodas segitésében.

- A mindségjavulasban.

- A gazdalkodd egység jobb munkajaban.

- A résztvevok Osszehangoltabb tevékenységében.

- A jovével kapcsolatos kockazat pontosabb meghatarozasaban és csokkenésében stb.

A médszer hatalmas lehetdsége abban rejlik, hogy a tényleges lehetdségek, véltozatok kihatdsainak szam-
szerlsitését segiti eld, a redlis helyzetbdl indul ki, s6t rdkényszeritheti a résztvevéket ennek pontosabb
meghatarozasara. Az interdiszciplinaris megkozelités a tobbi teriiletre is érvényes — gyakran a kellemetlen
vagy kedvezétlen - koriilmények, tendenciak eldzetes attekintését kényszeriti ki.

Ugyis fogalmazhatunk, hogy az értékelemzés a JELEN intézkedések meghozataldndl a JOVO miisza-
ki-gazdasagi eredményeit eléallité folyamatait vizsgalja, illetve azok vérhatd problémait hozzak el6térbe.
Ezért az értékelemzés a gazdalkodasban ,kard és pajzs” is egyben a piaci ellenfelekkel szemben.

Az értékelemzés életpalyajanak attekintésekor belathatd, hogy ennek a médszernek a fejlédése toretlen
és hatartalan. Killondsen a gazdasagok eléretorésének folyamataban, de az esetleges gazdasagi recessziok
idején is az értékelemzés racionalis alapértékeire nagy sziikség lehet.

Egy ellatasi lanc cégeinek 6sszekapcsolasa az értékelemzés mddszerével
Egy befejezett ,,é16” projekt tanulsagait kivanjuk megosztani a szakemberekkel. Jelen helyzetben nagysza-
mu ellatasi lanc ,,szakadt szét”, ami gyakran ellatdsi problémat okoz, és jelentds dremelkedést is eléidéz
az orszagok jelentds részében. A projekt célja egy vizsgalt termék (gyermekcipd) alacsony minéségének
javitdsa, a mindségi problémak tényleges okainak feltarasa. Kutatasunk meglep6 eredményeket hozott. Az
alacsony minéség okai a valosagban , rejtve” voltak. Ugy {téltiik meg, hogy tapasztalataink jél hasznositha-
toéak az ellatasi lancok tobbségében.
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MARHA NYERSBOROK ERTEKELEMZESENEK TAPASZTALATAI

Els6 izben a marha nyersbérok beszerzésének értékelemzésénél meriiltek fel a ko-
vetkez6 kérdések: Mi az igény a marha nyersborrel szemben? Mi az igény forrdsa?
Mivel lehet a marha nyersbért 6sszekétni (a béripari technoldgiaval, a készborrel, a
cipbipari technoldgiaval, a kész cipdvel)?
A marha nyersbért feldolgozé magyar bérgyarnal a fels6 vezet6i utasités igy szolt:
»A legolcsobb nyersbort kell beszerezni, mert ez vezethet el a versenyképes arhoz”
A beszerzdk a kovetkezd kategoriakba soroltak a marha nyersbort:
- J6 mindség.
- Kézepes mindség.
- Gyenge mindség.

Ezek a besorolasok viszonylagosak voltak, st a beszerzék esetenként eltéréen
mindsitették az egyes marhanyersbér-tételeket. Az értékelemzési projekt keretében
a team laboratériumi vizsgalatokat végezett, és ezek eredménye alapjan sorolta be
a marha nyersbéroket mindségi kategoriakba. Ez a pontositas eldsegitette a marha
nyersb6rok funkcidelemzésének megkezdését, de tovabbra is felvetette az igényfor-
ras meghatarozasanak sziikségességét.

A kovetkezOkben az ellatasi lanc egyes cégeinek 0sszekapcsolasi modszerét mu-

tatjuk be az értékelemzés (Value Analysis) alkalmazasaval. [5]

A BOR CIPOIPARI VERTIKUM ELLATASI LANCANAK SAJATOSSAGAI

Az elemzés megértéséhez célszeriinek latszik a készbor szerepének meghatarozasa
a kész labbeliben. A cip6 legfontosabb alapanyaga a kromcserzéssel késziilt marha
(borj) puha bér. A legjobb cipét akkor kapjuk, ha az alkatrészek tobbsége marha-
borbdl késziil. (Példaul a felsérész alkatrészek puha, a merevitd és kopasnak kitett
alkatrészek, mint a jarotalp, kemény marhabdrbdl késziilnek.) Esetleg egyes helye-
ken lehet textil bélést alkalmazni. Az ilyen ,,idedlis cipé” rendkiviil draga, ezért tobb
alkatrészt (talpat, orrmerevit6t, kérget, foglalotalpbélést stb.) mtianyagokbdl készi-
tenek. Miért jo a természetes bér? A labbelivel szembeni igények egy részét a lab-
beli hordozdja képviseli. De § csak dltalanosan tud fogalmazni, és gyakran (féleg a
holgyek) a divatnak valé megfelelést igénylik. Orvosszakért6 allaspontja szerint a
lébbelivel szembeni igény f6 forrasa: a lab.
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Ez nagyon fontos szakmai vélemény volt, amely jelentGsen befolyasolta tevékenységiinket. Sokan nem
tudjak, hogy egy atlagos cip6hordasi napot figyelembe véve estére a labfej terjedelme kb. 10 %-kal megno-
vekszik. A természetes bor felveszi a lab izzadsagat, és hozzdidomul a labhoz.

A bércipdipari ellatasi lancot a 2. dbra mutatja be. Az dbrabdl lathatd, hogy a hosszu, bonyolult folya-
mat mikodése hozza létre a nyersbdrbdl (legfontosabb bércipd-osszetevs) a labbelit.

2. dbra. A bércipdipar vertikdlis rendszere (elldtdsi ldnc)

‘ Divateipé vasarlo

T

Labbelit arusito kiskereskedelnu iizletek

b

IMPORT Labbelit , psszegyiijto™ nagykereskedelmi vallalatok (belfoldi EXPORT.
g cipbgyarak termelése + import) BER-
T/ MUNKA
CIPOGYARAK
LABBELI OSSZESZERELESE
FELSORESZ OSSZESZERELESE ALSORESZ - ALKATRESZEK
GYARTAS'\

PUHABOR-SZABASZAT ALSORESZ (TALP, TALPBELES, stb.)
darabolasa

T
_ E%LATO CEGEK
"‘—\_\

BORGYARAK ALKATRESZGYARTOK ~ SEGEDANYAG-GYARTOK
4 SZOLGALTATOK

NYERSBOROK

Forras: Keszi-S

A felesleges izzadsag a természetes bOr pdrusain keresztill eltdvozik a szabadba. Ez az egészséges cipd-
hordas biologiai alapja. Minél tobb muanyag alkatrészt tartalmaz a cip6, annal egészségtelenebb.
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De a legfontosabb az, hogy milyen anyagbdl késziil a labbeli felsérésze: természetes bérbél vagy mi-
bérbal.

Az olcso azsiai gyartast cipékben dltaldban a miianyag alkatrészek aranya ttulsagosan nagy. Ezért, ha
ilyen cip6t reggel vasarolunk, akkor estére sztiknek érezziik. Ha ilyen cipét este vasarolunk, akkor a cip6t
reggel bének érezziik, ami bizonytalan jarashoz vezethet. Ezt a fontos sajatossagot gyakran nem veszik
figyelembe a mubdrfejlesztok, az olcso labbelit eldallitd cégek vezetdi, szakértdi. Az eladdk pedig csak
dicsérik a rosszmindségt cipdiket.

Az el6z6ekkel magyarazhatd, hogy a labbeli tervezésénél a legfontosabb alapanyagnak a marha puha
készbort tekintjitkk. Az egyes alapanyagok jelentdsen meghatdrozzak a készcipé hordasi tulajdonsagait. Itt
nincs arra mod, mint példaul a gépiparban, hogy az egyes anyagokat viszonylag széles korben helyettesit-
stik - minéségiromlds nélkiil.

A BORCIPOIPARI KOVETELMENYLANC FELEPITESE
A borcipdipari kovetelménylanc szerkezetét, és a kovetelményldnc elemeit a 3. dbra tartalmazza. A kéve-
telménylancbdl lathatd, hogy az egyes vertikumok ,,felveszik” az el6z6 vertikum igényeit, és ,hozzateszik”
a sajat igényeit.

3. dbra. A kéovetelményldnc elemei

Cipdviseld kovetelményei

Hasznalati kdvetelmények
C1 Labfejet beboritson
C2 Kiils8 nedvességtdl védjen
C3 Fizikai behatdsoktdl védjen
C4 Ne szakadjon el
C5 Labhoz alakuljon
C6 Alaktartdst biztositson
C7 Kopdsnak ellenélljon
C8 Hajtogatdsnak ellendlljon
C9 Vizglz dteresziést biztositson
C10 Vizg6z felvételt biztositson
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Ervényesiilési kovetelmények
C11 Divatos formdja legyen
C12 Feliilet min8sége feleljen meg a kdvetelményeknek
C13 Szine feleljen meg a kdvetelményeknek
C14 Puha legyen
C15 Kénny legyen
C16 Bérszert legyen

Kereskedelem kovetelményei a ldbbelivel szemben

Fogyasztéi igények: 1-16

Sajdt igények
C17 Kénnyen széllithat6 legyen
C18 Klimavéltozds hatdsdra ne vdltoztassa meg az alakjdt
C19 Térolds alatt ne szinez8djon el

A cip8gydr technolégiai és gazdasdgossagi kovetelményei a készbdrrel szemben

Technoldgiai kovetelmények
B1 Megfeleld szakitészilrdsigt legyen
B2 A szinegyenletesség feleljen meg a kdvetelményeknek
B3 Vastagsdga egyenletes legyen
B4 Nyuldsa megfeleld legyen
B5 Megfelel$ barkaszilirdsdggal rendelkezzen
B6 Adott technolégidval feldolgozhatd legyen

Gazdasdgossdgi kovetelmények
B7 Adott feliiletnagysdgt legyen
B8 Feliiletkihaszndldsa optimalis legyen
B9 Célszerti készbér feliilet kialakitdsa

Forrés: [5]

Dunakavics - 2023/ 09.

[5] Keszi-Szeremlei
Andrea-Nddasdi
Ferenc (2010): Egy
ellatasi lanc cégeinek
osszekapcsoldsa az
értékelemzés modsze-
rével. Ertékelemzési
Szemle, 14., (1.) Pp.
100-112.



Keszi-Szeremlei Andrea—Nadasdi Ferenc

e

A kovetelménylanc lehet6vé tette a készb6r és a labbeli funkcidinak meghatdrozasat is. Laboratdriumi
vizsgalatok megallapitottak, hogy a ldbbeli bér felsérészének a kopasat a nem megfelelé béripari technolo-
gia okozza. A probléma azonban az volt, hogy a labbeli nem megfelel6 mindségéért a cipdgyarat biintették
meg a vasarlok. Nagyszamban vitték vissza a vevok a nem megfelelé mindségii labbelit a vevok az tizletek-
be. A vevék kartalanitasa kizardlag a cipGgyarat terhelte.

A kutatasok legfontosabb megallapitasai a kovetkezok voltak:

- A nyersbOrok beszerzésének funkcidelemzése bebizonyitotta, hogy nincsen ,,0lcsd” vagy ,,draga” alap-
anyag. Csak a funkcidkoltség meghatarozasa alapjan lehet a gazdasagos alapanyagot kivalasztani. Prob-
lémat jelentett az a helyzet, hogy erre az eredményre csak technologiai kisérletek elvégzése utan jottek
ra a beszerzok.

- Az ellatasi lanc funkcidinak elemzése ramutatott arra, hogy a rossz mindségért a piac a végterméket
el6allito cipbgyarat biintette meg, és nem a vétkes borgyarat.

- Pozitiv eredmény is sziiletett, a borgyar, a funkcidelemzés és a laborvizsgalatok eredményei alapjan modo-

e

sitotta a technoldgiat, amely lehetévé tette a fogyasztdk altal elvart mindséget.

Osszegzés

A fenntarthatésag tamogatasa Gj menedzsmentmodszerekkel jarhat6é dtnak latszik. A fenntarthatdsag
megval6sitdsa a tirsadalom minden teriiletét érinti. Uj megkozelitésre van sziikség. Egyes szakmdk meg-
sziinnek, Uj szakmak keletkeznek. Nagyon pontos elemzésekre van sziikség, hogy az Gj szakmak meg-
feleljenek a fenntarthatosag kovetelményeinek. Ugy itéljiik meg, hogy a hagyomanyos tervezésnek és a
vezetésnek egyarant meg kell valtozniuk. Példaul az egyéni kutatasi, tervezési tevékenységet fel kell valta-
nia a csapatmunkdnak (team munka), mert csak az interdiszciplindris tevékenység felelhet meg az uj ko-
vetelményeknek. Tobb szaz Gj menedzsmenteljaras, modszertan jott [étre az elmult évtizedekben. Elemzé
munkank soran azt a harom modszertant emeltiik ki, amelyek mar bebizonyitottak alkalmassagukat a
folyamatok modernizalasara, beleértve a heurisztikus megkozelitést is. Fel kell hivnunk a figyelmet arra,
hogy a bemutatott menedzsment médszereket elsdsorban a gazdasagilag fejlett orszagokban alkalmazzak,
Magyarorszagon jelentds az elmaradas az uj mddszertanok alkalmazasa teriiletén, és sajnalatos médon a
modszerek hozzaférése is korlatozott. Az uj modszertanok megismerésében és elsajatitdsaban sokat segit-
het a felsGoktatds.
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