LANTOS TUNDE *

Az évodapedagogusok szakmai
tanuldsdra hato szervezeti tényezdk

Osszefoglalas: A nemzetkozi szakirodalomban szamos vizsgalat, tanulmany
olvashato, amely valamilyen szegmens mentén értelmezi a szervezetet, a
szervezeten belilli tanulast, a pedagégusok szakmai fejlédését. [1, 2] Bar
kiilonboz6 oldalrdl, elméleti megkozelitésbdl torténtek ezek a vizsgalatok, de
kimutattak a szervezet hatasat. A magyar oktatdspolitikai torekvések egyik
meghatarozé teriilete is a pedagdgusok folyamatos szakmai fejlédésének
erGsitése, és ehhez kapcsolddva az intézményen beliilli tuddsmegoszto
tevékenységek Osztonzése. [3] Jelen kutatasban szintén a szervezeti tényez6k
hatasat vizsgalom (6vodai kontextusban) és arra keresem a valaszt, hogy:
Az évodavezetdk, hogyan vélekednek az intézményben dolgozo 6vodape-
dagdgusok tanulds irdnti motivaltsagukrol? Milyen motivacios eszkozok,
technikdk allnak rendelkezésére vagy éppen mik azok a gatld tényezdk,
amelyek kihivast jelentenek a vezetd inspirald, tamogatdi attittidjében? Az
6vodavezetdkkel (N=18) félig strukturalt interjut készitettem, melynek ered-
meényei ravilagitanak arra, hogy az 6vodapedagdgusok tanulasi hajlanddsagat
személyes és szervezeti tényezOk egyarant befolyasoljak és az 6sztonzd
tényez6k alkalmazdsahoz (pl. financialis tamogatas) a feltétel nem adott.
Kulcsszavak: Ovoda, szervezeti tanulds, tanuldsi motivacié.

Bevezetés

Az oktatasi intézmény mindségi munkdjanak egyik garancidja a pedagogu-
sok folyamatos képzése, tanuldsa. A pedagogusok szakmai fejlodésének vizs-
galatakor nem elég csak a személyes tényezdk [4, 5] figyelembevétele.

A pedagogusok szakmai fejlodését a szervezeti tényezOk és a rendszer-
szintll elemek [3] is meghatérozzdk, egyiittesen befolyasoljék. Jelen kutatas-
ban a szervezeti tényezok hatasat vizsgdlom évodai kontextusban.
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Elméleti hattér

A nemzetkozi szakirodalomban szamos vizsgalat, tanulmany olvashat6, amely vala-
milyen szegmens mentén értelmezi a szervezetet, a szervezeten beliili tanuldst, a peda-
gogusok szakmai fejlodését. [1, 2] Bar kiilonb6z6 oldalrdl, elméleti megkozelitésbél
torténtek ezek a vizsgalatok, de kimutattdk a szervezet hatdsat.

A magyar oktataspolitikai torekvések egyik meghatarozo teriilete is a pedagogu-
sok folyamatos szakmai fejlédésének erésitése, és ehhez kapcsolddva az intézményen
beliili tudasmegosztd tevékenységek dsztonzése. [3]

A fejlodést tamogato tényezdket figyelembe véve, kiemelt jelentdségii a kiilsé
kornyezet, a benne 1év tarsas kornyezet eréforrasaival egyiitt. A pedagdgus fejlo-
désére a sziikebb-tagabb kiilsé tarsas kornyezettel valo kapcsolataiban (pl. az intéz-
mény vezetdje, a kozosség vagy aktualis munkafeladatainak végzése soran megismert
szakemberek, segité tarsak) tamogatd tarsakra talalhat. A szervezetek hatékonysaga
jelentés mértékben a vezetés mindségén mulik, mint a munka szervezettsége, a kiilsé
kapcsolatok milyensége, az egyének szakmai karrierlehetdségei.

A megfelel§ targyi kornyezet szintén befolydssal van a pedagdgus szakmai fejlo-
désére, a hatékony szakmai munkara. Ha a kornyezet tamogatd, akkor a pedagogus
fejl6dési lehetéségekhez valo hozzajutasa sokkal valdszinibb és kiszamithatobb [6].

A kutatas leirdsa

Ovodavezetdkkel készitett interjukbol (N=18) szerettem volna feltarni, hogyan
mikodik az évodakban a szervezeti tanulds, mitél tudasmegosztobb egy kozosség,
milyen szerepe van ebben a vezetének, a vezetésnek? Feltarhatok-e egyaltalan olyan
vezetdi kompetencidk, szemléletmodok, iranyitasi eszkozok, melyek eldsegitik, ta-
mogatjak a pedagogusok tanulasi motivéltsagat?

A kutatas célja, hogy az egyéni szakmai fejlddést és annak tdmogatasahoz kot6do
vezet6i vélekedéseket, tapasztalatokat dsszegezze, gondolkodasi utakat térjon fel.

Az interju kérdései koziil az alabbiak keriiltek elemzésre ebben a tanulmanyban:
- Hogyan vélekedik On az intézményben dolgoz6 évodapedagogusok tanulas iranti

motivaltsagarol?
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Az 6vodapedagdgusok szakmai tanulasara hatd szervezeti tényezok

- Milyen motivacids eszkozok, technikak allnak rendelkezésére vezetoként?
- Mik azok a gatld tényezok, amelyek kihivast jelentenek a vezetd inspirald, timo-
gatdi attittidjében?

MINTA ES MODSZER

A minta meghatdrozasa tobb tényez6tdl fiigg. Féleg a kutatasban kitizott céloktdl,
a hipotézisekt6l, azoktol a feltételektdl, amelyben végrehajtjuk a kutatast, illetve az
alkalmazott médszereket. [7]

A mintavétel Un. rétegzett mintavétellel tortént, segitségemre volt a KIR kozzété-
teli lista. [8] A kutatds sordn a ,,holabda”-moddszerrel is tagitottam a mintat, amikor
is az egyik adatkozlém éltal jutottam el egy kovetkezd személyhez. [9]

Az interjualanyokkal (N=18) félig strukturalt interjut készitettem. Az elemzés
soran a kvalitativ tematikus tartalomelemzés mddszerét alkalmaztam. [10]

Az interjualanyok esetében az életkort tekintve magasnak mondhat6 az 50 év
felettiek szama (72%). Feltételezésem szerint az eléregedoben 1évé pedagogustar-
sadalom és a tobb tizéves szakmai gyakorlat utani vezet6i ambicidk, a szakmaban
vald eldre lépés igénye tamasztja ala ezt a magas szazalékot (1. dbra).

1. dbra. Az interjiialanyok életkori eloszldsa (N=18)
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A kutatds eredményei
(1) Hogyan vélekedik On az intézményben dolgozé évodapedagdgusok tanulds irdnti motivaltsagdrol?

A kutatasban részt vett 6vodavezetSk 2/3-a ugy nyilatkozott, hogy motivaltak az é6vodapedagégus kollégak
a tanulas irant, fontosnak tartjak a szakmai fejlédésiik érdekében. A motivalatlansagot tobb esetben az
idGsebb, 50 év feletti korosztalynal tapasztaljak a vezet6k, csak elvétve fordul el6, hogy palyakezdéként
valaki nem nyitott az djra.

(2) Az dvodavezetdi interjitk elemzése sordn az évodapedagogusok szakmai fejlédésének tamogaté tényezdit
ot f6 kategoria koré rendeztem (2. dbra):

. az online képzésekhez;

. az egymastol vald tanulashoz;

. a pozitiv reflexidhoz;

. a bels6 képzésekhez;

. a tobblet anyagi juttatasokhoz kapcsolodo témak.

Ul = W N =

Egy-egy kategéridhoz tobb alkategoria is kapcsolddik.

2. dbra. A tanuldst motivdlé tényezdk az 6vodapedagogusok szakmai fejlodésének tamogatdsdban
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Az 6vodapedagdgusok szakmai tanulasara hatd szervezeti tényezok

Bakacsi és mtsai (2006) [11] altal &sszegzett szervezeti jellemz6k tdmogatoi té-
nyez6ivel hasonlé médon a jelen kutatas interjialanyai is kiemelték a tuddsmeg-
osztas fontossagat és az eréforrasok mozgositasat. Alderman (2008) [12] is kiemeli
a financialis tamogatdst, mint 6sztonzé tényezot, bar van egy hatar mig ez érvénye-
stilni tud.

(3) Melyek azok a gdtlé tényezdk, amelyek kihivdst jelentenek a vezetd inspirdlé, tdmogatéi
attitiidjében?

A tanuldsi motivaciok vizsgalatanak fontos része a tanulds eredményességét gat-
16 tényez6k megallapitdsa is. A vezetSk altal elmondottak nem voltak meglepéek (3.
dbra), ismerve a pedagogustarsadalom helyzetét napjainkban. A négy 6 kategoriaba
rendelhetd teriilet megmutatja, hogy az intézményvezetének milyen demotivald
tényezdkkel kell szamolni a kollégak folyamatos szakmai fejlddésének tdmogatasa
érdekében.

3.dbra. A tanuldst befolydsolo tényezdk, mint gdtlo tényezék
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A szakmai tovabbképzések finanszirozasa sok esetben problémat okoz az intézményvezetének, évo-
dapedagogusnak egyardnt. Az intézmény koltségvetésébdl kikertilt tovabbképzési tamogatasra fordithato
koltség nélkiil egyéb megoldasokat keres a vezetd. Palyazatokon keresztiil juttatja képzésekhez a kollégakat,
vagy ingyenes képzéseket ajanl, esetleg helyben szervezi azokat.

Sok esetben az életkor is meghatdrozd, hogy ki milyen képzést valaszt — mondjdk a vezeték. Mig a
fiatalabb korosztaly az online képzéseket preferalja, addig az id3sebbek a személyes jelenlét(i tovabbkép-
zésekre mennek szivesebben. Az id6 és pénz hidnya szinte minden interju kapcsan szoba keriilt. Tobb-
ségiik nem hajlandé munkaidé utan, esetleg hétvégén a szabadidejét a képzésre forditani és pénzt aldozni
az amugy is alulfinanszirozott pedagdgusbérbdl.

Befejezés

Osszeségében elmondhaté, hogy az intézményvezetésnek meghatdrozd szerepe van az 6vodapedagdgusi
munka mindségének fejlesztésében. Fontos, hogy olyan tamogatd légkor vegye koril a pedagdgusokat,
hogy az intézmény sziikségleteinek megfeleléen képesek legyenek az 6nmtvelésre, a tanuldsra, hogy
tudasukkal folyamatosan segitsék a nevelés min6ségének javitasat.

Az interjialanyok vélaszabol az derilt ki, hogy azok a vezet6k tudnak érdemben timogatni, akik az
Lugy iranti” elkotelez6dés, a kovetkezetesség és a pozitiv megerdsités, azaz a szakmai fejlédésben részt
vevok hosszu tavy, folyamatos tamogatasa biztositék a tanulasi folyamatban.

Egy jo vezetd tisztaban van a pedagdgus képességeivel, képes motivalni a beosztottjat, folyamatosan
kommunikal vele a szakmai fejlédésérél, ismeri képzési igényeit.

Szintén kulcsfontossagu feladata egy intézményvezetének a tanulast, képzést gatld tényezok csokken-
tése, megsziintetése (pl. tovabbképzési koltség tamogatasa, ingyenes képzések preferalasa).
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