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AZ OTP Bank Nyrt. CAMELS-elemzése

2. rész

Bevezeté: A dolgozat téméja a legnagyobb magyar kereskedelmi bank, az
OTP Bank elemzése a 2019 és 2021 kozotti idészakban, egy olyan értékeld
és elemz6 rendszerrel, amely kifejezetten pénzintézetek mindsitésére szol-
gal. A dolgozat bemutatja a bankok elemzésére hasznalt mindsitési rendszer
elméleti hatterét. Emellett ismertetjiik az OTP Bank kiilsé makrogazdasa-
gi tényezd6it, majd elvégezziik az intézmény bels6 vizsgalatat. Végiil az OTP
Bank részletes CAMELS-elemzése kovetkezik. A célunk, hogy a mindsitési
rendszer segitségével értékeljiik az OTP Bank miikodésének eredményeit, és
a kapott eredmények alapjan kovetkeztetéseket vonjunk le.

Kulcsszavak: Bankrendszer, mindsitési rendszer, CAMELS, elemzés.

Abstract: The topic of this thesis is the analysis of the largest Hungarian com-
mercial bank in the period between 2019 and 2021, with an evaluation and
analysis system specifically designed to qualify financial institutions. The
thesis presents the theoretical background of the rating system used to ana-
lyse banks. In addition, we will present the external macroeconomic factors
of OTP Bank, followed by an internal examination of the institution. Finally,
there is a detailed CAMELS analysis of OTP Bank. Our aim was to evaluate
the results of OTP’s operations using the rating system and draw conclusions
depending on the results obtained.
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Az OTP Bank Nyrt. bemutatdsa

OTP BANK TORTENETENEK ROVID BEMUTATASA

Az OTP Bank mai jogel6dje 1949. marcius 1-jén jott létre a szovjet tipusti bankrend-
szerben, Orszagos Takarékpénztar Nemzeti Vallalat néven. Kezdetben lakossagi hi-
telnyujtassal és betétgytijtéssel kezdett foglalkozni a pénzintézet. Mdara 1750 bankfi-
okkal és 16,3 milli¢ tigyféllel rendelkezik az eurdpai és azsiai kontinensen. 1970-es
években a szocialista rendszerben a tanacsok pénziigyeit kezelte. Fokozatosan béviilt
a pénzintézet tevékenységi kore. Az 1980-as évek végétdl mar nem csak a lakossagi
ugyfelek igényeit elégitették ki, hanem vallalatok szamara is nyujtottak kiilonboz6
pénziligyi szolgaltatasokat. A jegybanki és kereskedelmi banki tevékenységek 1987-
t6l kiilonvaltak.

Ekkor jelentek meg az orszagban az OTP Bank versenytarsai. Ugyanis egyre tobb
pénzintézet kapta meg az engedélyt, hogy pénziigyi szolgaltatasokat nyujtson a la-
kossagi tigyfelek szamara. Az OTP ekkor mar szétdgazo és erés halozattal rendelke-
zett az orszagban, és addigi folényét és szolgaltatdsai sokszintiségét kihasznalva nem
kertilt hatranyba a konkurencidval szemben. Mivel vidéken mar szimos bankfiok-
kal rendelkezett, igy a valasztas evidens volt az ottani vallalkozok szamara. A rend-
szervaltas éveit kovetéen felgyorsultak az OTP Bank koriili események. 1990 végén
részvénytarsasagga alakult. A hitelintézet elkotelezett volt annak érdekében, hogy
Magyarorszag leger6sebb bankja maradjon. Az univerzalis banki tevékenységek
mellett kiboviilt nyugdijpénztari, egészségpénztari, alapkezelési, lizing, faktoring,
lakastakarék-pénztari és jelzdlogbanki szolgaltatasokkal. Tovabbd a nem banki tevé-
kenységeket levalasztottak az anyacégrél és leanyvallalatokhoz csatoltak. [28] A '90-
es évek kozepétdl a bank hatalmas valtozasokon ment at. A vallalati versenyképes-
ség novelése érdekében beruhaztak a kor legmodernebb integralt szamitastechnikai
rendszerébe, amely megteremtette annak lehetdséget, hogy az OTP Bank mindségi
termékekkel és szolgaltatasokkal szolgalja ki tigyfeleit. 1995-ben kezdddott meg a
pénzintézet privatizcidja, ami elGsegitette a profitorientalt gondolkoddsmod érvé-
nyesiilését. Ebben az évben vezették be részvényeiket a budapesti részvénytdézsdére,
valamint jelen vannak a londoni és a luxemburgi t6zsdén is. A bank a kovetkezd
iddszakban jelentds figyelmet forditott arra, hogy létrehozzon egy internetes banki
szolgaltatast, amely el3segiti a hatékonyabb bankmiikodést. Ezért bevezetésre keriilt
a '90-es évek végén az OTP direkt szolgaltatas. [28]
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A 2000-es évektSl az OTP Bank megkezdte nemzetkozi terjeszkedését, els6-
sorban olyan K6zép- és Kelet Eurdpai orszagokat célzott meg, amelyek hasonlé a
gazdasagi kornyezettel rendelkeznek, mint Magyarorszag. 2002-ben meg is tortént
az els6 lednybank felvasarlasa Szlovakiaban, ezt kovetGen tobb bankakvizicio ment
végbe. 2003-ban Bulgdriaban, 2004-ben Romanidban, 2005-ben Horvatorszagban,
2006-ban tovabbi négy orszagban vasaroltak fel bankokat, Ukrajnaban, Szerbidban,
Oroszorszagban, és Montenegroban. [29]

2007-ben bankcsoport egy teljes arculatvaltason esett at, amely mar indokolt volt
a véllalat multinacionalis jellege miatt. A kovetkezo években a terjeszkedés lelassult
egészen 2014-ig, amikor ismét egy roman és egy horvat bankot vasaroltak fel. 2016-
ban megtorténtazelsé magyarorszagibankbeolvasztasa, ugyanisaz AXA Bankleany-
vallalataban 100%-os tulajdonrészt szereztek. A kovetkezd években a terjeszkedés
folytatodott olyan orszagokban, amelyekben mar tortént felvasarlas, illetve 2021-
re mar alban, moldéav és szlovén bankok is csatlakoztak az OTP csoporthoz. [28]

TULAJDONOSI MEGOSZLAS

4. dbra. OTP Nyrt. tulajdonosi struktiira (2021. december 31.)
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Forras: Sajat szerkesztés az OTP BANK Nyrt. éves jelentése alapjan
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Az OTP Bank Magyarorszag legnagyobb és legersebb bankja. Tulajdonosi strukturajat vizsgalva az
figyelhet6 meg, hogy kiilfoldi tulajdonban 1évé bankcsoportrdl beszélhetiink. A belfoldi intézményi tu-
lajdonhdnyad csupan 26,66%. A belfoldi maganszemélyek 4,57%-os tulajdona mellett az allamhdztartas is
birtokol 0,07%-ot. A kiilféldi dominancia ellenére a menedzsmentjogok magyar kézben vannak. Tovabba
elmondhato, hogy ez elmult évhez képest a magyar vezetés tudta névelni tulajdonrészét az intézményen
beliil. A bank menedzsmentje, az igazgatdsagi tagok, a feliigyel6 bizottsag tagjai, az audit bizottsag tagjai
egyetlen kivétellel mind magyar allampolgar.

SZERVEZETI FELEPITES

5. dbra. OTP Bank szervezeti felépitése
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Forras: https://www.otpbank.hu/portal/hu/IR_Tarsasagiranyitas/SzervezetiAbra
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Az 5. dbrdn az OTP Bank szervezeti felépitése lathato. Megallapithato, hogy egy
divizionalis szervezeti felépitésrdl beszélhetiink, amely két f8bb részbél all. A koz-
ponti egységbdl, amely az iranyitdsi és a stratégiai dontéshozatal feladatai mellett
tamogatja a diviziok 6sszehangolt miikodését. A diviziok feladata magas szinvonala
szolgaltatas és termékértékesités. Az OTP divizionalis felépitése abszolut indokolt,
ugyanis az intézmény multinacionalis jelleg(i, szertedgazd intézményi kapcsolatok-
kal rendelkezik, tovabba szamos leanyvallalata és partnere van az orszagban.

A bank iranyitdsa megfelel a hazai és nemzetkozi elvarasoknak. K6zéppontban
az elnok-vezérigazgatd all, ebbdl a poziciobol indul ki a legtobb leagazas. Ugyanak-
kor a kozgytlés a bank legfébb irdnyitasi testiilete, amely részvényesekbél all. Koz-
gytilést legalabb minden évben egy alkalommal 6ssze kell hivni.

A masik jelentds testiilet az igazgatdsag, amelyet mindig az elnok-vezérigazgato
hiv dssze. Az igazgatdsag hataskore teljesen kiterjed a bank mikodésére, amelynek
fobb feladatai a tarsasag stratégiai tervezése, a szervezeti atalakitasok iranyitasa,
az éves beszamoldk elkészitése, a szabdlyzati rendszer elfogadasa vagy valtoztata-
sa, illetve itt szliletnek a cégjogi dontések. Az igazgatdsagi szinten jelolik ki a bank
iranyvonalat, amely vonatkozik az eredményes miikddési stratégiara, hatékonysag
novelésére, vizsgaljak a lehetséges kockazatokat, figyelik a piaci mechanizmusokat,
biztositjak a biztonsagos mukodés feltételeit. [30]

A Feltigyel6 bizottsag feladatai, hogy a tarsasag megfelelGen, a torvényeket be-
tartva miikodjon és ellendrizze a szervezet belsé mtikodését. Az audit bizottsag ellen-
6rzi a pénziigyi beszamoldérendszer mikodését, egytittmiikodik a konyvvizsgaldi
testiilettel, tovabba ellatjak a hazai leanybankok audit bizottsagi teend®éit. [31]

A bankcsoport iranyitasaért felelés operdcios divizid vezetdje az elnok-vezérigaz-
gatd. Ennek a divizionak tobb aldrendelt aga van, amelyek szorosan kapcsolédnak
egymashoz. Az OTP Banknal van jogi, human és szervezetfejlesztési, ellendrzési,
compliance, informatika és bankbiztonsagi, marketing és kommunikacios igazga-
tosag. A bankcsoport szamos divizidval rendelkezik (Retail, Kereskedelmi Banki,
Hitelengedélyezési és Kockazatkezelési, Stratégiai és Pénziigyi), amelyek gazdasagi-
lag 6nallésagot élveznek, de jogilag a kozponti iranyitashoz tartoznak. Tehat, ezek
a divizidk kézponti iranyitastiak. Rendszeres kontroll és ellenérzés alatt vannak, és
érvényesitik rajtuk a vallalat érdekeit. Tulajdonképpen ez a rendszer gy van kiala-
kitva, hogy vallalatok talalhatoak a vallalatban. [30] A divizionalis szervezet eldnyei,
hogy decentralizaltak. A kozponti menedzsmentnek nem kell minden részfolyamat-
tal foglalkoznia, a piaci tendenciak valtozasa csak egyes diviziokat érinthet.
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Az elkiilonitésbdl adéddan az egyes részlegek magasabb hatékonysaggal és dsszpontositassal tudnak
mutkodni. Hatranya a divizionalis felépitésnek, hogy az informdcidk lassabban aramolhatnak, az egyes
részlegek kihasznalhatjak onallésagukat, és nehézkessé valhat az egyiittmiikodés a szervezet vezetése és a
divizidk kozott.

PESTEL-ELEMZES

A PESTEL-elemzés egy stratégiai megkozelités, amellyel a makro kornyezet jelenlegi és jovobeli vizsgalatat
végezziik 6 szegmensen keresztiil. A vizsgalt elemek:

- Political - Politikai kornyezet.

- Economic - Gazdasagi kérnyezet.

- Social - Tarsadalmi kornyezet.

- Technological — Technolodgiai kornyezet.

- Environmental - természeti kornyezet.

- Legal - Jogi kornyezet.

Politikai tényezdk

A magyar bankszektorban igen sok és erds pénzintézmény taldlhatd, de mikodésiiket meghatérozzak a
mindenkori kormanyzati intézkedések és torvények. Viszont az OTP Bank egy multinacionalis jellegti in-
tézmény szamos masik eurdpai, illetve most mar azsiai orszagban is jelen van. Nem csak a magyar, hanem
az adott masik orszag torvényeit is be kell tartania. A vallalat kitett a varatlan kormanyzati valtozasoknak
és dontéseknek az egyes orszagokban. Ezek a hatdsok tobbféleképpen jelentek meg az elmult években Ma-
gyarorszagon. Kormanyvaltds ugyan nem tortént, de fontos megemliteni a kamatstop-rendeleteket, ahol a
kamatldbak rogzitésre kertiltek bizonyos ideig. Tovabba kiilon bankadokat vezettek be az extra profitnye-
reségekre hivatkozva. Ezek az elvonasok negativan érinthetik az egyes intézményeket, mert az ilyen tipust
beavatkozasok csokkenthetik az intézmények versenyképességét és visszavetheti terjeszkedési ambicioit,
mind a magyar, mind a kalfoldi piacokon.
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Gazdasdgi tényezok

A gazdasagi kornyezet megfelel6 feltérképezése az egyik legfontosabb eleme a PESTEL-elemzésnek. A
bankszektor szerepldi szinte 0ssze vannak kotve a gazdasaggal. Minden negativ és pozitiv valtozast észlel-
nek az intézmények. A valsag idején el6fordulhat, hogy a bankok tékéhez valé hozzaférése csdkkenhet. A
rossz gazdasagi helyzetben, az inflacio novekedésével a jegybanknak emelnie kell a jegybanki alapkamatot.
Ekkor a kereskedelmi bankok, hogy nyereségesen miikodjon a hitelezés, emelnitik kell a kihelyezett hitelek
kamatat. A magas inflacios kornyezet, illetve a negativ torténések hatassal vannak a valutak arfolyamara.
Ez kénnyedén elriaszthatja a kiilfoldi befektetdk jelentds részét. Tovabba még érdemes megemliteni a ma-
gyarorszagi monetaris politika helyzetét, amelyben az elmult években a kormanyzati és jegybanki intézke-
dések kiilon uton haladtak. Ez természetesen nem tesz jot a magyar inflacionak, a forint arfolyamanak és
az orszag gazdasagi megitélésének sem. Az OTP Bank helyzete azért érdekes, mert tobb kiilfoldi orszagban
nyujt pénziigyi szolgéltatasokat. Mindegyik orszag mas gazdasagi allapottal és iranyvonallal rendelkezik,
ezért érdemes rendszeresen vizsgalni a gazdasagi adatokat és felismerni a jovOre vonatkozé lehetdségeket
és veszélyeket.

Tarsadalmi tényezdk

A térsadalmi tényezdk vizsgalatakor szocialis véltozasokra és tarsadalmi folyamatok vizsgalasara érdemes
odafigyelni. A bankintézményeknek fontos a demografiai koriilmények vizsgalata, és ezen belill az tigyfe-
lek korosztalyos eloszldsa. Az OTP Banknal tobbségében az id6s6d6 korosztaly jelenléte figyelhet6 meg.
Epp ezért pér évvel ezel6tt inditotta el az OTP Junior programot, melynek célja az volt, hogy bévitsék a 25
év alatti igyfélallomanyukat. Tovabba a bankoknak folyamatosan montirozniuk kell a kliensek szokasait és
igényeit. Termékeiket és szolgaltatasaikat ezért ugy kell kialakitaniuk, hogy a piacon a lehet6 legszélesebb
korcsoporthoz és vagyoni helyzetti emberekhez juttassak el.

Technolégiai tényezdk

Az elmult években tapasztalhato, hogy a bankok igen komolyan gondoljak a megfelel6 technikai és infor-
matikai kornyezet kialakitasat. A digitalizacié minden vallalatnak fontos, ugyanis lecsokkenthet6k a feles-
leges kiadasok. Talan az egyik leghasznosabb fejlesztés a chipes bankkartydk megjelenése volt, amellyel ma
mar egy érintéssel fizethetiink barhol és barmikor. Fontos el8relépés volt a mobilalkalmazas kifejlesztése
és bevezetése is.
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Ma mar masodpercek alatt megtudhatjuk, hogy mennyi pénz van jelenleg a
szamldnkon, és amikor csak szeretnénk, utalhatunk ismerdseinknek és befizethet-
jitk szamldinkat. Az OTP Bank reklamjaiban gyakran megjelenik a Vide6Bank-
funkcid, amelyen keresztiil intézni lehet a mindennapi tigyeket. Ezek lehetévé teszik
az ugyfelek koltségének csokkentését és az id6hatékonysagot.

Kornyezetvédelmi tényezdk

A kornyezetvédelem és technikai felkésziiltség szoros kapcsolatban van a bankin-
tézmények életében. A digitalizacio eldsegiti az intézmény gyorsabb és gazdasago-
sabb miikodését. Igy csokken példdul a papir felhasznéldsa, valamint ezdltal csok-
ken a sziikségessége a személyes kontaktusnak. Jelenleg mar sok hasznos dolgot (pl.
csekkbefizetés, utalds, valutatigyletek, részvényvasarlas, kotvényvasarlas) el lehet
intézni az OTP weboldalan és mobilapplikacidjaban.

Jogi tényezdk

A jogi tényez6k hatarozzak meg a szektor jogszabalyi kornyezetét. A hazai bank-
szektorra szigoru térvények vonatkoznak az adatvédelemre, a fogyasztovédelemre
ésa kereskedelmi értékesitésre. A szigoru szabalyok biztositjak az tigyfelek védelmét
és a tisztességes versenyt a vetélytarsak kozott.

SWOT-ELEMZES

A kovetkezé elemzésben az OTP Bank SWOT-elemzését készitjiik el, amely vizs-
galja a vallalat bels6 tényezéit és magaba foglalja az er8sségeket és gyengeségeket.
Tovabba fontos megvizsgalni olyan kiilsé tényezéket is, mint a lehet6ségek és veszé-
lyek. A bels6 kornyezet feltérképezésével jol lathatjuk az intézmény erésségét és azt,
hogy miben kellene fejlddni annak érdekében, hogy a cég tovabb erdsddjon. A kilsé
tényezok vizsgalatakor a makro- és mikrokornyezetrdl kaphatunk atfogé képet arra
vonatkozdan, hogy a jévében az intézmény milyen lehetdségekkel rendelkezik, és
milyen veszélyekkel kell szembe néznie. [32]
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6. dbra. Az OTP Bank SWOT-elemzése
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Forras: Sajat szerkesztés.

Az OTP Bank Nyrt. legnagyobb erdssége, hogy a magyar piacon vezetd szerepet tud betélteni. El-
mondhatd, hogy a villalat birtokolja az orszagban kihelyezett hitel- és betétallomdny kozel kétharmadat.
Véleményiink szerint az OTP-t egyszerre jellemzi a konzervativ és innovativ jelzd is, mert kimondottan
kockazatos fejlesztésekkel nem probalkoznak. A menedzsment a jol bevalt, hagyomanyos modszereket és
eszkozoket alkalmazza a piacon. Viszont elkotelezettek annak érdekében, hogy tigyfeleik a legjobb termé-
keket és szolgaltatasokat vegyék igénybe. Az igényeket gyakran jol felmérve, sikeres 0j termékek jelennek
meg a portfolidjukban. Tovabba nem hanyagolhato el az erételjes marketingtevékenység, melynek segitsé-
gével folyamatosan mutatjak magukat a piacon annak érdekében, hogy leend¢ tigyfeleiket megszerezzék.
Ugy gondoljuk, hogy a bank gyengeségei kozé tartozik, hogy az tigyfélkore az id8s6d6 korosztalyhoz tar-
tozik. Ezt igazabdl észlelték is, és ezért inditottak el a Junior kampanyt, melynek lényege, hogy bevonjak
a mostani fiatal iskolas tigyfeleket. Tovabbi hatranya lehet az intézménynek, hogy nehezen nyitnak az vj
dolgok felé. Manapsag egyre népszer(ibb a piacon a startup cégek pénziigyi tiamogatasa, sorra jelennek
meg olyan cégek, amelyek gyors és egyszer(i részvényvasarlasi opciot kinalnak, tovabba nagy az érdeklédés
a kriptovalutak, és NFT-k irdnt. Véleménytink szerint, ha a digitalis tér irdnyaba nem torténik valtozas,
akkor a vetélytarsak csaphatnak le ra és konnyen piaci elény6khoz juthatnak.

A kovetkezében bank kiils6 tényezdit tekintjitk. A bankcsoport el6tt sok lehetéség van, ez annak koszon-
hetd, hogy a pénzpiacokon betdltétt szerepe igen erds, ami leginkdbb a nyereséges mtikddésben nyilvanul
meg. Ebbél kifolydlag megvan a téke és a lehet8ség a tovabbi terjeszkedésre. Meglatasunk szerint az Azsia
felé valo terjeszkedés egy igen jo tizleti lehetéség. A térségben jelenleg viszonylagos béke, illetve gazdasagi
el6rehaladas tapasztalhato.
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Nem hidba az Eurdpai Unié manapsag gyakran kot szerz6déseket a térségben.
Tehat a terjeszkedés szempontjabol, ez lehet egy jo irdny. A lehet8ségeknél is érde-
mes megemliteni piaci részesedés névelését. Ezt akar tobbféleképpen is megtehetik,
a kulfoldi terjeszkedésekkel, akdr mas hazai kisebb bankok felvasarlasaval. Ahogy
korabban emlitésre keriilt, nagy lehetéségek rejlenek a digitalis tér fejlesztésében.
J6 irany lehet az ilyen tipust vallalkozasok tamogatasa, vagy egy olyan divizio 1ét-
rehozdsa, amely az online térben valé termékek értékesitését segiti el6. Azonban
minden vallalatnak szembe kell nézni a kiils6 térbdl érkezd veszélyekkel. Az OTP
Bank Nyrt-re is veszéllyel lehet a frissen megalapitott Magyar Bankholding tevé-
kenysége. Igy kaptak egy nagy vetélytdrsat, amellyel meg kell kiizdeniiik a piacvezetd
pozicidért, hogy ne veszitsék el tigyfélkoriik jelentés hanyadat. Kiils6 veszély lehet a
gazdasag koronavirus helyzet 6ta fennall6 hektikus viselkedése, ami nem segiti elé a
tervezhetéséget. Igy ebben az idszakban a menedzsmentnek folyton 4j kihivasokat
kell megoldani. Tovabba a magyar allam is gyakran él olyan piaci beavatkozasokkal,
amely megneheziti az egész szektor életét. Ilyen intézkedés volt a kamatstop, és kii-
16nb6z6 profitelvonasok.

PIACI RESZESEDES

A piaci részesedés, ami leginkabb tiikrozheti a vallalat piaci versenyképességét. Mi-
nél magasabb egy cég piaci részesedése, annal inkabb képvisel valos piaci erét, illetve
minél nagyobb ez a bizonyos erd, annal nagyobb mértékben képes iranyitani a piaci
tendenciakat. [33] Ha Magyarorszagot vizsgaljuk, akkor az tapasztalhatd, hogy igen
erds intézmények versengenek egymassal. A hazai kereskedelmi bankok kiilénb6z6
stratégiakkal probaljak megerdsiteni, illetve novelni piaci poziciéjukat. Tulajdon-
képpen ekkor az a cél, hogy minél tobb tigyfele legyen a banknak. A névekv tigyfé-
lallomany tobb profitot eredményezhet. Viszont, ha ennek az ellenkezéje kovetkezik
be, akkor csokken a piaci részesedése, amely veszélyezteti az intézmény verseny-
képességét. Fontos figyelemmel kisérni a piaci részesedés valtozasat, mert ebbdl
fontos informaciok deriilnek ki arra vonatkozoan, hogy egy vallalat noveli a piaci
befolydsat, vagy pedig visszaesés tapasztalhato, és elvesziti partnereit. Ahhoz, hogy
egy bank versenyképes legyen, kivdlo mindségl és biztonsagos szolgaltatasokat kell
nyujtania. Azonban ez ma mar egyaltalan nem elegendé. Ugyanis erés marketing
tevékenységekkel kell elérukkolniuk ahhoz, hogy megszerezzék leendé tigyfeleiket.
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Figyelemfelkelt6 reklamokkal probéljak irdnyitani az értékesitési trendeket, akar
egyszerre tobb korosztalyt megcélozva. Kedvezményeket biztositva probaljak elcsa-
bitani egymas tigyfeleit, hogy néveljék és fenntartsak piaci részesedésiiket.

Az OTP Bank marketing tevekénységét vizsgalva arra a kovetkeztetésre jutha-
tunk, hogy minden térben igen erésen jelen vannak. Hasznaljak a mai modern social
media platformokat, mert igy a lakossag igen nagy hanyadat lefedik hirdetésekkel.
Ezek a kis hirdetmények rovidek, figyelemfelkelt6k, téjékoztatok és lényegretorék. A
ma mar hagyomanyosnak mondhaté tévében is mindig talalhaté egy aktualis hosz-
szabb reklam, amely egy adott kampdny része. Igy tulajdonképpen az internetet és
a televiziozast lefedve az orszdg barmely pontjara eljuttatjak tizenetitket. A sikert
mi sem bizonyitja jobban, hogy 2021-ben az orszagon beliili 6sszes bankintézmény
adatait figyelembe véve 20% feletti piaci részesedést értek el.

MAGYARORSZAGI KERESKEDELMI BANKOK PIACI RESZESEDESE

A kovetkezékben olyan kereskedelmi bankok piaci részesedését vizsgaljuk, amelyek
Magyarorszagon legaldbb 6tven fidkteleppel rendelkeznek, ezek:

— CIB Bank- 64 fiok

— Erste Bank- 106 fiok

- K&H Bank- 168 fiok

- Magyar Bankholding Zrt.- 925 fiok

- OTP Bank- 356 fiok

- Raiffeisen Bank- 65 fiok

- UniCredit Bank- 53 fiok

Ebben az 6sszeallitdsban megfigyelhet6, hogy Magyarorszagon négy nagyobb
kereskedelmi bank ért el magasabb fidkszamot, mint 100 darab. Az OTP Bank leg-
nagyobb vetélytarsa, a bankfuzidval létrehozott Magyar Bankholding Zrt. A 2020-
ban létrehozott orids bankcsoport jelenleg 925 fiokkal rendelkezik az orszagban,
amellyel jocskan elhagyta az OTP-t. Tehat ebben az 6sszedllitdsban a Magyar Bank-
holding Zrt. legerdsebb az orszagban. [34]

Meérlegféisszeg
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A kovetkez6 diagramon, a Magyarorszagon miikodé legerdsebb kereskedelmi ban-
kok mérlegf6osszegének dsszehasonlitasa lathato.

7. dbra. Magyarorszdgon miikodd kereskedelmi bankok mérlegf6osszegei (2019-2021)

Mérlegféosszeg (milliard Ft)
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Megallapithatd, hogy mindegyik bank a 2019-es évhez viszonyitva minden egyes
évben egyre jobb eredményt ért el. Ezek a kereskedelmi bankok 2021-ben dsszesen

43929 milliard forint mérlegf6osszeggel rendelkeznek. Az OTP Bank mérlegféossze-
ge 2021-ben 14207 millidrd forint volt, amivel a piaci részesedése 32,34%.

Piaci részesedés

A kovetkezd diagramon mar nem csak a mérlegf69sszeg piaci megoszlasa, hanem a
hiteldllomanyok és betétallomanyok is lathatok.
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8. dbra. Magyarorszdgon miikodo kereskedelmni bankok piaci részesedése (2021)

Piaci részesedés 2021
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Forras: Sajat szerkesztés [36]

A kihelyezett hitelallomanyt vizsgélva az tapasztalhatd, hogy az OTP Bank a
Magyar Bankholding és a K&H Bankon kivill mds pénzintézet nem érte el a 2000
milliard forintos hatart. A kihelyezett hitelallomany piaci részesedése kapcsan meg-
allapithato6, hogy az OTP a piac 34,1%-4t birtokolja. Ez igen erds részvétel f6leg, ha
azt is nézziik, hogy a magyar piac masodik és harmadik legerdsebb tagja egytittvéve
csak a piac 27,2%-at. A betétallomanyokban az OTP Bank szintén birtokolja a hazai
piac kétharmadat. Egyértelmien megallapithato, hogy az orszag piacvezet$ bankja
2021-ben tovabbra is az OTP csoport volt.

Az OTP Bank Nyrt. CAMELS-elemzése

Ebben a fejezetben a mutatdk segitségével vizsgaljuk a CAMELS egyes kompo-
nenseit, mindezt dsszehasonlitva az OTP Bank és a legfébb vetélytarsak adatival.
Tesszitk mindezt annak érdekében, hogy a dolgozatban felallitott hipotézist igazol-
juk. A dolgozat hipotézise a kovetkezé: a CAMELS-elemzés mddszertana alapjan
az OTP Bank a vizsgalt években kettes értékelésnél rosszabb eredményt nem ért el.
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TOKEMEGFELELES

A tékemegfelelés megmutatja a bank tékével valo ellatottsagat az idegen forra-
sokhoz és a kockazatos eszkozokhoz viszonyitva. Tovabba a bankoknak elegendé
sajat t6kével kell rendelkezniiik annak érdekében, hogy a felmeriilé kockazatokat
fedezni tudjak és megmaradjon fizetéképességiik. A kovetkezd tablazatban ossze-
gytjtottink néhany mutatdt, melynek segitségével szeretnénk bemutatni az OTP
Bank t6kemegfelelését.

5. tdbldzat. A tékemegfeleléshez kapcsolodo mutatok értéke 2019-2021 kozott

OTP Bank (%) Bankszektor atlaga (%)
Megnevezés
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Tokemegfelelési 16,8 17,7 19,1 20,34 20,72 20,13
mutato
Tokeattétel 17,8 15,4 14,1 10,76 9,12 8,46
T6ékeakkumulacié 11,09 9,01 10,6 13,21 8,1 11,72

Forras: Sajat szamitas az OTP Bank Nyrt. és a bankszektor éves jelentései 2019-2021 kozott. [37]

A vizsgalt idészakban az OTP Bank t6kemegfelelési mutatdjaban folyamatos no-
vekedés figyelheté meg. A novekedés leginkabb annak tudhaté be, hogy a szavato-
16 toéke évrdl évre novekedést tudott produkdlni. A bankszektori atlag mindig 20%
felett volt. Ehhez viszonyitva az OTP Bank mutatéi mindharom évben elmaradtak.
Ugyanakkor érdemes megjegyezni, hogy biztonsagos mikodés érdekében a téke-
megfelelési szint minimuma 8%.

Az OTP Bank a vizsgalt id6szakban ezt a bizonyos szintet jocskan elérte, tobb
mint kétszeresét teljesitette. Az adatok altal elmondhatd, hogy az OTP Bank egy
tékeerds bank és a fizetésképtelenség kockazata alacsony. Tovabbd a magyarorsza-
gi bankok rendkiviil j6 tékemegfeleléssel rendelkeznek, ami szintén bizonyitja a
magyar bankrendszer erdsségét. A tokeattétel vizsgalatanal az OTP Bank mutatdi
meghaladjak a bankszektor atlagat, ugyanakkor az egész szféraban csokkenés volt
megfigyelhet6.
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A sajat t6ke minden évben novekedett, viszont a mérlegf6osszeg nagyobb titem-
ben fejlodott. Tehat a 3,7%-os csokkenés ezzel magyarazhatd. Az OTP jocskan
megfelel a Bazeli Bizottsag altal elvart 3%-os tokeattételi szintnek, tovabba a ver-
senytarsaknal is magasabb mutatoszamot tudott elérni a vizsgalt évek soran. A téke-
akkumulaciot vizsgalva az OTP szintén azonos valtozasokon megy keresztiil, mint
a bankszektor mas szerepl6i. 2019-es év utdn visszaesés kovetkezett, amelynek hat-
terében 2020-as év adozott eredményének csokkenése volt. Majd a 2021-es évben
tijra novekedés volt tapasztalhaté a banknal és a szférdban egyarant. Osszességében
elmondhato, hogy ezekkel az eredményekkel bankszektor j6 allapotban van.

A kovetkezé tablazatban lathaté a bank forrdsosszetétele.

6. tabldzat. Forrdsok megoszldsa 2019 és 2021 kozott (millio Ft)

Megnevezés 2019 2020 2021
Kotelezettségek 8485086 9476060 11895507
Jegyzett tGke 28000 28000 28000
Eredménytartalék s 1628354 1697133 1845836
egyéb tartalékok
Vrlssza'wasarolt sajat 2636 46799 58872
részvény
Kisebbségi érdekelt- _ ~ B
ség
Sajat téke 1653718 1678334 1814964
Forrasok Osszesen 10138804 11154394 13710471

Forras: Sajit szamitas az OTP Bank Nyrt. Eves jelentés 2019-2021 alapjan [38]

A vizsgalt harom évben novekedés tapasztalhato. Ugyanis a bank kotelezettségei
40,2%-kal, a sajat toke, azaz szabadon felhasznalhaté forrasok 9,7%-kal névekedtek.
Ebben az idészakban a visszavasarolt részvények szama negativ, tehat igazabol rész-
vények eladdsa valosult meg, amit az utobbi két évben egyre inkabb alkalmaztak.

A kovetkez6 tablazatban a sajat tke és Osszetétele lathato az egyes években.
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7. tdbldzat. Sajdt téke és osszetétele 2019 és 2021 kozott

Megnevezés 2019 2020 2021
Jegyzett toke (%) 1,69 1,67 1,54
Eredménytartalék 98.46 101,12 1017
(%)

Visszavasarolt sajat

részvények (%) -0.16 278 =324
Kisebbségi érde- B _ B
keltség

Sajat téke (millié Ft) 1653718 1678334 1814964
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Forras: Sajét szamitas az OTP Bank Nyrt. Eves jelentés 2019-2021 alapjan. [38]

A sajat t6ke aranyanak Osszetételében nem igazan tortént nagy atrendezédés az
évek soran. Viszont az elmondhatd, hogy a bank korabbi tevékenységének eredmé-
nyébdl szarmazo téketdbblet novekedésnek indult, igy 2021-re elérte a 101,7%-ot.

A t6kemegfelelés vizsgalataban megallapithato, hogy az OTP Bank kimagasléan
jol teljesit. A Bazeli Intézményi eléirdsokat messze meghaladja, biztonsagosan mu-
kodik, tovabba egy esetleges sokkallapot kialakulasakor minden bizonnyal megfe-
lel6en kezelik a helyzetet, ugyanis kielégité mozgastérrel rendelkezik az intézmény.

A vizsgdlt idészakban a tékemegfelelés 1-es osztdlyzatot kap.

Az irds 3. részét a kovetkezd, 2024. janudri szamunkban kozoljiik.




