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AZ OTP Bank Nyrt. CAMELS-elemzése

3. rész

Bevezeté: A dolgozat téméja a legnagyobb magyar kereskedelmi bank, az
OTP Bank elemzése a 2019 és 2021 kozotti idészakban, egy olyan értékeld
és elemz6 rendszerrel, amely kifejezetten pénzintézetek mindsitésére szol-
gal. A dolgozat bemutatja a bankok elemzésére hasznalt mindsitési rendszer
elméleti hatterét. Emellett ismertetjiik az OTP Bank kiilsé makrogazdasa-
gi tényezd6it, majd elvégezziik az intézmény bels6 vizsgalatat. Végiil az OTP
Bank részletes CAMELS-elemzése kovetkezik. A célunk, hogy a mindsitési
rendszer segitségével értékeljiik az OTP Bank miikodésének eredményeit, és
a kapott eredmények alapjan kovetkeztetéseket vonjunk le.

Kulcsszavak: Bankrendszer, mindsitési rendszer, CAMELS, elemzés.

Abstract: The topic of this thesis is the analysis of the largest Hungarian com-
mercial bank in the period between 2019 and 2021, with an evaluation and
analysis system specifically designed to qualify financial institutions. The
thesis presents the theoretical background of the rating system used to ana-
lyse banks. In addition, we will present the external macroeconomic factors
of OTP Bank, followed by an internal examination of the institution. Finally,
there is a detailed CAMELS analysis of OTP Bank. Our aim was to evaluate
the results of OTP’s operations using the rating system and draw conclusions
depending on the results obtained.
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EszKOZMINGSEG
Az eszkdzmindség vizsgalata soran megbizonyosodhatunk a bank biztonsagos mii-
kodésérdl, a hitelportfolidjanak mindségérdl, és a fizetdképességi erejérol. A kovetke-

z6 tablazatban az OTP Bank hitelportfolidjanak megoszlasat mutatjuk.

8. tdbldzat. Az OTP Bank hitelportféliojinak megoszldsa 2019 és 2021 kozott

OTP Bank
2019 2020 2021
Megnevezés
millié Ft % millié Ft % millié Ft %

Stage 1 3550841 88,6 3606490 75,5 4327232 76,11
Stage 2 163954 4,1 833163 17,44 966727 17
Stage 3 168618 4,2 192321 4,03 255288 4,5
90 napon til
késedelmes 123895 3,1 144816 3,03 136003 2,39
hitelek
Osszesen 4007308 100 4776790 100 5685250 100

Forras: Sajit szamitas az OTP Bank Nyrt. Eves jelentés 2019-2021 alapjan [39]

A bankok 2018 januarjatol hasznaljdk az IFRS 9-rendszert, a hitelportfolié vélto-
zasanak és értékvesztések nyomon kovetésére. Ezért a szakirodalmi attekint részben
leirt eszk6zmindségi képletekkel nem tudtunk szamolni, ugyanis teljesen atalakitot-
tak az Eurdpai hitelportfolio-elemzés felépitését és killonboz6 , kosarakat” alakitot-
tak ki. A Stage 1-be azok a hitelek tartoznak, amelyek esetében nem kovetkezett be
jelentds kockazatnovekedés. A Stage 2-be a varhaté hitelkockazat megnovekedett,
azonban még értékvesztés nem tapasztalhat6. A Stage 3-ba tartozo hitelek kockazata
megnétt és elkezdddott az értékvesztés. [40]

Az OTP Bank eszkozmindségét vizsgalva megallapithatd, hogy évrél-évre nove-
kedett a hitelallomanya, azonban megoszlasa a stage-k kozott korantsem volt azonos.
2019-ben a Stage 1 nevezetii besorolasban volt a bankintézmény hitelallomanyanak
88,6%-a. A tovabbi felsorolt csoportokban viszonylag alacsony a megoszlas szintje.
Igy elmondhaté az évrdl, hogy igen erésen és magabiztosan kezelte az OTP a hitel-
portfoliojat.
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2020 tavaszan hatalmas valtozas tortént Magyarorszagon a hitelezésekkel kap-
csolatban. A magyar kormany bevezette a koronavirus alatt az egyik legfonto-
sabb intézkedését, a hitelmoratériumot. Ami azt jelentette, hogy az addsok el-
donthették, hogy élnek azzal a lehetGséggel, hogy felfiiggesztik a hitelek torzs-
t6ke torlesztését, és igy csak a kamatokat fizetik a moratérium lejartaig. Viszont igy
a hitel futamideje meghosszabbodik. Tabldzatunkban a moratérium okozta kovet-
kezmények lathatoak. Ugyanis a 2020-as évre 13,1%-kal esett a Stage 1-es hitelek vo-
lumene. Ennek okan emelkedett a megnovekedett hitelkockazattal korilirhato Stage
2-es csoport ardnya, amely elérte 17,44%-os szintet. A Stage 3-as és a 90 napon tuli
késedelmes hitelek eloszlasdban nem tortént szamottevé valtozas. 2021-ben az OTP
stabilizalta és megakadalyozta a hitelportfélié romlasat. S6t a Stage 1-es hitelek ara-
nyat kis mértékben még névelni is tudta. Azonban a Stage 3-as mutato kis aranyban,
de romlani kezdett, igy elérte 4,5%-ot. Fontos megjegyezni, hogy a kiillonboz6 Sta-
ge-k kozott az tigyletek minésége nem csak egyet, de akar tobb szintet is visszaeshet,
ez természetesen igaz forditva is. Tehat a hitelportfolioban eléfordulhat olyan eset,
hogy egy tigylet a Stage 1-bdl visszaesik a Stage 3-as csoportba, és bekovetkezhet
pozitiv valtozas is, amely soran az {igylet biztonsagosabb minésitést kap.

A kovetkezd tdblazatban bemutatasra keriil a bankszektor hitelportfélidjanak
megoszlasa.

9. tdbldzat. Bankszektor hitelportféliéjanak megoszldsa 2019 és 2021 kizott
Bankszektori dtlag (%)

Bankszektori atlag (%)

Megnevezés 2019 2020 2021
Stage 1 88,71 81,48 68,12
Stage 2 9,79 16,66 30,38
Stage 3 1 1,54 1,24
Osszesen 100 100 100

Forras: Sajit szerkesztés MNB Aranykonyv 2021 alapjan. [41]
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A bankszektor nagyobb bankjainal 2019-ben nagyjabol hasonld, de mégsem
ugyanolyan koriilmények irhatok le, mint az OTP Banknadl. 2020-ban a hitelmora-
torium évében a bankszektorban is bekovetkezett egy dtrendez6dés a hitelportfo-
liéban. Viszont itt rovid id6n beliil a legjobb mindsitést hitelek ardnya 80% feletti
tudott maradni és leginkabb a Stage 2-esek szama kezdett névekedni. Azonban a ko-
vetkezd évben a szamok mar nem mondhatok ilyen jénak. Drasztikus csokkenésnek
indult a Stage 1-es hitelek szama, ennek okdn 70% ala esett az arany. A legnagyobb
mértékben a kettes besorolasu hiteleknél tortént valtozas, amelyek aranya az el6z6
évhez képest 13,72%-kal emelkedett.

A kovetkezé tablazatban lathaté a Stage hitelek fedezettsége.

10. tabldzat. A Stage hitelek fedezettsége 2019 és 2021 kozott

OTP Bank (%) Bankszektor atlaga (%)
Megnevezés
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Stage 1+2 1,6 2,4 2,3 0,42 0,74 0,66
Stage 3 65,2 62,3 60,5 56,9 55 54,6

Forras: Sajat szerkesztés [42]

A hitelportfoli6 elemzésénél fontos kitérni a fedezettségi szintekre. Ebben az id6-
szakban az OTP a kockazatok csokkentése érdekében meghozta a megfelel6 l1épese-
ket. A bankcsoportnal a Stage 1+2-es hitelek fedezettsége minden évben meghaladja
a bankszektori atlagot, ami harmas besorolasu hiteleknél is megvaldsult. Tehat a fe-
dezettséget vizsgalva megallapithaté, hogy hazdnkban az OTP Bank a legbiztonsa-
gosabb a hitelfedezet-nyujtas szempontjabol.

Az eszkézmindség megitélésének szempontjabdl fontos megvizsgalni az OTP
Bank eszkozkészletét is. Ugyanis mindenféle apré valtozas befolyasolhatja a mtiko-
dés sikerességét. Ez kiilonosen igaz akkor, amikor az orszag és a vilaggazdasag val-
sagos helyzetbe keriil. Mert ekkor a véllalatoknak az extrém koriilmények ellenére
igyekezniiik kell, hogy fenntartsak a sikeres és versenyképes miikodést.
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9. dbra. OTP Bank eszkizosszetétele 2019 és 2021 kozott
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Forras: Sajét szamitas az OTP Bank Nyrt. Eves jelentés 2019-2021 alapjan. [43]

Az OTP Bank eszkozosszetétele a varakozasnak megfelelGen, a vizsgalt idészak-
ban igen valtozénak bizonyult. A bankokra jellemz6 mddon, az eszk6zok nagy részét
a hitelek képzik. A kihelyezett hitelek forintalis mennyisége a vizsgalt idészakban
novekedett, azonban az eszkozosszetételben lathatd, hogy aranyaiban 60% ald csok-
kent mar 2020-ban. A csokkenés mértékét véleményiink szerint jelent6s mértékben
befolyasolta a virus okozta bizonytalansag, és az azt koveté moratoriumi, és egyéb
mds szigoritasok, amelyek az tigyfelek hitelfelvételének csokkenéséhez vezettek, il-
letve mas terméktipusok igénybevételét vontak maguk utan. A 2020-as évtdl jelentds
mértékben novekedett az amortizalt értékpapirok és banki kihelyezések aranya. Ez-
zel szemben a 2019-es évt6l kezd6dden, a valos értéken értékelt értékpapirok aranya
csokkenni kezdett. Tehat nagy atrendezédések zajlottak le bank értékpapir portfo-
lidjaban. 2020-ban a biztonsag érdekében, az OTP nagyobb Gsszegli pénzmennyi-
séget hagyott a pénztarban. Azonban a kovetkezd évben a sokkhatas mértékének
csokkenése végett mar alacsonyabb a pénztari tartalék.

Az eszkdzmindség vizsgalatanak hangstlyos pontja volt a hitelportfolio elem-
zése, amelyben teljes mértékben felfedezhet6 a virus és az utana kovetkez6 idészak
lenyomata. Elmondhato, hogy az egész magyar bankrendszert negativan érintette ez
az idészak. Azonban az adatokbol megallapithatd, hogy koriilményekhez képest az
OTP Bank kielégitéen kezelte a szitudciot.
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A bankszektor atlagatol sokkal jobb eredményt ért el. Ez mindenképpen arrél ad tantubizonysagot,
hogy a bankcsoportban megvan a ralatas, illetve felkésziiltség a valsaghelyzetek kezelésére, és idében meg-
szliletnek azok az intézkedések, amelyek jelent6s mértékben csékkentik a versenyképességet. Az eszkdzmi-
ndség a vizsgalt iddszakban 1-es osztdlyzatot kap.

MENEDZSMENT
Egy bank iranyitasdért a vezetdség, azaz a bankmenedzsment felel8s. Altaluk sziiletnek meg azok a don-
tések, amelyek meghatarozzak az elkovetkezd idGszakokat. A miikodés hatékonysagat a kovetkez6 muta-

tokkal érzékeltetjiik.

11. tabldzat. Menedzsmenthez kapcsolodé mutatok értéke 2019 és 2021 kozott

OTP Bank Bankszektor atlaga

Megnevezés
2019 2020 2021 2019 2020 2021

Létszamhatékonysag

1 (millié Ft/£5) 371,01 | 433,38 | 505,45 | 595,03 814,7 933,2

Létszamhatékonysag

2 (millié Ft/5) 671,44 | 793,35 | 963,71 | 834,25 | 1214,33 | 1360,21

Létszamhatékonysag

3 (millié Ft/5) 42,84 44,52 51,99 51,02 46,69 52,95

Koltséghatékonysag

(%) 3736 | 42,18 | 49,15 | 42,09 62,4 52,63
;(‘(’(}/:)Seghatekonysag 48 43 43 3,57 48 4,34

Forras: Sajat szamitds az OTP Bank Nyrt. és a bankszektor éves jelentései 2019-2021 kozott. [44]
A létszamhatékonysdg 1-mutato vizsgalatakor szembettind novekedés tapasztalhat6 a 2019 és 2021 ko-

z0Otti idészakban. Ez a rendkiviili névekedés tobb tényezébdl tevodik ssze. Az arak ebben az iddszakban
elkezdtek emelkedni, ami megjelent az épitdipari termékek draban.
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A lakasok, illetve hazak feltjitasahoz, épitéséhez tobb pénzre volt sziikség, ami azt eredményezte, hogy
az emberek egyre nagyobb hitelfelvételre kényszeriiltek. Tehat az tigyfélhitelek volumene elkezdett emel-
kedni, ezzel szemben a bank dolgozéi allomanya kozel azonos maradt. Igy 2021 végére a mutatd elérte az
505 millié forint/f6t, ami 2019-hez képest 36,2%-o0s boviilés tapasztalhato. Ezt lathatjuk a bankszektor mas
bankjainal is, ahol ez még szembetlinébbnek bizonyult. Mar 2019-ben is majdnem elérte 600 milli6/f6-s
szamot, és 2021 végére mar 900 millid/f6 felett volt az tigyfélhitelek és banki alkalmazottak ardnyszdma. A
novekedés mértéke 56,8% volt a vizsgalt idészakban.

A [étszamhatékonysdg 2 vizsgalatakor az tigyfélbetétek és a banki alkalmazottak aranyszamat kell 6sz-
szevetni. Itt azért kapunk nagyobb eredményt, mert a bankok betétallomanya joval magasabb az el6z6
mutatéban hasznalt hitelallomanynal. Ebben az id6szakban az OTP Banknal betétallomany-névekedés
volt tapasztalhato. A novekedés mértéke 2019-r6l 2021-re 43,5%-0s volt. A bankszektornal szintén ha-
sonld tendenciak irhatok le. 2019-ben 45,5%-0s novekedés tortént meg. A kovetkez6 évben pedig tovabbi
12%-kal névekedett az egy banki alkalmazottra juté tigyfélbetétek aranya.

A létszamhatékonysdg 3 mutato vizsgalatanal a bruttd bevételek aranyat kell 6sszevetni a banki alkal-
mazottak létszamaval. Mivel minden évben novekedett a brutto bevétel az OTP Banknal, igy kozel 10 mil-
1i6 forint/fé6s novekedés volt tapasztalhatd a vizsgalt évek sordn. A bankszektor mas szerepldinek atlaganal
2020-ban cs6kkenés tortént, viszont mar 2021-ben jra 50 millié forint/f6 folott volt a mutatdészam.

A koltséghatékonysdg 1 a mérlegf6osszeg és a miikodési koltség hanyadosa, melynek vizsgalatanal megal-
lapithato, hogy évrél évre novekedett az aranyszam, ami leginkébb a mérlegf66sszeg dinamikus noveke-
désének eredménye. A versenytarsaknal mar nem tortént minden évben novekedés. 2019-r61 2020-ra egy
20%-o0s névekedés lathatd, viszont 2021-ben 10%-o0s csdkkenés. A gyengébb szereplés abbol adédik, hogy
2021-ben nem novekedett aranyaiban akkorat a mérlegféosszeg, mint a miikodési koltségek. A koltségha-
tékonysdg 2 mutato a bruttd bevételek és a miikodési koltségek aranyat mutatja.

Az OTP Bank esetében 2019-t6] csokkeni kezdett ez az ardny, ami azt jelenti, hogy egy egységnyi mtiko-
dési koltségre egyre kevesebb bevétel jutott. Tehat a bruttd bevétel csokkeni kezdett, azonban 2021-ben
is megmaradt az el6z8 évi szintnél. A bankszektor mds részvevéinél pedig hulldimzo volt a teljesitmény,
kezdetben egy erésebb novekedés majd pedig csokkenés volt tapasztalhato, ezzel tulajdonképpen a 2021-
es évben az egész bankszektor azonos szinten allt.

A kovetkezé tablazatban a fiokhatékonysag és atlagos bérkoltség mutatoi lathatok.
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12. tabldzat. Hatékonysdgi mutatok értéke az OTP Bankndl 2019 és 2021 kozott

OTP Bank
Megnevezés
2019 2020 2021

Fiokhatékonysag 1

(millié Ft/fiok) 10362,81 | 12198,28 | 14916,64
Fiokhatékonysag 2

(millié Ft/fiok) 18753,9 | 22330,07 | 28440,43
Atlagos  bérkdltség

(millié Ft/£6) 68 8,02 ?

Forrés: Sajat szmitds az OTP Bank Nyrt. Eves jelentés 2019-2021 alapjan. [45]

A fidkhatékonysdg 1-mutat6 az tgyfélhitelek és fiokok szamanak ardnyat jelzi.
Az OTP Bankal 2019-ben egy fiokra 10362,81 millié forint értékben tortént hite-
lezés, aminek mértéke 2021-re 43,9%-kal béviilt. A fidkhatékonysdg 2 vizsgalatanal
az ugyfélbetétek és a fiokok szamdnak aranyét vizsgaljuk. A vizsgalt 3 év alatt itt
51,6%-0s novekedés volt tapasztalhatd. A nagy névekedések mogott a hitel és betét-
allomany dinamikus névekedése allt. Az dtlagosbérkoltség-mutatonal szintén no-
vekedés figyelheté meg, melynek hatterében az évrél-évre novekvod személy jellegii
raforditasok dllnak. Tovabba érdemes azt is megjegyezni, hogy a vizsgélt idészakban
létszamcsokkenés volt banknal.

Az OTP Bank menedzsment-alapu megkozelitésnél bebizonyosodott, hogy mi-
ért is Magyarorszag piacvezet$ bankja. Igaz, hogy sok mutatoban a vetélytarsak
egylitt jobb eredményeket értek el, viszont az OTP egyediil is kozel azonos eredmé-
nyeket tudott elérni. A menedzsment a vizsgdlt idészakban 1-es osztdlyzatot kapott.

JOVEDELMEZOSEG

A jovedelmezdségi mutatok az egyik legfontosabbak, ugyanis minden bank célja
profitszerzés és a sikeres miikodés. A jovedelmezdség vizsgalatat a kovetkez muta-
tokkal végezziik el.
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13. tabldzat. Jovedelmezdségi mutaték értéke 2019 és 2021 kozott

Megnevezés OTP Bank (%) Bankszektor atlaga (%)
2019 2020 2021 2019 2020 2021
ROE 11,7 9,3 11,6 15,26 10,07 15,5
ROA 2,1 1,5 1,6 1,63 1,02 1,39
Kamatmarzs 2,92 2,74 2,85 - - -

Forras: Sajat szamitas az OTP Bank Nyrt. és a bankszektor éves jelentései 2019-2021 kozott. [46]

A legfontosabb jovedelmezéségi mutatd a ROE, amelyet az addzott eredmény és
sajat téke aranyabol kapunk meg, és megmutatja a sajat tékére jutod nyereséghanya-
dot. A vizsgalt id6szakban az OTP legjobb éve 2019 volt, ezt kovette egy 2,4%-o0s
visszaesés, melynek hatterében az adézott eredmény csokkenése allt. 2021-ben tjra
novekedett a bank addzott eredménye, igy a ROE mutatd elérte 11,6%-os szintet. A
bankszektor a vizsgalt évek alatt mindig jobban teljesitett, mint az OTP Bank. Vi-
szont itt is ugyanaz a tendencia figyelheté meg, 2020-ban egy kisebb visszaesés, ami
teljes mértékben a virus okozta negativ hatasoknak tudhaté be.

A ROA-mutaté az eszkozaranyos nyereség mutatoja, amely az adozott eredmény
és az eszkozarany hanyadosa. Ebben a mutatéban is 6sszhang van az OTP és a bank-
szektor kozott, ugyanis a vizsgalt években, egy erételjesebb csokkenés, majd egy ki-
sebb novekedés volt tapasztalhato.

A kamatmarzs a kihelyezett hitelek kamatai és a fizetett betétek utdni kamatok
kiillonbozete. Ebben a mutatdban is csokkenés volt megfigyelhetd 2020-ra, majd egy
kismértékli novekedés 2021-re. A tobbi vizsgalt banknal nem volt feltiintetve kamat-
marzs, igy nem volt dsszehasonlithaté az OTP Bankkal.

A jovedelmez8ségi mutatok vizsgalatinal megallapithato, hogy profitszerzést
nagyban megnehezitette a koronavirus és az ezzel jaré lezarasok. Viszont minden-
képpen bizakodasra ad okot, hogy 2021-ben a szektor mar tudta névelni az addzott
eredményének nagysagat a sajat tékeallomannyal szemben. A jévedelmezdség a vizs-
galt idészakban 2-es osztdlyzatot kapott.
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LIKVIDITAS

A bankok likviditasvizsgalata soran tulajdonképpen az intézmény fizetGképességét
vizsgaljuk meg, amelyeket a kovetkez6 mutatokkal szamszertsitiink.

14. tabldzat. Likviditdsi mutatok értéke 2019 és 2021 kozott

OTP Bank (%) Bankszektor atlaga (%)
Megnevezés
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Likviditas 1 19,1 21,16 17,99 8,64 14,54 22,2
Likviditas 2 34,51 39,45 33,40 23,34 25,67 34
Betétfedezet 55,25 54,62 52,45 73,1 66,67 65,69

Forras: Sajat szdmitds az OTP Bank Nyrt. és a bankszektor éves jelentései 2019-2021 kozétt. [47]

A likviditdsi 1-mutaté a készpénz likviditasat mutatja meg, amely azonnal ren-
delkezésre 4ll, rovid id6n beliil. Ebbdl addéddan ez tulajdonképpen egy adott pil-
lanatképet mutat a bank éllapotardl. Az OTP Bank likviditdsanak vizsgdlatanal
megallapithato, hogy igen erds és jo helyzetben van. Ez a szint biztositja a bizalmat
az ugyfelek felé, és egy esetleges sokkhatas ellenstlyozésara is elegendd. Tovabba
altalanos koriilmények kozott biztositott a bank szamara a fejlesztés és beruhdzas le-
hetGsége. A 2019-es évben az OTP 19,1%-os szinttel jocskan lehagyta a tobbi bankot
a likviditdsi 1-mutatéban. A kovetkez6 években tortént egy kisebb novekedés, majd
egy csokkenés. A bankszektor 4tlagat vizsgalva pedig arra lehet kovetkeztetni, hogy
koronavirus-jarvany hatasara az intézmények torekedtek arra, hogy csokkentsék a
fizet6képtelenség kockazatat. Igy viszonylag magasabb likviditésfelesleget halmoz-
tak fel a biztonsag érdekében, ami 2021-ben elérte a 22,2%-ot.

A likviditds 2-mutat6 kiszamitasakor a szamlaloban mar nem csak a pénzeszko-
z0k, hanem az allampapir-allomany is szerepet kap.
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AZ OTP Bank Nyrt. CAMELS-elemzése

Az OTP Bank likviditds 2-vizsgalatanal az allapithaté meg, hogy minden évben novekedett pénzeszkoz
allomanyénak nagysaga, ez az allampapir-allomanynal sem volt masképp. 2021-ben az elmult évekhez
képest viszonylag csekély mértékben névekedett az allampapirok szama, igy tapasztalhaté némi vissza-
esés, ami nem feltétleniil probléma. Ugyanis a 2021-ben bekovetkezett gazdasagi helyzetre vonatkozdan a
MNB elkezdte novelni a jegybanki alapkamatot, és ebbél kifolyolag lehet szamitani Gj, magasabb hozamu
allampapirokra. Ez azt eredményezheti, hogy a régebbi allampapirok irant csokken a kereslet, és az 4j irant
novekszik. Tehat a régit el kell adnia a banknak, hogy tjakat vehessen. Meglatasunk szerint ez egy jo tak-
tikai [épés volt a menedzsment részérdl, mert igy csokkentik az esélyét a veszteségnek. A bankszektorban
viszont ellenkezé folyamatok jatszodtak le. Megfigyelhet6, hogy 2019-t6l elkezdték névelni értékpapir-al-
lomanyukat, és 2021-re a likviditdsi 2-mutaté elérte a 34%-ot. Ebben a vonatkozasban megallapithato,
hogy két ellentétes folyamat jatszédott le, amelyben végiil az bankszektor beérte az OTP szdmait.

A betétfedezeti mutato a hitelek és betétallomanyok aranyat mutatja, amelynek a biztonsagos mikodés
érdekében el kell érnie minimum 20%-os szintet. Az OTP Bank betétfedezete a vizsgalt idszakban csu-
pan 2,8%-ot csokkent, azonban mindenképpen jo, hogy a hitelek és betétek aranya 50% felett maradt. A
bankszektor mas szerepl6inél is csdkkenés volt tapasztalhaté ebben az iddszakban, azonban a csokkenés
mértéke sokkal gyorsabb, mint az OTP-nél. A betétfedezet egyes forrasok szerint akkor lenne a legjobb
allapotban, ha 100% koriili 6sszeg lenne. Viszont ebben a valsagos idészakban a hitelallomanyokban és
betétallomanyokban rovid idén beliil valtozasok kovetkezhetnek be. Ezért ugy gondoljuk, hogy az id6-
szakot vizsgalva a koriilmények tiikrében ez egy kielégité eredmény, ugyanis a vizsgalt bankok jocskan
meghaladjak az elvart minimumot.

A likviditas-mutatokat vizsgalva megallapithato, hogy a hazai piacon igen jol menedzselik az intéz-
mények sajat likviditasukat. Ezaltal elmondhat6, hogy bankszektor biztonsagosan miikodik, és megvan
az elegend forrasa arra, hogy bévitse szolgaltatasat, és egy esetleges nagyobb sokkhelyzetet atvészeljen.
Ugyanis megvan a megfeleld készpénzallomanyuk, az allampapirok kezelése kielégitd, illetve a hitel és
betétallomany jo allapotban van.

Tehat meglatasunk szerint felkésziiltek a 2021-es év utdni idészakra, amikor a vélsdghelyzet még in-
kabb allandosulhat, és egyre nehezebb helyzetbe keriilhet az agazat. A likviditds a vizsgdlt idészakban 1-es
osztalyzatot kapott.

(@)1
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PIACI KOCKAZATOKKAL SZEMBENI ERZEKENYSEG
A piaci kockazatokkal szembeni érzékenység a bankok kockazatvéllalasat mutatja.

15. tabldzat. Kockdzati mutatok alakuldsa 2019 és 2021 kézott (%)

OTP Bank Bankszektor atlaga
Megnevezés
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Arfolyamkockdzat 129,27 96,03 76,52 121,43 89,3 71,5
Arkockazat 0,21 0,45 0,47 0,35 0,52 0,61

Forras: Sajat szamitas az OTP Bank Nyrt. és a bankszektor éves jelentései 2019-2021 kozott. [48]

Az drfolyamkockdzati-mutaté a devizahitelek és devizabetétek aranyat mutatja
meg. Az OTP Bank esetében arfolyamkockazat-csokkenés tapasztalhatd. 2019-ben
még 129,27% volt a mutatd, majd ez szépen lassan csokkenésnek indult, amelynek
hatterében a forintalapt hitelek és betétek szama kezdett nagyobb mértékben néve-
kedni, mint egyéb mas devizaké.

A vizsgalt idészakban az aranyszam elérte 52,75%-o0s csokkenést. Aminek okdn a
hazai mikodés még kiszamithatobba valt. A bankszektor arfolyamkockazatat a vizs-
galt években alacsonyabb szinten tudta tartani, mint az OTP Bank. Azonban ez a
kiilonbség nem szamottevd, és ugyanazok a tendenciak irhatok le a szektoron beliil,
miszerint az arfolyamkockazati kitettségiiket csokkenteni tudtak.

Az drkockdzat vizsgalatanal a részesedés és a részvénybefektetés dsszege aranylik
a mérlegf6osszeghez. Annak érdekében, hogy a bank biztonsagosan mtikddjon, és ne
vallaljon nagy kockézatot az tigyfelei karara az OTP és a bankszektor is alacsonyan
tarja a befektetési portfoliojat. A kockazati mutatdt vizsgalva gy gondolhatjuk, hogy
a bankszektor jo irdnyba haladt, ugyanis portfélidjukban elkezdték csokkenteni a
deviza alapu hitelek és betétek aranyat. Az el6z6 valsagbol kiindulva, ez egy jé dontés
lehet, hogy nagyobb mértékben a hazai fizet6eszkozre kell figyelni. Véleményiink
szerint ebben a mutatoban tovabbi devizaarany-csokkentésre lesz sziikség annak ér-
dekében, hogy elkeriiljenek egy olyan helyzetet, amely nagy veszteségeket hozhat.

A piaci kockdzatokkal szembeni érzékenység a vizsgalt idészakban 2-es értékelést

kapott.
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AZ OTP Bank Nyrt. CAMELS-elemzése

A VIZSGALT EREDMENYEK OSSZESITESE
A dolgozat kiemelt célja volt, hogy megvizsgaljuk az OTP Bank miikodési hatékonysagat és gazdasagi tel-
jesitményét a 2019-2021-es id6szakban. Ehhez a CAMELS-elemzés modszerét alkalmaztuk. A kovetkezd

tablazatban dsszesitve bemutatjuk a vizsgalat soran keletkezett eredményeket.

16. tabldzat. A CAMELS elemzés végeredménye

Tényez6k Suly (%) Osztalyzat Sﬁgzézlz)tt

C | Tokemegfelelés 20 1 0,20
A | Eszkozmindség 15 1 0,15
M | Menedzsment 20 1 0,20
E | Jovedelmezbség 15 2 0,30
L | Likviditas 20 1 0,20
S | Erzékenység 10 2 0,20

100 1,25

Forrds: Sajit szamitas.

Az eredményeket vizsgalva megallapithato, hogy az OTP Bank miikodése kiegyensulyozott. A téke-
megfelelési szint messze meghaladja az el8irdsokat. Az eszkdzmindség a nehéz helyzetek ellenére, tovabbra
is kielégitének bizonyult. A bankcsoport megbizhaté menedzsmenttel rendelkezik, amely minden lehetsé-
ges veszélyt idében azonosit. A jovedelmezdéképességben eléfordulnak kisebb hibak, amelyek méodositasra
szorulnak. A likviditast vizsgalva megdllapithatd, hogy a bank ellenalld a pénziigyi és kiilsé gazdasagi
zavarokkal szemben.

A piaci érzékenység vizsgalatanal felfedezheté némi gyengeség, de véleményiink szerint, ebben kozre-

jatszanak a nehéz gazdasagi korillmények.
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Osszegzés

A dolgozatukban az OTP Bank miikodési hatékonysagat és gazdasagi teljesitményét vizsgaltuk a 2019-
2021-es id6szakban. A szakirodalmi részben bemutatasra keriilt a magyar bankrendszer torténeti kiala-
kulasa, jelenlegi helyzete, a valsaghelyzetben val6 mtikodésének jellemz6i, valamint a bankok elemzésére
szolgald mindsitési rendszer elméleti hattere. A probléma jobb megértése érdekében kitekintést tettiink,
amely soran a szélesebb gazdasagi kornyezet bemutatasat végeztiik el, kiemelve azokat a gazdasagi-tarsa-
dalmi folyamatokat, amelyben a bank és leanyvallalatai mikodését meghatarozzak. Az OTP Bank kiilsé
makrogazdasagi tényezGinek attekintését a bank belsé viszonyainak vizsgalata kovette, végiil pedig a bank
CAMELS-elemzése. Célunk volt, hogy a mindsitési rendszer segitségével értékeljiik az OTP miikodésébol
adodo eredményeket, és kovetkeztetéseket vonjunk le a kapott eredmények fliggvényében. A feltétele-
zésiink az volt, hogy az OTP Bank egy olyan erds intézmény, amely a nehezebb gazdasagi koriilmények
kozepette is képes megdrizni piacvezetd pozicidjat, és amely a CAMELS-elemzés alapjan nem kap kettes
értékeléstdl rosszabb eredményt.

A vizsgalt mutatok alapjan megallapithatd, hogy az OTP egy igen tékeerds bank, amely maximalisan
eleget tesz az el6irdsoknak. A valsagkezel$ képessége kiemelkedd, igy kedvezdtlen gazdasagi kornyezetben
is kiegyensulyozottan végezheti tevékenységét. Az eszkozmindség is megfeleldnek mondhaté.

A koronavirus okozta helyzet ugyan rontotta portfoliéjat, viszont 2021-ben mar javulé tendencia lat-
szodott. A menedzsmenti képességek abszolut a helyén vannak. Nem hiaba képesek sikeresen mikodtetni
szertedgazo leanyvallalati rendszeriiket. A jovedelmezdségi képességet vizsgalva megallapithat6, hogy az
utébbi évekhez képest rosszabbul szerepelt, ezért ez a mutatd javitasra szorul. A likviditassal kapcsolatban,
az OTP minden varakozasnak eleget tesz. A sokkhatds elkeriilése érdekében elegendé forrds all rendel-
kezésre. Ami a piaci kockazatokat illeti, a devizakitettség az elmult évek csdkkenése ellenére még mindig
jelentés mértékd. Ez a tovdbbiakban problémakat eredményezhet a csoport mikodésében, ha nem hoz-
zak meg a megfelel6 intézkedéseket a devizadllomany csokkentésére. Az OTP Bank sikeres mtikodését
meghatdrozza a vezetdség, amely igen jol irdnyitja az intézményt. A piaci részesedésiik Magyarorszagon a
legnagyobb, és szamos mas kiilfoldi orszagban is tevékenykedik, ahol dinamikus novekedés lathaté. Fontos
szamadra az innovacio, amely biztositja a modern bankolds lehetéségét és amely elGsegiti a hatékony miko-
dést és fejlodést. A vizsgaltok igazoltak a hipotézist, hiszen az OTP az atfogé CAMELS-elemzés soran nem
kapott kettesnél rosszabb osztalyzatot. Megallapithat6 tehat, hogy a bank biztonsagosan miikodik, és nem
igényel kiilsé feliigyeleti beavatkozast.
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