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Ipar 4.0 - A Buda Doboz Kft. lehetdségei
a 4. ipari forradalomban 3.rész

Osszefoglalas: A kutatasunk soran feltartuk a Buda Doboz Kft. jelenlegi be-
rendezkedését az Ipar 4.0 adta lehetdségek szerint. Az elsé fejezetben bemu-
tatjuk a témahoz kapcsolddé szakirodalmi fogalmakat: az Ipar 4.0 értelmezé-
sét, technoldgiait, valamint kiemelten a mesterséges intelligenciat. Tovabba
ismertetjiik az alkalmazni kivant stratégiai elemzési modszereket, és a f6
munkafolyamatot. A masodik részben ismertetjitk a Buda Doboz Kft. cégtor-
ténetét és az ott zajlé munkafolyamatokat. Ezt kdvetden ratériink a stratégiai
elemzésekre, melyet két nagy fejezetre bontotunk a téma komplexitasat szem
el6tt tartva, az elsé stratégiai topikban a makrokornyezeti elemzés olvashato,
a masodik fejezet pedig a mikrokornyezeti elemzéseket tartalmazza.
Kulcsszavak: Ipar 4.0, stratégiai elemzési modszerek, makrokornyezeti elem-
zés, mikrokornyezeti elemzés.

Abstract: During our research we explored the current setup of Buda Do-
boz Kft. and the opportunities offered by Industry 4.0. In the first chapter,
we introduce the literature concepts related to the topic: the understanding
of Industry 4.0, its technologies and, in particular, artificial intelligence. We
also describe the strategic analysis methods to be applied and the main wor-
kflow. In the second part, we describe the history of Buda Doboz Kft. and the
workflows that are carried out there. We then turn to the strategic analysis,
which is divided into two major chapters, keeping in mind the complexity
of the topic, the first strategic topical section contains the macro-contextual
analysis, while the second section covers the micro-contextual analysis.
Keywords: Industry 4.0, strategic analysis methods, macro-contextual analy-
sis, micro-contextual analysis.
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A Buda Doboz Kft. fejlédési alternativai

[rasunk ezen fejezetében az alkalmazott primer kutatas tdrjuk fel, valamint annak eredményeit vizsgaljuk.

Szakirodalmi kutatasunk sordn szamos olyan cikkel talalkoztunk, illetve vallalaton beliili beszamolok-
kal, ahol az automatizalas és a mesterséges intelligencia jelen van a vallalat és az adott iparag miikodésé-
ben, igy lehetdségként tekintettiink arra, hogy a valasztott szervezet is éljen az ezek adta lehetdségekkel.

HIPOTEZISEK ES CELKITUZESEK

A szakirodalmi hattérnek koszonhet6en atfogd képet kaptunk arrdl, hogy az Ipar 4.0 és annak technolo-
giai mennyire hatékonyan tudnak hatni egy vallalkozas mtikodésére. A jelenlegi ipari forradalom szamos
olyan tényez6t hordoz magéval, amelyek a vallalatot olyan irdanyba tudjak vinni, amilyenre évekkel ezelStt
gondolni se mertiink volna.

Az automatizalds és a mesterséges intelligencia alkalmazasa olyannyira megkonnyiti a vallalatok m-
kodését, hogy a munkavégzéshez egyre kevésbé van sziikség arra a szakmai tudasra, amit néhany évtized-
del ezel6tt szigortian megkoveteltek a munkavallaloktol.

Erre napjainkban azért van lehet6ség, mert az Al (Artificial Intelligence) és az automatizalas olyan
mértékben tudja segiteni a munkakat, hogy komolyabb tudésra a jovoben mar nem igazan lesz sziiksé-
giink, ugyanis a gépeket a szoftverekkel és néhany gombbal tizemeltetni tudjuk, igy a jévében konnyen
elképzelhetd, hogy magét a szoftvert kell csak atlatnunk és megérteniink (amit akdr otthonrdl is irdnyitha-
tunk), kiilon emberi munkaerdére nem lesz sziikség.

Jelenleg a Buda Doboz Kft. szempontjabdl igyekeztiik megérteni az Ipar 4.0 adta lehetéségeket. A kér-

déives kutatasbol kideriil, hogy milyen berendezkedéssel miikodik jelenleg a vallalat, melyre elézetesen
ralatast nyertiink, ennek fejében fogalmaztuk meg az elsé hipotézist:
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H1I: Az Ipar 4.0 technoldgidja noveli a munkaeré-hatékonysdgot.

A masodik hipotézis egybefiigg az els6 célkitiizéssel és a szakirodalmi hattér feldolgozasaval, ugyanis a
forrasoknak koszonhetben atfogd képet kaptunk arrol, hogy a technologiai fejlédés szamos szempontbol
elGsegiti a hatékonyabb termelést és a munkaerd biztonsagérzetét.

H2: A gépek korszeriisitése fokozza a termelékenységet és eldsegiti a biztonsdgos munkavégzést.

A KUTATAS MODSZERTANA ES ANNAK FELTARASA

A primer kutatasi modszertant alkalmaztuk, online kérd6iv formajaban. A kutatas két kérdéivre épiil, az
els6 kérdoiv a véllalat belsé miikodésére fokuszal, igy a minta résztvevéi azok az alanyok voltak, akik mar
dolgoztak a Buda Doboz Kft.-nél. A masodik kérd6iv egy kiilon célcsoportra irdnyul, azokra, akik dolgoz-
tak mar gyarban vagy van tapasztalatuk a gyari munkak kivitelezésében.

A kérdédivek elkészitéséhez a Google Urlapkészitdt haszndltuk, a véllalatra vonatkozo kérdéivet e-mail-
ben kiildtiik ki a cég munkatdrsainak, a kiils6 kérdoivet pedig egy kozosségi médian miikodé csoportnak,
amihez az alanyokat kerestiink a kérd6iv tematikaja alapjan.

Az elemzésben lthaté diagramokat a kérdéiv eredményeibél készitettiik fel az Urlapkészitd feliiletérél,
illetve a sajat szerkesztést diagramokat a Microsoft Excel programjanak segitségével.

A vallalaton beliili kutatds eredményei

A kérdéivet 15 £6 toltotte ki, akik mar valamilyen pozicidban dolgoztak a Buda Doboz Kft. mikodése dta.
Az els6 kérdésben a betoltott pozicidra voltunk kivancsiak, ugyanis fontos szempont, hogy hany f6 veszi
ki a gyartésori munkabdl a részét, mert az 6 tapasztalataikra épiil a kutatas egyik része. A kitolték koziil
13-an jelolték az operatori pozicidt, a szallitoit 3-an, ugyanis a cég kisebb kapacitast igényel, igy a jogosit-
vannyal rendelkez6 operatorok betdlthették a szallitoi poziciét is, amely nem igényel kiilonféle képesitést
a B kategorias jogositvanyon kiviil. A kérd6ivet az tigyintézd is kitoltotte, igy teljes egészében elmondhato,
hogy a vallalaton beliil mindenki segitségiinkre volt a kutatas véghezvitelében.
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Forras: Sajat szerkesztés a kérd6iv eredményei alapjan.

Az diagramrol jol leolvashato, hogy a kitolték nagy része operatori pozicidban dolgozik vagy dolgozott
a gyaron belil. Ez szamomra egy nagyon hasznos informacio, hiszen a kutatasom az operatorok munka-
janak megkonnyitésére vonatkozik.

Megkérdeztiik az atlagosan ledolgozott 6rak szamat, hiszen a munkavégzés hatékonysaga osszefiigg a
muszakban toltott drak szamaval, az alabbi abran ez lathat¢ is. Ez egy fontos kérdés, hiszen a mesterséges
intelligencia és az automatizalas kivitelezése a vallalatokon beliil elézetes felmérések alapjan térképezhetd
fel megtelelGen.

7. dbra. Atlagosan ledolgozott munkaérdk szdma

Ledolgozhaté érdk szama
(=2}

4-6 orat 7-8 érat 9-10 orat
Hdny orat dolgoznak le ténylegesen

Forras: Sajat szerkesztés a kérd6iv eredményei alapjan.
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Az abran lathato, hogy leginkabb 8 6ras muszakokat vallalnak a szervezetnél dolgozok.

A villalat rugalmas munkaidét kinal, ezzel is nagyon kedvez6 atmoszférat tart fenn az ott dolgozoknak.

Az ezt kovetd kérdésben kitértiink arra, hogy érezték-e mar monotonnak a munkdjukat, amire 100%-
o0s egyetértés érkezett a valaszadok részérdl. A kovetkezé diagramon az lathatd, hogy a monotonitast ta-
pasztalataik szerint hany 6ra eltelte utan érezték.

8. dbra. A monotonitds bekiovetkezésének idébeli felmérése

W4 dra utan vagy kevesebb

m Legalabb 6 ora utan

Forras: Sajat szerkesztés a kérd6iv eredményei alapjan.

A kérdésre és annak feltarasdra azért van sziikség, hogy a munkavallaléknak komfortosabb élményt
tudjon nyujtani a munkavégzés, valamint az esetlegesen bekovetkezhetd baleseteket meg lehessen elézni.
Lathato, hogy a vélaszaddk tobbsége a ,,4 6ra utan vagy kevesebb” valaszlehetdséget jelolte be, ami azt je-
lenti, hogy a monotonités érzete nagyon rovid id6n beliil kovetkezik be.

Fontos volt vizsgalni azt, hogy a monotonitasbdl eredéen keletkezik-e selejt gyartdsa. Az alabbi diag-

ramrdl jol leolvashato, hogy a vélaszaddk 87%-a igennel vélaszolt, igy ez egyértelmiien magyarazza, hogy
a monoton munkavégzés befolydssal bir a termelés hatékonysagara.
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Forras: Sajat szerkesztés a kérd6iv eredményei alapjan.

Az ezt kovetd kérdés az egyik legfontosabb a kutatas soran, hiszen ez az egyik faktor, ami igazan fontos
szerepet jatszik a munkavallalok életében. A kérdés feltételére azért volt sziikség, mert mar a korabbi kér-
désbdl is kideriilt, hogy a gépek leginkabb kézi munkaerdt igényelnek a beallitds sordn, ezért kivancsiak
voltunk arra is, hogy egy 5-0s skalan mennyire itélik biztonsagosnak azok beallitasat. A kozepes biztonsa-
gérzet indokolja azt, hogy a vallalatnak érdemes lenne bevezetni egy szoftvert, aminek kovetkeztében nem
lenne sziikség arra, hogy kézi munkaerdvel allitsdk a kozepesen veszélyesnek megitélt folyamatot.

10. dbra. A gépallitds biztonsdgérzetének értékelése 5-Gs skdldn
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Forras: Sajat szerkesztés a kérd6iv eredményei alapjan.
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m |- 2 6ranal tobbet is igényel
idénként

1-2 érat

Fél oranal kevesebbet

Forras: Sajat szerkesztés a kérd6iv eredményei alapjan.

A fenti diagram mutatja, hogy a Buda Doboz Kft.-nél dolgozé operatorok szerint mennyi idére van sziik-
ségiik, a munkagépek beallitasara. Leolvashato, hogy a gépek allitasa 1-2 drat vesz igénybe leginkabb,

ami az aktiv munkaidé kb. 30%-at jelenti, ha a kérd6iv eredménye szerinti 8 6ras atlagmunkaidot vessziik
alapul. Ez egy rendkiviil id6igényes folyamatnak tekinthetd.

A kiilsé kutatds eredményei

A kiils6é kutatdsomhoz kapcsolodo kérdSivemet 70 ember felé tovabbitottuk, ebbdl 50 £6 volt a segitsé-
giinkre a kit6ltés soran. A kérddivet egy Facebookon létrehozott csoportba tovabbitottam, melyet igye-
keztem ugy dsszeallitani, hogy a kit6ltok életkor szerint vegyesen legyenek, hiszen a generacios kiilonbség
miatt megosztoak lehetnek a vélemények.

Els6 korben megkérdeztiik a kitolt6k nemét, 50%-a nd, 48%-a férfi, valamint volt olyan is, aki nem
kivant valaszolni a kérdésre. A masodik demografiai kérdés az életkorukhoz kapcsolodik, a generacios
kiilonbségek miatt fontos, hogy a késébbiekben milyen valaszokat adnak majd a technoldgiai kérdésekkel
kapcsolatosan.
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Forras: Sajat szerkesztés a kérd6iv eredményei alapjan.

A kérdéivet azok toltotték ki, akiknek van tapasztalatuk a gyari munka terén, igy a kitolt6knél eléfor-
dulhatott az is, hogy mar nem dolgoznak gyarban, de korabbrdl rendelkeznek tapasztalattal.

A kovetkez6 targykor, az iskolazottsag. Tekintettel arra, hogy a legtobb gyar mar megkoveteli az érett-
ségit, mint végzettséget, a kitolt6k kozott vannak olyan munkatapasztalattal rendelkez egyének koroszta-
lyukbdl eredben, akik még nem szembesiiltek ezzel a kovetelménnyel. Példaul 10 évvel ezelStt nem kellett
érettségi, hanem elég volt a 8 altalanos vagy a szakmunkasképzé elvégzésének igazolasa.

12 dhra A kitaltdl loomaoacahh ickalai véorottedoo

m 8 altalanos vagy kevesebb
Diploma/magasabb végzettség
= Erettségi

Szakmunkas bizonyitvany

Forras: Sajat szerkesztés a keraoiv ereamenye1 alapjan.
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Azt a szempontot figyelembevéve, hogy a kitolték kozott leginkébb a 18-25 éves koruak vannak flény-
ben, megfigyelhetd, hogy az érettségivel rendelkez6k aranya dominal.

Az Ipar 4.0 technologidival egytittmtikodve kell egyfajta tudas és képesség, pontosan azért, hogy azt a
vallalaton beltll kamatoztatni lehessen a vallalati tovdbbképzések utan. Az ezt kovet6 kérdésben megtu-
dakoltuk, hogy mekkora gyarbdl jonnek a tapasztalatok, ugyanis ez is egy fontos szempont a kutatasban.

14. dbra. A gydr mérete, ahonnan a kit6lték gydri tapasztalataikat szerezték
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Forras: Sajat szerkesztés a kérd6iv eredményei alapjan.

A diagramrol leolvashatd, hogy a tobbség nagyobb emberi kapacitast igényl6 gyarban dolgozik. A ko-
z0sségi feliileten létrehozott csoportbdl ismerjiik a résztvevoket, igy tudjuk, hogy vannak olyan kit6ltok,
akik a Hankook Tire cégnél dolgoznak, de van olyan is, aki a Densdban vagy a Vasmiiben szerzett maga-
nak tapasztalatot vagy karriert. A kérdés fontossaga a monotonitas kutatdsara vezethet6 vissza, hiszen a
nagyobb gyarakban még inkabb jellemz6 a monoton munka, tekintettel arra, hogy nagyobb szegmensek
talalhatdak a gyaron beliil. Ezeket a szegmenseket felosztjak, és a teriileteken beliil vannak tovabbi feladat-
korok. Ezekre a gyarakra jellemz6 a ,,miiszakozas”, ahol hosszabb etapokban is dolgozhatnak (példaul 12
oraban), és a miszakok fliggvényében valtjak egymast az ott dolgozdk (pl. délel6ttos, délutanos, éjszakas
miuiszak).

Dunakayvics - 2024/ 04. 13
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Forras: Sajat szerkesztés a kérd6iv eredményei alapjan.

A kitolt6k javarészt operatorok, akik a legtobb monoton munkat végzik a kérdéseben felsoroltak koziil.
Az, hogy a kitoltok javarésze operator, segit megalapozni a hipotézist.
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Forras: Sajat szerkesztés a kérd6iv eredményei alapjan.

Ahogyan a bels6 kutatasnal is, itt is a minimum id6t jel6lték a valaszaddk a monotonitas mérésére, ami
elmondasuk szerint ,,4 6ra utan vagy kevesebb” id6 utan allt be.
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A kovetkez6 kérdés azonos, mint a bels6 kutatasnal: ,,Keletkezett-e mar selejt a monotonitasbol ered-
en?”, melyre szinte teljesen egyhangu valaszt kaptam, ugyanis 66% igennel, 34% pedig nemmel valaszolt.

17. dbra. A seleit tovsslol Lolotlordcbnol lohotReban a manataynitdsbiél eredden

Igen m Nem

66%

Forras: Sajat szerkesztés a kérd6iv eredményei alapjan.

Ez az eredmény nyomatékositja azt, hogy a monoton munkavégzés hatraltatja a termelés hatékonysa-
ganak teljes maximalizaldsat, hiszen a selejt termékek gyartasa negativ iranyba terelik a vallalat profitalo-
képességét.

ROVIDTAVU FEJLESZTESEK MEGVALOSITASI LEHETOSEGEI

[rasunkban két fejezeten keresztiil foglalkoztunk a stratégiai elemzéssel, és igyekeztiik azokat az elemzési
modszereket alkalmazni, melyekbdl a legatlathatobb eredményeket kaptuk.

Elsésorban a SWOT elemzési mddszer az egyik legmérvadobb. A vallalat erés versenyzéként szerepel a
piacon a jelenlegi koriilmények kozott, mégis a logisztika nincs teljesen kifejlesztve, valamint a marketing
is hidnyos. Ezt a két jelenséget és gyengeséget figyelembevéve rovid tavon igazan konnyedén meg lehet
oldani, hogy a gyengeségek erdsséggé alakuljanak at.

Egy vallalat logisztikdja azért fontos tényez8, mert a jol megszervezett logisztika az alapja egy jol mu-
kodé vallalatnak. Ugyan a viéllalat jol funkcional a méretéhez képest, mégis hianyos a vallalaton beliil a
jol megtervezett logisztika. A rendelések darabszama a mar emlitettek szerint olykor pontatlan volt, ami
kellemetlenségekhez vezetett.

(&
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Ha kellemetlenség éri a vasarlot, akkor a jovoben nem biztos, hogy visszatéré vasarloként lehet vele sza-
molni, ezért mindenképpen figyelmet kell a pontossag csiszoldsara forditani, hogy mindenki maximalisan
elégedett legyen. A logisztikahoz ez tgy kapcsolddik, hogy nincsen a szervezetnek szamoloszerkezete, ami
megkonnyitené és eldsegitené ezt a folyamatot, igy ez egy lehetség lehet a vallalat szamara.

A logisztikai szempontokat tekintve tovabbi megvaldsitasi lehetdség, hogy a telephelyen beliil egy rend
felalljon. Ugyan korlatozottak a lehetdségek a hely méretét tekintve, de egy jOl megszervezett logisztika-
val a raktaron levo termékek és az alapanyagok atlathatosagat konnyen csoportositani lehet, akar ezen
szempontok szerint. A SWOT-elemzésbdl és a véllalat tanulmanyozasabol adéddan arra jutottunk, hogy a
rekldmozas hidnyos a vallalat életében. Reklamokra azért van sziikség, mert kiilonféle sztir6ket alkalmazva
elérhetjiik a kivant célcsoportot — ez esetben azokat a vallalatokat, akiknek csomagoléanyagra van sziik-
ségiik. A reklamozast tobbfajta modszerrel meg lehet oldani, ilyen lehet példéul egy Facebook-hirdetés, a
kozosségi oldalak aktiv hasznalata.

HosszU TAVU FEJLESZTESEK MEGVALOSITASI LEHETOSEGEI

A kérdéiv alapjan olyan eredményeket kaptunk, amelyekkel konnyt dolgozni a hipotéziseim szempont-
jabol.

A kutatas soran kideriilt, hogy a gyari kozegbdl szerzett tapasztalatok alapjan mennyire érzik mono-
tonnak a munkavégzést. A vilaszadok mindkét esetben leginkabb az operatorok voltak, akik a munka
nehezebb, monotonabb részét végzik, igy a kutatas eredményei teljesen életszertiek és ezek az informdaciok
a kitoltok tapasztalatait rogzitik.

Az elemzés jelentOs részét ez a kutatas teszi ki, ugyanis a szakirodalmi attekintést és a vallalat tanulma-
nyozasat az Ipar 4.0 adta fejlesztési lehetségekre alapoztuk.

Az eredmények alapjan megmutatkozott a tény, hogy a gyari munkavégzés monoton, illetve révid idén
beliil keletkezik a monotonitds érzete. Tovabba, azaltal, hogy orakig fenndll a monotonitas érzete, kiha-
tassal van a termelés mindségére és mennyiségére is. Ezt olyan szempontbol kell értelmezni, hogy a Buda
Doboz Kft. esetében a mindség az alkalmazottak alapossagatol és koncentraltsagatdl fiigg, mert a gépek
allitasat (ezen beliil a vagokéseket is 6k allitjak, valamint a présel6hengerek tavolsagat kiilonféle szersza-
mokkal) és iranyitasat 6k végzik, nem pedig automatizalt munkagépek. Ebbdl kovetkezik a masodik tény,
hogy ez befolyasolja a mennyiséget is, hiszen a kézi munkaerd éltal hasznalt gépeknél konnyen beallhat
a ,robot tizemmod”, amikor csak a gép egyhangu iranyitasarol van sz6 (példaul egy miiszakon at csak 1
gombot kell nyomni és végig arra kell figyelni). A mennyiség tehat ettdl is fiigg, illetve attdl, hogy a pon-
tossag mennyire sikeres a gépek beallitasanal.
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Az eredményekbdl kideriilt az is, hogy ez egy idigényes folyamat, a gépek dllitdsa minimum 1-2 érét
igénybe vesz.

Ha a termelés hatékonysagat vizsgaljuk, ez mindenféleképpen egy visszatartd tényezd, amit hosszi
tavon innovativ fejlesztésekkel és automatizalassal fejleszteni lehet.

Ennek a kivitelezése téke- és idGigényes folyamat, hiszen az innovacio és a fejlesztés ipari téren nem
kevés t6két igényel, pontosan ezért vannak a mar emlitett palyazatok is, hogy az ipari parkokat fejleszteni
lehessen. Ezekkel a lehetdségekkel nem csak jelen helyzetben, de a jov6ben is érdemes élni, hiszen a fej-
16désre mindig szitkség van. Ahhoz, hogy ez megvalosulni tudjon, a gépeket berendezését teljesen at kell
szervezni, programozokat kell alkalmazni és mérnokoket, akik segiteni tudnak ennek végrehajtasaban.
Tovabba sziikséges valtoztatds lenne az, hogy a szoftverek beiktatasra keriiljenek, amelyek legalabb a gépek
bedllitasat automatizalni tudjak, igy az a 30%-os id6igény is termeléssel tud eltelni, ezzel fokozva a valla-
laton beliili hatékonyséagot.

JAVASLATOK ES KOVETKEZTETESEK

Elsésorban a stratégiai szempontbol a logisztika megtervezése egy kozépvallalkozasnal nem igényel hona-
pos tervezési folyamatokat, igy taldn ez az egyik olyan megvaldsitasi lehet8ség, amit szinte azonnal meg
lehet kezdeni.

A marketingfolyamatok kidolgozasara sziikség lesz a véllalatnak, hiszen napjainkban nehéz elképzelni
egy jol mikodo vallalatot e nélkiil. Egy kozosségi média menedzser alkalmazasaval ezt konnyen lehet or-
vosolni, hiszen a menedzser tudni fogja azt, hogy milyen tartalmak gyartasara van sziikség ahhoz, hogy a
vallalat jol szerepeljen a tobbi mellett. A kozosségi média altali reklamozas a technoldgia fejlédése nélkiil
nem johetett volna létre, és az a legelénydsebb a kozosségi média altali reklamozasban, hogy gyakorlatilag
a legyartott tartalmak utan nem kell kiilon koltséget fizetni (pl. nem kell addzni). Sét, a gyakran latogatott
kozosségi oldalakat és a megosztasok utdn még nekiink fizethet a szolgaltato, mivel annyira eredményesre
sikeriilt az adott poszt vagy bejegyzés, hogy rengeteg médiafogyasztot magaval vonzott a megosztott tarta-
lom, ami a kozosségi szolgaltatonak egyfajta elény, hiszen ezek a visszajelzések megerdsitik, hogy hanyan
hasznéljak az adott kozosségi feliiletet (pl. Facebook, Instagram, TikTok).

Kutatasi eredményeink dltal bizonyitottuk a hipotéziseket. A vallalat hossza tavu fejlédésének meg-
valdsitasi lehetéségében a mar emlitettek szerint sziikséges a mesterséges intelligenciat bevezetni a ter-
melésbe, hogy a munkaerd hatékonysagat és a termelést minden szempontbol maximalizalni lehessen,
minimalis kockazatokkal.
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Az Ipar 4.0 olyan lehetéségeket kinal a vallalatoknak, amelyek ugyan tékeigényeseknek tlinhetnek,
ugyanekkor hosszu tdvon jobban megéri ezekbe a technoldgiakba fektetni. Ez azért lehet elényGs, mert
ezek segitségével a termelést automatizalni lehet, és a kézi, korszerttlen gépi beallitdsokat felvélthatna egy
gyorsabb, innovativabb kivitelezési rendszer.

Valaszt kaptunk a kérdéseinkre, és a javasolhatjuk a vallalat szamara, hogy hosszatavon fektessen be a
mesterséges intelligencia adta lehetdségekbe, hiszen ahogy a definiciok is mondjak, a mesterséges intelli-
gencianak koszonhetéen a gépek képesek arra, hogy 6nalléan gondolkozzanak és cselekedjenek a progra-
moknak kdszonhetéen.

Felmeriilhet a kérdés, hogy ez felvaltja-e az emberi munkaerét. Jelenleg erre nincs lehetdség. A mes-
terséges intelligencia alkalmazasa az iparban nem jelenti azt, hogy ez teljes mértékben felvaltja az emberi
munkaer6t, inkdbb megkonnyiti az emberek munkajat és el6segiti a hatékony termelést.

Osszefoglalés

A kutatas soran korbejartuk a Buda Doboz Kft. jelenlegi berendezkedését.

Az els6 fejezetben feltartuk a témahoz kapcsolodo szakirodalmi fogalmakat. Bemutattuk a téma alap-
jait, az Ipar 4.0 értelmezését, technoldgidit, valamint a mesterséges intelligenciat.

A masodik részben ismertettiik a Buda Doboz Kft. cégtorténetét és az ott zajlo munkafolyamatokat is.
Ezt kovetSen ratértiink a stratégiai elemzésekre, melyet két nagy fejezetre bontottuk a téma komplexitasat
szem el6tt tartva, az els stratégiai topikban a makrokérnyezeti elemzés olvashatd, a harmadik fejezet
pedig a mikrokornyezeti elemzéseket tartalmazza. A fejezetek tartalmazzak a PESTEL-elemzést, Porter 5
er6 modellét, a SWOT-analizist, a belsd eréforrdsok elemzését, az Ansoff-matrixot, tovabba az altaldnos
porteri stratégiakat is.

Az ezeket kovetd fejezetben ismertettiik, hogy melyik kutatdsi modszert fogojuk alkalmazni. Ez a rész
tartalmazza a hipotéziseket is, melyekre épiiltek kérddiv, ezekbdl az egyik vallalaton beliili kérdéseket fog-
lalta magaban, mig a nyilvanos kutatashoz tartozo kérdéiv altaldanosabb informaciokkal foglalkozik, mégis
ugyanazon a szalon fut mind a kettd, ugyanazzal a céllal. A kérddivek kit6ltésében a véllalaton beliil min-
denki kozremiikodott, a nyilvanos kutatasban pedig a célcsoportbdl szinte mindenki kit6ltotte a kérddivet,
kiillonféle poziciokbdl szerzett tapasztalatokkal. A kapott adatokbdl kiilonféle diagramokat készitettiink,
melyek segitenek az adatelemzés értelmezésében. Ezek az adatok hozzajarultak a hipotézisek sikeres bizo-
nyitasahoz.

Zarétejezetben a kapott eredmények alapjan két részre bontottuk a kovetkeztetéseket. Az elsd rész a
rovid tava fejlesztés megvaldsitasi lehet6ségeit tartalmazza, mely leginkabb stratégiai iranyultsagu, mégis
az Ipar 4.0 adta lehetségeket hordozza magaban.
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A masodik rész a hossza tavi megvaldsitasi lehet6ségeket tartalmazza, mely egy id6igényes folyamat,
viszont, ha azok megvaldsulnak, a véllalat m{ikodési életét és sikerességének élettartamat jocskan meg
fogjak tudni hosszabbitani. Ezeket az informacidkat a kérddivek eredményeire alapoztuk, valamint a kol-
legakkal torténé beszélgetések alapjan szerzett tapasztalatokra, hiszen a gyakorlatot végz6 kolléga az adat-
felvétel soran teljes betekintést nyert a vallalat mtikodésébe.

Osszegezve az elemzés kell6képpen rendelkezik annyi anyaggal, hogy be tudja mutatni, hogy milyen
egy fiatal vallalkozas berendezkedése, miikddése, illetve, hogy milyen elveken alapszik. A kutatas eredmé-
nyei alapjan elmondhaté, hogy a Buda Doboz Kft. stabilan megallja a helyét a piacan beliil, és a vallalat
berendezkedésében komolyabb atszervezésre nincs sziikség, ugyanis a jelenlegi stratégiajaval versenyké-
pes tud maradni hosszt tavon is. Ahhoz, hogy a jov6ben versenyben tudjon maradni némi technoldgiai
atalakitasra sziikség lesz, leginkabb a hatékonysag maximalizélasanak és az id6, a munkaerd hasznos ki-
hasznaldsanak szempontjabol.
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