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Innovativ utak - kreativ problémamegoldds

Osszefoglalas: Az innovacio, az innovativ fejléddés, a kutatas-fejlesztés (K+F)
és a problémamegoldas szoros Osszefiiggésben allnak, és kozponti szerepet
jatszanak a gazdasagi és tarsadalmi fejlédés eldsegitésében. Az innovacio uj,
gyakran radikalis megkozelitéseket és technologiakat jelent, amelyek fenn-
tarthatdsagi és versenyképességi elonyoket kinalnak kiilonb6z6 iparagak sza-
mara. Az innovativ fejlddés a folyamatos megujulasi folyamat, amely az inno-
vacié eredményeinek integralasat és alkalmazasat foglalja magaban, lehet6vé
téve a szervezetek szdmdra a rugalmasabb alkalmazkodast és a folyamatos
fejlodést. A kutatas-fejlesztés (K+F) a tudasalapu fejlédést 6sztonzi, kiilono-
sen azokon a teriileteken, ahol a technoldgiai elény6k és a gyors piacra 1épés
kritikus fontossaguak. E folyamatok sikeres miikodéséhez elengedhetetlen a
problémamegoldas képessége, amely biztositja a komplex kihivasok kezelési
lehetdségeit és eldsegiti a kreativ, hatékony megoldasok kialakitasat. A jovo-
ben az innovacio, kiillondsen a mesterséges intelligencia, biotechnoldgia és
megujuld energiaforrdsok tertiletén, jelentds szerepet fog jatszani a globalis
kihivasok megoldasdban, fenntarthatd gazdasagi novekedést eldmozditva.
Kulcsszavak: Innovativ fejlesztés; kutatas-fejlesztés; problémamegoldas, kulcs-
képességek; menedzsment.

Abstract: Innovation, innovative development, research and development
(R&D) and problem solving are closely linked and play a central role in foster-
ing economic and social development. Innovation involves new, often radical
approachesand technologies that offer sustainability and competitiveness ben-
efits to different industries. Innovative development is a process of continuous
renewal that involves the integration and application of the results of innova-
tion, enabling organisations to adapt more flexibly and continuously evolve.
Research and development (R&D) drives knowledge-based development,
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particularly in areas where technological advantage and rapid market entry
are critical. The ability to problem-solve, to address complex challenges and
to develop creative and effective solutions, is essential for the success of these
processes. In the future, innovation, in particular in the fields of artificial in-
telligence, biotechnology and renewable energy, will play a major role in ad-
dressing global challenges, driving sustainable economic growth.

Keywords: Innovative development; research and development; problem solv-
ing, key competences; management.

Innovacié fogalommeghatarozas
- az elhatdrozas

Az innovécidé és a kutatas-fejlesztés (K+F) szerepe Magyarorszag oktatdsi
rendszerében egyre nagyobb hangsulyt kap, kiilondsen a globalis versenyké-
pesség fenntartasa és a fenntarthato fejlédés biztositasa érdekében. Az innova-
ci6 fogalmat Schumpeter [1] tudomanyos és tizleti megkozelitésben hataroz-
ta meg. Az innovacié fogalmanak tagitasa, az arrdl valé gondolkodas fontos
pontja Howard-Sheth [2] szerint annak tisztazasa, hogy az innovacio relativ,
ezért nem kizarolag az tekintheté innovacionak, ami az egész piac, gazdasag,
tarsadalom szamadra Uj, hanem az is, ami a szervezet szamara tjdonsagnak
szamit. Ezt a megkozelitést mélyitette Rogers—Shoemaker (1971), abban a te-
kintetben, hogy véleményiik szerint minden jnak mindsiil, amit az egyén
ujnak észlel. Drucker [4] kiterjesztette a fogalmat, megjelent, a tarsadalmi
innovéci6 fogalmi megkozelitése, ebben a megkozelitésben nem lehet csupan
a miszaki és gazdasagi teriiletre lesztikiteni az innovaci6 jelentéségét. Az in-
novacié nemzeti és nemzetkozi tamogatasi rendszere kapcsan sziiletett meg
egy nemzetkozileg is elfogadott kozdsen értelmezett meghatarozas 1992-ben.
Ekkor jelent meg az Oslo kézikonyv [5] melyet az OECD jelentetett meg. Ez
a meghatarozas a termék- és eljaras-innovaciora helyezte a hangsulyt, kiilon
meghatarozta az egyes kategoriakat. Az OECD altal 2002-ben megjelentetett
Frascatti kézikonyv [6] a tudomanyos kutatas és fejlesztés témakorét helyezte
a meghatarozas kozéppontjaba. Magyarorszagon a Nemzeti Kutatasi és Fej-
lesztési Innovacios Hivatal egyértelmten szétvalasztja a kutatdst és fejlesztést
az innovaciotol.
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A gyakorlatban leginkabb elterjedt meghatarozas az Oslo kézikonyv harmadik
kiadasaban jelent meg 2006-ban. A kézikonyv részletesen és egyértelmiien megha-
tarozza az innovacié fogalmat és az innovacio eseteit. A hazai gyakorlatban az inno-
vacio meghatarozasanak harmonizacidja csak részben valdsult meg. A jogalkoto a
tudomanyos kutatasrol, fejlesztésrél és innovaciorol sz016 2014. évi LXXVI. torvény-
ben meghatarozza a fogalmat, jogilag Magyarorszagon ez az alkalmazand6 meghata-
rozas. Chikan Attila [7], a Villalatgazdasdgtan cimii konyvében egy 1j megkdzelitést
alkalmaz, mely szerint kézéppontban a vevGorientacié szerepel [8]. Az innovéci6
fogalma tobb dimenzidban jelen van, magaban foglalja az 1j termékek, szolgalta-
tasok, folyamatok és gondolkodasmod kialakitasat és bevezetését, melyek javitjak a
hatékonysagot, versenyképességet és a tarsadalmi jolétet egyarant. A modern defini-
ciok az innovaciot olyan tevékenységként irjak le, amely 4j vagy jelentésen javitott
termékek és folyamatok létrehozasara irdnyul, amelyek képesek értéket teremteni a
felhaszndlok és a tarsadalom szdmara [9].

Az innovaciomenedzsment — egyediil vagy tarsasagban

Az innovacidmenedzsment az innovativ megoldasokhoz kapcsol6dé munkafolya-
matok rendszerezett folyamata a vallalkozas egészére vonatkozoan. Fontos szerepe
van a vallalkozdsok tevékenységében, segit fenntartani az iparagi versenyelényt és
a hosszu tava novekedést. Az innovacidomenedzsment segitségével a vallalkozasok
kreativ és hatékony mdédon alkalmazhatjak az 4j 6tleteket és képessé valnak a piaci
igényekre és iranyvonalakra a megfeleld id6ben visszahatni (1. tdbldzat). Az in-
novacidmenedzsment teriiletén a legfontosabb képességek kozé tartozik a kreativ
problémamegoldas, a rugalmassag, a stratégiai gondolkodas, és a kollektiv tanulas
képessége [10].
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1. tabldzat. Példdk innovdcios egyiittmiikidésekre

Az innovacio mecha-
nizmusa

Példak

Termék vagy szolgdltatds
tijszeriisége

Az elsé mobiltelefon, toltétoll, mosogatogép, online kiszallitas, online tartalom-
szolgaltatod, PET-palack és aluminiumdobozok visszavaltasara alkalmas automata
megjelenése a vildgon, ultramagas térerejii PET/MRI gyogyészati termékcsalad
kifejlesztése.

Folyamat tijszeriisége

Az Gsztatott iiveg Pilkington-féle el6allitasi folyamata, A Litracon® fényateresztd

beton eldallitasi folyamata.

Komplexitds

Repiilégépmotor-gyartds, robottechnika tokéletesitése a sebészetben amire
komplexitasa miatt csak néhanyan képesek.

Szellemi tulajdon

Originalis (eredeti) gydgyszerek.

Versenytényezdk A versenyt és a dontéseket befolyasold szempontok moédositasa. Példaul a japan

bévitése autdgyartok, akik elmozditotték a piaci versenyt az arfokuszrol, a mindségre, ru-
galmassagra, valasztékra.

Idézités Az els6ként mozduldk jelentdsebb piaci részesedésre tehetnek szert, de a gyors
kovetok is jol jarhatnak. Példaul a Tesla vagy az temu.com.

Platformfejlesztés Olyan erds fejlesztési alapok, amelyek tovabbi termékgenerdcidk kifejlesztését is

lehet6vé teszik. Példaul a BOSCH platformfejlesztései a jarmiiparban, a Netflix
platformfejlesztései a digitalis tartalomfejlesztésben, MS Teams kommunikacios
alkalmazas.

A folyamat részelemei-

nek dtalakitdsa

Hatékonyabb héldzatok épitése, outsourcing, virtudlis vallalati egytittmiikodé-
sek segitségével koltségek csokkentése, rugalmassag novelése. Ilyen a Zara vagy
a H&M a ruhdzati iparban, a Dell a szamitégépek piacan, a Toyota az ellatasi-

lanc-menedzsment teriiletén.

Alkalmazadsi teriiletek

kozti dtjarhatosdg

A polikarbonat kerekeket eredetileg a gurulé bérondokhoz fejlesztették ki, de ké-
s6bb a rollerek gyartasaban is hasznalni kezdték.

Forras: [11] alapjan sajat szerkesztés.
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A tevékenység az elmult tiz évben jelentds valtozasokon ment keresztiil, ame-
lyek koziil kiemelkedik a nyitott innovacio elterjedése, amely lehet6vé teszi, hogy a
vallalkozasok kiilsé forrasok bevondsaval 6sztonzést meritsenek az 4j 6tletekhez és
szakért6i tudast szerezzenek. Az innovaciomenedzsment eredményeképpen a szer-
vezetek gyorsabban és hatékonyabban képesek reagalni a piaci véaltozasokra, mikoz-
ben maximalizalhatjédk az 4j technologidk altal kinalt lehetéségeket.

A modern innovacids megkozelitések, mint a Scrum, a Kanban és a Lean me-
nedzsment, az agilitas és a rugalmassag novelésére dsszpontositanak. Ezek a modsze-
rek nagy hangsulyt fektetnek a folyamatos fejlesztés sziikségességére, a hatékonysag
novelésére, valamint az erételjes csapatmunkara és egyiittmikodésre. Ezen agilis
megkozelitések lehetdvé teszik a projektek gyors és célzott megvaldsitasat, hozza-
jarulva a termékek és szolgaltatasok mindségének folyamatos javitdsahoz [12, 13].

Fontolva haladok és elére siet6k — problémak és lehetséges
megoldasok

A sikeres innovacidhoz szamos kulcsképességre van sziikség, amelyek az innovativ
Otletek generalasatdl azok megvalodsitasaig terjednek. A hatékony megvalositas alapja
az Osszetett, nagyszabdsu innovacios célok kisebb, kezelhet6bb célokra torténd le-
bontasa, a bevont célcsoportok munkavégzése konnyebbé valik. A f6 nehézséget az
jelenti, hogy nemcsak a piac szerepléi kozott zajlik a verseny, fennall a szabdlyok
valtozasanak veszélye. Azok a szervezetek keriilnek elényds helyzetbe, amelyek ké-
pesek a tudasuk, technoldgiai készségeiket és tapasztalataikat 6tvozve miikodni. Az
innovaciomenedzsment és az agilitas integracidja révén a vallalatok képessé valnak
hatékonyan reagalni a piaci valtozasokra, minimalizalni a kockazatokat.
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1. dbra. Az innovdciohoz kapcsolodo kulcsképességek

Azinnovaciéhoz kapcsolodé kulcsképességek

Problémaérzékenység

Extrém nyitottsag

Kreativitas

Ujité szemlélet

Megfeleld oktatés vagy képzés

Proaktivitds

Ovatossdg
Kézosségi toke

Forras: Sajat szerkesztés.

Egyértelmiien nem meghatarozhato, hogy miért valik egy 6tlet innovativva és mi
tesz egy innovativ Otletet értékessé, értékesithetévé. A legfébb killonbség a kreativ
és az innovativ elképzelés kozott a megvaldsitas mddjaban rejlik. A képesség, hogy
egy Otlet sikeres terméket vagy szolgaltatast eredményezzen a vallalkozas kereteként
muikodik. A kozéppontban a lehetéségek felismerésének képessége all. A fejlodési
lehet6ségeket folyamatosan keres6 gondolkoddsmaéd megtalalja a piaci rést, a lehet6-
ségek kihasznaldsa a legfontosabb ismérve a sikeres innovacionak és cégvezetésnek.
Kulcsfontossagu a megfelel oktatas/képzés szerepe. A kitartas és 6vatos megkozeli-
tési mod elengedhetetlen a kapcsolati hald bevonasahoz a sikeres megvaldsitds alap-
jat képezi (1. dbra) Az ilyen képességek fejlesztése elésegiti a tevékeny miikodést és
az innovativ eredmények elérését, killondsen gyorsan valtozé kornyezetben.

Az egyiittmiikodés és a sokszinliség szerepe felértékelddik, ez a megkozelités le-
het6vé teszi a munkavallalok szamara, hogy szabadon osszak meg 6tleteiket, anélkiil,
hogy attol kellene tartaniuk, hogy amennyiben az 6tletek nem vezetnek eredményre
negativan értékelik azokat [14]. Az inkluziv innovacios kornyezet a kiillonb6z6 szak-
mai és szocialis hattérrel rendelkez6 munkatarsak hozzajarulasa révén jelentésen
noveli az Gj 6tletek sikerességének esélyét [15].
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Utkeresék — innovativva valik az utazé

Az 1980-as évekig leginkabb mszaki, természettudomanyi jelleg(i innovaciok jelentek meg. Ezt kovet6en
a meglévé ujitasok mellé latétérbe keriiltek olyan djitasok melyek az egész tarsadalom és vagy egy adott
kozosség jolétét befolyasoltak pozitiv iranyba (2. tdbldzat). Az Eurépai Uni6 az innovacié tarsadalmi né-
zépontjat hangsulyozza kozéppontban a tarsadalom egytittmiikodési hajlandésagaval és kiemelve a krea-
tivitas fontossagat.

2. tdbldzat. Az innovdcié teriileteinek, tipusainak rendszere

- ipardgi dtszervezés a gyors
technologiai-gazdasagi vélto-
zasokra adott valasz

elvek, mindségbiztositas
és TQM

termék- j vagy tovabbfejlesztett termék | termékel6allitdsi médszerek 0j termelési vagy egyéb el- | szamviteli vagy
innovdcio kidolgozasa jards, folyamat innovécidja | egyéb adminisztrativ
- a piacon 4j (kitalaldsa, bevezetése) tevékenységek
- a vallalkozason beliil 4j modszerei
- 0j termék bevezetése
- 0j gyartasi mod bevezetése
szolgdltatds- valamely tarsadalmi szolgalta- | szolgltatdsnyujtasi vagy fejlesztési modszerek eljarasok vagy a kiilsé szamviteli vagy
innovdcio tas uj megkozelitésének beveze- kapcsolatok szervezésének | egyéb adminisztrativ
téséhez sziikséges innovacid tizleti gyakorlatai tevékenységek
modszerei
beszerzési j beszallitok, beszerzési forra- | logisztikai, szallitasi vagy elosztasi modszerek eljarasok vagy a kiilsé szamviteli vagy
innovdcié sok, alvallalkozok megtalaldsa kapcsolatok szervezésének | egyéb adminisztrativ
- 0j nyersanyag vagy félkész tizleti gyakorlatai tevékenységek
termék-forrds megszerzése modszerei
értékesitési marketing innovécio-uj piacok | a marketing vagy az értékesités modszerei logiszti- | eljarasok vagy a kiilsé szamviteli vagy
innovdcio meghdditdsa kai, szallitési vagy elosztasi modszerek kapcsolatok szervezésének | egyéb adminisztrativ
- 0j piac megnyitasa tizleti gyakorlatai tevékenységek
modszerei
technoldgiai a technika ismerete, hasznélata, | minden olyan tudomanyos, muszaki, szervezeti, eljarasok vagy a kiilsé szamviteli vagy
innovdcio fejlesztése, alkalmazdsa pénziigyi és kereskedelmi jellegti tevékenység, kapcsolatok szervezésének egyéb adminisztrativ
- 0j gyartasi mod bevezetése beleértve az 4j ismeretanyagba torténé befekteté- tizleti gyakorlatai tevékenységek
seket is, amely ténylegesen vagy sziandék szerint modszerei
miiszakilag 4j vagy tovabbfejlesztett termékek,
eljarasok és szolgaltatdsok megvaldsitasdhoz vezet
vezetGi— innovativ szemlélet, egyiitt a felel6sségi korok, a dontéshozatal vagy az emberi- | eljarasok vagy a kiilsé szamviteli vagy
tarsadalmi gondolkodas, kreativitas, kozos | eréforrds-menedzsment szervezésének modszerei | kapcsolatok szervezésének | egyéb adminisztrativ
innovdcio vizsgélat a vevével, motivacids | logisztitikai, szallitasi vagy elosztasi modszerek iizleti gyakorlatai Gantt- tevékenységek
hatds és képesség diagramm, just-in time modszerei

Forras: Sajat szerkesztés.
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Megallapithatd, hogy a technologiai és gazdasagi innovaciok 6nmagukban nem
képesek teljes korti megoldast nyujtani a tarsadalmat érint6 minden problémara. A
hosszu tava megoldasokat igényl6 tarsadalmi kihivasok (pl. munkanélkiiliség, mig-
racio, hatranyos helyzetl térségek) ujszert egytittmiikodéseket hivnak életre. Ebben
az esetben az innovatorok a helyi kozosség, vagy tagabb értelemben a tarsadalom
tagjai, akik sajat sziikségleteik ismeretében Uj vagy ujszer(i megoldasokkal elégitik ki
a felmeriil6 tarsadalmi igényeket [16].

A jart utat a jaratlanra és vissza — jellemzd, innovaciot el6idézé
tényezok a szervezetben

Az innovacios folyamat vizsgalata lehet6vé teszi a folyamat mérését, ennek keretében
a tamogato keretfeltételek meghatarozasat. Az eléfeltételek, az innovaciot el6idézéd
tényezok, valamint a megvalosulasi feltételek az innovacié révid tava eredményeit
jelentik. A fenntarthatdsagi feltételek a hosszu tavi miikodés tényez6i.

A f6bb - innovaciot el6idézd - tényezdk a szervezetben [17]:

— Vératlan siker a szervezetben.

- Varatlan kudarc a szervezetben.

- Ellentmondas a kiilsé belsé kornyezetben.

~ Ertékteremtd folyamatokhoz kapcsol6dé sziikségletek.

— Ipari- és piacszerkezeti valtozdsok.

- Demografiai, politikai és gazdasagpolitikai véltozasok.

- Fogyasztdi szemléletvaltds.

- Tudasbazis atalakulasa.

- Otletkeresés, tletkutatés.

- Makrotrendek valtozasa.

- Vallalatok ,,profitéhsége”

- Korszert kornyezetfelfogas.

Az innovaci6 folyamata megkdveteli innovacié kompetencia-alapti menedzse-
lését szervezeti szinten. A szervezeten beliili innovécids részfolyamatok egymashoz
illeszkedése, a lancolaton az innovacids szervezeteknek egy adott innovacids cél el-
éréséhez kapcsolodo egytittmiikodése innovacios lancot eredményez [18].
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Az innovacios lanc a vallalati tevékenységrendszer kiilonb6z6 elemeinek az in-
novacié folyamata szerinti 6sszekapcsolasa. Ennek keretében jelenik meg a termék-
fejlesztés, technoldgiai megujitas, szervezeti modernizalas.

Az innovacids lanc elemei:
- Marketing.

- Kutatds-fejlesztés.

- Beruhazis.

— Termelés.

~ Ertékesités.

Azinnovacios lanc kezd6 (marketing) és végpontja (értékesités) piachoz kétheto.
Amennyiben az innovacié nem beazonositott fogyasztéi igény, akkor meg kell hatd-
rozni a kielégitetlen fogyasztoi igényt annak érdekében, hogy az innovativ megoldas
eredményessé valjon [19]. Az innovaciéra iranyulo késztetés ebben a megkozelités-
ben a piaci viszonyokhoz kéthetd. Az 6tlet szarmazhat a piacrol, vagy a szervezet
belsé rendszerébdl. Az innovacids otlet megjelenését a kutatasi-fejlesztési fazis ko-
veti. Az innovacié gyakorlé megvaldsitasa beruhazast igényel. A kovetkez6 fazis a
termelés, ahol az Gj, vagy megujitott terméket elkezdik gyartani.

Az innovacio akkor sikeres, ha a fogyasztdk iranta valos igényt (kereslet) timasz-
tanak. Magyarorszag innovacios célkitlizései szorosan kapcsolodnak a K+F szektor
fejlesztéséhez és a GDP noveléséhez, kiilonosen a gazdasag diverzifikalasa, valamint
a regionalis innovacids vezetd szerep elérése érdekében. A magyar kormany tobb
programot is bevezetett a start-up okoszisztéma fejlesztése érdekében, amelynek
célja az innovacid oszténzése és a vallalkozoi kedv novelése. A cél, hogy 2030-ra a
GDP 3%-a kutatas-fejlesztési tevékenység tamogatasara alljon rendelkezésre, legin-
kabb adokedvezmények és egyéb 6sztonzok révén [20].
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A kutatas-fejlesztés fogalomrendszerének meghatarozasa
— az Uj at megismerése

A tudomanyos kutatasrdl, fejlesztésrél és innovaciorol (2014. évi LXXVI.) 52616 torvény KFI-fogalmai, va-
lamint a 2019. évi CXXIII. térvény a tudomanyos kutatasrol, fejlesztésrél és innovaciorol sz616 modositasa
hatarozza meg a fogalomrendszer alapértelmezését. A tudomanyos kutatasrol, fejlesztésrél és innovaciorol
sz0lo torvény alapvetd célja:

- a kormanyzati koordinacio, kiszamithaté keretrendszer biztositasa,

- a tudomadnyos kutatasok szakszer(i timogatasa,

- segiteni a magyar gazdasag fenntarthaté fejl6dését,

— el6segiteni a versenyképesség novelését,

— lehet6vé tenni a hozzdadott értéket eléallitd munkahelyek létrehozasat,

- a fejlett technoldgiak alkalmazasi teriileteinek biztositasa.

A torvény a tényleges meghatarozas, terminoldgidk mellett a hazai kutatas-fejlesztés és innovacio in-
tézmény- és keretrendszerére vonatkozoéan tartalmaz rendelkezéseket. Altalanossagban elmondhaté, hogy
a K+F rendszeresen végzett alkotomunka, amelynek célkitlizése az ismeretanyag kibdvitése, beleértve az
emberrdl, a kulturarol, valamint a tarsadalomrdl alkotott ismeretek gyarapitasat is. A K+F-programok
jellemzéje, hogy az eredmény hosszabb tavon valik hasznalhatova.

2. dbra. A kutatds-fejlesztés tevékenységek rendszere

Alapkutatés
—
K+F

I S— tevékenységek
kutatas l l

—  Kisérleti fejlesztés

Gyartas Gyartmany
fejlesztés fejlesztés

(%

Nem
aktivalhaté

Aktivalhato

Forras: 2014. évi LXXVI. torvény alapjan, sajat szerkesztés.
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K+F fogalma haromféle tevékenységet 6lel fel: az alapkutatast, az alkalmazott kutatast és a kisérleti
fejlesztést (2. dabra).
A tevékenységekhez kapcsolddo meghatdrozasok az 3. tdbldzat segitségével valnak attekinthetévé.

3. tabldzat. K+F-tevékenységhez kapcsolodoé fogalmak

A kutatas-fejlesztési tevékenységhez kapcsolddo fogalmak értelmezése

Kutatds-fejlesztés
»magdaban foglalja az alapkutatast, az alkalmazott kutatast és a kisérleti fejlesztést.”

Alapkutatds

s alapkutatds: kisérleti vagy elméleti munka, amelyet els6sorban a jelenségek vagy megfigyelhet6 tények hat-
terével kapcsolatos 0j ismeretek megszerzésének érdekében folytatnak, anélkiil, hogy kilatasba helyeznék azok
kozvetlen tizleti alkalmazasat vagy felhasznalasat”

Alkalmazott kutatds

»alkalmazott kutatas: tervezett kutatas vagy kritikus vizsgalat, amelynek célja 6j ismeretek és szakértelem meg-
szerzése Uj termékek, eljarasok vagy szolgaltatasok kifejlesztéséhez vagy a 1étezd termékek, eljarasok vagy szolgal-
tatasok jelentds mértékd fejlesztésének elésegitéséhez, amely magaban foglalja komplex rendszerek 6sszetevéinek
létrehozasat, és beletartozhat a prototipusok laboratériumi kornyezetben vagy 1étez6 rendszerekhez szimulalt in-
terfésszel rendelkezd kornyezetben torténé megépitése, valamint kisérleti sorozatok gyartasa, amennyiben ez az
alkalmazott kutatashoz és kiilonosen a generikus technologidk ellendrzéséhez sziikséges,”

Kisérleti fejlesztés

»kisérleti fejlesztés: a meglévé tudomanyos, technoldgiai, tizleti és egyéb vonatkozo ismeretek és szakértelem
megszerzése, Osszesitése, alakitasa és felhasznalasa uj vagy javitott termékek, eljarasok vagy szolgéltatasok kidol-
gozésa céljabdl, kiilonosen:

a) az Uj termékek, eljarasok vagy szolgaltatdsok fogalmi meghatarozasat, megtervezését és dokumentalasat célzo
tevékenységek;

b) az 4j vagy javitott termékek, eljarasok és szolgaltatdsok prototipusainak és kisérleti modelljeinek kidolgozasa,
illetve kiallitasa, az ilyen termékeknek a tényleges miikodési koriilményeket reprezentalé kornyezetben torténd
tesztelése és jovahagyasa abban az esetben, ha e tevékenységek elsddleges célja a véglegesnek még nem tekinthetd
termék, eljaras vagy szolgéltatds tovébbfejlesztése;

¢) a kereskedelmileg felhasznélhat6 olyan prototipusok és kisérleti projektek kifejlesztése, amelyek kereskedelmi
végterméknek mindsiilnek, mert elallitasuk tulsdgosan koltséges ahhoz, hogy az kizarolag demonstracids és hi-
telesitési céllal torténjen, és amelyek egyidejiileg megfelelnek a kutatas alapvetd ismérveinek (Ujszertiség, bizony-
talansag, kreativitas), valamint amelyek mddszeresen folytatott és megismételhet$ tevékenységnek tekinthetdk.
Ide nem értve azokat a szokdsos vagy id6szakos valtoztatdsokat, amelyeket meglévé termékeken, gyartosorokon,
el6allitasi eljarasokon, szolgaltatasokon és egyéb folyamatban 1évé miiveleteken végeznek, ha e valtoztatasok fej-
lesztésnek mindsiilnek,”

Forras: 2014. évi LXXVI. torvény a tudomanyos kutatasrol, fejlesztésrél és innovaciorol 2019. évi CXXIIL torvény
a tudomanyos kutatdsrol, fejlesztésrdl és innovaciordl szolé 2014. évi LXXVI. térvény és egyes kapcsolodo torvényi
rendelkezések moédositasarol https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1400076.tv 51



Varga Anita

[21] Lovasz Laszl
(2019): Alapkutatdsi
kiskdté — Lovdsz
Ldszl6 irdsa a felfedezd
kutatdsok fontossdgd-
rél. Budapest: Magyar
Tudomanyos Aka-
démia. https://mta.
hu/tudo-many_hirei/
alapkutatasi-kiska-
te-108879,
https://www.sztnh.
gov.hu

[22] Fazekas E. (2021):
Az mRNS-vakcindk a
vald életben is sikeresen
mitkodnek. WEBBeteg.
https://www.webbeteg.
hu/cikkek/egeszseg-
ugy/23423/az-mR-
NS-vakcinak-sikere-
sen-mukodnek

Az alapkutatds és az alkalmazott kutatas kozott a kutatasi eredmény megjosolha-
tosaga, az eredmények nyilvanossaganak maddja, kutatas idétartama, valamint meg-
tériiléssel kapcsolatos jellemzok tekintetében van kiilonbség [21]. Az alapkutatas
eredményei tudomdnyos kozleményekben cikkek, vagy monografidk formajaban
jelennek meg. Az ipari kutatds esetében a megjelentetés nyilvanossagarol leginkabb
a témahoz kapcsolodo érdekcesoportok, finanszirozd, megrendelé dont. A kutatas
id6horizontja az alapkutatdsok eredményei, melyek esetenként tobb évtized mulva
valnak alkalmazhatdva, az ipari kutatasok esetén altalaban 5-10 év az atlagos iddin-
tervallum. A digitalizacio és az oktatdsi innovacios projektek elésegitik az érintettek
készségeinek fejlesztését, kiilonosen a STEM teriileteken (természettudomany, tech-
noldgia, mérnoki tudomanyok és matematika). Az Eurépai Unid prioritasai kozott
kiemelt szerepet kapott a digitalis atallas, a zold technologiak fejlesztése és az ipar
dekarbonizacidja. A K+F koltségvetések novelésével az Eurdpai Unid célja, hogy fo-
kozza globalis versenyképességét, timogassa a fenntarthato fejlodést és a digitélis
innovaciot, kiilénosen olyan teriileteken, mint az elektromos jarmtivek és a meg-
ujuld energiaforrasok fejlesztése. Az innovacié integralasa az oktatasba lehetGséget
biztosit az oktatasi modszerek megujitasara és az oktatok kreativ szerepvallalasanak
Osztonzésére, amely kulcsfontossagu a problémamegoldo és kritikai gondolkodas fej-
lesztésében. Ezen tilmenden a K+F tevékenységek lehetdvé teszik a cégek szamara,
hogy 4j technoldgiai 4ttorést érjenek el, példaul a biotechnoldgia és a gyogyszeripar
teriiletén. Az mRNS vakcindk fejlesztése, mint példaul a Pfizer és a Moderna CO-
VID-19 vakcindi nemcsak technoldgiai, hanem tarsadalmi szempontbdl is jelentds
hatdssal birtak. [22]

Osszefoglalés

Az innovativ fejlédés folyamatos fejlesztési és valtozasi folyamatként értelmezhet,
alapjat az djitasok képezik, és fenntarthatdsagi, valamint gazdasagi elényoket nyujt
a kiillonbozo szervezetek, iparagak szamara. Az olyan teriileteken, mint az oktatas,
informaciods technologia (IT), biotechnolodgia és a gyogyszeripar, a kutatas-fejlesztés
(K+F) szerepe stratégiai jelentdségli, biztositja a versenyképességet és tdmogatja a
fenntarthat6 névekedést.
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A problémamegoldas képessége mind az innovacidé, mind a K+F folyamatanak ki-
emelten fontos részét képezi; gyakran az 4j termékek és technolodgidk fejlesztése a
megléve problémak felismerésén és azok megoldasara tett kisérleteken alapul.

Az innovativ problémamegoldas képessége kreativ gondolkodast és analitikus kész-
ségeket igényel annak érdekében, hogy 1j és hatékonyabb megoldasok keletkezze-
nek az aktudlis kihivasokra. A legfrissebb innovécids trendek elemzése szerint a
globalis innovacié novekvé palyaivet ir le. A vallalatok kutatas—fejlesztésre iranyuld
kiadasai emelkedé tendenciat mutatnak. Magyarorszagon az innovécio és az okta-
tas kapcsolata egyre inkabb a kozéppontba keriil. A magyar kormany és kiilonb6z6
oktatdsi intézmények egyarant felismerték, hogy az innovacid el8segiti az oktatas
mindségének javitasat. Az oktatdsban az innovacio leginkabb a digitalis atallasban
és az oktatasi mddszerek megujitasdban jelenik meg. A magyar oktatasi rendszer
K+F tamogatasa elmarad az EU-atlagtél. Magyarorszag célkitiizése, hogy 2030-ra a
GDP 3%-at kutatas-fejlesztési beruhdzasokra forditsa. Az innovacié és a digitaliza-
ci6 szamos teriiletén lemaradasban van az Eurdpai Unié tobbi orszagahoz képest.
A kutatas-fejlesztés és innovacio teriiletén 33,7 ponttal a 19. helyezést érte el Ma-
gyarorszag a 27 tagallam kozott [23].
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