CiviL

s WWW.CIVILSZEMLE.HU XXI. EVFOLYAM 1. SZAM



Szerkesztébizottsag/Editorial Board

Balazs Laszlé, Csongor Anna, Kakai Laszl6, Nagy Adam, Németh Istvan,
Nizak Péter, Rajcsanyi-Molnar Ménika

Tanacsado testilet/Advisory Board

Dr. habil Andras, Istvan Rector, Dunaujvaros University

Prof. Dr. Bégre, Zsuzsanna, University professor, Pazmény Péter University, Faculty of
Humanities and Social Sciences, Institute of Sociology

Prof. Marban Gallego, Vicente, Senior lecturer at University of Alcala. Madrid, Spain

Prof. Dr., DSc Herger, Csabané University Professor, Head of Department, University of
Pécs, Faculty of Law, Department of Legal History

Prof. Komlos, John, Professor Emeritus, Ludwig-Maximilians University, Germany

Dr. Marschall, Miklés, formerly CEO of CIVICUS, deputy managing director of Transpar-
ency International

Prof. Miscoiu, Sergiu, Professor of Political Science, Babes-Bolyai University, Cluj-Napoca,
Romania

Dr. Nérai, Marta, Associate professor, Széchenyi University, Department of Social Studies
and Sociology

Péterfi, Ferenc, Senior Advisor of The Hungarian Association of Community Development

Dr. Sebestény, Istvan Senior Advisor, Central Statistical Office, Department of Social
Services Statistics

Strecansky, Boris, Institute of European Studies and International Relations, Faculty of
Social and Economic Sciences, Comenius University, Bratislava, Slovakia

Prof. Taranu, Andrei PhD, Deputy Dean of Political Science Faculty, National School on
Political Sciences and Public Administration, Bucharest Romania

Szerkesztéség/Editors

Felel8s szerkeszt6/Executive Editor Nagy Adam
Lapigazgaté/Managing Editor Németh Istvan
Szerkeszték/Editors  Bacsa-Ban Anetta, Balogh Péter, Geré Marton,
Glied Viktor, Panovics Attila, Téth Péter

Technikai szerkeszt8/Technical Editor Duma Attila

2 CiviL SzemLE = 2024/1.



TARTALOM &
ljjas Flora:

TRAUMA ES FENNTARTHATOSAG —
A PLANETARIS KORLATOKAT ATLEPG TARSADALMI SZERVEZGDES OKOPSZICHOLOGIAI ES OKOFEMINISTA VIZSGALATA 7

Szabo-Balint Brigitta—Venczel-Szako Timea—Pété Judit—Sipos Norbert:
MENNYIRE VONZO MUNKAHELY A NONPROFIT STEKTOR A FIATALOK STAMARA? 23

Rakoczi Attila:
EGY VERBOL VALOK VAGYUNK —

VERADASOK A CIVILEK ES ALLAMI SZERVEK 0SSZEFOGASABOL BEKESBEN 39
Mihaly Melinda:

Koz0sSEGI ERDOSITESSEL A KLIMAVALTOZAS ELLEN? —

A ExEscsaBal HaTvaNezer Fa MozGALoM KUZDELMEI ES EREDMENYEI 49

Kézai Petra Kinga:

FENNTARTHATO 15KOLABA JARAS MAGYARORSZAGON —
PEDIBUST ES BICIBUSI PILOT PROGRAMOK SZEREPE NAPJAINKBAN 7 I

Téth-Bakos Anita—Csehiova Agata:
THE PLACE AND ROLE OF THE CIVIL SECTOR IN THE INCLUSIVE EDUCATION AND DEVELOPMENT
OF CHILDREN WITH WILLIAMS SYNDROME (ALSO) THROUGH MUSIC 89

lveta Dudové—Silvia Vadkertiova:
A SI0CIALIS GAZDASAG MINT A HARMADIK SZEKTOR TEVEKENYSEGI TERULETE
A Sziovik KozTirsasAGBAN 105

Diana-Gabriela Reianu:
CIVIL SOCIETY IN THE CONTEXT OF THE EU ACCESSION: THE CASE OF MONTENEGRO |23

Hakan Murat Arslan—Ahmet KicUk:

ExpLorING THE INTERPLAY BETWEEN ECONOMICS, JusTiCE, DEMOCRACY, AND SoCIOECONOMIC
WeLrARe DURING ANTIDEMOCRATIC PERIODS: THE Case oF TURKEY 137

CiviL SzemLE = 2024/1. 3



Balla Edit:

B HoGYAN MUKODIK A SIOCIODRAMA A KOZOSSEGFEJLESITESBEN? 151
mFoTto

Németh Istvan Péter: R. |. 100 borits, 6, 38, 70, 88, 122, 137
m= SZERZSOINK 167

4 CiviL SzemLE = 2024/1.



LECTORI SALUTEM &

Régi Uj fészerkesztéként tisztelettel kdszontdém az Olvasodt!

A Civil Szemle husz évre visszatekintd, nagy multd, elismert folyoirat. Az MTA
kulonbozd tudomanyterileti folydiratjegyzékeiben rendre elékeld helyen szerepel,
azon kevés periodikak egyike, amelyet kulonb6z8 nemzetkdzi rangsorok is sza-
montartanak. A lap évente négyszer rendre megjelenik, esetenként kilénszammal
jelentkezik. A lapban publikalni rang.

2024-ben Uj szerkesztéség veszi at a lapot, zaszlajara tlzve, hogy megszerezze
a Q3-as mindsitést. Ehhez két és csak két szempontot kivanunk érvényesiteni a
cikkek valogatasa és megjelenése soran: a relevanciat és a minéséget.

A relevancia esetlinkben azt jelenti, hogy a lap kizardlag a civil szférdval kap-
csolatos tanulmanyokkal kivan foglalkozni, bar ezt kifejezetten kiterjesztéen ér-
telmezi. Beleérti a proszocidlis tevékenységtdl kezdve, az dnkéntességen at, a civil
aktivitastol, a nonprofit szervezetektdl, a nonprofit szektor 6nmozgésan keresztul,
az allam, a forprofit és a harmadik szektor érintkezésig a civil mivolt koré épuld
megannyi témat, legyenek azok szocioldgiai, politoldgiai, szocidlpszicholdgiai, koz-
gazdasagtudomanyi, regionalis tudomanyi, tarsadalomfoldrajzi, kultdrantropoldgiai,
neveléstudomanyi sth. megkdzelitéslek.

A minéség pedig értelmezésiinkben a cikkek egyediségét, megkdzelitésik Uj-
donsagértékét, a tudomanyos korpuszhoz valé hozzajarulasat jelenti.

Ennek tukrében — kovetve a tudoméanyos kommunikacié trendjeit — a cikkeket
DOI-szammal latjuk el, illetve ezzel egyitt a periodika allandé rovatai megszlnnek,
harom eseti rovatot tartunk csupan fenn. A Felszallépélya a kezdd kutatok publika-
cios felllete lesz, a Vald Vilag az esettanulmanyok, legjobb gyakorlatok terepeként
szolgal, a Kitekintés pedig a recenzidk, kilfoldi példak bemutatasat tlzi ki célul.

Ezzel egyUtt meg kivanjuk szdlitani a kutatdmuhelyeket, doktori iskolakat, pub-
likacids fellletet kindlva szamukra és erdsiteni fogjuk az angol nyelvi jelenlétet.

Reméljik, hogy mind a kit(zott célok, mind az azok érdekében bevezetett val-
tozésok elnyerik olvaséink, szerzéink és minden egyUttmUkddénk tamogatasat.

Nagy Adam
fészerkesztd
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TRAUMA ES FENNTARTHATOSAG
— A PLANETARIS KORLATOKAT ATLEPG TARSADALMI SZERVEZGDES
OKOPSZICHOLOGIAI ES OKOFEMINISTA VIZSGALATA

ljjas Flora
Bevezetés

B Jelen tanulmany az ember és a természet kapcsolatanak problémait jarja korul,
vizsgdlja az okokat és keresi a valtoztatasi lehetéségeket. Elséként az ember &l-
tal okozott legfébb jelenkori koérnyezeti problémakrél ad attekintést, majd ezutan
bemutatja a nem emberi természet és a sérilékeny tarsadalmi csoportok kizsak-
manyolasanak ©sszeflggéseit, valamint a rendszert muikodteté pszichoszocialis
okokat.

Az emlitett terlletek tudomanyos igényd vizsgalata érdekében kutatasi mod-
szerként a szerzd a témaban megjelent szakirodalmak fé6 mondanivaldjanak bemu-
tatdsat és az azok kozott levd dsszefliggések feltarasat alkalmazta logikai érvelés
segitségével. A megértéshez, az okok elemzéshez és a valaszkereséshez a holar-
chia fogalmat, a planetaris korlatok modellt, a szociélis dominancia elméletet, az
okofeminista tarsadalomelméletet (tarsadalmi reprodukcio, ikerdominancia-tézis,
kapitalista patriarchatus), 6kopszichologiai megkdzelitéseket (6koparalizis, klima-
szorongas, moralis sérulés, dopaminkorszak), valamint a toxikus kultdra és kollektiv
trauma fogalmakat mutatjuk be.

A tanulmany végén javaslatok olvashatdak az egyén és a tarsadalom gyogyu-
lasanak tdmogatasara vonatkozdan, melyek egyben hozzajarulhatnak a planetaris
korlatok atlépésének visszaforditasahoz, illetve megeldzéséhez.

= https://doi.org/10.62560/csz.2024.01.01
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Ember és természet viszonyrendszerének értelmezése

Ahhoz, hogy az ember és a természet kapcsolatadt megértsik, elészor is ma-
gat a két fogalmat érdemes koruljarni. Koestler (1967) ezen fogalmak egymashoz
viszonyitott értelmezéséhez a holarchia fogalmat haszndlta a ,The Ghost in the
Machine” cim( filozofiai pszicholdgia téméju kényvében. A holarchia-fogalom arra
mutat ra, hogy a vildgban minden létezd egyben rész és egész is egyszerre, aho-
gyan megfigyelhetd ez a fizioszféra, bioszféra, nooszféra' rendszerek esetében is.
Ezen részek és egészek tovabbi jellemzéje még, hogy egyik sem értékesebb a ma-
siknal, mert bar példaul a nooszféra 6sszetettebb rendszer a bioszféranal, mégsem
tud fennmaradni nélkule, a bioszféra viszont hidba kevésbé Gsszetett, mégis képes
lenne létezni nooszféra nélkdl is.2 Ebben az értelmezésben a természet-tarsadalom
is holarchikus rendszert alkot, melyben a térsadalom bar komplexebb rendszer
a természetnél, mégis fligg téle. Ezt a logikat tovabb kovetve az emberi Iény is
rész és egész is egyben és a nooszféra részeként valoszinUsithetéen egyeduliként
van egyszerre tudataban annak, hogy meg fog halni, képes moralis értékitéle-
tekre, gyaszra, egyUttérzésre, altruizmusra és még sok mindenre, ami lehet, hogy
megjelenik egy-egy allatfajnal is, de nem ezen képességek Osszessége egyszerre.
Vagyis az ember a legtudatosabb, legdsszetettebb lény, melybdl logikusan kévet-
kezik, hogy egyuttal az 6vé a legnagyobb feleldsség is a kdrnyezetével szemben. A
kovetkezékben azt vizsgéljuk, hogy mennyire vallalja ezt a felelésséget és ha nem,
akkor miért nem.

Mi a probléma az ember és a természet kapcsolataban?

Kilenc olyan planetéris terlleti hatart ismerink jelenleg — Steffen és kollégai
(20715), a Science folydiratban megjelent cikke alapjan — melyeket, ha az emberi tar-
sadalom atlép, akkor az visszafordithatatlan folyamatokat indit el, melyek hatéasara
az emberek létezése és fejlédése veszélybe kerll. Ezek az alrendszerek a kovet-
kezéek: globalis klimavaltozas, a bioszféra integritdsanak valtozésa (biodiverzitas,
csokkenés, fajok kihalasa), beavatkozas a nitrogén- és foszfatciklusba, a szabad ter-
mészet mezégazdasagi térséggé és varosokka torténd atalakitésa, beavatkozas a
vizkorforgasba, az dcednok savasodasa, vegyi anyagok kibocsatasa (ide tartoznak
a radioaktiv anyagok is), az ézonréteg vékonyodasa, illetve a légkdri aeroszol ré-
szecskék felhalmozodasa. Ezek kdzil az elsé négy alrendszer hatdrat mar atléptuk,
illetve a legUjabb kutatdsok szerint (Persson et al. 2022) a vegyi anyagok kibocsata-
sadban és a vizkoérforgasba valé beavatkozas terlletén is veszélyes zonaba léptink.

Ugy tlnik tehat, hogy az emberi Iény vagy nincsen tisztdban feleldsségének
sulyaval, vagy ennek ellenére nem jar el felel6sen. Ezt hivatott helyrehozni 2030-ig
az ENSZ Fenntarthatdé Fejlédési Célok keretrendszere; bar a folyamatos monitorozas
alapjan azonban egyelére Ugy tlnik, hogy ezek nagy része nem fog megvaldsulni.
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De miért van ez igy? Ahhoz, hogy koézelebb kerlljink a tarsadalom jelenleg
felelétlennek tlnd szervezédéséhez, ahhoz a kdvetkezékben a tarsadalmi hatalmi
viszonyok kialakulasat és jellemzdit mutatjuk be a széles tudomanyos korben elfo-
gadott szocidlis dominancia elmélet segitségével.

Szocialis dominancia elmélet

A szocidlis dominancia elmélet értelmében az emberi tarsadalom hajlamos cso-
port alapu hierarchidk létrehozéséra. Ezeknek a hierarchidknak trimorf szerkezete
van (Sidanius et al, 2004):

1. koralapu, vagyis a felnéttek nagyobb hatalommal rendelkeznek, mint a gyer-
mekek;

2. nemalapu, vagyis a férfiak nagyobb hatalommal rendelkeznek, mint a nék,

3. és 6nkényesen meghatarozott alapd, vagyis kulturdlis és nem feltétlendl minden
tarsadalomban létezd (példaul vallas, etnikum, osztaly).

A hierarchidkban jelen lévé dominancia haromféle hatdsmechanizmuson ke-
resztUl nyilvanul meg és tartja fent magat. Az egyik a tarsadalmi ideolégidk és
hiedelmek, a masodik az egyéni preferenciak, az egyéni tarsadalmi dominancia
orientacio, a harmadik pedig az intézményi strukturak éaltali fenntartés, példaul
kormanyzati szervek, blntet6jogi rendszerek, vallalatok, felséoktatési intézmények
altal, melyek azzal termelik Ujra a hierarchiat, hogy tobb pozitiv tarsadalmi értéket
rendelnek a dominédns csoporthoz, mint a hierarchidban lejjebb helyezkedékhoz
(Sidanius—Pratto 2012).

A szocidlis dominancia elmélet allitasait tamasztja ald az ékofeminista tarsada-
lomelméleti kritika is, mely szintén szisztematikus tarsadalmi szintd hatalmi vissza-
élést feltételez.

Okofeminista tarsadalomelméleti értelmezés

Okofeminista tarsadalomelmélettel egyre tébb kutaté foglalkozik és egyre na-
gyobb szamban jelennek meg cikkeik olyan magas impakt faktoru Q1-es folyo-
iratokban, mint a “Gender, Place, Culture”; a “Capitalism, Nature, Socialism”; az
"“Ecological Economics”, a “Feminist Economics” és a “Sustainability”. Von Werlhof
(2007), Ruder—Sanniti (2019), Warren (1998), Salleh (1998, 2010, 2017), Plumwood
(1986, 1988, 1991), McMahon (1997), Green (2017), Merchant (1996), Katz—Kirby
(1991) értelmezése alapjan, a szocialis dominancia elméletbél ismert hierarchia csu-
csan elhelyezkedd csoport a fehérbérl tékés férfiak csoportja. A létrejott rend-
szert pedig kapitalista patriarchatusnak nevezik.
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Patriarchatus

A patriarchatus egy olyan tarsadalmi struktira, melyben a né a bioldgiai ne-
méhez kapcsolt jelentéstartalmak és szereptarsitasok altal csokkent értéklinek sza-
mit a férfihez képest. Ez a tarsadalmi struktdra intézményrendszereket hoz létre,
melyek fenntartjdk a nék szisztematikus elnyomasat is szolgald patriarchalis status
quo-t. Merchant (1996), Katz és Kirby (1991) szerint a kapitalista patriarchatus érté-
kei (a dominancia, &llandd novekedés, harc, verseny) nem tirik a sérulékenységet, a
negativ érzelmeket. Hatalmat Ugy tartja fent, hogy kizsdkmanyolja a hierarchidban
lejjebb elhelyezkedé csoportokat példaul a reprodukciés munkan keresztdl (lasd
kovetkezé fejezet). De visszaéléseket kovet el nemcsak a nék, de a gyerekek?, a
természeti kornyezet, a periférian élék, az 6slakosok, a nem fehérbérd emberek és
ve nem felel meg a hatalmi csoport kritériumrendszerének.

De ez a rendszer a fehérbdrd, tékés férfiaknak (tehat a legtébb hatalommal
rendelkezd csoportnak) sem kedvez hosszU tédvon, mert gatolja az érzékenység,
egyuttérzés, kotédés, lelki reziliencia fejléddését?

Reprodukciés munka

A természet és a ndk kizsakmanyolasat a kapitalista patriarchatus elsésorban a
reprodukciés munkan keresztll kéveti el azzal, hogy ingyen dolgoztatja &ket. Tar-
sadalmi reprodukciés munkak alatt a gyermekgondozast, idésgondozast, tanitast,
hézimunkat, haztartasi munkat, fézést, takaritast, vizgyUjtést értjuk, melyek alap-
vetéen fizetetlen, természetesnek vett, ndiesitett, faji alapon megkulonboztetett
munkak (Katz 2008; Ruder és Sanniti 2019). Ebben a rendszerben pedig mind a
természeti eréforrasok kizsigerelése, mind a nék altal végzett reprodukcios (és ide
sorolhatjuk az érzelmi és csaladszervezési logisztikai munkat is) fizetetlen marad,
mely munkak termékébdl a hatalmi poziciéban levék hiznak hasznot azaltal, hogy
abbol a piacon Ujabb tékét termelnek.

A dualis ontologiak megkérddjelezése

Az Okofeminista etika a rendszer megértése érdekében megkérddjelezi a ha-
gyomanyosan elfogadott hatarokat:
— a jelen/jové generacid hatarét (példaul a nuklearis hulladék kérdése esetében),
— az ember/nem-ember hatart (példaul allat- és ndvényfajok, mint ,nem-emberi”-
hez is létezési érték rendelésével),
— a kozeli/tavoli hatart (példaul az 6nos esd, ézonréteg, éghajlatvéltozés esetében
annak megfigyelése, hogy a globalis/lokalis tér hogyan hat egymaésra).
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Ezen logika mentén azt is allitja, hogy a nyilvanos/privat, személyes/politikai,
természet/kultira mind-mind komplex rendszerekben fonédnak 6ssze, nem ku-
l6nallé szférak, ahogyan a hagyomanyos etikai elméletek kezelik. igy példaul meg-
kérddjelezi azon bioldgiailag esszencializald, hiedelem alapU, dudlis ontologidkat is,
melyek allitasa szerint a nék a privat szférdhoz és a természethez éllnak kozelebb,
mig a férfiak a nyilvanos szférdhoz, tehat a kulturdhoz, tudoményhoz, gazdasag-
hoz, politikdhoz (Kronlid 2003).

Bioldgiai esszencializmus

Bioldgiai esszencializmusnak hivjuk azt, amikor a néket pusztan bioldgiai funk-
cioikra redukaljuk (példaul szulés, szoptatas) és ezért a természethez kozelebb &l-
l6nak tekintjuk, tavol a nyilvanos szfératdl (Ruder—Sanniti 2019). Ebben gyokere-
zik a ndk testének targyiasitasa, ami pedig a szépségipar terjeszkedéséhez és a
porndiparag emberi méltésagot veszélyeztetd mértékd térnyeréséhez is vezetett.
Egy bioldgiai esszencializmusra épulé tarsadalmi rendszer a ndk testéhez egyrészt
Ugy viszonyul, mint a reprodukciés szolgaltatasokat ingyenmunka keretében nyujtoé
targyhoz, masrészt pedig, mint a prostitlciot és pornét fogyaszté férfiak vagyai-
nak kielégitéjéhez.

lkerdominancia-tézis

Az dkofeminista kritika axiomaja az ikerdominancia-tézis, hogy parhuzam von-
haté a természet kizsakmanyolasa és a nék elnyomésa kdzé (Ruder—Sanniti 2019).
Ez azt jelenti, hogy a kapitalista patriarchatus azt tartja értékesnek, ami szamara
hasznot hoz.> Létezési, belsd értéket, ami csak Ugy 6Gnmagaban érték, az embernek
tulajdonit csupan és az emberek kodzUl is azoknak, akik a legtdébb hatalommal ren-
delkeznek, vagyis leginkabb a tékés fehér férfiak csoportjanak. Az élévildgot és a
néket hasonlé médon, a reprodukcidés munkan keresztll zsakmanyolja ki.

Ruder—Sanniti (2019) McMahon (1997), valamint von Werlhof (2007) szerint a
kapitalista patriarchatus mindekozben igyekszik figyelmen kivdl hagyni azt, hogy
a piac és a gazdasagi szerepld (the economic man) rendkivili mértékben figg a
fizetetlen gondoskodasi munkatdl és a természeti téke hasznalatatdl, tehat éppen
attol, amit etikatlanul és fenntarthatatlanul hasznal. Von Werlhof (2007) szerint a
rendszerszintd elnyomas és a kolcsdénos fliggdség tagadasa Eurdpaban hozzavetd-
legesen 5000—-7000 év 6ta zajlik.

Ruder—Sanniti (2019), McMahon (1997), Katz—Kirby (1991), Green (2017) és War-
ren (1998) szerint az 6koldgiai gazdasagtannak kiemelten fontos foglalkoznia a
kapitalista patriarchatus mikodésének megértésével, éppen emiatt a fliggd helyzet
miatt, vagyis mert a gazdasag alapvetden fligg a ndék és természet hasznalatatol.
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Ha ehhez hozzdadjuk a gazdasagi Nobel-dijas Waring megallapitasat (2017), mi-
szerint a legnagyobb gazdasagi szektor a fizetetlen gyermekgondozasi munka, mig
a masodik legnagyobb a fizetetlen munka ésszes tébbi fajtdja egyuttvéve, ezek pe-
dig 6sszesen nagyobbak, mint a pénzlgyi és biztositasi szektor egydlttvéve, akkor
azt is lathatjuk, hogy a gazdasdgi rendszer nagy valdszinlséggel 6sszeomlana, ha a
reprodukciés munkat végzdk abbahagynak az ingyen munkat.

Merchant (1996) szerint azért is fontosak az 6kofeminista tudomanyos vizsga-
latok, mert a nem emberi természet és a nék kizsdkmanyolasa 6sszefliggéseinek
feltdrasa hozzéjarulhat a kdrnyezeti valsag megoldasahoz is. De mi lehet a kizsak-
manyolas hatterében? Miért alakultak ki a duédlis ontologidk (pl. férfi vs né) és mi
kdze mindennek a kornyezeti problémakhoz? A kdvetkezékben a megértéshez egy
masik megkdzelités nyujt segitséget: az dkopszicholdgia tudomanyterilete.

Okopszicholdgiai értelmezés

Az 6kopszicholdgia az 6kofeminista tarsadalomelmélettel ellentétben nem a
tarsadalmi hatalmi kidlénbségek feltarasaval foglalkozik, hanem az ember és termé-
szet lélektani kapcsolatéval. A kovetkezdkben azon fontosabb elméleteit mutatjuk
be, melyek az ember és természet kapcsolatat jellemzd problémék és okok meg-
értését segitik.

Természettel vald kapcsolat és jollét

A természettel vald kapcsolat mérésére elterjedt eszkdéz a természettel vald
kapcsolat (TVK-skéla). Mayer és Frantz (2004) ramutatott, hogy a szubjektiv jollét
nagyban flgg ettdl a kapcsolattél. Howell és szerzétarai (2011) 6ssszefliggést talal-
tak még ezen kivil a TVK és a mindfulness kozott is, Cervinka és tarsai (2018) pedig
ramutattak, hogy a jé természettel vald kapcsolat az emberi egészség eléfeltétele,
ugyanis korreldl nemcsak a pszicholégiai jolléttel, de az emberi jelentdségérzettel
és a vitalitassal is. A boldog és elégedett élet kialakitasaban tehat ugy tdnik, hogy
fontos szerepet jatszik az egyén természettel valé kapcsolatanak apolasa.

Kontroll-érzet és technoldgia-fiiggdség

Kruse és Graumann (1996) arra hivjak fel a figyelmet, hogy a stresszmentesebb
élet elérésére tett torekvéseink Ujabb stresszfaktorokat teremtettek, mert bar a
nyugati vildg varosaiban a viz- és élelemellatas, a fltés vagy a kozlekedés a tdbbség
szamara elérhetd, mégis éppen a kozlekedés, az energiatermelés és ellatas az, ami
légszennyezést és zajterhelést okoz, az intézményeink muikodése, vagy éppen a
természetes terlletek beépitése pedig szintén stresszforrasokat teremt.
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Glendinning (1990) szerint a fogyasztdi tarsadalom tulajdonképpen techno-
l6gia-fiiggs. Ugy véli, hogy a modern ember az Uj stresszek kozepette azéltal
igyekszik kontrollérzetét helyredllitani, hogy mind Ujabb technoldgidkat fejleszt és
hasznal. Am mivel a folyamatos technolégiai fejlédés azokat az alapvetd jollétte-
remtd koértlményeket viszont nem tudja biztositani, melyeket valaha a természeti
kornyezet és a kozdsségek egylttesen nyUjtottak, ezért még az ezek hidnya miatt
megjelend veszteségérzettel is meg kell kiizdenlink. Az atomizalt csaldadmodell, a
maganyossag, az elidegenedés térnyerése a flggdségek térnyerését is magaval
hozta, rdadésul bizonyos fliggéség fajtakat (példaul munkafiggdéség vagy szere-
lemflggdséq) kulturank nem tart problematikusnak, s ezért nem is hangsulyozza
eléggé a megelézés és feldolgozas fontossagat.

Glendinning technoldgia-fliggdség elméletét a neurobioldgia is aldtdmasztja,
példaul Lembke (2022) dopamin mérlege altal.

Dopaminkorszak és limbikus kapitalizmus

Lembke (a Stanford Egyetem pszichiaterprofesszora) 2022-ben megjelent kony-
vében az agy élvezet- és fajdalom feldolgozasanak dsszefliggéseirdl ir. Ezek egymas
ellensulyaként makodnek, fgy, ha tdl intenziv és tul gyorsan jelentkezd élvezetet
élink meg, akkor egy idd utan csdkkenni fog az élvezet és egyre révidebb ideig fog
tartani, mig a tdloldalon a fajdalom erdsebb lesz és tovabb fennmarad. Un. tole-
rancia alakul ki, vagyis egyre tdbb ingerre lesz sztkségink ahhoz, hogy élvezetet
éljink at, rdadasul utdna egyre rosszabbul is leszink. Lembke szerint a fogyasztoi
tarsadalom erre a folyamatra, vagyis alapvetéen fliggéségre épdil.

Courtwright (2019) limbikus kapitalizmusnak hivja ezt a rendszert, melyben a
kilonb6z6 élvezetet okozd szereknek és szolgaltatdsoknak hatalmas piaca van, s
ezek a szerek tébbek koézott a technoldgiai fejlédés altal egyre addiktivabbak is
egyben. Lembke (2022) szerint az agyunknak nem volt ideje megtanulni az iparo-
sodas ota eltelt rovid idd alatt,® hogy mit kezdjen a hatalmas valasztékkal, hogyan
egyensulyozzon j6l a mentalis egészség fenntartasa érdekében. Raadasul nem csak
a ,kemény drogoknak” szamit6 szerek vezetnek sulyos kodvetkezményekhez, ha-
nem akar az extrém sportok vagy a szexfliggéség is eredményezheti a dopaminre-
ceptorok szamanak csokkenését, mely Osszességében dromtelenebb életet okoz.
Annal veszélyesebb a flggdség targya, minél tébb dopamint termel az agy és
minél gyorsabban teszi azt’

Lembke szerint Ujra meg kell tanulnunk egy bizonyos szint( fajdalom elviselését
ahhoz, hogy az agy ¢rém—fajdalom-egyensulya helyredlljon és ordlni tudjunk az
apro dolgoknak is. Ennek szikségességét tamasztja ald Jung és Jaffe (1995) szuksé-
ges vs. szUkségtelen szenvedés koncepcidja is.
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Sziikségtelen vs. sziikséges szenvedés

Jung és Jaffe (1995) szerint szlikségtelen szenvedés az, amikor az ember nem
hajland6 elfogadni, hogy van a szenvedésnek egy szikséges fajtaja, ami szorosan
hozzétartozik az emberélethez. A kapitalista patriarchatus azonban mintha éppen
ezt hagyna figyelmen kivil® hogy az intimitas elkerllhetetlen gyasszal és fajdalom-
mal j&r és hogy a vilagra valé nyitottsag egyetlen médja a szlkségesnek mondhatd
szenvedésen keresztil érhetd el.

Jung (1980) szerint egy érett, felelésségteljes személyiség kialakuldsahoz az kell,
hogy az egyén elbirja a pszichés terhelést, ugyanakkor nyitott tudjon maradni és
le tudja bontani a rideg strukturakat. Ennek modjaval részletesebben a javaslatok
fejezetben foglalkozunk.

A kovetkezékben a klimaszorongés és dkoapatia jelenségeket mutatjuk be, mert
az egyén kornyezettudatossaganak novekedése tarsadalomkritikai szemlélet nélkul
kontraproduktiv mértékl blntudatot okozhat, veszélyeztetve ezzel az egyén jollé-
tét és igy a mentalis fenntarthatésagot.

Klimafélelem és okoparalizis

A klimafélelem az éghajlatvaltozas és potencidlis kdvetkezményeinek felismeré-
sével jar6 negativ érzelmeinket, leginkdbb a félelmet, szorongast, depressziot jeldli.
A puszta létezésunk kornyezetterheld jellegének felismerése és az azzal megjelend
blntudat és szégyen pedig 6koparalizishez is vezethet (Albrecht 2011), ami egy kel-
lemetlen, bénult allapot és a kornyezeti veszélyekkel szemben érzett tehetetlenség
miatt alakul ki. A blntudat, bénultsdgérzet és szégyen, valamint a fokozddo stressz
és veszteségérzet rdadasul fliggdségekhez is vezethet.

Toxikus kultara

Maté Gabor (2022) szerint toxikus kulturaban élink, melyben ,normalis” re-
akcié a diszfunkciondlis viselkedés (példaul figgdségek kialakitdsa) mert ,nem
normalis” helyzetekre a ,nem normalis” valasz tekintheté ,normalis”-nak. Egy ilyen
kulturéra jellemzé tovabba, a PTSD (poszttraumés stressz szindroma), a CPTSD
(komplex poszttraumas stressz szindroma) és az MI (moralis sérllés)®, melyek ha-
sonlo tlneteket mutatnak és valdszinlsithetéen az emberek jelentds részét érintik.

Shepard szerint (1973, 1982) a tlnetek kialakuldsdnak oka nagyrészt a toxi-
kus kultlra szocializaciés hatdsa. Szerinte az iparosodott kulturdk természettdl
és kozosségektdl vald eltavolodasa fejlédéspszicholdgiai problémakat okoz. llyen
tlnetnek tartja az olyan gyermeki fantdzidk hajszoldsat, melyek patriotizmussal,
fundamentalizmussal, tarsadalmi statusz megszerzésére vald térekvéssel jarnak, s
melyek, ha kudarcba fulladnak, akkor alakul ki figgéség. Shepard (1982) szerint a
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hatalmi pozicidk nagy részét olyan emberek toltik be, akik ,a pénz, a hatalom, a
presztizs, a tudatmodositok és a szex fliggéségének” blvkorében ragadtak.

Glendinning, Shepard és McMahon egyarant azt allitjak, hogy a kdrnyezeti prob-
lémak az emberi tarsadalom pszichopatoldgidjanak leképezédése. Ennek megérté-
séhez érdemes azonban még egy fogalmat beemelnink: a traumat.

Trauma

A trauma fogalmanak bemutatdsahoz az amerikai pszichidter-kutato, Judith
Herman hires Trauma és Gyogyulds (1997) cimU kényvének egyes fejezeteire ta-
maszkodunk. A kényv az elsé vilaghaborutél indul, melyben nemcsak, hogy tébb,
mint nyolcmillid ember halt meg, de tovabbi hatalmas veszteséget jelentett, a tul-
él6 férfiak mintegy 40 szazalékanak rendkivili mértékben megromlott a mentalis
adllapota. Voltak, akik sikoltoztak és zokogtak, voltak, akik megdermedtek és nem
tudtak mozogni és olyan is volt, aki megnémult és semmire sem reagalt. Sokan
nem emlékeztek és nem tudtak érezni sem. El&szor ,granatsokknak”, ,erkdlcsi
nyomorékoknak”, majd ,haborus hisztérids zavarnak” és ,harctéri neurdzisnak”
tudtdk be a jelenséget. Végul 1941-ben jelent meg a trauma fogalma A hdboru
traumas neurdzisai cimU miben Kardinertdl, aki késébb létrehozta a traumas tine-
tegyUttes klinikai lefrasanak azt a formajat, mely a mai napig hasznélatban van. A
masodik vildghaboru aztan egyértelmien bizonyitotta, hogy barki (!) 6sszeomolhat
héborus éimények hatasara, ezért még nagyobb figyelmet kezdtek szentelni a trau-
matikus események jelentéségének.

Traumatikus eseményrél beszélink, ha az meghaladja az ember mindenna-
pi alkalmazkodasi képességét és erds félelemmel, szégyenérzettel, kitettséggel,
kontrollvesztéssel, vagy blntudattal jar. Traumds reakcio akkor alakul ki, amikor
az egyén tehetetlen. llyenkor az idegrendszer a konkrét veszély elmultaval is ké-
szenlétben marad, jelentds valtozasokat okozva ezaltal affektiv, kognitiv és konativ
téren egyarant.

Van der Kolk (2015) szerint trauma valasz az, amikor Ugy probalunk megkulzdeni
megterheld élményekkel, hogy kézben nem all rendelkezésiinkre az ahhoz szlksé-
ges tdmogatdas. Maté Gabor szerint a traumat nem is maga az esemény hozza létre,
hanem az, ahogy az eseményre reagalunk, ehhez pedig nagyon fontos a megfelel
tdmogatas. Ha azonban nincs ilyen tdmogatas, akkor a tulélés érdekében gyakran
hasitassal reagalunk, hogy érzéstelenitstk a sérilt részt (Fischer 2017). Hasonld
védelmi mechanizmusok még a tagadds, racionalizacio, fragmentacio, és a disszo-
cigcio (Forner 2017), melyek ahhoz vezetnek, hogy a fragmentalt részeinket ,nem
én"-ként éljtik meg. Es fgy juthatunk el lassan a trauma és a traumavalasz meg-
értésétdl a tarsadalom kornyezeti problémakra adott kilonods, felelétlennek tdnd
viselkedésének megértéséhez. Fischer szerint ugyanis az elézéekben ismertetett
védelmi mechanizmusok hatéasara lehetséges az, hogy bar tudataban vagyunk az
éghajlatvéltozas veszélyeinek, mégis meg tudjuk &érizni érzelmi egyensdlyunkat és
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nem érzlink késztetést cselekvésre, mikdzben minél tébb részink valik le ily mo-
don, annél inkabb fokozddik a szorongas és annal inkabb nyomast érzink a tovabbi
hasitasra (Fischer 2017).

Az ember altal okozott kodrnyezeti problémak bemutatasa, valamint a hatalmi
kilonbségekkel vald szisztematikus visszaélések feltarasa és azok tarsadalmi lélek-
tani hatdsainak bemutatésa soran kirajzolédni latszik a tarsadalom pszichopatolé-
gidja, mely kolcsénhatasban all a kdrnyezeti problémakkal.

A kovetkezékben azt vizsgaljuk, hogy hogyan tartja fenn magét ez a rendszer.
Ehhez a trauma, kollektiv trauma és bantalmazas 6sszefliggései kerllnek bemuta-
tasra, mely 6sszefliggések dsszekapcsoljak az 6kopszicholdgiai és az dkofeminista
megkdzelitést.

Szintézis: kollektiv dkoldgiai trauma és bantalmazas

Maté Gabor (2022) toxikus kultdrarol, Shepard (1982), Bednarek (2021) és
Glendinning (1994) kollektiv 6koldgiai traumardl beszélnek. Ennek okéat egyrész-
rél az 6kopszicholdgiai értelmezésbdl megismert természettdél vald eltdvolodasban
latjak, melynek hatasait kikUszobolendd a tarsadalom olyan megklzdési mecha-
nizmusokat alakitott ki (pl technolégia-fliggéség), melyek nem segitik az eredeti
probléma feloldasat. Ugy vélik tovabba, hogy kollektiv okoldgiai traumat okoz,
hogy az érzékenységet, human jelleget még 6rzé tarsadalmi csoportoknak végig
kell néznilk és részben asszisztalni is kényszerilnek™ ahhoz a rettenetes pusz-
titashoz, ami a modern iparosodott tarsadalmi mikddés kialakitdsahoz és fenn-
tartasahoz szlkséges. Vagyis megjelenik a kilonbdzé hatalommal bird tarsadalmi
csoportok felelésségének kérdése.

Malm és Hornborg (2014) véleménye szerint példaul az andropocén narrativaval
az emberi természetet okolni az éghajlatvaltozasért tudomanyos hiba, ugyanis a
fosszilis gazdasadgot nem az emberiség egésze, hanem csupan egy szlk csoportja
(fehér brit férfiak) hoztak létre a 19. szdzadban (Headrick 1981, 2010) és azéta is a
tarsadalom egészének csupan egy kisebbik része profital beléle. A fejlett tékés or-
szagok a vildg népességének csupan 18,8 szdzalékat tették ki 2008-ban, mégis 8k
a felelések az 1850 o6ta kibocsatott széndioxid 72,7 szazalékaért. Ez a trend azdta
is folytatodik. Satterthwite szerint az emberiség egyhatodat nem is lenne szabad
figyelembe venni az Gveghézhatasd gazok kibocsatasaval kapcsolatos feleldsség
szadmbavételekor (Satterthwaite, 2009). Erre mutatott ra az 6kofeminista értelme-
zés is, vagyis, hogy a természeti eréforrasok kizsdkmanyolédsa kevésbhé a tarsadalom
egészének, mint leginkabb a hatalmon levé csoportok déntéseinek kovetkezmé-
nye. Weyler (2019) odaig megy, hogy Bateson és kollegdinak munkassagara (1956)
hivatkozva, a fenntarthatoséagi problémak hatterében meghtzédoé hatalmi kdlonb-
ségek megjelenési formajat a pszicholdgiabdl ismert bantalmazés jelenségéhez
hasonlitja. Az emberiséget olyan diszfunkciondlis csalddnak tekinti, melyben az
aldozatoknak egyutt kell élnidk a bantalmazdkkal egyfajta duplakotésben’
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Weyler szerint a jelenkori tarsadalmakban a hatalmon Iévék csoportja bantal-
mazza a sérulékenyebb csoportokat és ahogyan az a bantalmazé kapcsolatok-
ra jellemzd, a hatalommal birék csoportja tabusitja a tlntetést és a tlntetdket
~hem-normalisként” kategorizalja

Kovetkeztetések és javaslatok

A tanulmany egyik fé megallapitdsa, hogy a tarsadalmi hatalmi ktlénbségekkel
valé visszaélések egyensulytalan viszonyokat hoznak |étre, melyek a tarsadalmi,
kérnyezeti problémak jelentds részét okozzak és melyeket feldolgozatlan egyéni
és kollektiv traumak tartanak fenn. A folyamat ledllitdsa a megértéssel és a felelds-
ségvallalassal kezdédik.

A tanulmanyban levezetésre kerllt az is, hogy az egyén sajat jél felfogott érde-
ke, hogy jo kapcsolatban legyen a természettel és csupan a leheté legsziikségesebb
mértékben terhelje a kdrnyezetét. Emellett azonban meg kell kiizdenie a klimafé-
lelem, 6koapatia és a fokozddo stressz, a fliggdségek és veszteségérzés, tovabba
gyakran még a poszttraumas stresszel és moralis sériléssel is, valamint enyhitenie
kell a rendkivili tarsadalmi egyenlétlenségeket. A kovetkezékben ezt tdmogato,
lehetséges megkuizdési médok kerilnek bemutatasra.

Egyéni valtozas: mély érzelmek, dopamin mérleg, Gko-terapia, Gestalt

Jung és Jaffe (1995) szerint szikségtelen szenvedésnek tesszik ki magunkat ak-
kor, amikor nem akarunk elfogadni bizonyos, az emberléthez tartozo, ténylegesen
szUkséges szenvedési formakat,® melyek a viladgra vald nyitottsag kialakitasédhoz
és megdrzéséhez kellenek. llyen szenvedési formak példaul az intimitas és kozelség
kockazatainak, a veszteség és gyasz nehéz érzelmeinek elfogadasa. A lelki fajda-
lommal és frusztracidval valdé megklzdést tanulni és gyakorolni kell (Jung 1980),
ezt tdmasztja ala a neurobioldgia oldalarél Lembke dopamin-mérleg magyarazata
is, ami szerint a mindennapi 6romok megéléséért cserébe, el kell birnunk bizo-
nyos fokud fajdalmat is. Ehhez a tanuldshoz, gyakorldshoz szikség lehet egyéni és/
vagy csoportos terapias segitségre, ahogyan azt Macy és Young Brown (1998) is
javasolja. Szerintlk az emberek kdrében a kérnyezeti valsdggal kapcsolatban né a
fajdalom, a kiszolgdltatottsag és duh érzése, valamint a ,,pszichés zsibbadtsag”. A
kérnyezetpusztitas lattan pedig az a ,normalis” reakcid, ha mély érzelmeket élink
at, amely szlkséges is a felel6sségteljes szerepvallalashoz. Ugy vélik, hogy ha nem
engedink a félelem, a gyasz, a duh felszinre torésének és megélésének, akkor
Jlebénulunk”.

A Gestalt pszichoterdpids megkdzelités szerint az egyén a kérnyezet részeként
is kell, hogy érzékelje ®nmagat, mert ha ez elmarad, akkor nagyobb eséllyel alakit
ki szdmara és/vagy a kornyezete szamara karos viselkedésmoddokat.
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Onmagunk kornyezet részeként valé megéléséhez példaul a kertészkedés gya-
korlatdnak kialakitasat javasoljak, mert a kert, a talaj, a vizciklus és a névények
novekedési ciklusanak, valamint akér az évszakok véaltozasai 6sszekapcsolnak ben-
nunket a természettel, élettel, halallal.

Shepard (1982) szerint mar gyermekkorban hangsulyt kell fektetni a gazdag ter-
mészeti kdrnyezetben vald nevelkedésre, egyszer( jatékokra, allatokrél szl torté-
neténetekre, mert igy tud kialakulni az Un. ¢koldgiailag harmonikus onérzet, mely
allitasa szerint minden emberi lény belsd, eredendd szikséglete.

Szerzé véleménye az elézéekkel 6sszhangban az, hogy az egyéni gydgyulas és
adaptacié folyamatét, a traumafeldolgozast, a fiiggdségek feloldasat, idedlis eset-
ben érdemes egyéni és, vagy csoportterdpias tdmogatassal kiegésziteni.

Kozdsségek

A lélektani folyamatok egészséges mederben tartdsahoz fontos a gyengéd és
megtartd szocidlis hald, melyben pedig a tarsadalmi egyenlétlenségek lehetéleg
minimalisak. Az egyenlétlenségek érzékeléséhez és érzékeny kezeléséhez sziikség
van a fent mar hangsulyozott nyitottsdgra, legyen szé orszagok kozti, nék és férfiak
kozti, nék és nék kozti (interszekcionalitas), vagy barmilyen mas alapon szervez6dé
egyenldétlenségrél. Ezek megszlntetésében a civil szervezetek vilagszerte fontos
szerepet téltenek be.

Csikszentmihalyi szerint (2007) a civil szervezetek és egyéb kozdsségek, kis helyi
sejtekként képesek lehetnek egyfajta flowban mikaddni, mely soran a tagok legjobb
képességuk szerint, tehetséglket, motivaciojukat hasznalva, elmélyditen tesznek
magukért és a kozosségért. Ehhez szikséges dnmaguk, szikségleteik, motivacio-
ik ismerete és azon tevékenységek megtaldldsa, melyek kielégitéek szamukra és
hasznosak a kozdsségnek is.

Van mér béven példa a nemcsak élhetd, de a kdrnyezeti értékeket is szem elétt
tartd életterekre, 6ko kdzdsségek, dkofalvak, kosarkdzdsségek, kdzosségi kertek,
stb. formajaban. Ezek kozott van olyan, amelyik toérekszik a demokratikus alapokon
valo mikddésre, a hatalmi kilénbségek feltérasara és lebontasara (persze tobb,
kevesebb sikerrel) mikdzben hangsulyt fektet a lelki egészséggel és igy az ember—
természet kapcsolattal vald aktiv torédésre is.

Az Eurépai Globalis Okofalu Halézat példaul olyan kdzdsségeket kot dssze,
melyek j6 életmindséget probalnak megteremteni, alacsony koérnyezetterhelés
mellett. Ennek egyik alapité tagja a skéciai Findhorn, Eurépa egyik elsé dkofalva.
Findhornban a szerzd személyes tapasztalatai szerint is tudatos kozdsségépitést
és egyéni szinten is folyamatos dnismereti munkat végeznek, konfliktuskezelési és
sharing, valamint konszenzusos menedzsment technikakkal. Emellett van néhany, a
tobbség altal gyakorolt ritudléjuk (pl. kozos meditacid); de a személyes szabadsagra
és tiszteletre is nagy hangsulyt fektetnek, legyen szé valladsi meggy6z6désrdl, etni-
kai hovatartozasrél vagy szexudlis orientaciorol.
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Kozos értékeik a gyakorlatban is megnyilvanulnak, példaul a természeti értékek
megdrzése érdekében permakulturalis és biodinamikus gazdalkodast folytatnak és
tanitanak; living machine szennyviztisztitdt hasznélnak; és szélerémuveket, zolde-
tetéket telepitettek.

Magyarorszagon is mikddnek hasonld kozosségek, igy példaul a keresztény
értékeket kovetd Visnyeszéplak és a hindu értékeket kovetd Krisnavolgy. Erdekes és
izgalmas kezdeményezés tovabba a nyimi Oko K6zdsség, melynek egyik alapitéja
maga is klinikai szakpszicholégus. Findhornhoz hasonléan 6k sem vallasi értékek,
hanem kornyezeti értékek és a szociokracia elve mentén szervezddnek, nagy hang-
sulyt fektetve az egyéni lélektani és csoportdinamikai folyamatokra.

Az elézbekben a teljesség igénye nélkll bemutatott megallapitédsok és leheté-
ségek mind hozzdjarulhatnak a visszaéléseken alapuld rendszerek atalakitasahoz.
Ezeken kivll azonban bizonyosan létezik még szdmos mas Ut is.
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Notes

" Pierre Teilhard de Chardin, francia filozéfus Az emberi jelenség cim( konyvében az értelem szférajat
nevezi nooszféranak.

2 Példaul a névényvildg fennmaradasahoz nincs szikség emberre, mig az embernek sziksége van no-
vényekre. Es ugyanez a fliggd viszony igaz a bioszféra-fizioszféra kapcsolatéra is, lasd mas bolygdk,
melyeken nem alakult ki élet.
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3 A koralapu hatalmi ktldnbségek esetén (lasd szocidlis dominancia elmélet) a kulttraban megfigyelhetd
normak és értékek lehetdséget teremtenek a felnéttek szamara ahhoz, hogy visszaélienek a hatalmuk-
kal. Ez gyakran a gyerekek verbdlis, érzelmi, fizikai és akar szexudlis bantalmazéasaban is megjelenik.
A gyerekek megszégyenitését, megaldzast, a felettik gyakorolt hatalommal valé autoriter visszaélést
nevezzlk fekete pedagdgidnak (Rutschky 1977; Pukénszky 2018).

4 Gyermekkorban a fidk tébbsége azt tanulja meg, hogy nem szabad sirni, nem szabad gyengeséget
mutatni, ellenben mindig erésnek, batornak kell mutatkozni. igy szocializalédnak bele az ezen értékek
alapjan kialakitott életvitellkbe. Ennek azonban gyakran nem képezi részét az Snmagukkal és masokkal
vald gyengéd banasmad, vagy a sajat gyermekeikkel valé egészséges kotddés, intimitas kialakitasanak
lehetésége és hosszu tdvon mindez gyakran depressziéhoz, alkoholizmushoz, 6ngyilkossaghoz vezet
(Branney és White 2008).

> Példaul azért 6v bizonyos fajokat, hatha a jovben szikség lesz rajuk emberi betegségek gyogyitasa-
hoz, vagy azért nétt olyan nagyra a porndipar, mert a nék testét hasznalja dromszerzésre.

® Az elmult tobb ezer évhez képest.

7 Az alaphelyzeti dopaminszintet a szex 100 szazalékkal, a nikotin 150 szazalékkal, mig a kokain akér 225
szazalékkal is megemelheti.

8 Ennek egy szemléltetd példaja, ahogyan a férfiak altal dominalt szakma, a szllészet az utdbbi évsza-
zadban medikalizalta a szUlés egyébként természetes folyamatat és ennek keretében gyakran indoko-
latlanul avatkozik be, kivéve ezzel a ndk kezébdl az dnrendelkezést.

9 Litz et al. (2009) szerint mordlis sérilés korébe tartoznak azok a tartdésan fennalld pszicholdgiai, biold-
giai, spiritudlis és szocidlis hatdsok, melyek olyankor jonnek létre, amikor nem tudunk megakadalyozni
(vagy szemtanui, akar csak fultanui vagyunk) olyan eseményeket, melyek sértik mélyen beépdilt mordlis
értékeinket. Mig ptsd esetében inkdbb a félelem és a szorongas domindl, addig a moralis sérlés el-
szenveddi inkabb blintudattdl, szégyentdl, moralis undortél szenvednek.

0 Példaul mert nem rendelkeznek elég hatalommal anyagi eréforrasok, vagy tarsadalmi statusz terén.
" Egyén szintjén ez Ugy jelenik meg, hogy a bantalmazé kapcsolat aldozata vagy marad a kapcsolatban
és elszenvedi a bantalmazast, vagy kilép beléle, de azzal egyuttal a szegénységet, az ismeretlentdl vald
félelmet és esetleg még azt is kockaztatja, hogy elvegyék tdle a gyerekeit. A tarsadalom szintjén pedig
Ugy jelenik meg, hogy vagy folytatjuk a kérnyezetterheld fogyasztéi viselkedést, vagy pedig csokkentjik
a fogyasztasunkat, am utdbbival esetlegesen az éhezést, szegénységet, ismeretlent kockéztatjuk.

2 A dupla kotés itt Ugy jelenik meg, hogy azokat, akik kimondjék, hogy nem hisznek a technoldgia és
vagyon minden probléméra megoldast kinald igéretében, azokat kornyezetvédd terrorista, 6rok pesz-
szimista cimkével buntetik.

® Fizikai szinten ilyen példaul a fajdalom, amit érziink, ha megégetjik magunkat ahhoz kell, hogy hamar

kell segiteni, tolni a sziletendd gyermeket.
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MENNYIRE VONZO MUNKAHELY A NONPROFIT STEKTOR
A FIATALOK SZAMARA?"

Szabo-Balint Brigitta—Venczel-Szakd Timea—P6to Judit—Sipos Norbert

Bevezetés

m A Kkarrier a szb hétkdznapi értelmében minden embernek mast jelent. Valaki a
szakmai kihivast latja benne, a ranglétran valo feljebb jutast, mas valaki az 6nmeg-
valositast és a sajat céljai elérését, illetve a szakmai tudas folyamatos gyarapitasat,
élethosszig tarté tanuldst. Az utdbbi években megvaltozott az alkalmazottak mo-
tivacids szerkezete és a munkahellyel szembeni elvarasa is. A karrier tudatos meg-
tervezése rendkivil fontos mar fiatalon, ha valaki nem szeretne az arral sodrédni.
A karrier fogalmaval, aktualitasaival, kérdéseivel tobb szakirodalom foglalkozik, a
nonprofit szférdra vetitve mindezeket mar kevesebben vizsgaljak. Tanulmanyunk-
ban éltaldnosan kitérlnk a karriercélokra, az azokat befolyasolé tényezdkre, majd a
fiatalokat helyezzlk a k6zéppontba, mindezt a nonprofit szektorra vonatkoztatva.
Kutatdsunk kdzéppontjaban az egyetemistak, a Pécsi Tudomanyegyetem aktiv hall-
gatdi voltak. Arra kerestlk a valaszt, hogy a mostani hallgaték milyen elvarasokkal,
karriercélokkal rendelkeznek, és hogyan készilnek fel a munka vildgara. Tovabba
milyen karrierpreferencidkat lehet beazonositani naluk? Kutatasunk soran a fenti
sarokpontokat vizsgéltuk meg a nonprofit szektorra vonatkoztatva.

Karriercélok és befolyasold tényezdk

Az egyének manapsag nagyon szines karrierutakat jarhatnak be. Ezt az utat
pedig ma mar nem teszik fliggévé a vezetdi kinevezéstdl, valamilyen beosztastdl
vagy hivatastél, hanem az egyén megszerzett tapasztalatira, élményeire épitkezik
(lasd: Arthur 1994 vagy DeFillippi—Arthur 1996 karriertipusait).

* https://doi.org/10.62560/csz.2024.01.02
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Tovabba nem mindsitjik a tartalmat, hogy mikor sikeres vagy sikertelen, illetve
nem kotjuk feltételhez a karrier teljestlését (Koncz 2004), ami kiléndsen fontos a
nonprofit szektorban valé értelmezés soran.

Az egyén karriercéljai életpalyaszakaszonként eltéréek lehetnek (Koncz 2013).
A klldnbség egyrészt a periddusok sajatossagabdl, valamint kilénbozd kovetel-
ményrendszerikbdl kovetkezik. Gyakori hiba a célok megfogalmazéasanal, hogy az
egyén nem sajat magahoz, nem fejlédési folyamatdhoz méri azokat. Az egyéni
aspiracidkat ezen kivll befolyasolhatja a személyiség, a képzettség, a nem és a
csaladi hattér is (lasd példaul: Holland 1973; De Vos—Soens 2008).

Bizonyos szakérték, mint példadul Holland vagy Schein felmérései szerint az
egyéni bedllitottsag nagyban befolyasolja, hogy milyen karrierutakat fogunk ko-
vetni. Holland (1973) egy olyan Szakmai Preferencia Tesztet dolgozott ki, aminek
a segitségével az egyén és a munkdban rejlé lehetéségek kapcsolatat prébalta
feltérképezni. Ugy gondolta, hogy az azonos munkakérben dolgozé emberek sze-
mélyiség-jellemzéi hasonléak, és kuldnbdzd szitudciokban nagyjébdl hasonldan
reagalnak.

Eredményei alapjan hat személyiségtipust vagy masképp kifejezve személyi ori-
entaciot hatdrozott meg, melyek egy hatszégben dbrazolhatdk:

— Realista tipusu vagy orientacio.
— Kutatoi orientacio.

— Mdvészi orientacio.

— Tarsadalmi orientacié.

— Uzleti orient4ci6.

— Hagyomanyos orientacio.

Fontos megjegyezni, hogy az emberek toébbségére egyszerre tobb orientacid is
jellemzé lehet (Holland 1973), ami érthetd is, hisz az ember kilonbozd képessé-
gekkel rendelkezik.

Schein (1978; 1996) ugynevezett karrierhorgonyokat azonositott be az egyéni
életpdlya soran. El6szor 6t6t, majd kutatasai révén kiegészitette tovabbi harommal.
Ezek a belsé énkoncepcidk olyan egyéni képességekbdl, készségekbdl, értékekbdl
és karrierszikségletekbdl &linak, amelyek alkalmazasat az egyén nem akarja feladni
karrierje soran. Ezek a horgonyok meghatérozzék az életpalya vagy a munkakorva-
lasztassal kapcsolatos dontéseinket.

— MUszaki/funkcionalis kompetencia
Ha ez az egyén jellemzd horgonya, akkor ez azt jelenti, az egyén a sajat képes-
ségek minél magasabb szinten vald gyakorlasat szeretné elérni. Magasabb szint

kihivasokat fog keresni a sajat szakteruletén beldl, és lehet, hogy bizonyos vezetdi
feladatokat is ellat, de ellenédll az 4ltalanos vezetdi pozicidénak. (Schein 1978; 1996).
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— Altalanos vezetsi kompetencia

Schein (1978; 1996) szerint, ha ez a horgonya, akkor ez azt jelenti, hogy mi-
nél magasabb pozicidba szeretne az egyén emelkedni a szervezetében, ahol sajat
kompetencidit az altala iranyitott szervezet teljesitményével mérheti.

- Onéllésag/fiiggetlenség

Ha ilyen horgonnyal rendelkezik egy személy, az azt jelenti Schein (1978; 1996)
koncepcidja alapjan, hogy mindenekelétt azt szeretné, hogy a munkahelyi élete a
sajat irdnyitasa alatt legyen. Tobbnyire ellendll a szervezeti rutinoknak és szaba-
lyoknak.

— Biztonsag/stabilitas

Schein (1978; 1996) Ugy latja, hogy az ilyen személyt elsésorban mindig azok a
munkak érdeklik, amelyek révén gazdasagilag biztonsagban és stabilnak érzi ma-
gat. Kevesebbet fog aggddni az elvégzett munka tartalmaért, és inkabb az érdekli,
hogy munkaltatéja milyen hosszu szerepet szan nekik, mennyire jé juttatasokat,
vagy nagyvonall nyugdijazasi lehetdségeket kinal fel.

— Vallalkozoi kreativitas

Aki ilyen horgonyhoz kotédik, mindig is sajat vallalkozast, terméket vagy szol-
galtatast akar létrehozni Schein (1978; 1996) meglatasa szerint, ahol a siker teljes
mértékben a sajat kreativ eréfeszitéseknek kdszonhetd.

- Szolgélatkészség/odaadds

Amennyiben ez a horgony jellemz4 valakire, akkor Schein (1978; 1996) Ugy latja,
hogy az egyén a karrierjét teljes egészében néhany alapveté értékben latja, ame-
lyeket az dltala végzett munkaval prébal elérni. Ezek az értékek lehetnek olyanok,
mint példaul ,a vilag jobb lakohellyé tétele”, ,humanusabb munkahely |étrehozésa
a szervezetek emberei szdmara”.

— Tiszta kihivas
Schein (1978; 1996) szerint, ha ez a horgonya egy egyénnek, akkor olyan mun-
kat kell végeznie, amely mindig lehetévé teszi szamara, hogy Ugy érezze, leklizdi a

Jehetetlen” akadalyokat, megfelel a nagyon nehéz kihivasoknak, vagy megnyeri a
kemény versenytarsakat.
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— Eletstilus

Schein (1978; 1996) alapjan, ha ez a jellemzd horgony, akkor az egyén Ugy érzi,
hogy a szakmai életét és a karrierjét integralni kell az élete mas aspektusaival, mint
példaul csaladi helyzetével és személyes ndvekedési igényeivel.

— Nemzetkbziesedés

Eredetileg nem Schein (1978; 1996) koncepciojanak a része. Az elsék kozott
Suutari és Taka (2004) javasolta a karrierhorgony-keret kiterjesztéseként egy nem-
zetkdzi dimenzidval, amely olyan egyéni karriermotivacidkat és szikségleteket tik-
roz, mint a nemzetkdzi mobilitds és a nemzetkdzi munka iranti vagy. Lazarova et
al. (2014) kutatdsa alapjan a nemzetkoziesedés horgonya (angolul: Internationalism
Career Anchor) azokra a személyekre jellemzd, akik szivesen vesznek részt nem-
zetkdzi mobilitasi programokban, kiktldetéseken.

Egyes kutatasok azt mutatjak, hogy a 35-40 éves kor a karrier épitésének legak-
tivabb korszaka (Bacsné Baba 2006), ehhez viszont nagyon fontos, hogy mindenki
tisztdban legyen sajat karrierattitlidjével. Gergely et al. (2016) viszont rdmutattak,
hogy az itthoni egyetemistak nagy része nem tudja, mi az & sajat karrierorientécioja,
és a munkaval kapcsolatban mi motivalja. Ezt jol kiegészitik Fényes et al. (2021)
vizsgélatai, miszerint a felsGoktatasba vald belépéskor karriertudatos hallgatok ké-
sébb, a képzés sordn nem viselkednek karriertudatosan, tovabba a belépéskori
karriertudatossagot mas szociodemografiai hattértényezék befolyasoljak. Ez annak
kdszonhetd, hogy a felséoktatas ideje alatt egy sajatos hallgatoi [étforma alakul ki,
fgy a korabbi karriercéljaikat Ujraértelmezik. Az egyetem alatt 4télt negativ tapasz-
talat, kudarcok, nehézségek csokkentheti a karriertudatossagot, kiléondsen, ha az
oktatéval nem sikerll megfelelé kapcsolatot kialakitani.

Fiatalok orientacidi és karriercéljai korabbi kutatasok tiikrében — fokuszban a
nonprofit szektor

Visszatérve Gergely et al. (2016) munkéjara, a szerzék kutatasuk soran meg-
vizsgaltak a hallgaték karrierhorgonyait, valamint emellett felmérték a Super-féle
munkaértéket is (Super 1973). 235 nappali tagozatos egyetemi hallgatot kérdeztek
meg. Osszességében azt talaltak, hogy a biztonség, stabilités kapta a legmagasabb
atlagpontszémot, az a hallgaték elsédleges karrierhorgonya. Masodlagos horgony
lett a mdszaki/funkcionalis kompetencia és az 6nallosag/flggetlenség. Legkisebb
értéket a vezetdi kompetencidk kaptak.

Csehné Papp (2016) kérdéives felmérése soran 198 hallgatot kérdezett meg a
Kelet-, Kdzép- és Nyugat-magyarorszagi régiokban. Célja a foglalkoztathatésag, a
karriertervezés és a munkavallaléi attitidok kutatasa volt, valamint feltarni a hall-
gatok jovobeli dllaskereséssel kapcsolatos elvarasait.
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Az eredményekbdl azt tudjuk meg, hogy a valaszaddk tobb mint fele (59%) a
diploma utan szeretne elhelyezkedni, de parhuzamosan tanulményokat is folytatni,
16% szeretne csak dolgozni, 12% csak tovabbtanulast tervez, és 13% bizonytalan
még. A megkérdezettek tdbbsége inkabb egy multinaciondlis szervezetnél szeretne
munkat vallalni, mint az allami szektorban. Legkisebb arédnyban a csalddi vallalko-
zast és a nonprofit szervezeteket vélasztandk munkahelyként. A megkérdezettek
tobbsége kozépvezetdi beosztast preferdlja elsésorban a jovében, ezt koveti a
beosztottként, illetve a felsévezetéként torténd munkavéllalas. Fizetés kapcsan a
legtobben a diplomas miniméalbér kétszeresét szeretnék megkapni kezdetben, és
csupan egynegyedlk elégedne meg annak &sszegével.

Bitter et al. (2012) kutatésa soran a nonprofit vezetdket helyezték a kézéppont-
ba, mivel véleményuk szerint a nonprofit szektorban nagy hiany van a vezetéfej-
lesztésben, a vezetdi tanulasban, dnfejlesztésben, pedig a szervezetek sikerességé-
ben nagy szerepe van a vezetdéknek, és ez igaz a nonprofit szervezetekre is.

A vezetdi létet, karrierelgondolasokat vizsgalva azt taldltdk, hogy a vezetdvé va-
las soran két mintdzat kilonbdztethetd meg. Az egyik a nemet mondani nem tudd
kényszervezeték csoportja, amely a nonprofit szféra sajatja, amikor valaki nem
azért kerll vezetdi szerepbe, mert a képességei alkalmassa teszik, hanem azért,
mert igent mondanak egy ilyen jellegl felhivasra, mivel fontos szdmukra az adott
Ugy iranti elkotelezettségik. A masik kategdria a tehetséges szakember vezetdi
kényszere, miszerint a ranglétra tetején csak vezetdi szerepek vannak, és bér az
egyén szakmailag nagyon kompetens, a vezetéshez nincs adottsaga. A kutatds arra
a kovetkeztetésre jutott, hogy a nonprofit szektor vezetdinek is nagyobb figyelmet
kellene forditaniuk sajat személyes és szakmai életitjuk gondozasara, identitasuk
felfedezésére, hiszen a hatalommal is azok tudnak jél banni, akik sajat maguk fe-
lett képesek hatalmat gyakorolni. Tovabbd a sajat maguk mentalis jollétét is azok
tudjék biztositani, akik képesek tudatos médon tekinteni magukra, az erésségukre,
értékeikre.

Kovécs et al. (2021) a felsGoktatasi hallgatok munkavallalasat vizsgaltdk az on-
kéntesség, tarsadalmi érzékenységik, migracios terveik tikrében. Eredményeik azt
mutatjdk, hogy a magasabban kvalifikdlt emberek koérében gyakoribb az dnkén-
tesség és a civil aktivitds. A fels6oktatasi intézményeknek kiemelt szerepe van
a tarsadalmi érzékenyitésben, a felel6sségvallalds szemléletének kdzvetitésében
(Narai et al. 2019; idézi Kovéacs et al. 2021). Markos (2018) szerint a felséoktatas-
ban tanulé 6nkéntesek aranya fokozatosan né. A kutatasok alapjan kimutathaté
Osszefliggés a felséoktatasbol vald lemorzsolddas és az dnkéntesség kozott, vagyis
a képzésben bent levé hallgatdk nagyobb aranyban végeznek dnkéntes munkat.
Atrendezédés figyelhetd meg abban is, hogy a fiatalok miért kezdenek el énkéntes
munkét vallalni. Napjainkban inkabb az individualista motivaciék — szakmai tapasz-
talatszerzés, kapcsolatépités — kaptak nagyobb szerepet, kilonosen a felséoktatasi
hallgaték esetében jelenik ez meg, persze az altruisztikus motivacié mellett.

A nonprofit szektorban valé munkavallalas egy kis- és kdzépvallalatban torténd
munkavégzéshez hasonlit, ahol a tudas, folyamatos tanulas, fejlédés elengedhetetlen,
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és nagy valdszinlséggel azok szamara lesz vonzd ez a szektor, akik jobbitasi szan-
dékkal, elkotelezettséggel, k6zodsségi gondolkodassal rendelkeznek. Valészindleg
atfogd munkat kell végeznie annak, aki ebben a szektorban tevékenykedik, és
fontos, hogy a leendd munkavallalo ol atldssa a munkafolyamatokat, jo strukturé-
16, szervezési készsége legyen, rendelkezzen dnismerettel, ismerje korlatait. Vonzd
lehet ebben a kdzegben egy friss palyakezdé szamara, hogy lehetésége van tobb
terlleten kiprébalnia magat, a feladatot teljes egészében van lehetésége atlatni,
bevonjék a dontésekbe is akar, és egy élhetd munkahelyet kap, amelynek egy ré-
szét otthonrdl, rugalmasan is el lehet végezni. Ebben a szektorban szivesen fog-
lalkoztatnak gyakornokokat, palyakezddket is; ahol a karrier fogalma nem feltét-
lendl a ranglétran valo felemelkedést jelenti, hanem a szakmai kompetencia egyre
szélesebb korl elismerését, belsé megelégedést, nagyobb testreszabott feladatok
meglétét. Mindezeken tul mar ebben a szektorban is megjelennek a nagyvallalatnal
alkalmazott rendszeres juttatdsok (utazasi tdmogatas, telefonhasznalat), tovabba a
tapasztalat és a gyakorlat jovedelemndvekedésben is kifejezédhet (Nonprofit 2017).

Az empirikus kutatas keretei

A kutatas altalanos keretrendszerén belul ismertetjik a kitlizott célokat, a meg-
valésult empirikus kutatés folyamatat és a minta alapadatait. Emellett ismertetjuk
a feldolgozas sorén hasznalt statisztikai mddszereket és az alkalmazasuk sorén
figyelembe vett tényezdket.

A kutatas célja

A kutatds a Pécsi Tudomanyegyetem Kozgazdasadgtudomanyi Kar Vezetés- és
Szervezéstudomanyi Intézet (PTE KTK VSZI) és a Kérber Hungaria Kft. kozos egyUtt-
mUkodésében valdsult meg 2022 tavaszan.

A kutatas célja az volt, hogy felmérjék a hallgaték karrierterveit, munkavallalasi
elképzeléseit, és a Korber Hungéria Kft-vel kapcsolatos véleményuket. A 6 téma-
korok a kovetkezék voltak:

1. A hallgaték altalanos karriertervei.

2. Munkakeresési elképzelései és eddigi tapasztalatai.

3. Munkaltatékkal szemben elvarasai.

4. Hallgatok véleménye a feldolgozoipari munkavallalas kapcsan.

5. A Kérber Hungaria Kft. — mint munkaltaté — ismertsége és megitélése a hallga-
tok korében.

Jelen tanulményban az 4ltalanos kérdések bemutatasa all a fékuszban, a Korber
Hungaria Kft.-specifikus eredmények elkilondlt kutatasi jelentésben jelennek meg.
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A kutatas folyamata

A felmérés lebonyolitdsat a PTE KTK VSZI kollégai végezték el. A feldolgozas ma-
tematikai-statisztikai modszerek, SPSS-szoftver segitségével valdsult meg az online
felméréseknél elvarhaté maximalis adatbiztonsag és anonimitas biztositasa mellett.
A kvantitativ megkérdezéseket online standard kérdéivvel bonyolitottuk le. A ki-
kildés a PTE altal licenszelt EvaSys online rendszeren keresztul valésult meg. Az
adatokat az Oktatéasi Igazgatosag biztositotta. A valaszadésra valo felhivas céljabol
az érintettek szamara elektronikusan kaldtik el a felkérést, amely tartalmazott egy
egyedi linket a kérdéivhez. Az egyedi link révén a Neptun tanulmanyi rendszerben
meglévd informacidkra nem kérdeztink ra, igy jelentésen révidult a valaszadashoz
szukséges idd. A felmérés dnkéntes adatszolgaltatdson alapult. Az elsé felkérést ko-
vetden két alkalommal kaptak emlékeztetd e-mailt a kérdéivet még ki nem tolték.

A beérkezett adatokat ¢sszekapcsoltuk a Neptun tanulmanyi rendszerben meg-
lévé informaciokkal, ezt kovetéen anonimizaltuk az adatokat, és az igy véglege-
sitett adatbazison valdsitottuk meg az elemzéseket. Ennek az eljarédsnak kdszoén-
hetéen az adatokat a kutatok, az egyetem vagy harmadik fél semmilyen médon
nem tudja valaszadd személyéhez kotni. A GDPR, az informacios dnrendelkezési
jogrol és az informacidszabadsagrol szold 2011 évi CXII. térvénnyel (Infotv.) és a PTE
adatvédelmi szabéalyzataval 6sszhangban a felmérésben az adatkezelés kérdései
maradéktalanul megvaldsultak.

A felmérés soran minden aktiv hallgatoi statuszu hallgatét megkérdeztiink min-
den képzési szinten, 886 f6 valaszolt a 20 331 f8s alapsokasagbol, ami 44%-os
valaszadasi aranyt jelent. A karriertervek esetében ugyanakkor fontosnak tartottuk
szUkitd feltételek alkalmazasat. Ebbél adéddan csak a nappali tagozaton tanuld,
magyar allampolgarsagu (tobb allampolgarsag esetében legaldbb az egyik magyar)
hallgatdk karrierterveit elemeztik. Ebbél adéddan valtozott az alapsokasag és a
mintanagysag is, 6sszesen 631 6 valaszait vizsgaltuk a 11 887 f6s alapsokasagbdl,
ami 5,3%-0s mintanagysagot eredményez.

A minta alapadatai

A minta 33,1%-a férfi (alapsokasagnal 39,6%) és 66,9%-a né (alapsokasagnal
604%), az &tlagéletkor 22,2 év (alapsokasagnal 23,8 év). A képzési szint tekinte-
tében 68,3% alapképzéses, 5,1% mesterképzéses, 10,5% egységes, osztatlan kép-
zéses, 11,7% fels6oktatasi szakképzéses, és 44% doktori hallgatd (alapsokasagnal
rendre 55,7%, 4,6%; 28,0%,; 4,7% és 70%). Az utébbi tényezénél lathatd, hogy az
egységes, osztatlan képzésben részt vevé hallgatok korében jelentésen nagyobb
volt a valaszadasi hajlanddsag. Mindezek figyelembe vételével nem tartottuk szik-
ségesnek a valaszok tovabbi szlrését, illetve reprezentativitasi céld sulyozasat.

A valaszaddk 24,6% tervezi az allami szféraban, 654%-a a versenyszféraban és
10,0%-a a nonprofit szektorban elhelyezkedni.
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Elemzési modszerek

A feldolgozast matematikai-statisztikai mdédszerekkel, az SPSS-szoftver segitsé-
gével végeztik. Két nomindlis ismérv kozott fliggetlenségprobat futtattunk. Ebben
az esetben akkor tekintettik szignifikdnsnak a kilénbséget, ha a p-érték 0,05 vagy
annal kisebb, valamint teljestlt a két robosztus feltétel (a kevesebb mint 5 elvart
cellak részaranya legfeljebb 20%, illetve minden cella elvart értéke legalabb 1). Szig-
nifikans esetben a Cramer’s V-értéket ellendriztik az 6sszefliggés erdsségének
meghatarozasara. A tobbi elemzett tényezét a valaszaddknak 1-6-os Likert-ska-
lan kellett értékelnie. A Kolmogorov—Smirnov- és a Saphiro—Wilk-teszt eredmé-
nyei alapjan teszteltik a valaszok normalis eloszlasait. Normalis eloszlas esetében
parametrikus tesztet futtattunk (egyutas varianciaanalizis), ahol a szignifikans ku-
l6nbség feltételeinél a kdvetkezdket vizsgaltuk: Leven p-érték >0,05 vagy Welch
p-érték<=0,05 és ANOVA p-érték<=0,05. A nem normalis eloszlas esetében nem
parametrikus teszteket futtattunk. Az elemzés soran tdébb flggetlen minta vizsga-
lata soran Kruskal-Wallis-probat alkalmaztunk. A jelzett p-értékek vagy az ANOVA
p vagy a Kruskal-Wallis-préba eredményeit mutatjak. Ezen tesztek p-értékei latha-
tdak a vonatkozd elemzések esetében. (Sajtos—Mitev 2007)

Eredmények

Fontosnak tartottuk megvizsgélni, hogy mennyire befolydsolja a meglé-
vé munkatapasztalat szektora a jovébeli preferencidt. A valaszaddk 76,2%-a
dolgozott mar (481 f6), az altaluk végzett szektort vetettik Ossze a jovébe-
li szektorpreferenciaval. A tédblazat alapjan jol lathato (7. tablazat), hogy szig-
nifikdns az 6sszefliggés (p=0,000, Cramer's V=0,279), az atlaghoz képesti po-
zitiv irdnyd eltérés egyértelmlien azonosithaté a munkatapasztalat szektora
és a jovObeli preferdlt szektor kozott. Ezek alapjan példaul a nonprofit szektor-
ban tapasztalatot szerzék 29,8%-a a jovOben is szivesen dolgozna a nonprofit
szektorban. Osszességében azonban ez a vélaszaddk kozel 10%-a csupén.

1. tablazat. A munkatapasztalat szektora és a jévébeli preferalt szektor kbzétti 8sszefliggés

Munkatapasztalat/ Allami Verseny- Nonprofit A

. p . szektor Ossz.
Preferencia szféra-P szféra-P -p
Allami szféra - MT 96 40,6% 50,0% 9,4% 100%
Versenyszféra — MT 232 14,7% 80,2% 5,2% 100%
Nonprofit szektor — MT 47 23,4% 46,8% 29,8% 100%
Ossz. 375 22,4% 68,3% 9,3% 100%

Forras: Sajat szerkesztés.
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Ez azt is jelenti, hogy a nonprofit szervezeteknek mar a felséfoku tanulmanyok
alatt meg kell célozni a hallgatdkat, hogy a pozitiv tapasztalas révén noveljék
az ebben a szektorban vald késébbi elhelyezkedési szandékot.

Csehné Papp (2016) kutatasi tapasztalatai hasonléak voltak, a felmért hallgaték
tobbsége szintén a versenyszférat preferélta elsd sorban, és a legkisebb hanyaduk
célozta a nonprofit szektort.

A hallgatok szamara jellemzé karrierorientacidkat fogalmaztunk meg a korab-
ban emlitett Schein (1996) és Holland (1973) és Lazarova et al. (2014) koncepcidi
alapjan egy-egy allitas erejéig. Majd ezeket dsszevetettik a jovben preferdlt szek-
torral. Négy esetben lathatd szignifikédns kulénbség (2. tabldzat). A vélaszadok
legmagasabbra a funkcionalis, valamint az munka—maganélet-orientaciokat érté-
kelték. Az elsd esetében egyértelmd, hogy a palya elején allék esetében ez a cél,
tovabba a most munkaerdpiacra lépdk fontosnak tartjdk a munka és maganélet
egyensulyanak fenntartasat. Az eredményeket dsszevetve Gergely et al. (2016) ku-
tatasaval eltérések tapasztalhatok, mivel ott a vélaszaddknak a stabilitds volt a
legjellemzébb horgonyuk, és masodik mUszaki/funkcionélis irany.

Az eredményeink szerint legjellemzébb két tényezé mindegyik szektorprefe-
rencianal az elsé két helyen lathaté. Ezt kdvetéen a nonprofit szektort preferdldk
esetében a fliggetlenség kovetkezik, mikdzben a masik két szektorban a harmadik
és negyedik helyen lévé orientaciok megegyeznek (biztonsag, valamint kihivas). A
nonprofit szektornal a fliggetlenség joval erételjesebb igényként jelentkezik (még
ha a tobbi szektorpreferencidhoz képest nem is szignifikans a kilénbség), ezt ko-
vetdéen ugyanakkor sorrendileg ugyanugy a biztonsag, valamint a kihivas-attitGdok
kovetkeznek. Az Gsszatlagot tekintve 4-es atlagérték alatti a nemzetkdzi, valamint
a véllalkozoi orientacio, azaz ezen életszakaszban ezek a legkevéshé jellemzdék a
felséoktatasban tanulok szamara.

2. tablazat. A karrierorientaciok értékelése a szektorok mentén
(1-6-0s skala, 6sszatlag szerint cs6kkend sorrendben)

Karrierorientaciok Allami Verseny  Nonprofit Ossz. p érték

Funkcionalis orientacio — Akkor va- 5,31 5,27 5,23 5,27 0,835
gyok igazan elégedett a munkammal,

ha hasznalhatom személyes képes-

ségeimet és tehetségemet, valamint

azokat folyamatosan fejleszthetem.

Munka-maganélet orientacidja— Csak 5,12 5,05 5,02 5,07 0,757
akkor érzem magam sikeresnek az

életben, ha egyensulyt tudok tartani a

személyes, a csaladi és a munkahelyi

elvarasok kozott.

CiviL SzemLE = 2024/1. 31



Biztonsdg orientdcicja — Altaldban 4,96 4,84 4,85 4,87 0,536
olyan poziciokat keresek a szerveze-

tekben, amelyek a biztonsag és stabi-

litas érzését nyujtjak.

Kihivas orientacioja — Akkor vagyok a 4,78 4,75 4,66 4,75 0,819
legjobban megelégedve a munkam-

mal, ha megoldok valami megoldha-

tatlannak tiné problémat vagy olyan

helyzetben gy6zdk, ahol nem hittem,

hogy sikerrel jarok.

Szolgélatkészség orientacidja — Csak 4,71 4,18 4,42 4,33 0,000
akkor fogom magam sikeresnek érez-

ni a munkamban, ha ugy érzem, hogy

valdban hozzajarulok a tarsadalom

jolétéhez.

Flggetlenség orientacidja — Akkor 4,55 4,69 4,89 4,68 0,164
érzem magam legjobban a munkam-

ban, ha teliesen szabadon hatarozha-

tom meg a feladataimat, oszthatom

be az idémet és tervezhetem meg a

munkafolyamatokat.

Vezetbi orientacio — Arra vagyom, 3,99 4,51 3,79 4,31 0,000
hogy egy szervezetben minél maga-
sabb vezet6i poziciot tolthessek be.

Nemzetkézi orientdcio — A kulfoldi 3,565 4,08 4,08 3,95 0,008
munka nagyon vonzd szamomra,

szivesen dolgoznék nemzetkdzi kor-

nyezetben.

Vallalkozoi orientacio — Folyamatosan 3,33 3,94 3,72 3,77 0,001
keresem azokat az dtleteket, amelyek

segitenek abban, hogy beinditsam a

sajat vallalkozasomat.

Forras: Sajat szerkesztés.

Szignifikans kilonbség 6sszesen 4 esetben lathatd. A nonprofit szektor eseté-
ben magasabb a szolgalatkészség (442), béar az allami szektorpreferencidnal még
magasabb (4,71) ez az érték. Szintén magas a nemzetkdzi irdny, azaz a kulfoldi
munkavégzés erdteljesen kothetd a nonprofit szektorhoz, igaz, hogy a verseny-
szektorban is hasonld érték lathatd. A vezetdi igények legkevésbé a nonprofit
szektorpreferencianal (3,79) azonosithatd, mig legerételjesebben a versenyszek-
tort megcélzék (4,51) korében jelenik meg. A vallalkozdi orientacié szintén a ver-
senyszektort preferalokndl a legmagasabb (3,94), mikdzben a nonprofit szektort
megcélzoknal is erds ez a szempont (3,72).

A jovébeli szektorpreferencia mentén szignifikdns (p=0,001 Cramer’s V=0,135)
kilénbség lathatd a tanulmanyi tervek és munkahelyi elhelyezkedés tekintetében
(1. abra). Ez részben a képzési szint flggvénye is, ugyanakkor érdemes kiemelni,
hogy a nonprofit szektort megcélzék kérében joval kisebb a kézeljpvében dolgozni
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tervezdk aranya (15,1%), azaz erdteljes a szandék a tanulmanyok melletti nonprofit
munkavégzésre. A legnagyobb aranyban az allami szféra irant érdekl6ddk tervez-
nek dolgozni a jévében.

1. abra. A jovbbeli szektorpreferencia és a munka, tanulmanyi tervek ésszeflggései

Allami szféra
Versenyszféra

Nonprofit szektor

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® Folytatom a tanulményaimat nappali tagozaton, mellette dolgozom
® Folytatom a tanulményaimat levelezd tagozaton, mellette dolgozom

® Dolgozni fogok, és nem tanulok tovabb egyel6re

Forras: Sajat szerkesztés.

Csehné Papp (2016) is hasonld eredményre jutott felmérésében, ott is a kitdlték
tobbsége a munka mellett tanulmanyai folytatasat tervezte.

A jovBbeli szektorpreferencia tekintetében nem taldlhaté szignifikans kilénb-
ség a munkavégzés magyarorszagi vagy nem magyarorszagi helyével kapcsolatban,
bar a karrierhorgonyok alapjan szazalékos mértékben a nonprofit szektor és a
versenyszféra esetében tobben jelezték a kulféldi munkavégzési szandékot.

A jovébeli szektorpreferencia és a tervezett munka forméja k6zott szignifikans
kapcsolat azonosithato (p=0,000 Cramer’s V=0,156) (2. abra). EgyértelmUen lathato,
hogy a nonprofit szektort preferdlok esetében jéval erételjesebben jelentkezik a
részmunkaidds (28,3%) és a vallalkozdéi/egyéni vallalkozdi szandék (22,6%), mikoz-
ben az allami szektorban a teljes munkaidds allas dominal. A versenyszektorprefe-
rencia esetében erdteljesebb még a tervezett vallalkozoi/egyéni vallalkoz6i munka
mértéke (20,0%).
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2. dbra. A jévbbeli szektorpreferencia és a jovébeli munka tjpusanak dsszefliggései

1,5%

o G 1o
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Teljes munkaidés m Részmunkaidbs
m Alkalmi munkavallalé m Villalkozé/egyéni véllalkozo

Forras: Sajat szerkesztés.

Az elvart kezdé fizetés esetében szignifikans kilonbség azonosithatd (p=0,018).
Az atlagértékek alapjan a legmagasabb elvart atlagos fizetés a versenyszférat pre-
feralék korében jelenik meg (nettd 312,58 E Ft), ket kovetik az allami szférat
megcélzok (nettd 305,85 E Ft), majd a nonprofit szektort tervezni valasztok (nettd
281,22 E Ft).

A szektorpreferencia szignifikdnsan ¢sszefligg (p=0,000 Cramer’s V=0,183) az 5
éven belll redlisan varhato beosztassal is (3. abra). Az eddigiekkel 6sszefliggésben
Osszességében a legnagyobb ardnyban az allami szférat preferaldk (53,5%) képzelik
el magukat beosztottként, mig legkevésbé a versenyszférat megcélzok (25,3%)
szamitanak erre. A nonprofit szektorban dolgozni tervezék esetében 41,5% latja
magat beosztottként, mikozben kdzépvezetbként az atlaghoz képest kevesebben
(22,6%).

3. abra. A jévébeli szektorpreferencia és az 5 éven bellili realis beosztas dsszefliggései
Allami szféra
Versenyszféra

Nonprofit szektor

Ossz.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mFelsGvezets — m Kozépvezets — mAlsS vezetd/csoportvezetd — m Beosztott

Forras: Sajat szerkesztés.
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A karriernek az egyén és a munkahely kozotti felelésségének 100 pontos skalan
valo felosztasanal nem azonosithato szignifikans (p=0,107 és p=0,115) kllonbség a
szektorpreferencidk mentén. Ugy gondoljék a hallgatdk, hogy mintegy 72%-ban az
egyén a felelés, és csupan 28%-ban kell a munkahelynek gondolkodnia a fejlédési
és elbrelépési lehetéségekben. Ugyan statisztikailag az eltérés nem jelentés, azon-
ban a tendenciat tekintve a nonprofit szektort preferalok magasabbnak gondoljak
a munkahely felelésségét (31,7%).

Osszegezve az eredményeinket, els6ként a karrierorientaciokat tekintve azt
mondhatjuk, hogy a nonprofit szektor esetében a flggetlenség, illetve a szolga-
latkészség a jellemzébb, vagyis a nonprofit szférat preferalék korében az a jellem-
z8, hogy akkor érzik magukat a legjobban a munkdjukban, ha teljesen szabadon
hatarozhatjdk meg a feladataikat, oszthatjak be az idejiket és tervezhetik meg a
munkafolyamatokat, tovdbba fontos szdmukra, hogy olyan munkat végezzenek,
amely hozzajarul a tarsadalom jolétéhez.

Mig Fényes et al. (2021) kutatasa alapjan megdllapitja, hogy az egyetemistak
nem tudatosak karrierdtjuk szempontjabdl, ugyanakkor a primer kutatasunk alap-
jan lathato, hogy a megkérdezettek 72%-a szerint mégis sajat maguk a felelések
karrierjukért.

Gergely et al. (2016) kutatasa soran a legmagasabb atlagpontszémot a bizton-
sag, stabilitas kapta, vagyis az a hallgaték elsédleges karrierhorgonya. Mésodlagos
horgony lett a mdszaki/funkciondlis kompetencia és az 6nallésag/fliggetlenség.
Legkisebb értéket a vezetdi kompetencidk kaptak. A mi eredményeink alapjan a va-
laszaddk legmagasabbra a mUszaki/funkcionélis, valamint az életstilus karrierorien-
taciokat értékelték.

Csehné Papp (2016) szerint a megkérdezettek tobbsége egy multinacionalis
szervezetnél szeretne munkat vallalni, mig legkisebb aranyban a csaladi véllalko-
zast és a nonprofit szervezeteket valasztandk munkahelyként. Ez a mi kutatdsunk
alapjan is kijelentheté.

Kutatési eredményeink 6sszhangban vannak Bitter et al. (2012) megéllapitasaval,
miszerint a nonprofit szektor vezetdinek nagyobb figyelmet kellene forditaniuk
sajat személyes és szakmai életUtjuk gondozasara, hiszen a mi kutatasunk alap-
jan is az altalanos vezetdi kompetencia volt legkevésbé azonosithaté a nonprofit
szektorpreferencianal, tovabba a nonprofit szektorban dolgozni tervezdk esetében
kdzépvezetbként az dtlaghoz képest kevesebben latjak magukat, amely utalhat a
felismert kompetencidk hianyara.

Kovacs et al. (2021) és Markos (2018) megallapitasaval megegyezéen, miszerint
fontos szerepet jatszik az érzékenyités az egyetemi évek sordn, és az dnkéntes
munkavallalas szama fokozatosan né az egyetemistak korében, mi is azt tapasztal-
tuk, hogy a nonprofit szektort megcélzok korében erételjes a szandék a tanulma-
nyok melletti nonprofit munkavégzésre.

Eredményeink megegyeznek a Nonprofit (2017) megallapitasaival, miszerint ez
a szektor azok szdmara vonzd, akik jobbitasi szandékkal, elkdtelezettséggel, kdzos-
ségi gondolkodassal rendelkeznek.
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Lardgondolatok a nonprofit szféra, mint munkahely vonzdsagardl

A kovetkezdkben osszefoglaljuk a szakirodalmi elemzés és az empirikus kutatas
soran feltart f{6bb eredményeinket.

Konkluzid

Kutatdsunk sorén arra keresttk a valaszt, mennyire vonz6 az egyetemistak ko-
rében a nonprofit szféra, tovabba, hogy a fiatalok milyen karriertervekkel, elvara-
sokkal érkeznek a munkaerdpiacra.

Eredményeink alapjan a valaszaddk 10%-a szeretne a nonprofit szektorban dol-
gozni, ugyanakkor a nonprofit szektorban tapasztalatot szerzék 29,8%-a a jévében
is szivesen dolgozna itt. A karrierorientaciok tekintetében a nonprofit szektornal
a fuggetlenség joval erételjesebb igényként jelentkezik a valaszaddk korében, to-
vabba ezen szektor esetében magasabb a szolgalatkészség, mint karrierorientacio,
ami azt jelenti, hogy csak akkor fogjak magukat sikeresnek érezni a munkajukban,
ha Ugy érzik, hogy valdban hozzjarulnak a tarsadalom jolétéhez. Mindezek mellett
a kulfoldi munkavégzés erételjesen kdthetd a nonprofit szektorhoz.

A vezetdi kompetencidk tekintetében megallapithatd, hogy az altalanos vezetdi
kompetencia a nonprofit szektorpreferencidnal azonosithato a legkevésbé. Emel-
lett kiemelendd, hogy a vallalkozéi kreativitds a nonprofit szektort megcélzéknal
is erés szempont.

Az eredmények alapjan megallapithatd, hogy a nonprofit szektort megcélzok
korében joval kisebb a kdzeljovében dolgozni tervezdk ardnya, azaz erételjes a
szandék a tanulmanyok melletti nonprofit munkavégzésre. Egyértelmden lathaté,
hogy a nonprofit szektort preferdlok esetében jéval erételjesebben jelentkezik a
részmunkaidds és a vallalkozoi/egyéni véllalkozoi szandék. A nonprofit szektort va-
lasztok esetén a legkisebb az elvart &tlagos fizetés, tovabba 41,5% latja magat be-
osztottként, mikdzben kdzépvezetéként az atlaghoz képest kevesebben (22,6%).
Ezen szektort preferdlék magasabbnak gondoljdk a munkahely felelésségét a sajat
karrierutjuk kialakitésa soran, vagyis ezek alapjan a nonprofit szektorban dolgozdk
véllaljak fel legkevésbé a felelGsséget sajat karrierjiket illetéen.

Implikaciok. Az egyetemistak jovébeli szektorpreferencigjat jelentésen megha-
tdrozza a tanulmanyok melletti munkatapasztalat szektora, ebbdél adéddan a non-
profit szervezetek részérél az utdnpodtlast mar a felséoktatas idészakanak elején
becsatolt munkavégzési tapasztalat révén lehet biztositani.

A nonprofit szektorban is fontos a vezetéi készségek megléte, a folyamatos
tanulés, fejlédés, tehat az utanpotlas tekintetében a nonprofit szektorban dolgo-
zoknak is érdekes lehet a frissen végzett egyetemistak, kdzgazdasz hallgatdk kore.

Korlatok és jovébeli kutatasi irdnyok. Jelen kutatas fékuszat egy kdzgazdasag-
tudomanyi kar hallgatéi tették ki.
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Ez a sz(kités egyrészt szakterlleti lehatarolast jelent, masrészt a hallgaték teri-
leti megoszlasait tekintve jelentés mértékben a dél-dunantuli régidra korlatozodik.
Ebbdl addddan a kutatds egyéb magyarorszagi intézményekre vald kiterjesztése

o

révén orszagos szintd megallapitasok erdsithetik a validitasat.
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EGY VERBOL VALOK VAGYUNK'
VERADASOK A CIVILEK ES ALLAMI SZERVEK OSSZEFOGASABOL BEKESBEN

Rakdczi Attila

Bevezetés

B A Magyar Vordskereszt a VII. Kongresszusan dontott arrél, hogy november 27-
ét hatdrozza meg a véradok napjanak. A datum annak allit emléket, hogy 1954.
november 27-én kaptak egykoron allami kitintetést véradok, sokszoros véradok,
vagy véradast szervezék (Brull 1988).

A Magyar Voroskereszt (a tovabbiakban: Voroskereszt) szamitasai szerint napi
1600-1800 f6 véraddra van szlikség a biztonsdgos orszagos vérkészlet fenntarta-
sahoz. A Voroskereszt a tevékenységét legféképpen az Orszagos Vérelldtd Szolga-
lattal kbz6sen végzi, és naponta a fenti szamu véradd toborzasat kell elvégezniik,
hogy a baleseti sérlltek elldtdsahoz, vérkészitményekre, transzfuziéra szoruld be-
tegek kezeléséhez elegendd vér legyen. 2020-ban 10 002 véradd esemény tortént,
ahol 328 122 f6 adott vért, amellyel 984 576 életet mentettek meg a véradd honfi-
tarsaink (Voroskereszt 2023).

A koronavirus-jarvany kihivast jelentett a biztonsagos vérellatads szempontjabol.
Jelentdsen csokkent a véradasi hajlanddsag és a véradd események szama is. A
pandémia kezdeti idészakdban kockazatot jelentett, ha valaki atesett a viruson.
Az elsé hulldm idején kevesebb mint felére esett vissza az események széma, a
megjelentek szama kozel 30%-kal csokkent (Pal et al. 2021). A civilek pandémia
alatti mikoddésének akadalyozé tényezdirdl szamol be Nyers (2020) is kutatasaban.
A véradasok szervezését tdbb esetben civilek, munkahelyi kdzosségek is segitik. A
Voroskereszt telepllési szervezetei, sportegyesiletek, ugyanakkor a versenyszféra
szerepldi is meghatdrozdak. Mindezek mellett sportegyesiletek, a honvédség és az
allami szervek szerepvallaldsai is jelentéséggel birnak.

= https://doi.org/10.62560/csz.2024.01.03
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A Békés Varmegyei Kormanyhivatal az elmult években szélesitette a tarsadalmi
felelésségvallalasait (Rakdczi 2021), szamos civil szervezettel kotott egylttmikodé-
si megallapodast, kozottlk a Magyar Vordskereszt Békés Varmegyei Szervezetével,
ennek keretében tobb egészségligyi programot, véradast is szervezve (Rakdczi és
Maraczi 2022).

frasom célja bemutatni, hogy egy alapvetéen hataskorét és feladatkorét tekintve
kdzigazgatassal foglalkozd szerv — a Békés Varmegyei Kormanyhivatal (a tovabbi-
akban: Kormanyhivatal) — hogyan szélesitette a tarsadalomszervezé tevékenységét
az allampolgarok egészségugyi tdmogatasat (véradasok szervezését) illetéen is, és
e tevékenységét milyen szervezetekkel, civilekkel, és milyen eredményekkel végez-
te 2017 és 2022 kozott. Az eredmények bemutatasat a Kormanyhivatal un. Kézos
Erték az Egészség programjaban gyUijtott statisztikakra, adatokra épitve végzem.

Civilek szerepe a kdzfeladatok ellatasaban

A nyolcvanas—kilencvenes években, hazankban lejatszédott tarsadalmi-gazda-
sagi, politikai valtozadsoknak koszénhetéen napjainkra jelentds tarsadalmi tamo-
gatottsaggal és novekvd gazdasagi potencidllal rendelkezd, rendkivil heterogén
Osszetétell nonprofit (civil) szektor jott |étre (Narai 2005:111).

Németh (2013: 3) megallapitasai szerint a civil szervezetek a modern tarsadalom
fontos elemei: aktiv résztvevdi a tarsadalom életének, rendszerint a k6zjot szolgal-
jak azzal, hogy allami feladatot vesznek &t részben vagy egészben. (...).

A magyarorszagi rendszervaltozas a civiltarsadalom Ujjasziletését és megerdso-
dését is eredményezte. Nagy szamban alakultak tarsadalmi csoportok, vagyis civil
kozosségek, és fokozatosan alakultak ki a tarsadalmi &nszervezddés keretei. Onkén-
tesség, dntevékenység és adomanyozas a civil aktivitas jellemzdi és formai, amely-
lyel polgarok tizezrei élnek, mint az egyéniséguik kiteljesedésének sajatos terepe.

A civil szervezetek a kozfeladatok ellatasa terén egészen az 1990-es évekig csak
kiegészité szerepet vallhattak magukénak — azonban a fentiekben is emlitett né-
vekvé civil szerepvallaldst magaval hozd rendszervéltas a harmadik szféra elétérbe
kerUlését eredményezte (Vari 2020: 29).

Feleki (1911) az 1900-as évek elején azt allapitotta meg, hogy az allami felada-
telldtasnal akar jobban és hatékonyabban, emberkozelibb mddon lathatnak el kdz-
feladatot a civil szervezddések. Szaz évvel késébb Kakai (2018) kutatasa ezt to-
vabbra is megerdsiti. Adatai alapjan 1996 és 2004 k6z6tt megnyolcszorozddott az
onkormanyzatoktol kdzfeladatot ellatd civil szervezédések szama, akkor ez 2 666
szervezet volt.

A modern kori tarsadalmakban mégis biztosabbnak és eredményesebbnek tu-
nik az a mdkoddés, amikor a szektorok egylttmukodnek, és gy integralt szemlélet-
tel formaljék a tarsadalmi folyamatokat.

Utobbit Németh (2013: 6) a kdvetkezdképpen fogalmazza megq: ,.Jogallami beren-
dezkedésiinkben ma mar elfogadott paradigma, hogy a piacgazdasag és a demok-
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ratikus muakodési elvek harom szektor egylttmuikodését kdvetelik meg: az allami,
a civil és a piaci véllalkozasok. A civil tarsadalom fuggetlen az allamtél, egyuttal
szimbidzisban él vele.”

Budai et al. (2019a) rédvilagitanak, hogy bér az dllamigazgatéasi szervezetek mun-
kajat alapvetden a jogszabalyok hatarozzak meg, mégis egyre fontosabb kérdés,
hogy szUkségesek-e mas, tovabbi intézkedések a szervezetek céljainak eléréséhez.
llyen ,mas tipusu” tevékenységek alatt a hazai vallalatok féként kérnyezetvéde-
lemmel, fenntarthatésaggal kapcsolatos kérdéseket, kisebb hanyadban tarsadalmi
célu tevékenységeket értik (Budai et al. 2019b). Tehat a kulénféle tarsadalmi, gaz-
dasagi gondok kezelése, a kdrnyezetvédelmi kérdések megoldasai a civilektdl, piaci
szerepléktdl (vallalatok), és allami szervektdl tobblet feladatvéllalast varnak (Néarai
és Reisinger 2019: 156). A tarsadalmi felelésségvallalas lényege az egyUttmikdodés,
a szférak kozotti szorosabb kommunikacié és kapcsolat a kézds célok, kdzos valla-
lasok elérése érdekében, dsszességében a tarsadalmi jolét megvaldsitasaért.

Nérai (2005: 133) megallapitadsai szerint: természetesen nem mindegyik civil
szervezet jut el odaig, hogy képes és alkalmas a kozfeladatok atvéllalasara. A szer-
vezetek tébbsége nem is ilyen céllal alakul, s nem is kell, hogy ilyen céllal ala-
kuljon. Ettél fuggetlendl minden egyes szocidlis jellegl civil kezdeményezés, dsz-
szefogds a szocidlis hald fontos elemét képezi, hiszen embertarsaink megsegité-
sén munkélkodnak, azon, hogy a raszoruldk, a valamilyen szempontbdél hatranyos
helyzetliek életmindségét, tarsadalmi beilleszkedését javitsak, életiket megkdny-
nyitsék. A szocialis halé aprébb és nagyobb alkotdelemei nélkildzhetetlen teri-
leteket képviselnek, szereplk a jovében a sokasodd problémak, az elldtérendszer
hianyossagai, a koltségvetési megszoritadsok, a szolgaltatdsok egyén-orientdltabb
kivanalma miatt bizonyosan novekedni fog.

A véradas torténete

Az 4polas és a gyogyitas mellett a vérrel kapcsolatos élmények is egyidések az
emberiséggel, az emberiség torténetével. Az 8skortdl napjainkig, a vér misztikajatol
a vérrel, keringéssel kapcsolatos tudomanyos eredményeken at vezet a hazai, és
nemzetkdzi szinten szervezett véradasokig tehat nagyon hosszu multtal rendel-
kezik a vératomlesztés. A transzfuzid napjainkra mar a medicina nélkilézhetetlen
eszkozévé valt (Rajk—Mészaros 2014: 75).

A véradasokkal, vérkészitményekkel valé ellatas biztositdsa a haborus idésza-
kokban fokozottabban jelentkezett, a transzflzids technika fejlédése eredményezte
a citratos vérkonzerv alkalmazésat, melyhez a dextr6z hozzaadasaval a vér tarolha-
tésagat is meg tudtdk novelni (Petranyi 2019: 235).

A vér atdmlesztésének javallatat az a feltételezés képezte, hogy ezéltal a beteg
vére megjavithatd, és a csokkent életerd helyreallithato.

Ezért is hasznaltak a vératomlesztés héskoraban altaldban baranyvért, mert a ba-
rany ,,jo és szelid” vére felelt meg a leginkabb ennek az indikaciénak (Kiss 2023: 587).
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A megfelelé vérkészlet biztositdsa minden egészséglgyi rendszerben fontos,
ugyanakkor a legtébb orszagban kihivast jelent. Hazankban is egyre csdkken az
évenkénti levett vér mennyisége, valamint a véraddk szama is (Béla-Csovcsics—Kin-
csesné 2018).

Az d6nkéntes véradas egy olyan proszociélis magatartasforma, amely a tarsada-
lom szamara magas hozzaadott értékkel bir, mivel egy orszag biztonsagos vérel-
latasahoz nagy mennyiségU vérkészitményre van szikség (Dorner—Csordas 2020).
A WHO adatai szerint éves szinten vilagviszonylatban 112 milli¢, Eurépaban évi 32
millié egységre van szlikség, mely mennyiségeket jelentds részben énkéntesektdl
gyUjtenek véradasok alkalmaval (Piersna—Merz 2019).

Az emberi vér massal nem helyettesithetd, ezért a biztonsdgos vérellatottsag-
hoz nagy szlkség van rendszeres véraddkra. A vérbdl haromféle vérkészitményt
allitanak eld, és mindnek méas a felhasznalhatdsagi ideje. Rendszeres véraddnak
tekinthet6 az, aki évente legaldbb kétszer ad vért (Dorner—Csordas 2020). A vé-
radas gyakorisdgat szociodemografiai, intézményi, fizioldgiai és Iélektani tényezdék
egyarant befolyasoljak (Masser et al. 2008).

Hazankban évente 380 ezer egység vérre van szlikség mUtétekhez, baleseti sé-
riltek ellatasahoz, vérkészitményekre, transzfuziora szoruld betegek kezeléséhez,
melyet nagyjabol 10 ezer nyilvanos véradd eseményen vesznek le, a véradas ,ma-
gas klszdbl dnkéntesség”-nek tekintheté tevékenység (Dorner—Csordas 2020).

Kihivast jelentett a vérelldtas szempontjabol a Covid—19 pandémia idészaka a
donécios hajlanddsag csokkenése, és a kilsd helyszineken szervezett vérgy(jtési
események elmaradasa miatt. A jarvany idészakaban a véradok elézetes idé-
pont-egyeztetést kovetéen jelentkezhettek véradasra. Kezdetben ideiglenesen
a véradastol eltiltottak azokat, akik esetében felmerilt a gyanu, hogy megferté-
z6dtek a koronavirussal. A nemzetk6zi tendencidkkal parhuzamosan a vérkészit-
mény-felhasznalds csdkkenésére orszagunkban is szamitani lehetett, ennek mér-
téke azonban nehezen volt megjésolhatd. Az Orszagos Vérellatd Szolgalat (OVSZ)
tajékoztatta a fekvébeteg-ellatd intézeteket a véradas atszervezésének ideje alatt a
vérkészitmények elérhetdségének varhatd atmeneti csokkenésérél. Az OVSZ adatai
alapjan Magyarorszagon a jarvany elsé hulldma kapcsan elrendelt intézkedéseket
kovetd idészakban a mobil véradasi események szdma csokkent a legjelentésebb
mértékben, 61%-kal, a véradasra megjelent donorok szdma pedig 28%-kal lett ke-
vesebb. A vorosvérsejt- és plazmakészitmények felhasznéldsa orszagosan 30%-kal,
az un. thrombocytakoncentratum-felhasznalas 20%-kal csokkent (Pal et al. 2021).

A jarvany idészakdban a varmegyei tapasztalatunk az OVSZ-szel kozdsen az
volt, hogy a kialakult helyzet miatt az érdekl6dék szdma alacsony volt, a véraddk
szama is jelentsen csokkent. Tovabba nehézséget okozott, hogy az a személy, aki
véddoltast vett fel, 1 honapig nem adhatott vért. Legnagyobb kockézatot a beteg-
elldtadshoz szikséges vér levétele jelentette.
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A munkahelyekre és kdzintézménybe szervezett véradasokat tobb intézmény is
lemondta. A véradok és a véradasban dolgozok egészségének védelme érdekében
szigord megel6zé intézkedéseket vezettek be (kézfertétlenitést, testhémérsék-
let-mérést, korlatozték a helyiségben tartézkodod véraddk szamat).

A Békés Varmegyei Kormanyhivatal tarsadalmi szerepvallalasai

A Békés Varmegyei Kormanyhivatal az elmult hat évben egy tarsadalmi alapo-
kon nyugvo terlleti k6zigazgatas megvaldsitasaba kezdett. Errél kordbban részle-
tesen beszamolt Rakoczi (2021), Rakdczi és Krizsan (20217) irasaikban. A tarsadalmi
szerepvallaldsaink lényege, hogy egylttmuikodési megallapodasokat kotottink a
Békés varmegyében mikoddo civil szervezetekkel, kdztestlletekkel, kamarakkal, ko-
zép- és felsoktatasi intézményekkel. 2017-tél napjainkig 26 szervezettel kerilt sor
megallapodas megkdtésére.

Legaldbb ekkora a hangsulya az egészségugyi kérdésekkel kapcsolatos egydtt-
mUkodéseknek is a varmegyében. Utdbbiak révén a Kormanyhivatal sikeresen latta
el a koronavirus-jarvany idészakaban a védekezd, megelézd feladatait (Rakdczi és
Krizsan 2021), ugyanakkor évek 6ta sikeresen folytatjuk a varmegyében élék egész-
ségligyi szir6programjét is az Un. Kozos Erték az Egészség programmal.

Egyiittmikddés a Magyar Vordskereszt Békés Varmegyei Szervezetével

A Békés Varmegyei Kormanyhivatal a tarsadalmi szerepvallalasainak, azon belUl
a varmegyei egészségtudatossaggal, egészségfejlesztéssel kapcsolatos kildetései-
nek magvaldsitasa érdekében a Magyar Vordskereszt Békés Varmegyei Szerveze-
tével 2018. oktdber 10. napjan kototte meg az egylttmUkodési megallapodasat.

A megallapodés célja, hogy hozzdjaruljon Békés varmegye szocidlis terlletet
érintd felzarkdzasdhoz, az élet- és egészségvédelemhez, az egészségtudatossag
noveléséhez, a betegségek megelézéséhez, ezéltal az itt él6 emberek életmindsé-
gének javitdsdhoz. Tovabbi célja a Voroskereszt altal végzett tevékenység tarsadal-
mi elismertségének noévelése.

A megvalodsitas eszkdzei a fentebb mar emlitett Kozos Erték az Egészség prog-
ram mukodtetése, tandcsadas, véradasok szervezése, a véraddk egészségmutatdi-
nak mérése. Az egészségi allapot egyes mutatdinak mérésével a megye valamennyi
(75) telepulésére sikerdlt eljutnunk, 252 kiteleptlési alkalommal alltunk a lakossag
rendelkezésére 2022-ig. Az egészségi mutatok mérésének igénybevétele dnkéntes
alapon torténik. A program inditasatol (2018-t6l) a k6z6s egylttmdikodés révén
2022 majusaig tobb mint 450 rendezvényen vettink részt, és 6sszesen 5 420 6
szlrése valosult meg. A kitelepulések kozul a falunapokon, fesztivélokon résztve-
vék szama adja a legmagasabbat (2 441 f8) (Rakdczi—Maraczi 2022).
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A véradasok szervezésének modszere

A Magyar Voroskereszt Békés Varmegyei Szervezetével a megkotott egytttma-
kddési megallapodas kapcsan minden év elején egyeztetjik az éves véradas-szer-
vezések idépontjait, Utemezését, igy alakul ki az éves terv a kdzds szervezések
kapcsan. Ezt kovetden — a bekdvetkezd esetleges valtozasok miatt — a honapok
elején is egyeztetést folytatunk. Ezek alapjan meghatarozzuk, hogy mely véradasok
szervezéséhez csatlakozik a Kormanyhivatal. A kivalasztott helyszinek, idépontok
kapcsan kiemelt kritérium, hogy a varmegye minél tobb telepulési véradasan részt
vegylnk az adott évben. Ezeken a telepUlési plakatokon az altalunk kindlt mérések
is megnevezésre kerulnek, ugyanis a Kormanyhivatal minden egyes helyszinre ,ki-
viszi” a Kozos Erték az Egészség programjat is ingyenes egészségiigyi mérésekkel.

A varmegyei civil szervezetek altal rendezett véradasok esetén a szervezet ke-
resi meg a Kormanyhivatalt, majd megkezdédik a szervezési folyamat. llyen tipusu
események kapcsan a Voroskereszttel csak az eseményrdl torténik egyeztetés, a
szervezésben mar nem vesz a részt a Voroskereszt. E tipust véradasokon folyta-
tunk téritésmentes egészségligyi méréseket.

Véradasok eredményei 2017 és 2022 kozott

A jarvany idészaka kilon emlitést érdemel a véradasszervezés kapcsan, hiszen
ezen id6szak a varmegyénkben is nehézséget jelentett. A jarvanyhelyzettel kap-
csolatos feladatellatas biztositdsa miatt két civil szervezettel vettik fel a kapcso-
latot (Szeretlek Békés Megye Egyesilet és Szeretlek Békéscsaba Egyesilet), hogy
az altaluk szervezett véradasokhoz kapcsolddni tudjunk. Ezen kihivasokkal terhelt
idészakban e véradasokon harom alkalommal 54 liter vér gydlt dssze, mellyel 36
f6 embertarsunk gydgyuldsadhoz jarulhattunk hozza (1. tablézat).

1. tabldzat. Véradasok szervezése a pandémia idészakaban a Korméanyhivatal koordinaldsaval

idépont helyszin segit6 (f6) vér mennyisége (I)

2020. 12. 03. Csabagyongye  Kul- 3 1,35
turédlis Kézpont

2021. 03. 01. Csabagyongye  Kul- 7 3,15
turdlis Kézpont

2021. 05. 20. Kgrqella Etterem - 5 0.9
Békéscsaba

Osszesen 3 25 5,4

A pandémia idészaka alatt 6nalléan is szervezett a Kormanyhivatal véradasokat
az aldbbi helyszineken és idépontokban (2. tabldzat).
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2. tablazat. Véradasok szervezése a pandémia idészakaban

&v helyszin | idépontok (db) Zﬁ:::’:‘(’f%‘)‘ Vé;gi"(rl‘)yi'
2019 3 6 109 49,05
2020 7 20 104 87,3
2021 3 22 204 91,8
Osszesen 13 48 417 228,15

A jarvany harom éve alatt a 417 {6 résztvevd kozremUkddésével 228 liter vért
gyUjtottank, mellyel 1250 f6 embertarsunk gyégyulasahoz jarulhattunk hozza.

Osszességében 6t év alatt (a jarvany idészakanak adatait is beleszamitva) a Bé-
kés Varmegyei Kormanyhivatal a civil szervezetekkel, egyesuletekkel, a véradasok
szervezésével érintett szakmai szervezetekkel kozdsen, 2017 és 2022 kozott a 3.
téablazatban szereplé adatok alapjan szervezett véradd eseményeket.

3. tablazat. Véradasok szervezése a 2017 és 2022 kdzott Békés varmegyeében

év program szama rés,z tvevc’ik v_ér’
szama (f6) mennyisége (l)

2017 1 8 3,60
2018 23 607 273,15
2019 60 1586 713,70
2020 23 519 233,55
2021 14 407 183,15
2022 13 277 124,65
Osszesen 134 3404 1531,8

A kozds programok elinditasa 6ta a jarvany elétti években egyre tébb véradd
program szervezésében vettlnk részt. A legtébb eseményt 2019-ben szerveztik a
tarsszervezdinkkel kozdsen, abban az évben 60 véradd program volt, ahol kdzel 1
600 6 vérado jelent meg, akik 6sszesen 713 liter vért adtak.

A 3. tablazatot végigtekintve ¢sszességében megallapithatjuk, hogy 2017-2022
kdzott Osszesen 134 alkalommal tdmogattuk a Békés Varmegyei Terileti Vérellatd
munkajat. Az 6t év soran 3 404 8 véradod kézremUkddésével 15318 liter vért gydj-
tottlnk 6ssze. A programok sikere érdekében a Békés Varmegyei Kormanyhivatal
a Magyar Voroskereszt Békés Varmegyei Szervezete, az Emberi Eréforrasok Minisz-
tériuma Civil Kapcsolatok és Tarsadalmi Konzultacié Féosztalya, és tobb varmegyei
civil szervezet véradd programjanak megszervezését segitette. Ezen programok
soran 6sszegyUjtott vér is nagyban hozzajarult a varmegyében toértént dsszes ese-
mény soran 6sszegyUjtott vérmennyiséghez.
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1 ember 3 életet menthet meg a véradassal, ahogy a Voroskereszt szlogenje is
szOl: ,Adj vért és ments meg harom életet”, ezek tikrében az elmult években 10 212
f6 embertarsunk gyodgyuldsahoz jarulhattunk hozza.

Osszegzés

A véradd honfitarsaink onfeldldozé tevékenysége rendkivil fontos a tarsada-
lom szaméra. Az emberi vér semmivel sem pétolhaté. Eves szinten szamos ember-
tarsunk szorul életmenté vérkészitményre. Ennek lehetnek baleseti okai vagy mu-
tétek elvégzése, de sajnos szamos esetben betegség kovetkezménye, hogy vérre,
vagy vérkészitményre van szlkség. Ezen esetekben a vér életmentd, akik azt adjak,
pedig a mindennapi héseink.

A vérellato szolgélatnak idérél-idére egyre nagyobb kihivast jelent a szikséges
vér begydjtése, véradasok szervezése, donorok megkeresése, felkutatasa.

Ennek kuléndsen nagy jelentdsége volt a pandémia idészaka alatt. Latva e fo-
lyamatok nehézségét, a vérkészitmények iranti egyre fokozddo igényt, a Békés
Varmegyei Kormanyhivatal tarsadalmi szerepvallaldsait erésitve, egytttmikddve a
varmegyei Voroskereszttel, a vérelldtd szolgalattal, szamos civil szervezettel, a var-
megyei véradasok szervezésébe kezdett.

Konkluzioként megallapithatd, hogy az elmdult 6t évben tébb mint 130 vérado
esemény rendeztlink meg, illetve vettlnk részt rajtuk, ahol tébb mint 3 400 6
véradé jelent meg, akik 6sszesen tobb mint 1500 liter vért adtak, ezzel 10 ezer f6
vérre szoruld embertarsunk életét mentették meg.
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Koz0sSEGI ERDOSITESSEL A KLIMAVALTOZAS ELLEN?*
— A Bekescsasal Harvanezer FA MozGALOM KUZDELMEI ES EREDMENYEI

Mihaly Melinda'

Bevezetés

m Az elmult években az 6koldgiai valsag? egyre inkabb kezdi atitni a széleskor
térsadalom ingerklszobét. Az 6koldgiai valsagrél széld elbeszélésekben altalaban
a klimavalsagot, mint a legkdzvetlenebb veszélyt rejté tényezdt helyezik elétérbe.
A klimavalsag elleni kizdelemben globalis, orszagos és helyi szinten is kiemelt
szerepet kap az erddsités, amit civil szervezetek, nemzetallamok, nagyvallalatok és
transznacionalis szervezetek is a zaszlajukra tlztek.

Osszhangban a périzsi klimacsucson véllalt kotelezettségeivel® az Eurépai Unid
2050-re tlzte ki a klimasemleges gazdasagi rendszerre vald atéllast. A vallalas ér-
dekében radikalisan csokkenteni szikséges a szén-dioxid-kibocsatast és noévelni
kell a légkorben 1évé szén-dioxid megkdtését? Az utdbbiban kiemelt szerepe van
a mezégazdasagnak és az erdégazdalkodasnak. Osszhangban az EU klimavédelmi
céljaival a miniszterelndk bejelentette hazank megujult Klima- és Természetvédelmi
Akciotervét, amelynek keretein belll 2020 és 2030 kdz6tt minden Gjszalott utan 10
fat fog ellltetni a kormany, azaz 6sszesen 10 milliét, ezaltal 2030-ra hazank erdé-
vel boritott terlleteinek ardnya 27%-ra emelkedne> Parhuzamosan a szakpolitikai
elkotelezédéssel, tobb kdzdsségi erddsitési projekt induldsat jelentették be 2017 és
2019 kozott hazai civilek, kozdsségek, amelyek kozil orszagos fokuszu a 10 millié
fa (2019), a MyForest® (2019) és a Plant for the planet Magyarorszag (2017). Or-
szagszerte egyre tobb helyszinen kezdtek el csatlakozni a fasitasi programokhoz.

= https://doi.org/10.62560/csz.2024.01.04
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2019 nyaran inspirdlodva a 10 millid6 fa Magyarorszagon kezdeményezéshdl
indult el Békéscsaban, az orszag egyik legkevésbé erddsult, mezdgazdasagi do-
minancidju tertletén a Hatvanezer fa mozgalom, azzal a céllal, hogy ardnyosan
Békéscsaba lakossagszamaval 60 000 fat telepitsenek. A kezdeményezés széles-
kord tarsadalmi bazis mobilizéladsaval és erdészeti szakérté bevondasaval mintegy 30
hektar terlletet erddsitett és orszagosan is ismertté valt. A szervezédést esettanul-
manyként hasznalva e tanulmany célja a klimavalsag kontextusaban létrejové he-
lyi szervezddések cselekvberejének (dgencia) jobb megértése, kilonds tekintettel
azok kommunikacidjara, dontéshozataldra, eréforrads-mobilizaciojara és a potenci-
adljukra a kozlgyek alakitasaban.

Elméleti hattér
Globalis klimapolitika, mozgalmak és erddsités

A klimavéltozas (globalis felmelegedés, klimavalsag) kontextusaban szamos Iép-
tékben szervezédik a civil tarsadalom. A helyi, regionalis és nemzeti szinttél kezdve
egészen a transznaciondlis szintig. Magat a globalis felmelegedést, mint siirgés
tarsadalmi probléméat az 1970-es, ‘80-as években kezdte figyelem &vezni. Az elsé
nagyobb tlntetések az 1990-es években jelentek meg, de a 2009-es koppenhagai
klimacstucs (UNFCCC COP15) jelentette a klimamozgalmak transznaciondlis szer-
vezddésének kezdetét (de Moor et al. 2021). A Koppenhégaban tlnteték szédma
elérte a 100 000-et és szamos parhuzamos tlntetés is zajlott mas orszagokban,
tovabbé a résztvevd szervezetek diverzitésa is novekedett (Wahlstrom—\Wenner-
hag—Rootes 2013). A COP15 nem eredményezett erds egyetértést — csupan egy
~megéllapodast”, amelybdl hidnyzott a résztvevd orszagok kellé tdmogatasa (de
Moor et al. 2021). A nemzetkozi térgyaldsok kudarca a klimamozgalom belsé val-
sagat eredményezte. A mozgalom revitalizaldsédnak érdekében egy Ujrakeretezési
folyamaton ment keresztll, amelynek eredményeként a technokrata klimavalto-
zas elleni klizdelemrdl athelyezédott a fokusz a szélesebb nézdépontu klimaigaz-
sagossagért folyod kizdelemre (Della Porta—Parks 2014). Mig a klimamozgalom
radikalisabb, klimaigazsagossagért kizdé dga nem az emberiséget, hanem a glo-
bélis kapitalizmust tekinti az 6kologiai valsdg f6 okozdjdnak és a rendszerszintd
valtozasban latja a megoldast, addig a stabilabb szervezeti hattérrel rendelkezd,
NGO-alapu klimavaltozas ellen kiizdé dga annak ellenére, hogy kritikus a globalis
gazdasagi rendszerrel, elfogadja azt és annak keretein belll keresi a klimavaltozas
enyhitésének lehetdségeit. Mivel a parizsi klimacsticson (COP21) résztvevd alla-
mok 4ltal tett véllalasok a felét sem tették ki a szén-dioxid-kibocsatas szlkséges
csokkentésének’ a klimamozgalom egyre inkabb a fosszilis tlzel6anyag-ipar elleni
kozvetlen akciokampanyokra helyezte a hangsulyt (Tramel 2016). 2018 végén a
Fridays For Future (FFF) és az Extinction Rebellion (XR) nemzetkdzi és hazai meg-
jelenésével tovabb radikalizdlédott a mozgalom és a fiatalok, tanuldk, gyerekek

50 CiviL SzemLE = 2024/1.



megnovekedett részvételével bévilt a tarsadalmi bazisa és erésddott a generacids
jellege is. A mozgalomban sok fiatal né vesz részt, tovabba Greta Thunberg mellett
mas orszagokban is jellemzéen fiatal nék képviselik a nyilvanossagban (Mikecz
2019).

A globdlis klimapolitikdban hangsulyosan jelenik meg az erdésités Ugye. Az er-
désités, azaz a fak telepitése kordbban nem erdésitett/beerdésilt teriletekre a
klimavaltozasra adhatd egyik fontos természetes valasz, mivel a fak életlik végéig
megkodtik a légkori szenet (Hawken 2021). Mivel a falltetés a teljes gazdasagi rend-
szer atalakitasa nélkll megvaldsithatd, széles korben népszerdvé valt. A kozelmult-
ban nagyszabasu falltetési kampényokat jelentettek be, koztik a Vilaggazdasagi
Forum 2030-ra kitlizott céljat egymilliard Uj fa Gltetésérdl. A civil szervezédése-
ken tul az Ultetési projektek népszerlvé valtak a nemzeti kormanyok, a egyéni
tdmogatok és a nagyvallalatok korében. Jéllehet nyilvanvald, hogy az erddésités-
nek nagy szerepe lehet a klimavélsag elleni kizdelemben, az alapos hely-, faj- és
fajtavélasztast nem lehet megkerulni. Egyes tuddsok példaul tiltakoznak az olyan
foldterlletek esetleges beerdésitése ellen, amelyeken eredetileg nem erdé allt, és
amelyeket a falltetés okoldgiailag karositana, mint példaul Afrika hatalmas gyep-
terlletei és szavannai (Hawken 2021). Magyarorszagon ilyen tertletek a Duna-Tisza
kdzi Homokhatsag még megmaradt erdds sztyeppéi (Tolgyesi et al. 2020; Bird et
al. 2007). Az egyik legnépszerlbb erddsitési méd a falltetvények telepitése nem
feltétlendl jarul hozzé a klimavalsdg mérsékléséhez. A gyakran gyorsan névekvd,
nem &shonos, magas kereskedelmi értékU fajokbdl allo Ultetvények a fak kivagasa
soran elvesztik a szénmegkotési képességuket (Hawken 2021: 65). A klimavaltozas
teremtette valtozd és kiszamithatatlan kérilmények kovetkeztében egy adott te-
rileten éshonos fak bizonyos kore kiizd a tulélésért (Hawken 2021: 65). A kihivas
megoldasa lehet, hogy az egy adott terileten éshonos fakhoz hasonlé, de ellenal-
l6bb és a melegebb és szdrazabb korilményekhez jobban alkalmazkodo fafajokat
telepittnk (ibid.).

Hogyan érhetik el a kozosségi szervezddések a céljaikat?

A mozgalomkutatas f6bb eredményeinek attekintésével e tanulmany célja a ko-
z6sségi erddsitési projektek stratégiaalkotasanak segitése. A mozgalomkutatésban
egyetértés latszik kirajzolédni, miszerint a mozgalmak/civil szervezédések sikeré-
hez harom tényezd egydttallasa szikséges: (1) az eréforras-mobilizacié (McCarthy—
Zald 1977), (2) a politikai lehetéségstruktura (Della Porta 2013, Meyer 2004) és (3) a
kulturalis keretezés [framing] (Benford—Snow 2000). A civil szervezédések szdmara
eréforrast jelenthetnek a szdvetségeseik, a halézataik, a pénzlgyi lehetéségeik
és a tarsadalmi bazisuk, azaz az altaluk képviselt Ggyek kozvetlen érintettjei és az
Ugyek szimpatizansai. Annak érdekében, hogy a tarsadalmi mozgalmak sikeresek
legyenek az Ugyeik elébbre vitelében olyan szervezeti stratégiat szikséges kialaki-
taniuk, ami reflektdl a szervezddés tagabb, politikai-gazdasagi kontextusara.
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A klimamozgalmak esetében a tagabb politikai-gazdasagi kontextus része a
kornyezeti kihivasok tobb-léptéklsége és az azokat kezelni hivatott intézményi
kornyezet korlatai. Reagélva az egyre komplexebbé valoé politikai-gazdasagi kontex-
tusra a klimaigazsagossagi kezdeményezések egyre inkdbb policentrikusan szer-
vezédnek (Tormos-Aponte—Garcia-Lopez 2018). A policentrikus szervezédés a
halézatosodas egy olyan formaja, amely lehetdséget teremt a déntéshozatal ki-
16nb6z6 szintjeit, szakterlleteit, szerepléit (érintettek, stakeholderek) és foldrajzi
léptékeit 6sszekotni (Tormos-Aponte—Garcia-Lopez 2018: 284). A policentrikusan
szervezédé klimaigazsadgossagi mozgalomban kiemelt figyelmet szentelnek a mar-
ginalizalt csoportok (ndk, etnikai kisebbséghez tartozdk, szegénységben élék, stb.)
szempontjainak a mozgalom koveteléseibe torténd beépitésére.

A haldzatos szervezddésen tul a részvételi dontéshozatal az, amit széleskorben
alkalmaznak a téarsadalmi mozgalmak, civil szervezédések Ugyeik elébbre vitelé-
ben. Az elmult évtizedekben egyre népszerlibbé vald részvételi dontéshozatal a
tdrsadalmi mozgalmakon tul a szakpolitikdban is hasznélatos. Megkulonboztet-
hetd annak funkcionalista és kritikai aga. A részvételi dontéshozatal széleskorben
elterjedt, funkcionalista aga elitvezérelt és szerepe egyrészrél az intézményekbe és
szakértékbe vetett bizalom helyredllitdsa, masrészrél pedig a szakpolitikak fejlesz-
tése Uj hangok és érdekek bevonasaval (Warren 2014). Mivel a részvételi dontésho-
zatal e funkcionalista dgdban a napirendet az allampolgari részvételre ,meghivé”
megbizd szervek alakitjdk, a résztvevék tere a szakpolitikdk tényleges alakitasara
szUk, sokszor csupan Uj informaciéforrast jelentenek a szakpolitikai dontéshozok
szamara (Bua—Bussu 2021). A részvételi dontéshozatal alulrél szervez6dd, kritikai
megkdzelitése ezzel szemben az emberek széleskdrl mozgositasan és a tarsa-
dalmi mozgalmak azon stratégidjan alapszik, amellyel Ugy igyekeznek alakitani a
kozlgyeket, hogy minél inkabb beépulnek az allami dontéshozatalba (Blanco et al.
2020). A részvételi strukturdk visszaszerzésével és Ujraértelmezésével e mozgalmak
hozzéjarulhatnak a térsadalom és gazdasag rendszerszintl &talakitasahoz (ibid.).
Mig a részvételi dontéshozatal funkcionalista megkozelitésében a cél tehat a jobb
szakpolitikak fejlesztése és a tradicionalis intézmények legitimalasa, addig a kritikai
megkdzelitésében a tarsadalmi igazsdgossag novelése és a demokracia mélyitése
(Bua—Bussu 2021: 717). A részvételi dontéshozatal kritikai értelmezése kiemelt sze-
repet tolt be az Uj, klimaigazsadgossagért kizdé zéld mozgalom stratégidjaban. A
policentrikus szervezédés és a részvételi dontéshozatal novelte a klimamozgalom
Aponte-Garcia-Lopez 2018).

Hidba j6 azonban a szervezeti mikddés és stratégia, ha nem kedvez a politikai
légkdr. A politikai lehetdségstruktira befolydsolja a mozgalmak érvényesulését,
azaz az aktivistak (dgens) tehetsége és stratégiai dontései kizardlag a politikai kor-
nyezetben uralkod¢ jatékszabalyok (struktura) figgvényében értékelhetéek (Meyer
2004: 128). Politikai lehetéségeken azokat a lehetéségeket értjuk, amiket a poli-
tikai, gazdasagi kornyezet, illetve az intézményi és tarsadalmi berendezkedés ki-
nal. llyenek lehetnek példaul a vélasztasok, a valtozasok a politikai elitek kozotti
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szovetségekben, az elnyomas csokkenése, a térvényvaltozas vagy a politikusok ré-
szérdl érkez6é tdmogatd nyilatkozatok. A vélsaghelyzetek is hatdssal vannak arra a
politikai lehetdségstruktarara, amelyben a mozgalmak/civil szervezddések léteznek.
Bizonyos lehetéségek bezarédnak a civil szervez8dések szaméra Ugyeik elébbre
vitelére, masok azonban megnyilnak.

Az 1990-es években a kulturdlis hatas is befolyasolta a mozgalomkutatas alaku-
lasat. A mozgalomkutatok rajottek arra, hogy szamit a kommunikéacio, azaz, hogy
mit mondanak a civil szervezédések és azt hogyan mondjak el. A kommunikacié
megértéséhez a mozgalomkutatok az Erving Goffman éltal el6szor hasznélt kere-
tezés (framing) megkozelitéssel dolgoztak (Hunt—Benford—Snow 1994). A kerete-
zés palyakra tereli a gondolkodast, meghatarozhatja, hogy miként gondolkozik egy
tarsadalom vagy egy kozosség kulonféle problémakrél és jelenségekrdl (Szilagyi
2019, Lakoff 2004). A politikai szerepldk, a kommunikéciés szakemberek és a to-
megmédiumok hatékonyan befolydsolhatjak masok véleményét és viselkedését a
kereteken keresztll, anélkil, hogy az emberek jelentds része ennek tudataban len-
ne (Szilagyi 2019). A mozgalmakban a keretek jellemzdket és definiciokat tarsitanak
idében és térben emberekhez és ligyekhez — problémat vetnek fel, megnevezve
annak az okat, (alternativ) megoldasi lehetéségeket fogalmaznak meg és eszko-
z0ket vazolnak fel a célok elérésére. Az informacié egy keretben lehet 1) diagnosz-
tikus, azaz a problémat meghatarozé, 2) prognosztikus, azaz a legjobb megoldast
felvazold; vagy 3) motivacids, azaz a problémaval kapcsolatban (figyelemfelhivas
vagy megoldas) cselekvésre 6sztonzé (Della Porta—Parks 2014). Az Uzenetek cél-
kdzonséghez vald eljutdsaban szerepe van a megszodvegezésnek és a torténetnek,
az akcidk képi megjelenitésének és a mozgalmi narrativak uralkodd narrativakhoz
valé viszonyanak. Az ok-okozati 6sszefliggések megfogalmazasa, azaz a narrativa
megalkotasa és széles korben torténd terjesztése a hatalomgyakorlas egy moédja. A
status quo-ban érintett politikai és gazdasagi szereplék érdeke, hogy a valsaghely-
zetek olyan narrativai terjedjenek el és valjanak széles kérben ismertté, amelyek
nem eredményezik a gazdasagi rendszer radikdlis megvaltoztatésat, annak demok-
ratikus alapokra helyezését (Szabo 2022). Mivel a szavaknak nincsen eleve adott és
véltozatlan jelentése, a keretezés forditott iranyban is mUkodik. Kitarté munkéaval
barmelyik széhoz kapcsolhaték pozitiv vagy negativ keretek a kézgondolkodasban
(Szildgyi 2019). Az atkeretezés egy olyan technika, amelyet a mozgalmak és mas
politikai-gazdasagi szerepldk tudatosan alkalmaznak annak érdekében, hogy egy
adott Ugyet Uj kontextusba helyezzenek.

Mdodszertan
Annak érdekében, hogy a klimavalsag kontextusaban létrejové helyi szervezé-
dések cselekvéerejét (dgencia) jobban megértsik, esettanulmannyal dolgoztunk.

Egy olyan helyi civil szervezddést valasztottunk, amely explicit célként fogalmazza
meg a klimavaltozas elleni kiizdelmet a falltetésen, azaz a fas éléhelyek teremtésén
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keresztll, és amely nem budapesti kezdeményezésként orszadgosan is ismertté
valt. Inspirdlodva a 10 millié fa, orszégos kozdsség életre hivasabol, 2019 nyaran
szervez6dott meg Békéscsaban, az orszag egyik legkevésbé erddsllt, j6 mindségu
foldterlletei okdn mezégazdasagi dominanciaju terdletén, a Hatvanezer fa moz-
galom, azzal a céllal, hogy aranyosan Békéscsaba létszamaval, 60000 fat telepit-
senek. Roviddel a megalakulasuk utan elérték a megalakulaskor kitlizott céljukat®
(Hatvanezer Fa Egyesullet 2019), viszont Ugy dontéttek, hogy tovabb folytatjdk a
fas éléhelyek teremtését. Harom évvel a megalakulds utan 30 hektar erdé és 7125
méter zoldfolyoso telepitésénél és 1637 db varosi fa Ultetésénél tartanak. Arra
voltunk kivancsiak, hogy hogyan szervezdédik egy a klimavaltozast expliciten te-
matizald, nem budapesti kdzpontl civil kezdeményezés. (1) Hogyan fogalmazza
meg és kommunikalja céljait, keretezi a klimavaltozassal kapcsolatos kihivasokat és
cselekvési lehetdségeket? (2) Hogyan hoz dontéseket? (3) Milyen eréforrasokat és
hogyan mobilizal céljai elérése érdekében? (4) Hogyan mozog a helyi/hazai k6zéleti
térben? Kutatdsi kérdéseink megvalaszolasa érdekében dokumentumelemzéssel
kezdtink. A mozgalom online jelenlétének megismerését (honlap, facebook oldal
és Facebook-csoport) kévetéen a helyi (elsésorban Behir, Beol, Csabai Mérleg),
majd az orszagos médiamegjelenések elemzésével folytattuk. A dokumentume-
lemzés segitett azonositani a szervezédés fébb mérfoldkoveit és kulcsszerepldit,
akikkel félig-strukturdlt interjukat készitettiink. Osszesen nyolc kulcsinterjut készi-
tettlink a Hatvanezer fa Békéscsaban mozgalom férfi alapitdival (3), néi aktivistai-
val (2) és a helyi politikai élet olyan szerepl&ivel (2), akik tagként vagy targyald part-
nerként interakciéban vannak a mozgalommal. Annak érdekében, hogy megértsuik
azokat a szempontokat is, amik miatt tagokat veszithet el a civil szervezédés olyan
volt taggal is készitettlnk interjut, aki kilépett a civil szervezdédésbdl (1).

A leiratokat és a dokumentumokat a MAXQDA szoftver segitségével elemez-
tak. A leiratok kddoldsa soran — igazodva a kutatasi kérdésekhez — négy 16, egy-
massal 6sszekapcsolodd tématerilet rajzolédott ki kommunikacié, dontéshozatal,
eréforras-mobilizacié és a kozugyek alakitasa. A kovetkezékben ezeket a témate-
rileteket tekinti 4t a tanulmany.

Kommunikacio

A Hatvanezer fa Békéscsaban mozgalom célja ,az emberiség altal (vagyis az al-
talam és altalad is) okozott klimavaltozds elleni kiizdelem.™ Problémafelvetésében
és a megoldasi lehetéségek felvazolasaban (diagnosztikus és prognosztikus keret)
a szervezédés kdzelebb all a klimamozgalom mérsékelt agdhoz. Szemben a klima-
mozgalom radikalis 4gdval (klimaigazsagossag) az emberiséget (és nem a globalis
kapitalizmust) tekinti az 6koldgiai vélsag f6 okozdjanak. Az egyéni felelésséget és
cselekvéerdt hangsulyozza a kommunikéciojaban, mig a fas éléhelyeket befolyéso-
16 helyi és orszagos szakpolitikai dontések proaktiv alakitdsara mérsékelt hangsulyt
fektet a célmeghatédrozasaban!®
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A megoldast nem a globdlis gazdasagi rendszer és az egyének életmaodjanak
radikalis atalakitasaban latja. A meglévd intézményi keretek kézott az orszag egyik
legkevésbé erddsllt terlletén kivanja novelni a zoldteruletek aranyat: ,A mi fegy-
vereink az erddk, a fak, a cserjék, a komplex 6koszisztémak. A ndvekvd, gyarapodo
fas él6helyek és a velik/bennlk/rajtuk/alattuk él6 szervezetek kétik meg a leghaté-
konyabban a 16gkdrbdl a szén-dioxidot.™

Szemben azonban a klimamozgalom mérsékelt dgaval, amit jellemzdéen intéz-
ményesUlt, nagyobb mdltra visszatekintd NGO-k alkotnak (pl. Greenpeace, WWF)
a Hatvanezer fa mozgalom 2019-ben, tobb évvel a parizsi klimacstcs utan alakult.
Mig a klimamozgalom mérsékelt dga globalis Iéptékben gondolkodik és a techni-
kai célok elérésére helyezi a hangsulyt (mint pl. a szén-dioxid-kibocsatas bizonyos
szintl csdkkentése vagy a globalis felmelegedés bizonyos fok alatti tartasa), addig
a Hatvanezer fa mozgalom a keretezésében a hangsuly a helyi szinten van. Fiatal,
helyben jéI bedgyazott szervez8désként az intézményi struktirdk progressziv at-
alakitasa helyett az egyénre helyezi a hangsulyt, a helyi lakossdg mozgdsitasaval,
fas éléhelyek telepitésével kivan hozzajarulni a szén-dioxid légkérbdl torténd meg-
kotéséhez: ,Ha nem akarunk révidesen félsivatagban élni, éssze kell fognunk, hogy
megfordithassuk a sorsunkat. Nincs tett nélkdli feloldozas. Ezt mar nem oldja meg
senki helyettink. Mindnyajatok fizikai, anyagi, szellemi képessegére szikseg van.
Kinek mije van, azt adja — minden hozzajarulas kelleni fog.”? A globélis kérnyezeti
kihivasokat, illeszkedve a hazai zéld civil gyakorlathoz (Mikecz 2023), a helyi szintrél
lépve kivanja kezelni, helyi/tdji Iéptékben gondolkodva elsésorban helyieket moz-
gosit. A globalis klimapolitikat alakitani célzo, policentrikusan szervezédé globalis
klimamozgalomba civil halézati kapcsolatainak mérsékelt megléte okan kevéssé
integralodik.

A civil szervezédésben mar a megalakulas idején a fasitas harom fé iranyat ha-
tdroztdk meg (BA 3, BA 4, BA 5):
— varosfasitas,
— erddsités (,6serdd program”),
— ddléfasitas.

Az Ultetések alapjat eleinte a vérosi fasitasi program adta, amelynek érdekében
kapcsolatba Iéptek, majd egylttmUkodési megallapodast kotdttek a varosi on-
kormanyzattal® A varossal valo egytttmuikodés és a varosi falltetés burokratikus
nehézségei miatt ez az irany jelenleg kevésbé hangsulyos a szervezddésben. A
2021-es aszélyos nyar kovetkeztében a vérosi fak gondozasa kerllt elétérbe. A va-
rosfasitas kapcsan a szervezédés problémafelvetésében a varost, mint éléhelyet az
erddvel dllitja szembe: egy erd6hdz képest sokkal mostohabb koridlmények kozott
kell tuléinitk a faknak a varosban: kevés a talaj, a tapanyag, a viz, a paratartalom
(Kovacsné Tyirjak 2022).

Tovabbi nehezité tényezéként a klimavaltozast jeldli meg, kiemelve ezzel kap-
csolatban az aszalyos idészakok novekedését. Megoldasi javaslatként fogalmazodik
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meg, hogy a civilek gondoskodasaval megmenthetéek az ellltetett fak az olyan
extrém idéjarasi kortlmények koézott is, mint a 2021-es aszalyos nyar. A megoldasi
javaslathoz illeszkedik a motivacids keret, miszerint az Ultetett fak életben tartasa-
hoz szikség van a békéscsabai lakossagra.

Az erdésités és a dUléfasitas a varos kiltertletén zajlik. A szervezédés két
kaltertleteket érinté f6 irdnydnak problémafelvetése: Békéscsaba térségében a
nagyUzemi mezégazdasag dominancidjanak kévetkeztében alacsony biodiverzitasu
~agrarsivatag” alakult ki (eln6kségi tag, Hatvanezer Fa Egyesulet, BA 03). Megoldasi
javaslat az erddsitéshez kapcsoléddan: A kevés még be nem szantott terlleten
az erdd telepitése egyrészrél a biodiverzitas névelését szolgalna, masrészrél — a
mezdégazdasagi termelésbdl adddoé szallépor egy részének kiszlrésére alkalmas —
véderdd funkcidt is toltene be Békéscsaba lakossaga szamara (elndkségi tag, Hat-
vanezer Fa Egyesulet, BA 03). Motivacios keret: Sziikség van a civilekre az erdék
telepitéséhez és az Ultetett csemetékrdl vald gondoskodashoz.

A dUléfasitasi program problémafelvetése: A Magyarorszagra és azon beldl is
az Alfoldre jellemzé kopar dilék az ipari mezdgazdasagi gyakorlatok kévetkezté-
ben az elmult évtizedekben alakultak ki (elndkségi tagok, Hatvanezer Fa Egyesiilet,
BA 03, BA 04): ,A tablakat szegélyez6 és azokat feloszté ddléuthalézat mellél gya-
korlatilag minden fat kipusztitottak [a gazdak], hogy a leheté legnagyobb termdéte-
ruletet érjek el.” (elndkségi tag, Hatvanezer Fa Egyesulet, BA 04). Megoldasi javas-
lat: E terlletek visszafasitdsa nemcsak révid idén belll ndvelné a taj biodiverzitasat,
hanem latszélagos hatranyai ellenére (kevésbé férnek el a gazdak a nagy gépekkel,
kisebb tertletet tudnak felszantani) végsé soron elényos lenne a gazdak szédmara
is (elndkségi tagok, Hatvanezer Fa Egyesilet, BA 03, BA 04). A fak védelmet je-
lentenének a szél altali talajerdziétdl, javitanak a terilet vizmegtartd képességét,
a mikroklimat és a felszinre vetett magokat, mint példaul a hagymat megvédenék
attol, hogy elflijja a tavaszi szél (BA 03, BA 04, Hatvanezer Fa Egyesulet 2021).
Motivacids keret: Szikség van a civilekre a ddlék fasitasahoz.

Dontéshozatal

A civil szervezédés legbelsébb kore az elndkség, ami a harom alapitéd elndkségi
tagbol (az 6tletgazda bioboltos, a diléutak fasitasaért elkotelezett vadaszmester
és a geografus kutatd) all. Az egyesileti tagsag 10 fébdl all, de nem az egyesu-
leti szint az, ahol a dontések szlletnek. A gyorsasag és hatékonysag érdekében
a harom elnokségi tag hozza a stratégiai dontéseket, Un. ,demokratikus elnok-
ségben” (elndkségi tag, Hatvanezer Fa Egyesllet, BA 04): ,(...) a legtébb déntést
itt [az elnbkségben] hozzuk meg, nyilvan a tagsdg bizalmabdl élvezziik ezeket a
funkciokat, elfogadnak és latjiak, most mar harom év taviatabdl, hogy makédnek.
Tehat abszolut demokracia van, nincs elndki véto sem, itt kell a kétharmad. Tehat
gyakorlatilag egy demokratikus elnékségben vagyunk.” (elndkségi tag, Hatvanezer
Fa Egyesulet, BA 04)
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A hdrom elndkségi tag napi kapcsolatban all a facebook messenger alkalmaza-
saban (a Hatvanezer Fa Egyesilet elndkségi tagja, BA 03). A nyilt Facebook-cso-
port moderétori feladatait is 6k latjak el. Rotaciot, tisztyjitdst nem terveznek (a
Hatvanezer Fa Egyesulet elnokségi tagjai, BA 03, BA 04, BA 05): ,Mi vagyunk, akik
telies egészében az életlinket erre feltettlk, és a tébbiek latjak, tudjak ezt, folya-
matos kommunikacioban vagyunk velik és a tamogato Otleteiket természetesen
elfogadjuk, beépitjik a mi hatdrozatainkba, de nem gondolom, hogy ez valtozni
fog, vagy ezen véltoztatni kell. J6 irdnyba megytink igy.” (elndkségi tag, Hatvanezer
Fa Egyesulet, BA 04) A szervezeten belili részvételi dontéshozatal legfébb tere-
pe az évente legalabb kétszer megszervezett plénum (elnokségi tag, Hatvanezer
Fa Egyesllet). Erre azt a korulbeltl 30 6 dnkéntest hivjak meg, akik év kdzben a
legtdbb kozdsségi munkat végzik és jellemzéen a vezetd szakemberek altal 6sz-
szedllitott javaslatokat és terveket vitatjak meg (ibid.). A részvételi elemek ellenére
a vezetdi utanpotlds kinevelésének hianya fuggdvé teheti a civil szervezédést a
harom elndkségi tag személyétdl, és parosulva a dontési jogkorok atldthatd lehata-
roldsanak hianyaval, hosszabb tévon rejtett hierarchidhoz vezethet a szervezédésen
belul (Simsek).

A harom elndkségi tag mellett a mozgalom mukddésében kulcsszerepet jatszik
a kozdsségszervezési feladatokat ellatd ndi alapitd tag (aki egyben az dtletgazda
felesége is) és a négy szakértd, akik kozul kiemelkedik a Hatvanezer Fa Egyesilet
(és mozgalom) szakmai irdnyitdsat végzd erdészeti szakérté. A zart Activity cso-
portba™ barki szabadon beléphet, aki 6nkéntes munkat kivan végezni a mozga-
lomban, az azonban kérdés, hogy a szervezddés Onkéntesei szdmdara mennyire
opcié a mozgalom belsé koérébe a bekerilés. Mig a mozgalomban 60% a ndék
aranya, a haromfds elndkségben nem szerepel né. Tovabba mig a gondoskodas-
hoz kapcsolodd tobbnyire lathatatlan munkakat (gondoskodas a fakrol, kapalas,
sitemények sltése, adminisztracid) jellemzden ndk végzik a szervezetben, addig
a szervezddést tobbnyire férfiak képviselik a médidban. A kdzosségszervezési fel-
adatokat ellaté ndi alapité tag nem éli azt meg, hogy a néi mivolta miatt lenne
kevésbé lathatd kivulrdl: ,(...) nincsenek kiosztva a szerepek, az szamit, hogy kinek
milyen a habitusa, és mit vallal ebbdl jobban, illetve milyen szaktudasa van. Ezek
alapjan oszlanak meg a feladatok (...). Egyébként vannak olyan cikkek, ahol én
is megszolalok, hogyha kifejezetten kivancsiak civil véleményre. Mert, ha szakmai
kérdésrdl van szo, akkor az erdészt kérdezik meg, meg a geografust kérdezik meg,
ha 6k nbk lennének, akkor nyilvan 6k vadlaszolnanak, tdrténetesen most itt ezek az
emberek férfiak. De ez nem a nemi szerepek miatt van.” (a mozgalom néi szerve-
z8je, fokuszcsoportos beszélgetés)

Mig a klimamozgalom radikalisabb, klimaigazsagossagért kiizdd agaban fontos
a nék szempontjainak beemelése a mozgalomba, addig a Hatvanezer fa mozga-
lomban ez nem egy kiemelt irdny: ,(...) olyan sok megosztottsdg van ebben az
orszagban. En nem szeretném, ha ez a férfi-néi létre is kiterjedne még jobban, mert
lehet, hogy nekem szerencsém van, vagy ez a k6z6sség mads, de én azt latom itt
a Hatvanezer fa mozgalomban, hogy a terepen valahogy kiegyensulyozédnak a
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szerepek. (...) hal’ Istennek ez ugy alakult, hogy borzasztéan elismerjik egymas
munkajat. Itt azt lehet érezni, hogy egyltt vagyunk erések. Egyikiink sem tudna ugy
haladni, hogyha a masik nem csinalna meg a dolgat.” (a mozgalom néi szervezdje,
fokuszcsoportos beszélgetés)

A részvételi dontéshozatal funkcionalista és kritikai megkdzelitése egyszerre
van jelen a szervezédésben. Ez a kettésség a mozgalom tarsszervezésében, hagyo-
maényteremtd céllal 2022 nyaradn megszervezett GLOKAL fesztivalon is megnyilva-
nul, ahol két, a részvételi dontéshozatal technikaira épité forum is megrendezésre
kertlt (Vizonrendelkezési Akcidcsoport megalakuldsa, 1 6ra; Csabai Zold Férum,
1,5 6ra). Mig a vizdnrendelkezési akcidcsoport megalakuldsa soran transzformativ
agendat kovet, addig a Csabai Zold Férum kozelebb all a részvételi dontéshozatal
funkcionalista megkozelitéséhez. A vizonrendelkezési forum célja a jelenlegi viz-
gazdélkodasi rendszer atalakitasa a vizmegtartds és a ,vizet a tajba” koncepcioi
mentén (Kovacsné Tyirjak 2022: 28). Annak ellenére, hogy a vizlgyi problémak
e transzformativ keretezése jelen van a mozgalomban, a szervezddés stratégiai
partnere, a helyi orszaggyUlési képviseld altal képviselt helyi dntozésfejlesztés® *
a jelenlegi paradigma (ipari mezdgazdasag) keretein belll rajzolja ki a cselekvés
lehetéségeit. Mindent dsszevetve a Vizonrendelkezési Akcidcsoport megalakulasa-
val a részvételi dontéshozatal kritikai értelmezését hasznélva, alulrédl szervezédve
kivanja befolyasolni a mozgalom a jelenlegi vizgazdéalkodast a fenntarthatébb gya-
korlatok meghonositédsa érdekében. Ezzel szemben a helyi orszaggydilési képvisels-
vel egylttmuikoddésben a csabai ,,zold"” Ugyekrél szervezett lakossagi féorum nem
mutatott tul a mar meghozott szakpolitikai dontések tarsadalmi elfogadtatasan.
A ,zo6ld"” lakossagi forumon téma volt a reptérfejlesztés is, amit mar a forumot
megel6zéen nemzetstratégiai célnak nyilvanitott a kormany”, elkészilt a reptér
fejlesztési koncepcidja és elézetes megvaldsithatdsagi tanulmanya és Békéscsaba
Megyei Jogu Véaros Onkormanyzata is mar a férumot megelézéen szerzdott a
reptér tervezését végzé cégekkel®

Erdforras mobilizacio

A Hatvanezer fa mozgalomban a kézponti hangsuly az énkéntesek mobilizala-
san van. A civil szervezédés jél hasznalja az online tér altal teremtett lehetéségeket.
A széles korben elérheté online eszkdzok, mint a blogok, férumok, crowdfunding
oldalak, médiamegoszté oldalak és a k6zdsségi oldalak lehetévé tették az akti-
vizmus spontanabb alakitdsat és a széleskorl kozonség elérését, olcsd és gyors
mozgdsitasat (Bennett—Segerberg 2012; Hensby 2020; Hands 2011). A Hatvanezer
fa mozgalom a k6zosségi médidbol nétte ki magat. A szervezddés alapitdja a moz-
galom létrejottét megelézden is tdbb éven keresztll kdzéletileg aktiv volt helyi
szinten.

Egy még a mozgalom elinduldsa elétti beszélgetésinkben igy fogalmazott: ,(...)
szeretnék eqy ilyen LMP-szerd, ilyen z6ld, de mit tudom én, azért redlisan z4la,
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meg inkabb ilyen szocidlisan érzékeny pdrtot” (a Hatvanezer Fa Egyesilet elndke,
MM _07). Rendszeresen hasznélta a kozdsségi médiat a kozugyekkel kapcsolatos
véleményformalasra és kereste azt, hogy hogyan lehet a k6z6sségi médian keresz-
tll pozitiv kozéleti valtozast elérni: ,En nagyon sokdig nagyon aktiv, ilyen fotelfor-
radalmdér voltam. Es aztan réjéttem, hogy az ember [ha] a Facebookon kis(iti az
energidit, akkor [mdsra mér] nem marad. (...) Es ez nem j6. Tehat tényleg nagyon
sokszor, én sok mindenkivel eszmét cseréltem. Nem voltam ilyen nagyon anyazos
egyaltalan, megprobaltam ugy intelligensen vitazni mindenkivel, de az emberek
kidiihéngik magukat a virtudlis térben, és igazabdl nem térténik semmi.” (a Hatvan-
ezer Fa Egyestlet elndke, MM _01)

A kozosségi média a Hatvanezer fa mozgalom elinduldsadt megelézden az alapi-
td szempontjabdl az egyéni posztokon keresztlli kdzéleti tevékenység terepe volt.
Azonban a csoport megalakulasaval az egyéni véleményformalasrél atterelé6dott a
hangsuly a kozossegi erdésitésben megnyilvanulé kollektiv cselekvésre. Maga a Hat-
vanezer fa is egy k6zosségi cselekvésre hivé facebook posztbdl (2019 julius) nétte ki
magat: ,Kiirtam a sajat Facebook-oldalamra, és mindjart rengeteg like taldlta meg ezt
a kis bejegyzésemet, s aztan egy nap mulva korilbeldl meg is alapitottam ezt a [fa-
cebook] csoportot, ahol most mar 8800 valahanyan [a cikk irasakor ~ 9200] vagyunk.
Es hét ez nem csak virtudlis térténet.” (a Hatvanezer Fa Egyesilet elndke, BA 05)

Tarsadalmi bazis

Az elsé bejegyzés utan roviddel, 2019 augusztusaban létrehozott facebook-cso-
port® nyilt, barki csatlakozhat hozza, funkcidja az ,érzékenyités”, a téma iranti
elkotelezettség novelése. A nyilt Facebook-csoport lehetévé tette az olyan szak-
egyesiletet, annak bejegyzésétdl kezdve, az Ultetések szakmai koordinacidjaig. Az
elsé dnkéntes fold és eszkdz felajanlasok is a nyilt Facebook-csoporton keresztil
érkeztek. Roviddel az elsé kdz0sségi cselekvésre hivo facebook bejegyzést kovetd-
en személyes taldlkozéra kerdlt sor, ahol az Ugy irdnt elkotelezett 8-10 fébdl alld
lelkes csapat elkezdte lefektetni a Hatvanezer fa Békéscsaban mozgalom stratégi-
ajanak alapjait. Ugy dontottek nem az inspiraciot adé 10 millié fa mozgalom szer-
vezeti keretei kdzott végzik a tevékenységiket, mivel Ugy lattdk hatékonyabbak
tudnak lenni, ha nem tagozddnak be egy kdzpontositott orszagos szervezetbe. A
helyi autondmia megdérzése érdekében egy 6nallé egyesilet Iétrehozasa mellett
dontottek, amelyet a hatdlyos torvényekben eléirt minimalis 10 f6 egyesuleti taggal
alapitottak meg (2019 szeptember az egyesilet bejegyzése).?’ Az operativ felada-
tok kénnyebb koordindlasa érdekében létrehoztak egy zért Facebook-csoportot
is (2019 szeptember), ahova azok kerlinek be, akik tevélegesen is hozza akarnak
jarulni egy-egy projekthez.

Az aktivista csoportban toboroznak 6nkénteseket az egyes részfeladatokra,
mint példaul a makkgydjtés, Ultetés, keritésépités.
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1. tablazat. A Hatvanezer fa mozgalom tarsadalmi bazisa, forras: sajat szerkesztés a szervezet
beszamoloi alapjan (Hatvanezer Fa Egyesdlet 2019, 2020, 2021, 2022)

Tarsadalmi bazis Szimpatizansok (f6) Onkéntesek (f6)
2019 ~ 6500 160
2020 ~ 7700 550 (~4732 6ra)
2021 ~ 8000 711 (~10258 ¢ra)
2022 ~ 9200 1056

A szaporitéanyag (makk, mag, magonc) gyUjtés, erdészeti és kertészeti szak- és
segédmunka (Ultetés, makkvetés, gazolas, csemetekert kapalas, gondozas, locsolas,
stb.), mezégazdasagi jellegl szak- és segédmunka (traktoros és egyéb gépi szak-
munka, permetezés, keritésépités, sth.) hattéradminisztracio, palyazatiras, szakmai
egyeztetések, utazasok, kdzodsségi kommunikacié és programszervezés teljes egé-
szében Onkéntes munka keretében valésul meg (Hatvanezer Fa Egyesulet 2019,
2020, 2021, 2022).

Pénziigyi erdforrasok

A helyi gazdédlkodd szervezetektdl és a lakossagtél gyUjtdott adomanyok meg-
hatarozo részét képezik a Hatvanezer Fa Egyesilet bevételeinek mér a szervezet
induldsa 6ta. A szervezédés intézményi hatterét biztositd egyesulet tagsaga for-
malis. Az egyesuleti tagok tagdijaibdl befolyt 6sszeg minimalis (néhény ezer forint).
A szervezddés tagi bazisara épulé bevétel még az SZJA 1%-ok felajanlasa is, amit
2022-t61 tud gyUjteni az egyesulet. Kézponti és helyi dGnkormanyzati kdltségvetési
forrasokhoz a 2021-es és 2022-es évben fért hozza a szervezddés. A 2020-as év-
ben jelentésebb tdmogatast tudhatott magaénak a Budapest Bank Békéscsabaért
programnak koszdénhetden és 2022-ben a szervezddés szdvetségese és aktivistdja,
a helyi orszaggyUlési képviseld altal alapitott dijban (K6zosségi dfij) is részesdlt.
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2. tablazat. A Hatvanezer Fa Egyeslilet bevételei, Forras sajat szerkesztés a szervezet
beszamoldi alapjan (Hatvanezer Fa Egyesilet 2019, 2020, 2021, 2022)?

2019 2020 2021 2022
- 2.000 eFt
Koézponti kozponti
Kl tsépvetési 5.000 alapbdl 3.335 - kdzponti
témog tie eFt  -3.000 eFt eFt  alapbdl
9 EEM civil
palyazatbdl
Helyi 6nkor-
_manyzati 150 eFt 690 eFt
koltségvetési
tamogatas
SZJA1% 580 eFt
- 509 eFt
- 316 eFt magansze- - 547 eFt
magansze- meélyektd| magansze-
mélyekté| - 3.014 eFt mélyektdl
Adomanyok 1.012 814 eFt - 498 eFt 3.774 gazdalkodd 2643 2.096 eFt
eFt . . eFt eFt ! .
gazdalkodo szerveze- gazdalkodd
szerveze- tektdl szerveze-
tektdl - 251 eFt tektdl
egyéb
- Budapest
Bank - Herczeg
Eavéb 190 Bakescsa- 70 eFt  Tamés
oy béért Kozosseégi
tamogatasi dij
program

A klimamozgalom klimaigazsagossagért kizdé agaval szemben a policentrikus
és haldzatos muikodésre kisebb hangsulyt fektet a szervezddés. A hangsuly a helyi
tudason és a tajhoz illeszkedé helyi fasitdson van, ebbdl addddan a helyi léptéken
tul, kapacitasaik szUkdssége okan is, kevésbé fektetnek energidt a mas civil szerve-
zetekkel (orszagos és nemzetkdzi) valé haldézatosodasra.

Koziigyek alakitasa

Egy adott Ggy mentén szervez&dés soran kulcskérdés, hogy a civil/kdzdsségi sze-
replék hogyan viszonyulnak a politizaldshoz, mint a kézlgyek alakitasdhoz, illetve
hogyan viszonyulnak a kdzlgyek intézményes képviseldihez (pl. partok, képviseldk,
onkormanyzati, minisztériumi szereplék) (Adam et al. 2020: 38). Magyarorszagon
az allamszocializmus meghatarozé jelentéségl volt a politikai szocializacié tekinte-
tében.

Szemben a nyugati demokraciakkal Kelet-Kézép-Eurépa allamszocializmusai-
ban az emberek elnyomast, félelmet és anyagi hidnyt éltek at, és megtagadtak
téluk a politikai és polgéri jogokat (Massino—Shana 2009).
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A férfiak és a nék nem gyakorolhattdk a liberalis-demokratikus értelemben vett
allampolgari jogaikat, vagyis nem beszélhettek, gyllekezhettek, utazhattak szaba-
don, és nem vehettek részt a politikai folyamatokban (pl. nem tamogathattak vagy
nem ellenezhettek jogszabalyt és egy adott politikai partot vagy jeléltet) (Massino—
Shana 2009). Az éllamszocializmus tehdt nem tette lehetévé az aktiv demokratikus
politizélads cselekvési mintait (Csepeli 1993). Napjainkban is a politizdlasnak egy
szlkebb értelmezése a széles korben elterjedt. Ez az értelmezés a partpolitikara
szUkiti le a fogalmat, és negativ jelentéstartalommal ruhdzza azt fel. A Hatvanezer
fa mozgalom vezetésége is szlken, mint partpolitizalads értelmezi a politikat és
tavol kivanja tartani magat téle: ,En szerintem a k6z6sségi cselekvés az kbz6sségi
cselekvés. En nem gondolom, de biztos, hogy vannak olyan stidiumok, ahol ezt po-
litikdanak tanitjak, meg en meg is értem. (...) hogyha k6zemberekkel talalkozol, akkor
a politika nekik az, amikor veszekedni kell, amikor partoskodni kell, amikor egymast
osztani kell, amikor egymast gyaldini kell, (...) nem szabad véletlenil se ésszeallni
senkivel, még akkor se, hogyha értelmes dolgot mond (...) Tehat ez egy olyan szor-
nyl dolog, én ezt nevezem politikdnak.” (a Hatvanezer Fa Egyesulet elndke, BA 05)

Flggetlendl a szlken vett politikaértelmezéstdl, a fasitasra, mint partokon ati-
velé kozlgyre tekintenek és igyekeznek a politikai térben Ugy mandéverezni (és a
kilonb6zd partokhoz is k6tédé politikai szerepléket a fasitas Ggye mogé allitani),
hogy a fas éléhelyek kiterjedését noveljék: ,(...) csak az gy mentén mikddink
egyutt. Tehat nem veszink részt politikai partok tamogatasaban, kommunikacioja-
ban, hanem gyakorlatilag a mindenkori déntéshozokat probaljuk meg ravenni arra,
hogy vegyenek részt ebben az ligyben az 6 lehetéségeikhez mérten.” (a Hatvan-
ezer Fa Egyesllet egyik alelndke, BA 04) Ez a stratégia azért is célravezetd lehet,
mert a hazai mozgalomkutatds eredményei megmutattak, hogy egy civil szerve-
z6dés sikeres érdekérvényesitését segiti, ha a civil szereplék hangsulyozzak, hogy
az Ugy, amit képviselnek partokon &tiveld és egy olyan politikai teret hoznak létre,
amelyben az gy tamogatdjaként egyarant [éphet elé kormanyzati és ellenzékben
lévé politikus (Sebaly 2020; Adam et al. 2021).

A civil szervez6édések, mozgalmak jelentésen kevesebb eréforrassal tudnak gaz-
dalkodni, mint mas, hosszabb ideje intézményesllt szereplék. Annak érdekében,
hogy ellenstlyozzék a szamukra elérheté relativ eréforrashianyt céljaik megvalosi-
tdsa érdekében szdvetségre Iépnek mas orszagos, helyi vagy nemzetkdzi mozgalmi/
civil, allami vagy gazdasagi szerepldkkel. A Hatvanezer fa mozgalom stratégiajaban
kiemelt figyelmet szentelt a helyi 6nkorméanyzatnak és a helyi orszaggyulési kép-
viselének. Mindkét szdvetségesi kor jelentdségét az Ultetés eldtt alld burokratikus
akadalyok elharitadsa és az Ultetés helyszinéll szolgald foldterilet szempontjabol
emelték ki a szervezédés vezetdi (BA 03, BA 04, BA 05). A fliggetlen vezetésl (de
a helyi szébeszéd szerint a Fidesz érdekkorébe tartozd) dnkormanyzattal réviddel a
megalakulasuk utén vették fel a kapcsolatot, annak érdekében, hogy a véros kozte-
ruleteinek fasitdsahoz partneri viszonyt épitsenek ki vellk. A partneri viszonyt egy
egyUttmUkodési megallapodasban formalizaltdk, amelynek lényege, hogy a varos
vezetése igyekszik megszintetni a varosfasitas eldtt allé esetleges burokratikus
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akadalyokat, mig a Hatvanezer fa mozgalom seqiti elfogadtatni Békéscsaba lakos-
sagaval a varosfejlesztés (pl. Uthalézat fejlesztése, bicikliutak épitése) érdekében
nélkulozhetetlen fakivdgasokat. Az egylttmuikodési megéllapodas ellenére még-
sem alakult ki a civil szervezédés és az dnkormanyzat kézott egy konfrontaciétol
mentes viszony. Mar az egyUttmUkddési megallapodas elsé kords targyaldsakor ér-
zékelte azt a szervezddés vezetdsége, hogy a jelentds tarsadalmi bazissal rendelke-
z6 Hatvanezer fa mozgalmat az 6nkormanyzat megkisérelte egy biciklitt-épitéssel
jaro fakivagas legitimalasara hasznalni: ,(...) aznap, amikor az elsé kérés polgar-
mesteri szint( 6t-hat f6s kabinetes lelllés volt, akkor mar folyamatban volt itt Csaban
egy bicikliut kiepitéssel jaro fakivagas, és kijott eqy kis poszt, megint a facebookon,
aminek ez volt egy kicsit a lényege, hogy fotd, megbeszéltik, faliltetés, zoldités és
lam, egyetértve mi is. Pedig ott elmondtuk (...) és mindig, amikor még aztan négy-
Ot-hatszor ledlttink bizonyos Ugyekben, mindig hozzatettlk, hogy nyilvan abban az
esetben tudjuk érzékenyiteni pozitivan a lakossdgot, hogyha azt el6szér is mi is
szakmailag, meg egyéb mddon gy itéljiik meg, hogy lehet.” (a Hatvanezer Fa Egye-
sllet egyik alelndke, BA 03)

Mig a formalizalt egyUttmUkodési megéllapodassal mérsékelten tudott ered-
ményeket elérni a mozgalom a varosfasitas Ggyében, addig egy, a helyi lakossag
széles korét mozgositd locsolasi kampanyanak kézzelfoghaté eredménye lett. A
2021-es aszalyos évben megvalositott locsolasi kampannyal elérte a mozgalom,
hogy az 6nkormanyzat is ndvelje a sajat cége, a varosgazdalkodas szamara biztosi-
tott forrasokat (mintegy 30 milli¢ forint értékben telepitett dntdzdéberendezést) a
varos frissen telepitett fainak dntdzése érdekében (helyi 6nkormanyzati képviseld,
BA 07 a mozgalom ndi szervezdje, BA 05).

A szervezddés szovetségesei kozott kiemelt szerepe van a helyi orszaggydlési
képviselének (Fidesz), aki azon tul, hogy 2019 6ta terepi dnkéntese is a szerve-
(foldterdlet, pénz) juttassa a kezdeményezést: ,Nyilvan a lehetéségeihez mérten
6 abban segit, amiben tud, hogy 8sszekdt minket esetleg olyan magasabb rend(
szervezetekkel, intézményekkel, aki a mi tevékenységlnket tudja segiteni. Elsésor-
ban én egy aktivistakent tekintek rd, aki a kapat is megfogja, az 4sot is megfogja,
de megfogja az érdeklinkben a tollat is, és felemeli a telefont is.” (a Hatvanezer Fa
Egyesulet egyik alelndke, BA 04)

Egy az orszaggyUlési képviseld kozremkodésével 24 ha-os foldterilet meg-
szerzése kiemelt sikerként él a mozgalom vezetéségének emlékezetében (a Hat-
vanezer fa mozgalom elndksége és kozdsségi szervezdje, BA 03, BA 04, BA 05,
BA 08, Franké 2022). 2021-ben az Agrarminisztérium és a Nemzeti Agrargazdasagi
Kamara stratégiai partnere, az Orszédgos Erdészeti Egyesulet?? az OMV Hungaria
Kft.-vel egylttmikodésben az ,Ultessink egyitt fat egy fenntarthatd jovéért!”
cimmel kozds akciodt inditott.

A kampany ideje alatt 6sszesen 3000 fa Ultetéséhez elegendé kupont adtak el a
kutakon, amely 3 millié forintnyi 6sszegnek felel meg.2? Az igy befolyt tdmogatast
pedig az Orszagos Erdészeti Egyesilet végil a Hatvanezer Fa Egyeslletnek itélte oda
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azzal a feltétellel, hogy kdzterlleten, azaz dnkorményzati vagy allami féldterileten
végzik el az erddsitést (a Hatvanezer Fa Egyesulet elndke, BA 05). A civil szervezé-
dés eldszor az dnkormanyzathoz fordult erdésithetd foldterulet reményében, ahol
nem kaptak egyértelmd vélaszt az igényukre (a Hatvanezer Fa Egyesdlet elndkségi
tagjai, BA_04, BA 05). Annak érdekében, hogy még az Ultetési idészak eldtt erdd-
sithetd terllethez jussanak és igy élni tudjanak a tdmogatassal a helyi orszaggyu-
lési képviseld kozbenjarasat kérték és kaptak megq: ,(...) az orszaggydlési képviselb
segitségével harom hét alatt atment a teljes rendszeren. Tehat mar erdészeti, allami
€s Hatvanezer faval kététt haromoldalti megallapodas volt a keziinkben néhany hét
mudlva, amikor 6 ebbe az (igybe belépett.” (a Hatvanezer Fa Egyesulet egyik alelndke,
BA 04) A helyi orszaggydulési képviselé kezdeményezésére, Zambd Péter erddkért
felelds allamtitkar gondnoksagaval, a Nemzeti Foldlgyi Kézpont hatékony és ope-
rativ. munkajaval sikerdlt révid idén belll erdésitésre alkalmas allami tulajdonban
lévé terlletet talalni (Franké 2022). Az allami erddk térségi vagyonkezeldje (DALERD
Zrt.) 20 éves fenntartasi szerz8dést kotott a Hatvanezer Fa Egyesulettel, amelynek
keretében 24 ha terileten létrehoztak és gondozzék a varos elsé kdzosségi erdejét
(Hatvanezer Fa Egyesulet 2021, a Hatvanezer Fa Egyesilet egyik alelndke, BA 03).

A mozgalom vezetdsége szerint a szervezddés tagi bazisdban minimalis a le-
morzsolddas és az sem feltétlenll a szervezddés tagabb értelemben vett politi-
kai stratégidjahoz kotddik (a Hatvanezer Fa Egyesilet egyik alelndke, BA 03). A
kezdeményezés nyilt tagsagu facebook oldala platformot teremtett a mozgalom
Utkoztetésére. Ebbél a funkcidjabdl azonban a szervezédés egy Gnkéntese sze-
rint veszitett: ,A konfliktusok egy része lathatatlan maradt, és azért, mert (...) akik
a konfliktus[ok]nak a részesei lehettek volna, azok talan ki is vonultak ebbdl az
egészbbl. A kommunikdcioban is hattérbe szorultak egyébként, én is ezek kézé
tartozom. Hattérbe vonultam, nem szorultam. Ok azok, akik nagyon nem szeretik
azt, hogy a mozgalom tulségosan szorosan kapcsolodik a helyi politikahoz és a
helyi politikusokhoz. (...) Szerintem [a konstruktiv kritika] az jot tett a mozgalomnak.
Ebbdl most kevesebbet latok mar, és szerintem nem jo, hogyha elhallgatnak ezek
a hangok. Jo lenne, hogyha lennének vitak, valodi vitak a mozgalmon beldl, mert
Jjot tenne neki.” (dnkéntes, az aktivista és a nyilt tagsagu Facebook-csoport tagja,
BA 01) A fas éléhelyek teremtésének Ugyével szimpatizald, a Hatvanezer fa nyilt
Facebook-csoportjanak egy lemorzsolédo tagja szerint a szervezédés vezetdségé-
nek igyekezete ellenére a kezdeményezés partpolitikatol vald flggetlensége sérdl
és ez ahhoz vezethet, hogy tovabbi szimpatizansokat veszit el a szervezédés: ,(...)
azt tapasztaltam, hogy folyamatosan es egyre inkabb ratelepedik az egyeslletre a
[pért]politika. (...). En azt gondolom, hogy az egyestiletnek nem volt sztiksége arra,
hogy ilyen kdzel kerdljén a [part]politikahoz, tavol kellett volna tartania magat, csak
a sajat projektre 6sszpontositania.” (BA_02)

Az orszagosan jelenlévd partpolitikai megosztottsdg kozepette megdrizni az
Ugy partpolitikai flggetlenségét a békéscsabai civil szervezédés szadmara is kihivast
jelent.
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A Hatvanezer fa mozgalom klzdelmeibdl is kirajzolddik a kbzlgyek civil oldalrol
torténd alakitasat érintd dilemma. Hogyan tudnak ugy koézlgyeket alakitani vagy
csupan Ugyeik elébbre viteléhez eréforrasokhoz hozzaférni a jelentds eréforrashi-
annyal kizdé civil szervezédések, hogy mindekdzben megelézik azt, hogy partpoli-
tikai szereplék ellehetetlenitsék éket vagy felhasznaljdk ket szakpolitikai dontések
legitimalasahoz és sajat bazisuk épitéséhez?

Az erddésitést érintd szakpolitika alakitasara tett kisérletet a szervezédés,* moz-
galmi stratégidik, azonban jellemzéen egyuttmikoddek, mintsem konfrontativak.

Konkldzio

Az orszag egyik legjobban szervezett fasitasi kezdeményezését esettanulmany-
ként hasznalva e tanulmany célja a klimavalsag kontextusaban |étrejové helyi szer-
vezédések cselekvderejének (dgencidjanak) jobb megértése, kilonos tekintettel
azok kommunikéaciojara, dontéshozatalara, eréforras mobilizaciéjara és a kdzugye-
ket alakito képességukre.

A globalis klimapolitikat alakitani kivand klimamozgalmak a klimacsucsok ered-
ményeinek tlkrében egyre radikalizdlédnak, stratégidik konfrontativabbé valnak
és a probléma keretezésében is egyre inkabb a kihivas rendszerszintd jellegét és
az igazsdgossag szempontjait hangsulyozzak. Mivel a falltetés a teljes gazdasagi
rendszer atalakitdsa nélkil megvaldsithato a globalis klimapolitikdban és a klima-
mozgalomban egyarant népszer(vé valt. Transznacionalis szervezetek, orszagok,
globalis és helyi civil szervezetek egyarant fontos feladatnak tartjak az erddsitést.

A fas éléhelyek novelését célzé sikeres helyi civil szervezddést a mozgalomkuta-
tds eszkoztardval vizsgélva a kovetkezd kérdésekre kereste a tanulmany a valaszt:
(1) Hogyan fogalmazza meg és kommunikalja céljait, keretezi a klimavaltozassal
kapcsolatos kihivasokat és cselekvési lehetéségeket? (2) Hogyan hoz dontéseket?
(3) Milyen eréforrasokat és hogyan mobilizal céljai elérése érdekében? (4) Hogyan
mozog a helyi/hazai kdzéleti térben?

A Hatvanezer fa civil szervezédés problémafelvetésében, megoldasi javaslatai-
ban és motivacios keretében kdzelebb all a globalis klimamozgalom mérsékeltebb
agahoz. Az egyén felelésségét hangsulyozza szemben a jelenlegi gazdasagi-politi-
kai intézményrendszert érintd rendszerszint( atalakulas szlkségességével.

Déntéshozataldban a globalis klimamozgalom mérsékeltebb dgahoz all kozel.
Annak ellenére, hogy alkalmaznak részvételi mddszereket a szervezeti mikodés
soran, a hatékonysag érdekében a dontéseket jellemzéen az elndkség hozza. A
globalis klimamozgalom klimaigazsagossagért kiizdd dgaval szemben nem kiemelt
cél a nék szempontjainak beépitése a mozgalom koveteléseibe. Habar a mozgalom
tagi bazisdban 60% a ndék aranya, a vezetéségben nem szerepel nd és jellemzéen
férfiak képviselik a médidban. A részvételi dontéshozatal funkcionalista és kritikai
megkdzelitése egyszerre van jelen a szervezédésben.
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A vizlgyi kérdések kapcsan a részvételi dontéshozatalt alulrél szervezddve,
transzformativ agendaval alkalmazza a mozgalom. A helyi
orszaggyulési képviseldvel egylttmikodésben a mozgalom sajat fesztivaljanak
(GLOKAL Fesztival) keretein beliil megszervezett ,,Zold Civil Férum” sordn pedig a
részvételi dontéshozatal funkcionalista értelmezése érvényesul, hiszen a cél nem a
meglévé intézményrendszer atalakitdsa, hanem mar meghozott szakpolitikai don-
tések (pl. reptérfejlesztés) tarsadalmi legitimacioja.

Eréforras mobilizaciojaban kiemelten épit a helyi bedgyazottsagara, a szélesko-
rd tdrsadalmi bazisdra. Az dnkéntesek bevondasan tul pénzugyi eréforrasainak, esz-
kdzeinek és az erdésithetd, fasithatd foldterlletek nagy részéhez is a tarsadalmi
bazisdnak mozgdsitasaval jutott.

A kozlgyeket helyi szinten a széles tarsadalmi bazisdnak kdszonhetden haté-
konyan alakitja. Az egyik kiemelt szévetségesének (helyi orszaggyulési képviseld)
kdszonhetben éllami foldterlletekhez is hozzajutott a szervezédés, ahol a varos
elsé kozosségi erdejét hoztdk létre. Mindezek mellett a tagi bazisdban jelennek
meg kritikus hangok, amelyek szerint a szervezddeés vezetdségének igyekezete el-
lenére a kezdeményezés partpolitikatol vald flggetlensége séril. A szervezédés
képessége az orszagos szakpolitika alakitdsara mérsékelt. Egyrészrél a szervezédés
helyi fékusza miatt nem céljuk az orszagos civil szervezédésekhez vald kapcsolo-
das és ezéltal a hatékonyabb érdekérvényesités. Masrészrél mozgalmi stratégiaik
jellemzéen egylttmikdddek, mintsem konfrontativak. A szervezédés civil haldzati
kapcsolatainak hidanydban nem valosult még meg a globalis klimapolitikat alakitani
célzo6 globélis klimamozgalomba térténé bedgyazddasa.

Készoénetnyilvanitas

Koszondm a Hatvanezer Fa Békéscsaban mozgalom tagjainak nyitottsagat,
az interjukra és e tanulmany kéziratainak alapos és konstruktiv véleményezésére
szant idejuket. Koszonettel tartozom Berkd Albert, ELTE TATK Szocioldgia Mester-
szakos hallgaténak, akivel a HUN-REN KRTK RKI békéscsabai csoportjanal toltott
gyakornoki ideje alatt kdzosen gondoltuk végig a kutatas modszertanat és aki a te-
repmunka jelentés részét gyakornoki ideje alatt elvégezte. Halas vagyok tovabba a
tanulmany két anonim biralojanak az épité jellegl javaslataikért. A kutatas az ELKH
LA hazai klimaadaptacié lehetéségei” (szerzédésszam: SA-51/2021) cimU projektje
keretében valosult meg.
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FENNTARTHATO IsKOLABA JARAS MAGYARORSZAGON'
— PEDIBUSZ S BICIBUST PILOT PROGRAMOK SZEREPE NAPJAINKBAN

Kézai Petra Kinga'?

Bevezetés

m A 21 szdzadban a vildg gyorsan névekvé népességének tdbbsége varosokban,
urbanus terekben él, igy kijelenthetd, hogy a varosok névekedése, az urbanizacié
napjaink egyik f6 globalis problémaja (Hardi 2023). Ezen terek folyamatos térhédi-
tadsdnak eredménye a mobilitds igényének exponencidlis ndvekedése, ami a min-
dennapi élet részét képezi (Kaufmann et al. 2004; Urry 2012; Sunitiyoso et al. 2023;
Tori et al. 2023). A mobilitas fenntartasa folyamatos kihivasok elé allitja a varosokat
(Santinha et al. 2021). Az utazasi szokasok az életmdéd véltozasaval alapvetden
atalakultak és a jovében is tovabbi mdédosulasok varhatéak. Az erre irdnyuld va-
rosi problémak kezelésére létrejott innovativ varosfejlesztési megoldasok célja az
adott varosi probléma Ujszerl megkozelitése, kezelése, igy a varosi tarsadalom
életmindségének, életlehetéségeinek javitasa, illetve a varosi rendszerek muikodési
hatékonysaganak novelése. Mindebben azonban kulcsszerepet jatszanak a helyi
kozdsségeknek, illetve azok attitddje, hogy mennyire nyitottak az Ujdonsagokra
(Bertalan 2020).

A kutatas fokuszaban a varosi kozlekedésszervezés, azon belll is a napi rend-
szerességU iskolaba jards problematikdja all, amely a lakossag széles korét érinti.
Magyarorszagon az iskolak kérnyékén kialakuld torlédasok szeptembertél egészen
junius kozepéig rendkivili médon terhelik a kdrnyezetet és a varosokat. Jelen pub-
likacié arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy milyen jé gyakorlat tdmogathatja a
varosi mobilitast és segitheti az iskolds gyermekek mobilitdsra 6szténzését?

= https://doi.org/10.62560/csz.2024.01.05
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Milyen kulféldon mar bevalt j6 programok ismertek, amelyek hazankban is
adaptélhatok, hogy a gépjarmiben toltott percek szamat csékkentve, kdrnyezet-
tudatosabban és aktivabb életet élhessenek az iskolasok? A kutatas ezen témakort
jarja korbe bemutatva olyan mar sikeresen bevalt varosfejlesztési innovacidkat,
mint a pedibusz és bicibusz. gy azt a hiatust kivanja betolteni, hogy egyrészt a
hazai szakirodalomban még nem szlletett a témaval kapcsolatos vizsgalat. Agye-
man és szerzdtarsai (2023) szisztematikus irodalomkutatasuk eredményeképpen
megfogalmaztak, fontos a témaban hidat képezni a gyakorlati szakemberek és a
tudomany kozott azaltal, hogy utat mutat a j6 gyakorlat alkalmazasara.

A tanulmany szerkezetét tekintve szakirodalmi attekintést ad az innovativ va-
rosfejlesztési programokrol: a lassu véaros koncepciérél, a pedibuszrol és a bici-
buszrél, majd bemutatja a Magyarorszagon adaptalt mintékat. Végul pedig interjuk
alapjan ismertetlnk két fenntarthaté iskolaba jarast szolgalé programot jégyakor-
latként: a g6doll6i pedibuszt és a pécsi bicibuszt. A tanulmany kovetkeztetésekkel,
javaslatokkal és jovébeli kutatdsi irdnyok megjeldlésével zarul.

Innovativ varosfejlesztési programok a szakirodalomban
A ,lassii varos” koncepcio

Az innovativ vérosfejlesztési programok attekintésénél elengedhetetlen meg-
emliteni az egyre inkadbb teret hoditd ,lassu varos” koncepcidt. A torténet szerint
1986-ban egy olasz Ujsagird, Carlo Petrini tintetni kezdett a Réma egyik legszebb
terére (Piazza di Spagna) tervezett McDonald’s gyorsétterem megnyitasa ellen.
Habar a tlntetés nem jart sikerrel, az dltala képviselt viziobdl egy mozgalom ala-
kult ki, amit 1999 oktoberében Paolo Saturnini, a Greve-in-Chianti polgdrmestere
és hdrom masik telepilés (Orvieto, Bra és Positano) polgarmesterei alapitottak. Az
Uj innovativ modell a ,lasst varos” (angolul 'slow city’, olaszul ‘citta slow’) elne-
vezést kapta, ami egy meglehetdsen Ujszerli megkdzelités, a korban elfogadott,
rohand, tulfogyasztas-kdézpontuy, helyi értékektdél elszakadt, globalizalt életmdd el-
lensulyozasara szolgalt. A ,lassu koncepcid” ambivalens a globalizéciéval, mivel a
lokalis értékekre és lokélisan elérhetd, kulturalis és gazdasagi eréforrasokra helyezi
a hangsulyt (Mayer—Knox 2006). Alapelvei k6zé tartoznak a nyugodtabb, kevésbé
szennyezett fizikai kornyezetre vald torekvés, a helyi esztétikai hagyomanyok meg-
8rzése, a helyi kézmUvesség, a helyi termékek és a helyi konyha tdmogatasa. Osz-
szességében a célja, hogy a technoldgia segitségével egészségesebb kornyezetet
teremtsen és szemléletet formaljon. A koncepcidban résztvevék tudatositani kivan-
jak a kdzosségekben a nyugodtabb életritmus értékét, és arra biztatjak éket, hogy
megosszak egymassal a jobb életmindséget szolgald tapasztalataikat (Knox 2005).

A mozgalom az élet szamos egyéb terlletére is kiterjedt, igy megjelentek: Slow-
Book (lassu konyv), SlowCity (lassu varos), SlowDesign (lassu dizajn), Slow Food (las-
su étel), SlowMoney (lassu pénz), SlowLiving (lassu élet), SlowSchool (lassu iskola),

72 CiviL SzemLE = 2024/1.



SlowSport (lassu sport), SlowTravel (lassu utazas) és a SlowWork (lasst munka)
mozgalmak, amelyek kozul vildgsikert csak a Slow Food mozgalom ért el és mara
globalis halozatokkal rendelkezik (Petrini 2013; Bertalan 2020).

Fenntarthatd varosi mobilitas programok a nemzetkdzi szakirodalomban

A ‘lassu varos’ koncepciohoz kapcsolddva a tanulmany fokuszédban a fenntart-
hat6 varosimobilitdsi programok kozul az aktiv iskoldba jarasi programok (active
transport to school=ATS) allnak. ,A gyalogos és kerékpéros iskolabuszok igen ked-
velt mobilitasi koncepcidk, amelyek elésegitik a gyermekek érdeklédését az iskola-
ba/iskolabdl vald aktiv kdzlekedés irant, tovabba csdkkentik a személygépkocsiktdl
valé figgdséget, a kornyezetszennyezés mértékét a varosokban és az egészséges
életmodra nevelést (Agyeman et al. 2023: 139031). A téma fontos és relevans,
mivel az 1970-es évektdl kezdédden a fejlett orszdgokban a drémaian megnétt
az elhizas aranya a gyermekek és serdulék koérében (Pate—Flynn—Dowda 2016).
Kialakult az Ugy nevezett 'backseat generation’, vagyis a gyerekek hatsé Uléses
generacidja, akiket szuleik nap mind nap autéval fuvaroznak az iskoldba (Mah et
al. 2017). Annak ellenére, hogy a WHO (20223, b) jelentéseiben nagyobb fizikai
aktivitast javasol mar iskolas kortél, ami hozzajarul a gyermekek fizikai, mentélis és
szocidlis jolétéhez, a gyermekek korében az aktiv iskolai utazés gyakorisdga azon-
ban szdmos fejlett orszagban csokken (lkeda et al. 2020).

A szakirodalmi elemzés a Web of Science, Scopus és Google Scolar tudoméanyos
adatbazisokban végzett kulcsszavak (aktiv iskoldba jarasi program (ATS), bicycle
bus, pedibus, gyalogos iskolabusz (WSB), bicibus, bicycle bus) keresésével kizarélag
tudomanyos folydiratokban megjelent tanulmanyokra vonatkozdan tortént.

Az elemzés eredményét az 1. melléklet® foglalja 6ssze. A témaban relevéans ta-
nulmanyok alapvetéen kilenc témakorben vizsgaltdk a programokat: aktiv iskolaba
jarést tdmogatd beavatkozadsok; aktiv testmozgas tdmogatas; biztonsagos kozle-
kedés; egészséglqgyi elényok; fenntarthatd mobilitas; iskoldba jarasi szokasok; is-
kolavalasztas és tavolsag; optimalis Utvonalak tervezése és pszichologiai jollét. A
témaban a relevans kutatasok a leginkabb a fejlett nyugati orszagokban folytak,
igy elsésorban az Amerikai Egyesilt Allamok és az Egyesiilt Kirdlysag, tovabba
Ausztralia, Egyiptom, Japan, Kanada, Mexikd, Olaszorszag, Skécia, Spanyolorszag,
Sri Lanka és Uj-Zéland orszagokban, mindez megegyezik Agyeman és szerzétarsai
(2023) eredményeivel. Viszont a vizsgalatokba bevont iskolds tanuldk kora mar
nem mutat ennyire egységes képet, 0—19 éves korig értelmezik a legtagabban az
iskolas korosztalyt.

Osszességében a szakirodalmi elemzés alapjan megéllapitast nyert, hogy a
fenntarthato, varosi mobilitast tdmogatd programok, mint a pedibusz és a bicibusz
az egyéni célokon tul, mint az aktiv testmozgés tdmogatésa, az egészségmegdbrzés
(wellbeing), a biztonsdgos kozlekedés, kdzbdsségi célokat is tdmogat. De hogy mit
is jelent, hol és hogyan alakult ki és terjed el a pedibusz és a bicibusz program?
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Pedibusz

A pedibusz jelenséget a szakirodalomban szamos kifejezéssel azonositjak, ko-
zUlUk is a legelterjedtebb a "pedibus’, illetve az angol megfeleldje a ‘walking school
bus (=WSB)' (Engwicht 1992; Cradock 2012; lkeda et al. 2019). A nyugat-eur6pai
orszagokban igy a Olaszorszagban 'a piedi a scuola=pedibus’ (Maltese—Gatta—
Marcucci 2021; Migliore—D'Orso,—Capodici 2021; Pellicelli et al. 2022), Franciaor-
szagban ‘le Pédibus’, illetve a német nyelvterlleteken 'Pedibus’ néven terjedt el.
Mivel magyar megfeleldje nincsen ezért szamos kifejezést hasznalunk ugyanazon
jelenségre, mint labbusz, sétaldiskolabusz vagy pedibusz (1. kép).

1. kép. Pedibusz jelenség

Forras: https://www.icscarpa.edu.it/wp-content/uploads/2022/05/Pedibus.jpg

Kong és szerz&térsai (2009) az alabbi szerint hataroztadk meg a ‘walking school
bus=WSB’ fogalmat: ,gyermekek csoportja, akik gyalog jarnak iskoldba és onnan
haza egy vagy tobb gyerekkel és felnéttel” (Kong et al. 2009).

Torténete egészen 1962-ig nyulik vissza, amikor Japanban az Oktatasi, Kulturalis,
Sport, Tudomanyos és Tudomanyugyi Minisztérium létrehozta és kiterjesztette az
egész orszagra a WSB-rendszert, amely csak iskolaba kisérte a tanuldkat, haza mar
nem. Egy 1963-ban készllt dokumentumfilm érokitette meg a japan nyelven: shuu-
dantégeké (% H & T4) elnevezési sikertdrténetet. Tehat az eredeti WSB-dtlet
japanbdl szarmazik (Waygood-Taniguchi—Craig-St-Louis—Xu 2015), azonban az el-
terjedése az angolszasz orszagokban az ausztral David Engwicht, kreativ tervezé és
urbanista nevéhez flizédik. Engwicht 1992-ben ‘Okovéros iranyaba haladva — cél a
forgalom csillapitasa’ cimd konyvében irt elészor az egyszerd, alacsony kéltségve-
tés, de rendkivul fenntarthat6 és kornyezetbarat "Walking school Bus’ fejlesztési
koncepciérol (Engwicht 1992). Az Gtletet 1996-ban ismerték fel és kezdték alkal-
mazni elészér Kanadaban az ‘aktiv és biztonsagos utak’ (Active and Safe Routes)
program keretében. Svajcban 1999-ben alapitottak az elsé WSB-t Lausanne véro-
saba, azota tobb mint 1500 Utvonalat szerveztek meg (Naef 2017). Azsidban 2010-
Ota mukodik Dél-Koredban a WSB koszdnhetden a Safe Kids Korea programnak
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(Waygood et al. 2015, KOTI 2015). A varosfejlesztési innovacié meghdditotta a vila-
got, hiszen Ausztriatél kezdve Amerikan, majd Eurépan 4t Azsidig mindentitt elin-
dultak a pedibusz jaratok (Kingham—Ussher 2005).

A WSB-program fékuszaban az iskolds (altaldban 2—-18 éves) gyermekek allnak.
A cél egyrészt a gyalogos kozlekedés ardnyanak a ndvelése az iskoldba jaras tekin-
tetében, masrészt pedig az iskoldk kdrnyékén a reggeli kdzlekedési dugodkat csok-
kenteni, azaltal, hogy csdkken a gépjarmuvek torlédasa az iskolakapuknal, vagyis
hosszu tavon legitimalja a gyalogos kozlekedést, mint mobilitasi médot. (Mendoza
et a.l 2012; Malucelli et al. 2017). A csoport elére meghatarozott Utvonalon, régzi-
tett menetrend szerint jut el az iskoldba, hasonldéan, mint egy buszjarat esetében
és a kijelolt megéllékban lehet csatlakozni a didkokhoz (2. kép) (Engwicht 1992).

2. kép. Pedibusz megalldt jelz6 tabla Livignoban, Olaszorszag

Forras: Sajat fénykép.

A koncepcid nemcsak a gyermekek szamara elény®s, hiszen azon tul, hogy
megtanulnak gyalogosan biztonsdgosan kozlekedni, elsajatitjak a kozlekedési sza-
bélyokat, kapcsolatokat épitenek ki térsaikkal, illetve a ‘pedibuszt’ kiséré soférrel
(Waygood-Taniguchi 2020). Ezaltal fejlédik az 6nbizalmuk, javulnak a térsas kap-
csolataik, aktiv testmozgast végeznek és né a mobilitasuk (Kingham—Ussher 2007;
Mendoza et al. 2012). Mivel a gyerekek csoportosan jarnak, igy jobban lathatdak a
forgalomban részt vevd jarmlvek szémara, és igy természetesen kisebb a veszély-
faktor, mintha egyedul sétdlndnak, igy a szUl6k aggodalma az egyéb veszélyek
(mint példaul az idegenek) miatt csdkken (Waygood-Susilo 2015; Cradock et al.
2012; Mendoza et al. 2012). A pedibuszt kisérd felnétt személyek soraba az aktiv
szUlékon kivul bevonhatok a nagyszulék, a gyermekfelligyeldk, a dadusok vagy a
kornyékbeli idések egyarant (Naef 2017).

A szolgaltatas tobbféle formaban valésulhat meg: az informalis megallapoda-
soktol kezdve példaul a szomszédok, iskolatérsak kézotti megallapodason at az
iskola, vagy az dnkormanyzat altal szponzoralt hivatalos programokig (McDonald—
Aalborg, 2009), de altaldban 6nkéntesek mdkodtetik, a jozan ész szabalyai szerint
(Malucelli-Tresoldi-Nonato 2017). Beinditasa rendkivil 6sszetett feladat, magaban
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foglalja az iskola tanérainak és vezetéségének, a gyermekek csaladjainak, az énkor-
manyzatnak és tovabbi egyéb civil szerepldk (pl. szUl6i munkak6zdsség, nyugdijas
klub stb.) egyUttmdkodését (Malucelli-Tresoldi-Nonato 2018). A tervezés egyik 6
lépése, hogy minél tdbben megismerjék a koncepciot és mar a tervezés idészaka-
16l kezdve a szervezék aktivan bevonjak a helyi k6zosségeket (Faragé 2020), igy a
koncepcié egyfajta k6zdsségszervezést is igényel (Havasi 2022). A masik f6 [épé-
se a jaratok pontos, redlis megtervezése. A hagyomanyos pedibusz-jaratok kevés
megalléval mdkodnek. A szllék gyermekeiket otthonunkhoz legkdzelebb talalhatéd
megalléhoz kisérik reggelente, ahol csatlakoznak a csoporthoz. Mivel a jaratok
hosszUtavon az igényeknek megfeleléen valtozhatnak, igy évrél-évre ismertebbé
valik a szolgaltatas (Malucelli-Tresoldi—-Nonalto 2021).

Bicibusz

A sétalo iskolabusz egy alternativaja a bicibusz, ami egy olyan gyermekcsopor-
tot jelent, amely feln&ttekkel (szulékkel, onkéntesekkel és esetenként tanarokkal)
egyUtt kerékparozik az iskoldba (Beneyto et al. 2022; Kotsila et al 2023). A kerék-
paros iskolabusz-koncepcié ugyanugy ingyenes, biztonsagos, feligyelt és minden
id6jarasi kordlmények kozott mikodik. A kerékpéros csoportot egy vezetd ,piléta”
kiséri elére meghatarozott idépontokban (altaldban reggel és iskolaidé utén, dél-
utan), elére meghatarozott Utvonalon (Mendoza et al. 2017). Tamogaté kornye-
zetben olyan biztonsagi felszerelést is biztositanak a résztvevéknek, mint sisak,
mellény, defektjavitd készlet, pumpa vagy akar kerékpar (Agyeman et al. 2023).

A bicibusz pilot program a vilaghirnevét a spanyol civileknek készénheti. 2021
8szén 6t spanyol csalad hivta életre a bicibusz fenntarthaté mobilitasi programot a
spanyolorszagi Sarridban (3. kép).

3. kép. Bicibusz Barcelonaban

Forras: Bicibus Summit 2023
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A program keretében minden pénteken szilék és gyerekek egyitt kerékparoz-
nak a kerllet hét iskoldjaba, teljesen elfoglalva a korabban forgalmas vérosi utca-
kat (Wati—Tranter 2015). A kerékpdros iskolabusznak szédmos elénye van: egyrészt
ez egy koérnyezetbarat kézlekedési forma; ugyanakkor biztonsagos teret teremt a
gyermekeknek az iskoldba jarashoz; tovabba csokkenti a varosi autds forgalmat, és
Osszekovacsolja a kdzosséget a kozos kerékparozas élményén keresztll (Kotsila et
al. 2023).

2023 marciusban Barcelondban rendezték meg a 'Bicibus Submit 2023" elsé
nemzetkdzi rendezvényt, ahova a vildg minden téjarél érkeztek 'bicibusz’ irdnt ér-
deklédék, szervezék, hogy otleteket és tapasztalatokat cserélienek. igy a jovében
sajat varosukban is el tudjak inditani a fenntarthatd varosi mobilitast tamogato
bicibusz programot (bikebussummit.org/#about).

Fenntarthatd iskolaba jarast szolgalé programok Magyarorszagon

Magyarorszagon a kulfoldi példakat kovetve szilettek meg a hazai pedibusz és
bicibusz programok. A 1. tabldzat 6sszefoglalja a 2021-tél indult kezdeményezések
fébb jellemzdéit.

1. tablazat. A fenntarthatd iskoldba jarast szolgalo kezdeményezések Magyarorszagon

Erin-
Telepulések | Elnevezés | Szervezd(k) Ir}du_las Jar?mk . tett’
ideje szama iskolak
szama
civil kezde-
. Gyalogbusz | ményezés 2021 szep- | 8 (+2 terve- "
Budakalasz Budakalasz | (Szabd tember zett) s
Zsuzsanna)
ik Pedibusz Gf)do”(-? 2021 no- 4 (+2 terve-
Godollé e Varos On- 45
Godolls K . vember zett)
ormanyzat
Mindenki
Pedibusz Gvaloabusz Szentendré-
Szentendre valog je Egyestilet | 2023 januér 3 3¢
Szentendre -
(civil szerve-
zet)
Pomaz - Pomazi OVl | 5653 januar 0 17
Sz6vetség
Vecsési L
Vecsés sétalo isko- | Cleven (Gvil | 2023 no- 3 18
koz6sség) vember
labusz
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. Bicibusz civil kezde- 2022 szep-
Pécs . . X 2°
Pécs ményezes tember
Veréce Dunakanyar | 2022 (2023
Veréce o Kerékparos | februartél 110
bicibusz "
Klub megsz(nt)
Bicibusz
- Magyar :
Budapest Biclousz Kerékparos 2022 szep 3"
Budapest tember
Klub
Zirc Bicibusz Zirc | SV kezde- | 2023 no- 112
ményezés vember

Forras: Sajat szerkesztés.

Osszességében a Magyarorszagon meghonosult fenntarthat6 iskolaba jarasi
programok széma 2021 éta folyamatosan nd, igy ezen innovativ varos-, illetve
telepUlésfejlesztési megoldasok egyre tobb telepilésen jelennek meg. Azonban
fontos megjegyezni, hogy egy kivétellel (Godollé esetében Gododllé Varos Onkor-
manyzata) mind elhivatott és egy jobb jovéért tenni akard civil személyek, illetve
civil szervezetek (Mindenki Szentendréje Egyesulet, a Poméazi Civil Szdvetség, az
Eleven Civil Szervezet, a Dunakanyar Kerékparos Klub és a Magyar Kerékparos
Klub) kezdeményezéseként jottek Iétre. A civilek sajat szabad idejiket feldldozva,
sokszor sajat forrasaikbdl valésitjgk meg a lakdhelyikon a programot, igy tehat a
civil szervezd személye nélkuldézhetetlen. Ezt bizonyitja Veréce esete: 2023-ban a
‘Bicibusz Veréce'-t a legjobb helyi kezdeményezés kategdriaban Civil Dijra jelolték
és végul a legjobb 25 projekt kdzott értékelték (civildij.hu/a-civil-dij-2023-donto-
sei/), azonban 2023 februérjdban a szervezé nem tudta folytatni a mindennapi
tevékenységét, igy a verécei bicibusz megszUnt. Viszont a kialakitott szemléletval-
tadsnak koszonhetden az iskola elétt a kerékpartarolok tovabbra is tele vannak és
immar az iskolasok maguk jarnak kerékparral az iskolaba.

Esetek

A tanulmany utolsé részében két sikeres magyar tarsadalmi innovaciét mu-
tat be, melyek példaértékl kezdeményezések. Az esettanulmanyok elkészitéséhez
2023 junius 1-30. kozott 6t 1-1,5 6ra hosszu online interju készilt a godolléi pedi-
busz, a budakalaszi gyalogbusz, a verécei bicibusz, a Magyar Kerékparosklub Aktiv
Magyarorszag programon belil a bicibuszért felelés kollégajaval és a pécsi bicibusz
alapitodjaval. Az elsd eset a godolléi pedibuszt a masodik pedig a pécsi bicibuszt
Ismertetl.
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Gadallgi pedibusz

A buttom-up kezdeményezések kdzott az egyetlen kivétel Godolld, ahol Mé-
szaros Judit, f6épitész asszony eurdpai j6 példdkat latva (Olaszorszag, Svajc és
Sepsiszentgy6rgy, Romania) munkatarsaival a ‘lassu véros (=slow city)’ mozgal-
mat kovetve egy egyedulalld varosfejlesztési pilot programot dolgozott ki: a ‘Pedi-
busz Godollé’-t. A 31494 6 lakossaggal rendelkezd Godollé varosban (KSH 2022)
csOkkenteni kivanjak az altalanos iskoldk kérnyékén a reggeli 6rakban a gépjar-
mU forgalmat, a kialakult kozlekedési torlédasokat. gy fenntarthatobb, élhetébb
kérnyezetet alakitanak ki a varosban, mindamellett, hogy hosszu tédvon formaljak
a lakossag szemléletét. Godolls Varos Onkorményzata méar 2019 6ta tervezte a
pedibusz jaratok elinditasat, azonban a koronavirus okozta jarvany, illetve a leza-
rasok nem tették ezt lehetévé. Véqll az elsé pedibusz jarat 2021 szeptemberében
Budakalasz telepllésen indult el szepsiszentgydrgyi minta alapjan civil szervezet
bevonasaval alulrél j6vé (buttom-up) kezdeményezésként. Godolld varosaban 2021
novemberében, majd 2023 januartdél mar Szentendrén, 2023 novemberétdl Vecsé-
sen is megvaldsult a szolgdltatds, de a j6 példakat kévetve tovabbi telepilések is
érdeklédnek a kezdeményezések irant: God, Miskolc, Pomaz.

A g6dolléi program egyedi sajatossdga, hogy a kérnyezetvédelem, kdrnyezet-
tudatossag mellett a generaciok kozti kapcsolatteremtést és épitést is szolgalja.
Az dnkéntes kisérék (Ugynevezett pedibusz soférok) zomét kilonbdzd helybeli
nyugdijas szervezetek tagjaibol és nyugdijas pedagdgusokbdl toboroztak dssze va-
rosszerte. Osszesen 28 énkéntes kisérébél mintegy 20 f6 65+ éves aktiv nyugdijas.
A helyi kdzdsség korében, de az orszagos, sét mar a nemzetkdzi médidban is igen
népszerl program egyedulallé tarsadalmi 6sszefogason alapul, amely nemcsak a
gyermekek szadmara nyujt egészséges iskolaba jarasi alternativat, hanem a nyugdi-
jasoknak is rendszeres aktiv elfoglaltsagot. Egyben az egészségmegdérzésik szem-
pontjabdl is fontos a j6 levegdén végzett reggeli séta. Nem utolsd sorban pedig az
idéskori tarsadalmi elidegenedést, az esetleges maganyukat enyhiti azaltal, hogy
viddm és csacsogd, az iskolai vagy otthoni élményeikrél folyamatosan beszamolo
gyermekekkel lehetnek aktiv kapcsolatban. A gyerekek adott esetben pétnagyiként
tekintenek a kedves nyugdijas kisérékre. igy szeretetteljes Uj kapcsolatok szovéd-
tek a 'kis utasok’ és kisérdik kozott a pedibusz jaratok napi mikodése folyaman.
A gyerekek utanként egy-egy matricat kapnak, amit gyUjtéfizetben gyUjtenek, ha
betelik a flzet pedibusz logéval elldtott ajandéktargyakat (mint példaul: sportzsak,
kulacs, esékopeny) kapnak, igy motivaljak éket a részvételre.

Jovébeli terveik kdzott szerepel tovabbi jaratok szervezése, valamint a koncep-
Ci6 tovabbfejlesztése, esetleges digitalizalasa, akar egy applikacié formajaban. To-
vabb kivanjak népszerdsiteni a fenntarthat¢ iskoldba jaras kezdeményezést, szive-
sen becsatlakoznanak orszadgos programokba (mint az Aktiv Magyarorszag). Az
eddig megszerzett tudast 6sszefoglaltdk egy teljes pedibusz kézikdnyvbe, amelyet
szivesen megosztanak érdekléddékkel, akik szivesen megvaldsitanak a jelenséget a
sajat telepUlésukon (Mészaros Judit 2023).
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4. kép. Pedibusz felhivdas G6d6II6 varosaban a 2022/23 tanévben!

Ml A PEDIBUSZ?

A Pedibusz vagy Pedibus (magyarul .1sbbusz") nem mas,
mint iskolas gyerekek csopartos, gyalogos iskolsba jarssa
szervezett forméban, felnstt kisérettel.

GODOLLO.HU
/PEDIBUSZ

Forras: https://www.godollo.hu/pedibusz/

Pécsi Bicibusz

Hazankban eldszér bicibusz 2022 szeptemberében honosult meg sziléi kezde-
ményezésre Pécsen, majd Verdcén a Dunakanyar Kerékparos Klub szervezésében,
Budapesten (Zugld kerlletben) a Magyar Kerékparos Klub szervezésében és 2023
6szén Zirc varosaban szintén civil kezdeményezésre. Azonban a pécsi bicibusz az
egyetlen rendszeresen és nemcsak alkalomszerden mikddé program. Minden pén-
teken 6nkéntesek kiséretével a Ciszterci Oktatasi Kdzpontba és a Leéwey Klara Al-
taldnos Iskolaba kerékparozo didkokat harom elére kijeldlt Utvonalon Pécs belvaro-
saban. A pécsi bicibusz szervezéje és mikodtetdje Simon Winterman, Hollandidbol
telepllt Pécsre. Célul tlzte ki a magyar kozvélemény formalasat és hogy minél tobb
embert gyézzdn meg, hogy valassza a kerékpart, mint egészséges kozlekedési esz-
kdzt a gépjarmd helyett, igy hozzajarulva a varos élhetéségének javitdsahoz. 2024
januar 15-én a program elnyerte a Zold Pécs kitlintetést, igy tehat Pécs példaként
all minden olyan 6nkormanyzat elétt, amely érdekelt a fenntarthat6 varosi mobi-
litds elémozditdsaban. Fontos megemliteni, hogy az elmult évek soran a Magyar
Kerékparos Klub 6sszeallitott egy segédanyagot a szervezéséhez, amely Gtmutaté-
ként szolgalhat bicibuszt szervezdknek.
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Kovetkeztetések

A fenntarthatd varosi mobilitas kulcsfontossdgu kérdés Eurépaban, mivel az
unidé polgarainak toébb mint 70%-a varosias terekben él, ahol a kozlekedéssel kap-
csolatos Osszes Uveghdzhatdsu gazkibocsatas 23%-a keletkezik (Hardi 2023). An-
nak érdekében, hogy 2030-ra legalabb 55%-kal, 2050-re pedig 90%-kal csdkkenjen
az Uveghdazhatasu gazok kibocsatasa, a varosi mobilitasi keretkezdeményezés olyan
intézkedéseket javasol, amelyek arra 6sztdnzik az Eurdpai Unid tagallamait, hogy
biztonsagos, kénnyen hasznalhato, megfizethetd, technoldgiailag fejlett, alkalmaz-
kodo és kdrnyezetszennyezéstél mentes varosi kozlekedési rendszereket hozzanak
létre (Eurdpai Bizottsag 2023).

Az elmult években szdmos mobilitast, fenntarthatésagot és egészséges életmo-
dot tdmogatoé program indult el nem csak globalisan, de hazankban is mint példaul:
2020-ban a Pedelek (az Innovaciés és Technoldgiai Minisztérium éghajlat- és ter-
mészetvédelmi cselekvési tervhez kapcsolddd program allami tdmogatéssal 6szto-
nozte az autodval kozlekeddket a kerékpdrozasra vald atéllasra, példaul elektromos
kerékparok vasarlasara), amelynek célja, hogy a lakossdg egészségének a javitasa
mellett csokkentse a légszennyezést (WHO 2021).

A teljes magyar lakossagot megcélzé programokon tul, érdemes lenne tovéabb
erésiteni a telepllések kozotti egytttmikodést az dGnkormanyzati diplomacia te-
riletén. igy példaul a testvérvarosok kozotti egyittmikodés lehetéséget nyujthat
cserekapcsolatok kialakitasara, tapasztalatcserére, palyazati egylttmdikoddésekre,
valamint eléseqiti a hataron tuli magyarlakta telepuléseken él6k szaméra az anya-
orszaggal valo intenzivebb kapcsolattartast.

Az orszagos programok mellett tovabbi Terulet- és TelepUlésfejlesztési Operativ
Programok (pl. Zirc) bevezetése is hasznos lehet a kerékparos és gyalogos mo-
bilitds dsztonzésére a magyar varosokban, olyan alacsony terhelést kdzlekedési
maodok haszndlataval, mint a bicibusz és a pedibusz. Ezek a mddszerek 6sztdnzik
az egészséget és a kdzosségépitést, mikdzben minimalis kornyezeti hatédssal jarnak
(Pirlone—Spadaro 2020).

A Eurdépa szamos orszagaban, mint példaul Olaszorszagban az Uj, 2020-2025
kdzotti idészakra sz6ld olasz nemzeti megelézési terv kilén programot irdnyozott
elé 'Az egészségfejlesztd iskolak’ cimmel, amely a WHO egészségfejlesztd iskolak
megkdzelitésén alapul és tdmogatja a pedibuszhaldzatok |étesitését orszagszerte.
Ezen mintdk adaptaldsa hazédnkban is fontos feladat a jovére tekintve.

Hiszen Sahlqvist és szerzétarsainak (2019) megallapitasa, miszerint az aktiv koz-
lekedés novelése és ezdltal a gépkocsihasznalat csokkenése, kdrnyezetvédelmi és
kdzossegi eldnyokkel jar, beleértve a levegé mindségének javulasat, a kozlekedési
torlédasok csokkenését, a kozdsségek élhetéségét és az Uveghazhatasu gazok ki-
bocsatasanak csokkenését is jelenti (Younger et al. 2008; Woodcock et al. 2009),
még 2023-ban is teljesen helytalld és kildndsen fontos a varosi terlleteken, hogy
azok élheté terek maradjanak (Malucelli-Tresoldi 2018).
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Kdszdnetnyilvanitas

A 146411 szamu projekt a Kulturdlis és Innovaciés Minisztérium Nemzeti Ku-
tatasi Fejlesztési és Innovacios Alapbdl nyujtott tdmogatasaval, a K-23 palyazati
program finanszirozaséban valésult meg.
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THE PLACE AND ROLE OF THE CIVIL SECTOR IN THE INCLUSIVE
EDUCATION AND DEVELOPMENT OF CHILDREN WITH WILLIAMS
SYNDROME (ALSO) THROUGH MUSIC'

Toéth-Bakos Anita—Csehiova Agata

Introduction

m Williams syndrome (WS) is an extremely rare genetic disorder. Approximately
1in every 20 000 people has WS. Because of this, most people have never even
met a child with WS. Accordingly, it is common and understandable that they know
little, if anything, about their condition and the difficulties associated with it. WS
is a rare genetic disorder, which is caused by the absence of a particular section of
chromosome 7 WS cannot be healed, but with timely treatment and development,
symptoms can be alleviated. WS occupies a unique place among genetic disorders
because of the fact that, in addition to a unique mix of difficulties, symptoms and
abnormalities, some of their abilities and performance in certain intellectual areas
are adequate or average, and in many cases above average. Relatively high level of
ability includes good communication skills, outstanding verbal skills, sociability and
good musical abilities with highly sensitive hearing, good musical pitch and musi-
cality, and a very positive attitude towards music.

As is typically the case for rare disorders, the most important pillar of their
advocacy is the civil sphere, where NGOs and foundations support the life, well-
being, development and education of WS children and families, thus supporting
their full life, effective integration into society, inclusion. The great affinity and
positive relationship with music justifies that a prominent part of development
and inclusion are specifically music-based activities, music-related activities, music
therapy activities.

= https://doi.org/10.62560/csz.2024.01.06
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The above has inspired the research interest and activity to explore NGOs focus-
ing on WS from the perspective of music activities. Accordingly, the main objective
of our research is to map NGOs in Europe and beyond whose activities focus on
WS patients and their families. The basis for mapping the organizations is to sum-
marize their aims, activities and achievements and to highlight their music-related
activities in line with the mission of inclusion. Within this, the presence of music
therapy and music education activities, their specificities, implementation possibili-
ties, results and experiences are researched. Our main objective is to show that the
development and rehabilitation of WS patients through music and musical activi-
ties is a significant and integral part of their care within the organized framework
and possibilities of the civil sector.

A basic overview of Williams Syndrome,
or what’s behind the star eyes and the elfin face

WS (also known as Williams-Beuren syndrome) is a rare genetic disorder (es-
timated to occur in an average of one in 20,000 births) that causes a wide range
of organ disorders through physical and mental developmental disorders and was
first described in 1961 as a distinct but related syndrome. It is essentially a disorder
of elastin production, which causes a variety of physical and mental character-
istics. It can affect men and women equally and has been identified in almost
every country in the world. In most families, the affected child is the only affected
person (including extended family members) (Bzdtch—Cerveriova—Justova 1994).
The disease may be caused by the fact that most WS sufferers are missing some
genetic material from one of the 7 pairs of chromosomes, including the gene that
codes for a protein called elastin. The lack of elastin may be behind the develop-
ment of the symptoms that characterize the syndrome (Bzduch-Jariabkova 2009).

The main symptoms of WS are: a characteristic ,, elfin ,, face with a short stat-
ure, wide eyes with a lacy pattern on either side of the broader, sunken nostrils,
swelling around the eyes, protruding wider lips, more distant teeth, small chin; car-
diovascular problems; hypercalcaemia’; low birth weight and/or slow weight gain;
feeding problems, abdominal tenderness; dental disorders; kidney disorders; her-
nias; middle ear infections; hyperacusis?, musculoskeletal problems; overly friendly
personality; delayed development; learning difficulties, attention and concentra-
tion deficits (Bzduch—Jariabkova 2002). Unfortunately, many individuals with this
disorder go undiagnosed or are diagnosed at a relatively late age®. One reason for
this is that not everyone has all the symptoms at the same time, so it is not easy
to recognize WS. This is a huge problem because, as shown above, patients often
face serious and progressive health problems. So early detection is essential for the
quality and prospects of life (Pober—Dyckens 1994).
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The relationship between Williams syndrome and music, musical abilities

Despite the many symptoms and difficulties, WS is a very special genetic disor-
der, because despite their developmental deficits, some of their abilities and capac-
ities in some intellectual areas are adequate and sometimes even above average,
normal level, and can even reach exceptional levels. These include relatively good
language and expressive skills, speaking and communication skills, language com-
prehension (even in foreign languages), long-term memory, social skills (sociability)
and musical abilities and skills (Reis et al. 2000). Children tend to be open, friendly
and affectionate. By the time they reach school age, most of them are coherent,
fluent speakers. They like to spend time with adults, they like to talk to adults. They
are helpful and try to meet expectations. Many of them chat constantly. Their chat-
ting is often superficial, often formal in a way typical of adults, often using clichés
and phrases. They find it equally difficult to change the subject of the conversation
or, on the contrary, to focus on a particular topic (Jariabkova 20071).

Their expressive and verbal skills are often not at the same level. Because of
their good speaking skills and friendly nature, they can easily give others the im-
pression that they are capable of more than their real abilities allow. About 90%
of WS children are hypersensitive to certain sounds that would not make most
people uncomfortable*. This phenomenon is called ,hyperacusis”. A positive ap-
proach to the symptom is the musicality and above average musical hearing (often
combined with absolute pitch) that is characteristic of WS. Directly related to hy-
peracusis is the fact that children with WS are highly sensitive to musical impulses,
have a very close relationship with music and show a great interest in it (Campbell
2002). This interest is often associated with above-average musical ability, a good
musical sense, a sense of rhythm, sometimes absolute pitch and an excellent musi-
cal memory. The literature presents a number of case studies of WS children and
adults with exceptional musical performance, not infrequently (at least signifi-
cantly more often than in the general population) the presence of absolute pitch
or other exceptional performance focused on musical domains. In some cases, the
name of the syndrome itself is associated with outstanding musical ability, also
called singing syndrome, musical syndrome, singing mystery or musicophilia (Sacks
2008).

Specific features of the educational process of WS

It is necessary to involve a whole team of professionals in the treatment of WS,
including psychologists, speech and language therapists, physiotherapists, as well
as specialists who are familiar with WS. Continuous monitoring is essential for all
physical symptoms. The vast majority of WS adults are able to be self-sufficient
and attend some form of theoretical and/or vocational training school.
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They demand special education, as their needs are quite different from other
children’s needs, and it can be quite difficult to find an educational institution that
fits their specific needs.

Although their verbal skills may suggest a higher level of ability, they may not
perform well in a ,normal’ school or a strong special school due to their reduced
non-verbal skills and concentration difficulties. There is no type of educational
institution that perfectly meets the needs of WS.

For WS children, integration can be a workable solution, taking into account the
specific characteristics of each child. Of course, only if the institution can provide
the appropriate material, physical, personal and mental conditions, the most im-
portant of which are: additional adults in the classroom, small class sizes, employ-
ment of specially trained teachers and learning assistants, well thought-out and
progressive development and work plans, and continuous cooperation between
professionals.

As highlighted above, the education and development of WS children requires
the cooperation of a complex team, within which support and assistance, beyond
specialist medical support, can be approached mainly from the next directions:

a) Local early development centers, usually with a multi-disciplinary team of
experts,

b) Family support and social care centers, where social problems are solved,
counselling, case management and assistance are provided,

) Expert Committees for the Assessment of Learning Ability and Educational
Counsellors, Pedagogical-Psychological Counselling Centers, the preparation of
specialized opinions, individual developmental-educational-educational plans, the
elaboration of integrated education conditions,

d) Various, e.g. foundation-based movement development and rehabilitation
centers, play houses — due to the extreme rarity of the disease, it is highly ob-
served that the main pillar of advocacy is the NGO sector, with foundations and
organizations helping WS children and their families.

e) Benefits, rights and equal rights — information regarding benefits for children
and their parents is provided by the NGO sector and by local governments and
advocacy organizations (Scheiber 2005).

The needs and opportunities for specific educational features should also be
considered in the context of music-related activities, considering the special rela-
tionship between WS and music and musical skills. Music therapy and music activi-
ties of all kinds are an important pillar of integration and inclusion for people with
WS, as their highly positive relationship with music, their exceptional hearing and
their relatively high level of musical ability provide an excellent basis for develop-
ment. It is therefore no coincidence that music therapy is a common feature of the
work of NGOs. The use of music therapy for children and adults with illnesses, weak-
nesses and disabilities is a relatively well-documented, well-researched and profes-
sionally proven approach. However, the situation is different with regard to educa-
tion (especially music education at institutional level), since, despite their special
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abilities, developmental disorders do not allow WS children to participate in music
education within the classical framework of education. In their case, as in educa-
tion in general, a special approach is needed, adapted to their specific syndrome.
However, the possibilities are much more limited.

However, one of the methods of teaching music that stands out as being per-
fectly adapted to the specific needs of people with disabilities, including WS stu-
dents, is the Ulwila color-score method, created and used by Heinrich Ullrich. It is
based on teaching musical elements at a basic cognitive level, using simple symbols,
colors and shapes to represent sounds (Téth-Bakos 2022). Accordingly, sheet music
constructed from colored shapes allows the development of musical reading and
writing skills, and unique instruments inspired by the method allow active playing
of the sheet music - the key to the instruments, in addition to being easy to play,
is that they are marked with the corresponding colors for pitch, making it easier to
navigate the instrument (Toth-Bakos 2014, Téth-Bakos—Csehiova 2016, Toth-Bakos
2021). The method provides an opportunity for ensembles and orchestras to play
together through the sheet music and parts, in addition to individual music making.
For WS children and adults, this is an outstanding opportunity to develop their mu-
sical skills according to their level, and as well as the experiential and therapeutic
effect, educational goals can be achieved, such as developing basic music literacy
skills, learning to play an instrument, and playing music in a community.

NGOs in the service of WS in Europe and the world

It is also clear from the above that families with WS children are in an extremely
challenging and often difficult situation. It can be observed that they rely most on
the support of the civil sector, which is present in countries around the world, and
that foundations and organizations focusing on WS and/or other rare genetic dis-
orders are best placed to provide support functions. Why? Firstly, because although
these disabled people have a multiple disability, they are not ,disabled enough’ for
existing civil society organizations to fully represent their specific needs. Since
they have only a ,few” of each problem, their symptom complex and their symp-
tomatology are extremely diverse, and their representation and support must be
adapted to their unigueness. Through associations and foundations, people with
similar problems can get to know each other. Parents, doctors and teachers can
find the right information and exchange experiences. In this way, they can promote
their interests together. Since the syndrome became relatively well known, NGOs
have been formed around the world to support families with children living with
WS and to raise awareness of WS among the public.

These associations were founded by parents who have children with WS, as
well as doctors and professionals, to give parents the opportunity to meet, collect
information and share their experiences. The organizations are non-profit organi-
zations, usually chaired by a concerned parent or treating doctor.
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They receive financial support from membership fees, national and interna-
tional projects and sponsorship donations.

These organizations have grown into larger entities, federations, and there is
now an interconnected network of organizations in Europe and beyond. In Europe,
there are currently 19 such organizations, 18 of which are associated with the Fed-
eration of European Williams Syndrome (FEWS), the official association of national
organizations across Europe which are actively involved in supporting people with
the rare genetic condition, Williams Syndrome (WS). The constitution was officially
published on September 15, 2004, in the ‘Moniteur Belge’ resulting that FEWS has
become an official International Organization.

Survey of NGOs focusing on Williams syndrome

Research Aim: Based on the above, we aimed to map and identify the NGOs
worldwide that are focused on Williams syndrome, to summarize their main objec-
tives and activities, with a special focus on music-related activities.

Subject of the research: The subject of the research is therefore those NGOs
that (also) work with children and adults with Williams syndrome, and their activi-
ties include development and musical activities.

Methods used in the research: For the purpose of data collection, the research
used mostly explorative methods, with the main background besides printed lit-
erature being provided by the web, the organizations’ own websites, and materials
published or co-published by the organizations themselves. In addition to obtain-
ing available information, the other main pillar of the research methods was based
on personal experiences, such as personal experiences collected through per-
sonal participation, observation, oral (unstructured) interviews. Personal participa-
tion in events organized by the organizations provided an opportunity to collect
own active experiences in addition to observations in each activity. Within these
frameworks, personal experiences were collected as a participant in the activity
or by assisting participants in the activity. In addition, each face-to-face meeting
and participation provided opportunities for formal and informal discussions that
further enriched the research results. In order to conclude the findings, it was nec-
essary to summarize, analyze and compare the data along several aspects, sum-
marizing and illustrating the results beyond the descriptions.

The research goes far beyond the limits of data collection in that it explic-
itly required close and active collaboration with organizations, most remarkable
being the Hungarian (Magyar Williams Szindréma Tarsasag), Slovak (Spolo¢nost
Williamsovho syndréomu) and Czech (Willik — spolek pro Williamsdav syndrom). In
doing so, they gave us insight into their activities and allowed us to participate ac-
tively in events and camps in a helping role, and in addition to answering our ques-
tions, they enriched the research results with exceptional results, information and
experience by sharing their own stories and actively involving us in the activities
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of the organizations. When collecting the research data, it is important to note
that the compilation of the list of organizations, i.e. the research sample, was also
part of the research work. While the list of members of the aforementioned FEWS
is available on their website, the list of organizations worldwide has not been
published in the literature available, and therefore the search for organizations
individually, their contact details and published information required a significant
investment of time and energy.

Research results

In Europe today, there are 20 WS societies in 19 countries — Belgium (two in
Belgium), Bulgaria, Czech Republic, Denmark, France, Germany, Hungary, Ireland,
ltaly, the Netherlands, Norway, Romania, Slovakia, Spain, Sweden, Serbia, the Neth-
erlands, Slovakia, Germany, Switzerland, the United Kingdom and Spain.

Apart from Europe, there are 9 other organizations in Argentina, Australia,
Canada, Japan, New Zealand, South Africa, the United States of America and the
United States of America.

The objectives and activities of the organizations are varied and depend to a
large extent on the financial and social situation in the country. However, we can
list some main objectives that are common to all organizations:®
— Finding and linking families with children with WS,

— Providing the necessary medical care for children with WS,

— Promote the integration of children and adults with WS into society, advocate for
their rights and special needs, and support their education and employment in
view of their disorder,

— Providing opportunities for families of children with WS to support each other and
exchange information,

— Raising awareness and helping families to solve problems specific to WS,

— Raising professional and lay public awareness of WS,

— To spread awareness of the syndrome through the press, information, publication
of expert articles and studies,

— Supporting targeted scientific research projects,

— Publication of research results in scientific publications,

— Promoting communication with foreign societies.

These objectives are completed by each organization according to its own skills,
capabilities and ambitions. The objectives are achieved through the various activi-
ties and events organized by the organizations. There are much greater individual
differences between organizations in terms of activities. These differences result
from the experience, traditions, financial and other resources of each organization.
However, some activities are common to all WS societies:
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— Creation and maintaining their own website,

— Organizing professional seminars and training courses,

— Support and organization of meetings and meetings of families and children with
WS,

— Supporting the education of children and adults with WS,

— Supporting communication and cooperation with other non-profit organizations,

— Production of promotional and information materials and educational films.

It is also important to mention the other activities promoted by the organiza-

tions, which are of great help and support to children and families with WS:

— Cooperation with hospitals and professional counselling centers, providing con-
Sultations and expert advice,

— Support for the purchase of compensatory aids,

— Organizing summer camps for children and adults with WS,

— Support for therapies, in particular music therapy, to improve the health and psy-
chological well-being of children with WS and their families,

— Self-publishing, translation of foreign literature, acquisition of foreign professional
materials,

— Publishing own journal.

In the field of research and publication, we can highlight the German organiza-
tion, which is the only one in Europe to publish research on the musical abilities
of children with WS. Several organizations in countries such as Germany, Belgium,
France, Hungary, Ireland and Spain have contributed significantly to the publication
of their own books dedicated to the syndrome. Organizations in Ireland, England,
[taly, the Netherlands, Sweden, the Czech Republic, Hungary and the United States
are particularly active in producing promotional films and other information mate-
rials about WS. Some organizations publish their activities in their own magazines,
e.g. in Slovakia, the Czech Republic, Denmark, the Netherlands, Spain, Sweden and
Denmark.

Each of these organizations organizes camp-like activities for children, adults
and their families with WS. However, not all associations are able to manage these
events on their own. Some societies organize summer and weekend activities in
partnership with other non-profit organizations, such as rare genetic disease soci-
eties and organizations for people with physical and mental disabilities.

It is important to point out that not all WS societies are made up of WS people
and their family members. In countries where there are no specific organizations
for people with disabilities, WS societies also include members with other genetic
diseases and types of disabilities (such as the Hungarian and Dutch organizations).

Out of the 29 civil society associations (20 European and 9 non-European), we
were able to include 19 in our research, of which 18 were European and one non-
European. This is due to the fact that some types of organizations, such as federa-
tions and foundations, have very different roles in terms of their aims and activities
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from the organizational activities we researched, and also because, unfortunately,
for some organizations we did not have relevant sources and valid information.
Therefore, in order to ensure the validity of the research results, we have only
researched the available NGOs, whose full list, country name and website contact
details are summarized in the table below (Table 1):

Table 1. List of the sample organizations

Exact name of the

Contact details, website of

Country organization the organization
1 United States of America Wllllams Syndrome Associ- | http://www.williams-synd-
ation rome.org/
Wiliams Syndrome Founda- | http://www.williams-synd-
2. England tion, LTD rome.org.uk/
3 Belgium Assomahoq .Belge du Synd- https://www.syndromedewn-
rome de Williams liams.be/
4. Belgium Williams-Beuren Syndroom Et;/pnsl://www.mIllamsbeuren.
5. Czech Republic il - Spaiels (e il Ems iy https://www.spolek-willik.cz/
syndrom
6. Denmark Dansk forening for Wiliams http://williamssyndrom.dk/
syndrom
Association Du Syndrome De | https://www.autourdeswilli-
7. France T
Williams & Beuren ams.org/
8. Netherlands Nederlandse Vereniging Willi- | https://www.williams-synd-
ams Beuren Syndroom room.nl/home
9 reland Williams Syndrome Associa- | https://www.williamssynd-
’ tion of Ireland (WSAI) rome.ie/
10. Hungary I\/I'agyar, Williams - Szindroma https://www.williams.org.hu/
Tarsasag
Bundesverbandes Willi- )
11. Germany ams-Beuren-Syndrom e.V. http://www.w-b-s.de/
12. Norway Norsk Forening for WS https://www.nfws.no/
13, Romania Asoclajlla Williams Syndrome | https://www.williams-synd-
Romania rome.ro/
Associazione ltaliana Sindro- . I
14, [taly mo di Williams (AISW) https://www.aisw.it/
. AUEE BnaI—OTBODMTeﬂbHVbM https://williams-syndrome.
15. Russia (hoHZ, MOOAEPXKA JIOAEN C rw/
CYHApOoMOM Burnssmca
) Asociacion Sindrome  Willi- | http://www.sindromewilli-
16. Spain -
ams Espana ams.org/
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17. Switzerland

Vereinigung Williams-Beuren
Syndrom Schweiz

https://www.williams-synd-
rome.ch/

18. Sweden

Williams syndromférening i
Sverige

http://williamssyndrom.se/

19. Slovakia

Spolo¢nost Williamsovho sy-

http://www.spolws.sk/

ndrému

The following we summarizes and we present the main activities of the 19
organizations surveyed, the characteristics of the events they organize, the pres-
ence and nature of music-related activities and information on music education
and music therapy.

The organizations can be assessed in terms of their activities according to three
main criteria:

— activities targeted only at children and adults with WS,

— common activities for members with WS and their families,

— activities for parents and accompanying participants only, and activities for
those interested in the topic.

Summarized according to the criteria listed, the following activities were found
in the organizations surveyed (Table 2):

Table 2. Classification of activities managed by organizations

For parents and

. Common
accompanying only

For children only

Rehabilitation treatments Consultation with experts Summer and/or weekend camps

Various leisure activities during
the camps (excursions, sports,
arts and crafts, etc.)

Conferences, seminars and

Summer and/or weekend camps
workshops, expert lectures

Each NGO organizes or co-organizes its summer and mid-year or weekend
camps, which in some cases are for WS children and adults only, and in other cases
also for their families. In both cases, they have in common the participation of
volunteers who assist in the daily care of children and adults with WS as guides.
Within this framework, only they are present as helpers in the activities organized
for the children, during which the parents can participate in other events kept for
them. They are also available throughout the camps to assist families with daily
tasks, evening activities and recreational activities, thus ensuring the smooth run-
ning of the camps. Volunteer helpers are most often university students whose
studies are directly or indirectly linked to the work of the assistants — special edu-
cation students, teacher training students, social education students, but there are
also some who are motivated to volunteer by their passion for volunteering.

Camps are most often held during the summer months, but shorter mid-year
camps are held throughout the year, focusing on the weekends. The activities of
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summer, weekend or mid-year camps can be divided into daytime and evening
programs. The daytime activities include professional programs for WS partici-
pants and parents, as well as other leisure activities. The main aim of the evening
activities is to provide entertainment, fun, socializing and more informal activi-
ties. Most of the daily programs are developmental, therapeutic and rehabilitative
programs and led sessions for participants, delivered by qualified activity leaders
with the assistance of helpers, based on a pre-planned and scheduled program.
These therapeutic activities include music, music-based activities, mainly in the
form of music therapy sessions or music activities led by other professionals. Some
NGOs carry out such musical activities only during the summer or other camp-type
events, while others hold them on a weekly basis throughout the year.

Musical activities organized by the NGOs surveyed. Out of the 19 organizations
surveyed, 12 have music-related activities, such as Hungary, Slovakia, Czech Repub-
lic, Ireland, England, Sweden, Spain, the Netherlands, Italy, Norway, Belgium (Flem-
ish organization), United States of America. For the remaining 7 organizations, no
information on music-related activities was found.

Musical activities include:
music therapy,
music camps,
participation in an ensemble or band,
attending musical events,
music education.

The presence of music-related activities among the organizations providing
music-related activities is very diverse, and the following table indicates the music-
related activities that are specific to the countries and that are carried out along
the lines of the previous list (Table 3):

Table 3. Musical activities organized by NGOs

Music activities
Country m::’;‘;y Music camp tl'-)‘::iy(ijng ina Z:Is:::sg cMal':iiﬁ edu-
Hungary v v v v
Slovakia v
Czech Republic v
Ireland v v 7
England
Sweden v
Spain v
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Netherlands 7

Italy

Norway v v

Belgium v

United States of America 4 v

Analysis of the data presented shows that six of the organizations focus spe-
cifically on one type of music activity. Slovakia, the Czech Republic and Italy pro-
vide only music therapy sessions, England and the Netherlands offer the possibil-
ity to participate in a band, Belgium focuses on attending music-related events.
The activities of the organizations in the other countries are linked to music and
music-related activities in a variety of forms. Among the types of activities, three
countries offer two different types of music-related activities. While Spain focuses
on music therapy and music education and Norway on music camps in addition to
music therapy, the US organization focuses on music camps and music education.
The remaining three countries are especially active in the delivery of music-related
activities, Ireland and Sweden offer three types of activities, in the form of music
camps, playing in a band and music education, and Hungary offers the most, with
four types of activities, in addition to music therapy.

Another finding is that of the organizations that participated in the research
and organized music-related activities, six provide music therapy sessions and five
also provide music education for children and adults with WS. Among these coun-
tries, two, Hungary and Spain, are involved in both activities, i.e. the organization
of therapeutic and educational music activities. Of the NGOs organizing music
therapy sessions, all 5 countries’ NGOs organize group music therapy sessions,
while NGOs in Hungary, Slovakia, the Czech Republic and Norway also organize
individual therapy sessions for their participants. All five countries also offer active
and receptive as well as complex music therapy sessions. In practice, this means
that sessions include all elements of music, a wide range of musical activities, ac-
tive music-making and combining music with other activities, in addition to listen-
ing to music, and often instrument-making.

Music camps are camp-like programs where the focus of the activities is almost
only on music — introducing music and instruments, gathering and developing
musical experiences, active music making and listening to music are highlighted. In
total, NGOs from five countries — Hungary, Ireland, Sweden, Norway and the United
States of America — organize camps of this kind on a variable basis. Among them,
Ireland and Sweden organize also camps with international participation, thus pro-
viding opportunities for more countries to participate. Hungary, Sweden and the
United States of America also work closely with other institutions to organize this
type of event, as described in more detail below.
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Within the framework of musical activities, the possibility of playing in orc-
hestras and ensembles is a special feature, which, according to the data collected
in the research, is also made possible by NGOs in 5 countries: Hungary, Ireland,
England, Sweden and the Netherlands. The Parafénia orchestra, which has been
established in Hungary since 2003, is made up entirely of children and adults with
disabilities. The main pillar of their work is based on the Ulwila method, playing
on Ulwila instruments using colored sheet music, and the presence and guidance
of the band by conductor and volunteers who assist the musicians. The orchestra
performs regularly throughout the year, taking part in festivals, and has been re-
corded for radio and television on several occasions. The Irish organization is one
of the largest in Europe and, in addition to local participants, they also provide
international summer camps for WS members from other countries. Their main
activity during the camps is music education, with individual and group sessions
based on the Ulwila colorful sheet music method. In these camps, music ensembles
are formed from the members of the camps, which provide an opportunity to play
music in community by participating in music groups and ensembles. In coopera-
tion with the UK organization operates the choir named MiXiT, which includes
young people with various disabilities as well as healthy members. The Garden of
Love op Pinkop, a band that exists alongside the Dutch organization, is also made
up completely of people with rare genetic diseases. The Swedish organization also
places a strong emphasis on music and the activities, and their educational oppor-
tunities are run in partnership with Furuboda High School, where the principles
of the Ulwila color-score method are applied. Ensembles are formed within the
framework of education; orchestras provide a great opportunity for music-making
together. The Irish and Swedish organizations regularly host international summer
camps.

The possibility of attending music-related events is only specifically mentioned
for the organization in Belgium, which does not organize its own music-related
activities, but considers it a priority to provide such inspiration and experiences,
given the special relationship between WS and music. In addition, other musical
activities, such as music therapy, music education, music camps and music-making
activities, also include receptive activities aimed at listening to music and receiving
musical impulses.

From the point of view of music education, the results show that five organiza-
tions also provide educational activities: Hungary, Ireland, Sweden, Spain, and the
United States. Within this, institutional teaching is available in Hungary, Sweden,
and the United States of America.

In Hungary, the Barczi Gusztav Elementary School (Barczi Gusztav Gyakorld Al-
taldnos Iskola) in Budapest provides opportunities for music therapy and music
education activities not only for WS participants. The institution also functions as
a practicing institution of the E6tvos Lorand University Barczi Gusztav Faculty of
Special Education (ELTE Barczi Gusztav Gydgypedagdgiai Kar), which provides an
opportunity for close professional and pedagogical cooperation.
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The institution works closely with the Hungarian Williams Syndrome Society,
especially during the summer camps. In addition to music therapy, the activities
also include teaching and learning about the Ulwila method, which is also an op-
portunity for cooperation with the aforementioned Parafonia music ensemble. The
school has a music therapy workshop which, in addition to the therapeutic ses-
sions, also focuses on educational activities based on the principles of the Ulwila
method mentioned above.

The Furuboda High SchooP in Sweden provides vocational training for people
with disabilities and helps them to find a job after successfully completing their
training. The school offers a music course, which includes both theoretical and
practical training. The school has its own music workshop and music studio, which
provides the possibility to learn to play an instrument, to participate in individual
and group music sessions and to participate in orchestras. The institution also or-
ganizes short, camp-like international courses as part of its own activities, which
focus specifically on musical activities. In the United States, the Berkshire Hills Music
Academy’ is an institution for the development of musical skills for people with
disabilities in the context of institutional education. Its training system is divided
into two main parts, the first of which focuses on the development of general and
intellectual skills, while the second deals specifically with music. Different types of
training are offered, including two-year continuous training, short-term summer
camps and summer camps, and training specifically for music therapy.

Summary

The focus of our research was a truly unique approach: we examined the ac-
tivities of NGOs providing advocacy for WS syndrome, including their musical ac-
tivities, as a means of inclusion, inclusion, skill and personality development, and
social integration.

The specific symptom complex of WS and its special relationship with music
and their average or above average musical abilities, the music-related descriptions
of the disorder that can be found in the literature, the presentation of cases of
WS with exceptional musical talent available in the literature and other documents,
all suggest that research on the connection between the disorder and music is
timely and important. And research on music-related activities organized and im-
plemented by NGOs is a particularly innovative, gapfilling approach, which is not
covered at all or only to a very minimal extent in the available literature. Despite
the fact that the disorder itself, the specific symptom cluster of WS, the diagnostic,
treatment and developmental options, and the results of the WS are richly repre-
sented in the literature, the research results on music are mostly focused on the
presentation of outstanding cases and the measurement of musical abilities. There
is currently no literature available to explore how and in what ways the WS inter-
est groups, especially the civil sector, integrate music, development through music,
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and catch-up into the special care and treatment of WS children and adults. The
above-mentioned has inspired us to search for, list and map NGOs worldwide and
to collect and summarize all activities related to music.

Our research has shown that NGOs have also recognized the importance of
music in WS and that music-related activities are an integral part of their activities.
Out of the 19 organizations we studied, 12 were found to have organized their own
music-related activities. In the field of music-related activities, five main categories
of activities were identified as being present in the activities of the organizations:
music therapy, music education, music-related camps, participation in a band and
attendance at music-related events. It is worth highlighting the fact that 9 of the
12 organizations that we have studied that organize musical activities have music
therapy or music education activities, the main aim of which is to develop, heal
and promote inclusion through music. The research also presented the activities
of 3 institutions that provide music education and training in an institutional set-
ting, adapted to the specific needs of WS. Our research also revealed that there
is a unique method of music education for people with WS, the Ulwila method,
which is perfectly adapted to the specific symptom complex of WS and allows for
a higher level of music skills and instrumental learning.
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Notes

! raised blood calcium level.

2 oversensitive hearing

3 Bven in the US, only about 25% of patients are diagnosed.

4 These sounds can include sudden, loud noises such as thunder, falling objects or the sound of a bal-
loon popping, clapping, electronic noises such as vacuum cleaners, drills and electric razors, loud music
and, in some cases, the sound of certain people or laughing.

> The data presented here is based on a summary of the data collected from each organisation, and
the information is taken from their websites, the contact details of which are also presented in 7able 1
® The source of information is the institution’s own website: http//www.furuboda.se

7 The source of information is the institution’s own website: https//www.berkshirehills.org/
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A ST0CIALIS GAZDASAG MINT A HARMADIK SZEKTOR TEVEKENYSEG!
TERGLETE A Sz10vAK KOZTARSASAGBAN'

lveta Dudova-Silvia Vadkertiova

Bevezetés

A szocidlis gazdasdg, ahogyan azt ma Szlovakidban ismerjik, torténelmi gyo-
kereken és hagyomanyokon alapul, kiléndsen a kdlcsdnds szolidaritason és a sz6-
vetkezeti hagyomanyokon. A szdvetkezetek a jové szocidlis gazdasaganak egyik
alapvetd forrasat jelentik. A szdvetkezetek Szlovakidban mar a 19. szazad kdzepén
a kolcsonds hitelszovetkezeteken keresztil jelentésen hozzdjarult a kisiparosok és
a parasztsag fejl6déséhez. A pénzigyi szolgaltatast nyujtod szervezet — az elsé hi-
telszévetkezet Eurdpaban — 1845-ben alakult meg. Tagjainak olcsé hitelt nydjtott
a szOvetkezet pénztaraba rendszeresen befizetett megtakaritdsokbol szérmazo
pénzeszkozokbdl. Szigoru feltételeket szabtak meg, amelyek mellett a kérelmezé
kolcsont kaphatott (erkdlcsos és becsletes életmadd, az alkohol, az éjszakazas és a
kartyazas kertlése). Az olcsébb hitel segitette a tagokat abban, hogy javitsak szocia-
lis kordlményeiket, ne fuggjenek az uzsordsoktdl, és megvédte éket az elarverezés-
tél. Az alapszabdly szerint kotelezd betétet és kodtelezd heti tdmogatast hataroztak
meg. Az alapok alaptékébdl, heti befizetésekbdl és hitelkamatokbol alltak. A pénz-
Ugyi szolgaltatast nyujtd szovetkezet vezérelvei az dnkéntes belépés, az dnsegély,
a kolcsdnodsség és az dnkormanyzatisag voltak. A szovetkezet segitette tagjai mua-
veltségének bdvitését, és a szlovak nemzeti szellemre nevelte dket. Késébb e példa
alapjan mas szovetkezeteket is alapitottak, és fejlédéstk a masodik vildghaboru be-
fejezése utani egész idészakban is folytatédott. Szlovakidban 1947-ben volt a leg-
tobb szovetkezet, szinte minden csaldd részt vett a szovetkezeti tevékenységben.

= https://doi.org/10.62560/csz.2024.01.07
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A Csehszlovak Koztarsasag idején szamos onkéntes és dnsegélyezd szervezet
mUkodott. 2008-ban az aktiv munkaerd-piaci politikdval kapcsolatos foglalkoztatasi
szolgéltatasokat szabdlyozé hatédlyos jogszabalyok modositasdnak részeként Szlo-
vakidban megteremtették a szocialis vallalkozasok' Iétrehozasdnak jogi lehetéségét.

A szocidlis vallalkozdsok mUkodésének tdmogatasa érdekében kdzpénzbdl
nyUjtott, idében korlatozott tdmogatast biztositottak a szocidlis vallalkozasokban
munkahelyek létrehozasanak és fenntartdsanak tdmogatasara azon munkavallalék
szamara, akik a szocidlis véllalkozasban valé foglalkoztatasukat megelézéen hatra-
nyos helyzet( allaskeresdk voltak.

A 2013 és 2018 kdzotti idészak a szocidlis gazdasagok hanyatldsanak tekinthetd,
mivel az el6zé idészakban nyujtott célzott tdmogatdsokat visszavontdk, a meglévd
szocidlis vaéllalkozasok megszlntek, és Ujak nem jottek létre.

A szocidlis gazdasagi szektort csak 2018-ban szabalyozta kilon toérvény, amely
létrehozza a szocidlis gazdasagi d4gazatot, meghatarozva a szocialis gazdasagi szer-
vezeteket, a szocidlis véllalkozasokat, a szocialis véllalkozésok tamogatésanak lehe-

VA

dgazat kialakulasa és fejlédése el6tt.

Célkitiizés

irasunk a szocidlis gazdasag szerepét taglalja, kilénos figyelmet forditva a szo-
cidlis véllalkozasokra és a harmadik szektorra. Betekintést nyujtunk a szocidlis és
szolidaris gazdasagba, a szocidlis vallalkozasok sajatos jellemzéibe, a szocialis val-
lalkozds meghatarozasaba szlovakiai viszonyok kozott. A publikacio célja a har-
madik szektor meghatarozasa a szocialis gazdasaggal dsszeflggésben a szlovakiai
viszonyok kozott, a szocidlis vallalkozésok létrehozasanak jogszabalyi kereteinek
ismertetése, a mikoddé szocidlis vallalkozasokkal rendelkezé régidk azonositasa,
valamint a jogi keretek éaltal a szocidlis véllalkozasok fejlesztésére nyujtott lehe-
téségekre Szlovakidban. Az elemzés targyat a bejegyzett szocidlis véllalkozasok
képezik, amelyek a szocidlis gazdasagrol szold torvény elfogadasa utan jottek létre
Szlovakia régidiban, amikor a régidkban bejegyzett szocidlis vallalkozasok tényleges
mennyiségi mutatoit elemezzik. A térvény nydjtotta lehetéségek szempontjabdl
és az alkalmazasi gyakorlat igényeinek figyelembevételével a szocidlis vallalkozasok
fejlédésének eldfeltételeire Gsszpontositunk.

Szocidlis és szolidaris gazdasag
A szocialis gazdasagnak nincs egységes és allandé meghatarozasa. Vélemé-
nylnk szerint a szocidlis gazdasag valamennyi szervezetének kozds jellemzdi abban

hatarozhaték meg, hogy olyan emberekbdl all6 szervezetek, amelynek f6 célja az
emberek szlkségleteinek kielégitése, nem pedig a tékebefektetdk jutalmazasa.
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A szocidlis gazdasag szervezetei tiszteletben tartjdk az olyan elveket, mint a
szabad tagsag, a nonprofit jelleg (a profitot nem a tékehozamokon keresztil oszt-
jak Ujra), a kdzhatalomtdl valo fluggetlenség, az ,,egy ember, egy szavazat” elvének
megfelelé demokratikus iranyitas.

Szlovakidban ezen a terlleten mar régota jelentésen tevékenykedik G. Korimova.
Elméleti szintl meghatarozasa szerint a szocialis gazdasag olyan interdiszciplinaris
tudomanyag, amely a szocidlis szubjektumok viselkedését tanulmanyozza, a ko-
zérdek alternativ megvaldsitasanak szocidlgazdasagi feltételeit vetiti elére a hatra-
nyos helyzetd vagy régota kirekesztett csoportok tarsadalmi befogadasa céljabdl.
Ugyanakkor olyan szocidlgazdasagi célkitlzések, eszkdzok, szervezeti és jogi intéz-
kedések Osszességét jelenti, amelyek célja az egyének, embercsoportok és régidk
kozotti szocidlis egyenlétlenségek objektiv csdkkentése, foglalkozik a kilénbozd
hatranyos helyzetl egyéneknek a tobbségi tarsadalom életformajaba vald tarsa-
dalmi beilleszkedésének megvaldsitasaval, valamint a rendszeres jévedelemszer-
zés feltételeinek megteremtésével, kildndsen Uj munkalehetéségek teremtése és
az életmindség novekedése érdekében. Gyakorlati szinten a szocialis gazdasagot
kilonb6zd tipusu szocidlis egységek alkotjak, amelyek szervezetileg fliggetlenek
a kozigazgatastol, bar az aruk és szolgaltatasok eldallitasaban allami forrasokkal
tdmogatjak &ket, mivel a szocidlis célokat helyezik elétérbe: a munka a tékével
szemben, a kdzérdek a nyereséggel szemben, a demokratikus részvétel a véllalko-
zasban valo tulajdoni részesedéstél figgetlendl, és a nyereséget szocidlis és fejlesz-
tési célokra forditjék vissza (Korimova 2008).

G. Lubelcova hangsulyozza, hogy a szocidlis gazdasag a kielégitetlen szocidlis
szUkségleteket foglalkoztatasi lehetdséggé alakitja at, és igy egyrészt Uj teret nyit a
foglalkoztatds szaméra, ugyanakkor 6sztonzéleg hat a helyi és regionalis fejlédésre
és az ott élék életmindségére (Lubelcova 2012).

J. Defourny és M. Nyssens szerint a szocidlis gazdasag legtobb jelenlegi megha-
tarozasa két kulonb6zé megkdzelitést 6tvdz: egyrészt egy jogi-institucionadlis meg-
kodzelitést az alapszabalyokon keresztil, masrészt egy etikai vagy normativ megké-
zelitést, amely konkrét elveket hatdroz meg a kilénb6zd dsszetevdék miikodésének
iranyitasara (Defourny—Nyssens 2017: 45).

A szocidlis gazdasag francia koncepcioja, amely fokozatosan a szocidlis és szo-
lidaris gazdasag fogalmava fejlédott, jelentds hatassal volt e terllet fejlédésére az
Eurdpai Uniéban.

Franciaorszagban a szocidlis gazdasag strukturalt egészként valé azonositasa az
1970-es évekre nyulik vissza. Ez az allam gazdasagi beavatkozasanak atalakuldsa-
nak koszonhetd, és egyben a civil tarsadalom fejlédéséhez hozzajaruld intézményi
valtozasok eredménye is.

A Kolcsonods, Szovetkezeti és Tarsuldsi Tevékenységek Nemzeti Kapcsolattartd
Bizottsdga (CNLAMCA) 1970-ben alakult meg. A tagsag szabadsaga, a demokrati-
kus iranyitas, a nyereségvagy hianya és az allamtol valé flggetlenség elvei alapjan
alapitott szervezet érdekképviseletként mikodik, amelynek feladata, hogy egyesit-
se az 6t alkotdé mozgalmakat és befolyasolja a kdzpolitikat (Duverger 2019).
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1981-ben Franciaorszagban elfogadtak az elsé rendeletet a szocialis gazdasag
elismerésérdl (L'économie, 2012). A rendelet feladata az volt, hogy elésegitse a
szocidlis gazdasag terlletén tevékenykedd kolcsonds tarsasagok, szovetkezetek,
valamint egyesuletek fejlédését (Décret n°81-1125 Création de la Délégation a
I"économie sociale). A fenti jellemzdk széles kérben elterjedtek a gazdasagi szak-
irodalomban, és egy olyan szocidlis gazdasagot irnak le, amely harom fé csoportot
— szOvetkezeteket, kdlcsonds dnsegélyezd tarsasagokat és egyeslleteket — tartal-
maz, amelyekhez késébb alapitvanyok is csatlakoztak.

Franciaorszagban 2014-ben fogadtak el el8szor térvényt a szocidlis és szolida-
ris gazdasag javara. Ez a szocidlis és szolidaris gazdasdgot az emberi tevékenység
minden terdletéhez igazodd Uzleti és gazdasagi fejlédési médként hatarozza meg,
amelyhez a meghatarozott feltételeknek megfeleld - a nyereség elosztasan kivuli
célt kovetd - maganjogi jogi személyek csatlakoznak; demokratikus irdnyitas (ame-
lyet az alapszabaly hatdroz meg és szervez meg, és amely biztositja a részvényesek,
a munkavallalék és a tarsasag sikerében érdekelt felek tajékoztatasat és részvételét,
akiknek kifejezése nem kizarélag a téke-hozzajaruldsukhoz vagy a pénzlgyi hoz-
zajaruldsuk Osszegéhez kapcsolddik); két elv szerinti irdnyitas, ahol a nyereséget
elsésorban a tarsasag tevékenységének fenntartasara vagy fejlesztésére szanjak, és
a kotelezéen képzett tartalékokat nem lehet felosztani. (LOI n° 2014—-856 relative
a I'économie sociale et solidaire).

A szocidlis és szolidaris gazdasdg az embert dllitja a gazdasagi és szocidlis fej-
|6dés kdzéppontjaba. Harom gazdasagi aramlat — a szocidlis gazdasag, a szolidaris
gazdasag és a szocidlis vallalkozas — keresztezédésébdl indul ki. A szocidlis gazda-
sag (amelynek gyokerei a 19. szdzadra nyulnak vissza) a liberélis kdzgazdasagtan
keretében alakult ki az egyenlétlenségek csokkentése, az ipari forradalom karos
hatdsainak ellensulyozasa és a méltanyosabb gazdasagi kapcsolatok (szdvetkeze-
tek, kolcsonds dnsegélyezd tarsasadgok és egyesiletek) dtgondoldsa érdekében.

A szolidaris gazdasag az 1980-as évek gazdasagi valsaga és munkanélkilisége
nyoman alakult ki, és a kirekesztettséget tapasztaldé emberekkel valé szolidaritas
formaira 6sszpontositott, amit késébb a gazdasagi tevékenységen keresztil tor-
ténd integracionak neveztek el. Az 1990-es években kialakult szocidlis vallalkozoi
szellem arra 0sszpontositott, hogy olyan szocialis kérdésekre és problémékra ki-
naljon innovativ megoldasokat, amelyek esetében a szocidlis cél nagyobb, mint a
gazdasagi cél.

A CNLAMCA 1977-es konferencidja nemcsak a szocidlis gazdasag intézményesi-
tését 6sztondzte Franciaorszagban, hanem 1978 novemberében Brisszelben meg-
szlletett annak eurdpai valtozata is. Az Eurdpai Gazdasagi és Szocidlis Bizottsag
(EGSZB) a CNLAMCA és a CIRIEC-France tdmogatasaval 1980-t6l kezdve a nonprofit
szervezetek helyével foglalkozott Eurépaban.

A kitlizott cél az volt, hogy a szociélis gazdasag francia modelljét atlltessék az
Eurépai Gazdasagi K6zosség (EGK) tobbi tagorszagaba. 2000-ben a CNLAMCA-mo-
dell alapjan létrehozték a Szoévetkezetek, Onsegélyezd Tarsasagok, Szovetségek és
Alapitvanyok Eurépai Allandd Konferenciajat (CEP-CMAF) (Duverger 2022).
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2002-ben elfogadtak a CEP-CMAF Szocidlis Gazdasag Chartajat, amely szerint a
szocidlis gazdasag, ahogyan azt jogi alapokmanya meghatarozza, a szocialis gazda-
sag a civil tarsadalom alapvetd alkotéelemeként mutatkozik be és szamos jellem-
z8je van: a személy és a tarsadalmi cél elsébbsége a tékével szemben, dnkéntes és
nyilt tagsag, a tagok altali demokratikus ellendrzés, a felhasznald tagok érdekei és
az altaldnos érdekek kdzotti kapcsolat, a szolidaritas és az elszamoltathatésag elvei,
a vezetési autondmia és a hatdsagoktdl vald flggetlenség a profit nagy részének
a fenntarthato fejlédés céljainak elérésére, a tagoknak nyujtott szolgaltatasokra és
kozérdekekre vald forditasa. (CEP-CMAF 2002).

A harmadik szektor és a szocialis gazdasag Szlovakiaban

A szocialis gazdasagnak és a szocidlis dgazatnak van egy k6zos metszéspontja
— a szocialis cselekvés. A nem allami nonprofit szervezeteket, amelyeket Szlovékia-
ban gyakran neveznek harmadik szektorbéli szervezeteknek és a szocidlis terlleten
tevékenykednek, gyakran nem éallami szocidlis szervezeteknek is nevezik. Ezek flug-
getlenek a kormanytdl, nonprofit alapon mikodnek, és kildetésik a humanitarius
és szocialis érdekek képviselete, fejlesztése.

A kovetkezd megkuldnboztetd jegyek jellemzik Sket: dnigazgatas, participa-
cio, onkéntesség, nonprofit jelleg, tudatossag és szolidaritas. Kilonbozé szintd és
terlletl, az érdekalaputol a kdzhasznl és az Onsegélyezd szervezetekig szédmos
konkrét szervezetet foglalnak magukban.

A nem allami nonprofit szervezetek kdzéppontjaban két alapvetd demokratikus
szabadsagjog, nevezetesen a véleménynyilvanitas és az egyesilési szabadsag all.
Ezek tobbnyire horizontélis struktdrak, amelyek transzszocialisakka valnak Eurdpa-
ban, és hozzajarulnak az eurdpai integracidohoz. Ebben az értelemben a nem éllami
szereplék, amelyek az allam és a piac kdzotti teret fedik le, négy funkciét téltenek
be: szolgaltatéas, reform, innovéacio és értékvédelem.

A Szlovak Koztarsasagban a nem allami nonprofit szervezetek a polgarok egye-
sUlésérdl sz6lo torvény alapjan létrehozott szervezetek (szakszervezetek, érdekkép-
viseletek, jétékonysagi szervezetek) és a Polgari Torvénykdnyv alapjan létrehozott
szervezetek (az Uzleti szektor szdmdra) kozotti jogi térben mozognak. A szocidlis
szolgaltatasokat nyujté nem allami szervezetek a szolgaltatasnyujtas fékusza, jel-
lege és mddja szerint megkUlonboztethetdk, és nagyjabdl hat tipusba sorolhaték
(Dudova—Stanek—Polonyova 2018).

Az elsd tipust a karitativ szervezetek képviselik (pl. Szlovak Katolikus Karitasz,
Szlovék Missziés Mozgalom, Szlovék Voroskereszt, Evangélikus Diakdnia), amelyek
orszagos hatokord, tarsadalmi jelentéségl szervezetek.

Ezek a szervezetek szervezeti felépitésiiket tekintve viszonylag stabilak, mas
szervezetek (pl. egyhazak) éltal kialakitott kapcsolatokkal és tdmogatassal rendel-
keznek, valamint kulfoldi kapcsolatokat épitettek ki.
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A bentlakasos szocidlis szolgaltatasok nyUjtasara koncentralt intézményesitett
formaban sajat |étesitményeket hoznak létre. Lehet8ségeket alakitottak ki arra is,
hogy tevékenységeikhez forrédsokat és pénzeszkdzoket szerezzenek. A szocidlis
szolgaltatdsok nyujtésa tekintetében az ilyen tipusu szervezetek széles koérben
képviseltetik magukat.

A masodik tipusba az dnkéntes tarsadalmi és érdekvédelmi egyesuletek és hu-
manitarius szervezetek tartoznak, amelyek tagjaikat leggyakrabban kdzos érdek,
szukséglet vagy fogyatékossag alapjan szervezik (pl. a Vakok és Gyengénlatok Szlo-
vakiai Szévetsége, a Fogyatékosok Szlovakiai Szdvetsége stb. Ezek a szervezetek,
amelyek kozUl néhany orszagos, de tébbnyire regionalis jellegl és jelentéségu, a
szocidlis szolgaltatasok kedvezményezettjeinek szlkebb korére dsszpontositanak.
Tevékenységuk elsésorban az anyagilag kevésbé koéltséges, tobbnyire tanacsadasi
szolgaltatasokra és segitségnyujtasra, valamint a klubtevékenységekre és a sajat
tagjaiknak nyujtott szocidlis dnsegélyezésre dsszpontosit.

A harmadik tipust a nem allami szervezetek képviselik, amelyek alapitéi véro-
sok, kdzségek és magasabb, regionalis jellegl és jelentéségu terlleti egységek.

A negyedik tipust a szocidlis szolgaltatdsokat nyUjtd gazdasagi egységek kép-
viselik. Ezek olyan szervezetek (jogi és természetes személyek), amelyek piaci me-
chanizmusok altal szabdlyozott f6 tevékenysége a gazdasagi szférdba tartozik, és
amelyek (kulonb6z6 okokbdl) Ugy dontodttek, hogy szocidlis szolgéltatasokat is
nyUjtanak. E szervezetek profittermelé gazdasagi tevékenysége lehetdséget bizto-
sit és sajat, fuggetlen forrasokat teremt a nonprofit-szocialis szférdban is végzett
tevékenységek viszonylag allandé finanszirozésara.

Az 6todik tipus a nem allami szervezetekbdl all, amelyek az allam és az énkor-
manyzatok hataskorébe tartozo, meglévé szocidlis elldtd 1étesitmények ideiglenes
bérbeadasaval jonnek |étre. Gazdasagi jelleglket tekintve ez a jarulékfizetd szerve-
zetekhez hasonlé irdnyitasi modszer lesz.

A hatodik tipus a szocidlis szolgaltatasokat nyUjtd természetes személyek, akik
nyereségért vagy térités nélkdl, az igénybe vevével kapcsolatban felmerdlt koltsé-
gek teljes vagy csak részleges megtéritéséért nyljtanak szocidlis szolgaltatasokat.

Szlovakidban négy alapveté (leggyakoribb) jogi formaja van a nem kormanyzati
szervezeteknek: alapitvanyok, nem befektetési alapok, kézhasznu szolgaltatasokat
nyUjtd nonprofit szervezetek (kdzhasznu tarsasagok), civil egyesuletek. Ezeken ki-
vUl léteznek jogi személyek érdekszovetségei, egyhazak és vallasi tarsasagok spe-
cidlis céld intézményei, valamint nemzetkozi elemmel rendelkezd szervezetek is.

Az alapitvany olyan specidlis céli vagyonkdzosség, amely kdzhasznd célt szolgal.
Kdzhasznu cél alatt itt kilondsen a szellemi és kulturdlis értékek fejlesztése és vé-
delme, az emberi jogok vagy mas humanitérius célok megvalositasa és védelme, a
kérnyezet védelme és megteremtése, a természeti értékek megdrzése, az egészség
védelme, a gyermekek és fiatalok jogainak védelme, a tudomany, az oktatas, a test-
nevelés fejlesztése, valamint a természeti katasztréfa éltal érintett, életveszélyben
lévé vagy strgds segitségre szoruld egyén vagy személyek csoportja szamara egyé-
nileg meghatarozott humanitarius segitségnyujtas teljesitése értendd.
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A szlovak jogrendben kizarélag maganalapitvanyokat ismeriink, amelyek kalén
jogi szabalyozéssal rendelkeznek (az alapitvanyokrol szold 34/2002. sz. torvény).

A nem befektetési alap olyan nonprofit jogi személy, amely olyan pénzeszko-
z6ket gyUjt 6ssze, amelyek célja egy altaldnosan hasznos cél vagy egy egyénileg
meghatarozott humanitarius segitségnyujtas egy olyan személy vagy személyek
csoportja szamara, akik életveszélyben vannak vagy slrgds segitségre szorulnak,
amikor természeti katasztrofa stjtja Sket. Altaldnos hasznos célnak mindsul kils-
nosen a szellemi értékek fejlesztése és védelme; az emberi jogok védelme; a kor-
nyezet védelme és megteremtése; a természeti és kulturdlis értékek megdrzése;
az egészséqugy és az oktatds védelme és eldmozditasa; a szocidlis szolgaltatasok
fejlesztése. (147/1997 sz. torvény a nem befektetési alapokrol).

A nonprofit szervezet olyan jogi személy, amely elére meghatarozott, minden
felhasznald szamara egyenld feltételek mellett kézhasznu szolgéltatdsokat nyuijt,
és amelynek nyereségét nem lehet az alapitdk, a testlleti tagok vagy az alkal-
mazottak javara forditani, hanem azt teljes egészében kdzhasznl szolgéltatasok
nyujtasara kell forditani.

Az &ltaldnos érdekl szolgdltatasok kozé tartozik kulondsen az egészségugyi
ellatas; a szocidlis segitségnyujtas és a humanitarius ellatas; a szellemi és kulturalis
értékek létrehozasa, fejlesztése, védelme, helyredllitasa és bemutatasa; az emberi
jogok és alapvet6 szabadsagok védelme; az oktatas, képzés és a testkultura fejlesz-
tése; a kutatés, fejlesztés, tudomanyos és miszaki szolgéltatasok és informaécios
szolgaltatdsok; a kornyezet megteremtése és védelme, a lakossag egészségének
védelme; a regionalis fejlédést és foglalkoztatast elésegitd szolgaltatasok; a lakasel-
latas, a lakasallomany kezelése, karbantartasa és felUjitasa. A kdzhasznu szolgalta-
tadsok nyuUjtasara vald jogosultsag elsédleges kritériuma a jogi személy kotelezd
formajan alapul, amely jogi forma — a nonprofit szervezet. A nonprofit szervezetet
természetes személy, jogi személy vagy az allam alapithatja (213/1997 sz. torvény a
kdzhasznu szolgaltatasokat nyujtd nonprofit szervezetekrél).

A civil egyesilet az egyik legelterjedtebb jogi forma a nonprofit szektorban. A
torvény felhatalmazza a polgarokat, hogy kulénbdzé egyeslleteket, tarsasagokat,
szOvetségeket, mozgalmakat, klubokat hozzanak létre, és azokban érdekeik érvé-
nyesitése céljabol tarsuljanak. A civil tarsuldsok iranyitasa az dnfinanszirozas elvén
alapul, ami az egyesuleteknek az allamtél valé alkotmdanyosan garantalt elkdloni-
tésébdl kovetkezik. A bevételi forrasokat az alapszabélyban kell meghatéarozni. A
legelterjedtebb bevételek kdzé tartoznak a tagdijakbdl, adomanyokbdl, tdmogata-
sokbdl, valamint a kiegészitd gazdasagi tevékenységek végzésébdl szarmazé bevé-
telek, beleértve a vallalkozasi bevételeket is. A civil egyesiletek tevékenységének
leggyakoribb cimzettjei ezen a terlleten a fogyatékkal élék, az idések, a fiatalok, a
kabitoszerfuggdk, a hajléktalanok és az egyszulds csalddok. (A polgarok egyesule-
teirél szol6 83/1990. sz. torvény).

A szocidlis gazdasagi tevékenység lehet nem gazdasagi, egyéb jovedelemszer-
z6 vagy vallalkozoi tevékenység. Ezeket a tevékenységeket az allami hatésagoktol
flggetlendl kell végezni.
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A szocidlis gazdasagot Szlovakidban nem kormanyzati szervezetek (civil tarsu-
lasok, alapitvanyok, nem befektetési alapok és kozérdekl szolgaltatasokat nyujtd
nonprofit szervezetek), kereskedelmi tarsasagok, szovetkezetek, egyhadzak specidlis
céld intézményei és 6nalld vallalkozdk (természetes személy, vallalkozo, aki egyben
munkaltaté is) végezhetik. Ezeket tébbnyire nem a kézhatdsag finanszirozza, nem
vélasztja meg a dontéshozd testlletet, és nem nevezi ki az irdnyité vagy felligyeld
testllet tagjait. Ezek a szervezetek gazdasagi vagy nem gazdasagi tevékenységet
végeznek a tevékenységek keretében és a hatosagoktdl fliggetlendl.

Szlovakidban mar a szocidlis gazdasagrol szolé térvény elfogadasa elétt is je-
lentds szdmu olyan harmadik szektorbéli szervezet (civil egyesuletek, nonprofit
szervezetek) létezett, amelyek megfeleltek ezeknek a feltételeknek, és igy de facto
szocidlis vallalkozasoknak mindsultek. A szocidlis gazdasagrol szold toérvény jogi
keretet biztositott szdmukra ahhoz, hogy tevékenységik soran erre a koncepci-
6ra tdmaszkodhassanak. A térvény nem emliti sem az énkormanyzatokat, sem a
nagyobb terileti egységek (VUQ) a szocilis gazdasag szubjektjei kozott. Ezek a
hatésagok csak a szocialis vallalkozasok tevékenységében vehetnek részt. Az on-
kormanyzatok vagy a VUC-k lehetnek a szocidlis szervezetek alapitéi, és a szocialis
gazdasagrél és a szocidlis vallalkozasokrol szold térvény altal megengedett jogi
formak egyikét kell felvennitk. A telepllésen vagy nagyobb terileti egységben mu-
kddo szocialis vallalkozasnak 6nalld vallalkozas (entitds) formajaban kell mikodnie.

Szocialis gazdasag és szocialis vallalkozas Szlovakiaban

A szocidlis gazdasag valos kialakuldsanak Utja Szlovékidban elészor a szocidlis
vallalkozasnak, mint az aktiv foglalkoztataspolitika eszkdzének 2008-as torvényi
rogzitésén keresztll vezetett. A szocidlis véllalkozast foglalkoztataspolitikai esz-
kozként iktattdk be, és olyan jogi vagy természetes személyként definialtédk, amely
a) olyan munkavallalékat foglalkoztat, akik a foglalkoztatdsukat megelézéen hat-

ranyos helyzetl allaskeresék voltak, és akik szama az Osszes alkalmazottjanak

legalabb 30%-at teszi ki,

b) ttmogatast és segitséget nyUjt azoknak a munkavéllaloknak, akik a felvételt
megelézden hatranyos helyzetl allaskeresdk voltak, hogy a nyilt munkaerépia-
con taldljanak munkat,

) a tevékenységbdl szarmazd bevételbdl szarmazo, a tevékenységgel kapcsolatos
Osszes kiadas kifizetése utan fennmaradod, az érintett addidészakra vonatkozo,
az adobevallasban feltintetett pénzeszk6zok legaldbb 30%-at minden évben U
munkahelyek létrehozéséara vagy a munkakorilmények javitaséra forditja,

d) be van jegyezve a szocidlis vallalkozasok nyilvantartasaba (a foglalkoztatasi szol-
galatokrél szold 5/2004. sz. Térvény szerint).

A szocidlis véllalkozasok tdmogatasa az integrald vallalkozasnak a hatranyos
helyzetli munkavallald nyilt munkaerépiacon valé elhelyezkedéséért jard elhelyez-
kedési tdmogatas és kompenzacids tdmogatas formajaban tortént.
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A kompenzacids tdmogatads a hatranyos helyzetl vagy veszélyeztetett szemé-
lyek foglalkoztatasaval kapcsolatos bérkoltségekre, az egészségi allapotuk miatt
hatranyos helyzetl személyek foglalkoztatdsaval kapcsolatos tobbletkoltségekre,
az egészségi allapotuk miatt nem hétranyos helyzetl és foglalkoztatott hatranyos
helyzetl személyek segitésével kapcsolatban felmerdlt koltségekre jart.

A szocidlis gazdasag és a szocidlis vallalkozasok jogi kereteit 2018-ban a szocialis
gazdasagrél és a szocialis vallalkozasokrol szold 112/2018. sz. térvény elfogadasaval
teremtették meg.

A toérvény a szocialis gazdasagot az éllami hatésagoktol fuggetlendl, gazdasagi
vagy nem gazdasagi tevékenységeken keresztil végzett olyan termeld, forgalmazo
vagy fogyasztdi tevékenységek 6sszességeként hatdrozza meg, amelyek fé célja
a pozitiv szocidlis hatas elérése (112/2018. sz. térvény a Szocidlis gazdasagrol és a
szocialis véllalkozasokrol).

A szocidlis vallalkozas egy szocidlis gazdasagi egység,

a) amely folyamatosan, ¢ndlléan, sajat nevében és sajat felelésségére végez gazda-
sagi tevékenységet,

b) amelynek f& célja mérhetd pozitiv szocidlis hatas elérése,

c) ahol az altala eléallitott, szallitott, nyuUjtott vagy forgalmazott aruk vagy szol-
galtatasok, illetve azok eléallitdsanak vagy nyujtasanak modja hozzéjarul a pozi-
tiv szocidlis hatas eléréséhez,

d) amely, amennyiben

1. tevékenységébdl nyereséget termel, az ad6zas utani nyereség téobb mint 50%-at

a 16 céljanak elérésére forditja,

2. a nyereség egy részét a kereskedelmi torvénykdnyvvel dsszhangban osztja

fel, azt olyan eljarasok és szabalyok szerint, amelyek nem &ssak ala a fé célt,

e) amely gazdasagi tevékenységének irdnyitasaba érdekelt személyeket von be.

A pozitiv szocidlis hatas a koz- vagy kozosségi érdek teljesitése. A kodzérdek
teljesitése a tarsadalom egésze vagy korldtlan szamu személy szadmaéra tarsadal-
milag hasznos szolgaltatas nyUjtasa, a hatranyos helyzetd vagy kiszolgaltatott sze-
mélyek szaméra tarsadalmilag hasznos szolgaltatas nyujtasa, valamint szocialisan
hasznos szolgaltatas nyUjtasa. E térvény alkalmazasaban a hatranyos helyzetl vagy
kiszolgaltatott személyeknek nyujtott tarsadalmilag hasznos szolgaltatas és a tarsa-
dalmilag hasznos szolgaltatas kivételével a hatranyos helyzet( vagy kiszolgaltatott
személyek részére torténd tarsadalmilag hasznos szolgaltatas nyujtasa, valamint a
tarsadalmilag hasznos szolgaltatds nyujtdsa olyan személycsoport részére, amely
terlleti, tagsagi, érdekeltségi vagy egyéb objektiv szempontok alapjan korulhata-
rolhatd és azonosithatd, e torvény alkalmazéasaban kozdsségi érdek teljesitésének
mindsul.

A hétranyos helyzetl személy fogalma elsésorban a munkaerépiaccal kapcso-
latban értendd. A 112/2018. sz. torvény a hatranyos helyzetl személyek meghata-
rozasakor a kiléonboz6 szlovak torvényekre tamaszkodik, amelyek a kilonbozd ne-
héz élethelyzetben lévé személyeket irjak le, mint példaul a 448/2008. sz. torvény
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a szocidlis szolgaltatasokrél, a 305/2005. sz. térvény a gyermekek szocidlis és jogi
védelmérdl és a szocialis gyamsagroél, a 36/2005. sz. térvény a csaladrol stb. A kiszol-
galtatott személyek, valamint a hatranyos helyzetd személyek a munkaerdpiachoz
vald nehéz hozzaférésikkel 6sszefliggésben, valamint a kiszolgaltatott helyzetlk-
hoz kapcsolddo sajatos szikségleteik kielégitésére szolgald javak és szolgaltatasok
igénybevevéinek kontextusaban levéknek tekintheték. (Jogértelmezés 2018)

A szocidlisan hasznos szolgaltatdsok: az egészségligyi ellatds, a szocidlis se-
gélyezés és a humanitarius ellatas, a szellemi és kulturdlis értékek megteremté-
se, fejlesztése, védelme, helyredllitdsa és bemutatdsa, az emberi jogok és alapvetd
szabadsagok védelme, az oktatds, nevelés és a testkultira fejlesztése, a kutatas,
fejlesztés, tudomanyos és muiszaki szolgaltatasok és informacios szolgaltatasok, a
kdrnyezet megteremtése és védelme, a lakossag egészségének védelme, a regio-
nalis fejlédést és foglalkoztatast eléseqitd szolgaltatasok, a lakasellatés, a lakasallo-
many kezelése, karbantartasa és rehabilitacidja.

Osszhangban azzal, hogy az Eur6pai Unidban a kézérdek( szolgéltatasok egy
része kozérdekU szocialis szolgaltatasnak mindsdl, ideértve a hatranyos helyzet(
polgarok munkaerd-piaci integraciéjat vagy a szocidlisan hatranyos helyzet( cso-
portok lakhatadsanak biztositasat, és 6sszhangban azzal, hogy a kdrnyezetnek nin-
csenek olyan redlis hatarai, amelyek egyetlen kdzosségre korlatozhatnak, a torvény
Ugy rendelkezik, hogy ezekben az esetekben az érdek nem kézdsségi érdek, ha-
nem koézérdek. Csak a bejegyzett szocidlis vallalkozas kap elismerést az allamtol
(a statusz megadasa formajaban), hogy valéban szocialis vallalkozas. A bejegyzett
szocidlis vallalkozésok tevékenységuk sulypontja szerint integracios véllalkozésokra,
energetikai vallalkozasokra és szocidlis lakasépitési vallalkozasokra oszthatok.

A civil egyesuletként vagy nonprofit szervezetként mikodé szocidlis véllalkozas
fétevékenységként gazdasagi tevékenységet is végezhet, amennyiben az megfelel
a szocidlis céljanak. Ez egy tarsadalmilag hasznos szolgéltatés teljesitése (pozitiv
szocidlis hatds elérése) az aruk és szolgaltatasok eléallitdsa vagy értékesitése révén.

A torvény figyelembe veszi azt a helyzetet, amikor egy vallalkozd szédmos Uzleti
tevékenysége soran nem biztos, hogy kész arra, hogy a pozitiv szocidlis hatas el-
érését szervezetének f6 céljaként fogadja el, vagy nem biztos, hogy hajlandé vagy
kész teljesiteni a nyereség tarsadalmasitasanak feltételét, illetve nem hajlandé vagy
nem kész teljesiteni az érdekelt felek gazdasagi tevékenységének iranyitasaba vald
bevonasa feltételét, mivel ezek a szocialis véllalkozésok esetében szikségesek. Erre
az esetre a torvény a téarsadalmilag hasznos célok (vagy pozitiv szocialis hatas)
elérésének lehetéségét kindlja a szocidlis hatasu vallalkozasnak valé mindsitésben,
amely (a szocidlis véllalkozashoz hasonldan) folyamatosan, 6nalléan, sajat nevében
és sajat felel6sségére végez gazdasagi tevékenységet, de a szocidlis vallalkozassal
ellentétben pozitiv szocidlis hatast ér el (Jogértelmezés, 2018). A szocidlis vallalko-
zas és a szocialis hatasu vallalkozas a szocialis gazdasag tagabb terében mdkodé
vallalkozésok.
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Kalénbséget kell tenni azon szocidlis vaéllalkozasok kdzott, amelyek pozitiv szo-
cidlis hatast gyakorolnak egy adott k6zdsségre, és azok kozott, amelyek pozitiv
szocidlis hatast gyakorolnak a tarsadalom egészére. A kozdsségi érdek olyan po-
zitiv szocidlis hatds, amely egy adott kdzosségre korlatozddik, a kdézérdek pedig a
térsadalom egészére gyakorolt pozitiv szocidlis hatés. A bejegyzett szocidlis vallal-
kozasok akkor mindsllnek kozdsségi célu vallalkozasnak, ha kdzdsségi érdekbdl
érnek el pozitiv szocialis hatast, és k6zhasznu vallalkozasnak, ha kdzérdekbdl érnek
el pozitiv szociélis hatast.

A bejegyzett szocidlis vallalkozas olyan szocidlis véllalkozas, amely megkapta
a bejegyzett szocidlis vallalkozas statuszt. A kvazi-szocialis vallalkozas olyan civil
egyesllet, alapitvany, nonprofit szervezet, egyhazi céli gazdasagi tarsasag, keres-
kedelmi tarsasag, szovetkezet vagy természetes személy véllalkozd, amely gazdasa-
gi tevékenységet folytat, 6 célja mérhetd pozitiv szocidlis hatas elérése, és a szoci-
alis vallalkozas fennmaradé harom feltétele kozul legalabb kettét teljesit (tobb mint
50%-ban szocidlis célba torténd Ujrabefektetés; pozitiv szocidlis hatas elérése akar
aruk/szolgaltatasok, akar termelési modszer révén; az érdekelt felek részvétele).

A szocidlis gazdasagi dgazat allami szabalyozasat a szocidlis gazdasagi szerv,
a Szocidlis Gazdasagi Tanacs hatarozza meg, amelynek partnerei az 4gazat er-
nydszervezetei.

A szocidlis vaéllalkozasok kodzvetlen és kdzvetett tdmogatasban részesilnek. A
kozvetlen tdmogatasi formadk a kompenzaciés tamogatas és a beruhdzasi tamo-
gatas. A kompenzacids tamogatas olyan szocialis vallalkozasoknak szél, amelyek a
pozitiv szocialis hatas elérése szempontjabdl hatranyos helyzetben vannak a ha-
sonld tevékenységeket nyereségszerzés céljabdl végzd atlagos vallalkozdkhoz ké-
pest. A tdmogatas lehet visszatéritendd vagy vissza nem téritendd, a vissza nem
téritendd tdmogatasnak nem feltétele a visszatéritendé pénzigyi tdmogatassal
valé kombinacio.

A szocialis véllalkozdsoknak nyUjtott beruhazasi tdmogatast beruhazas vagy be-
ruhazasi projekt elékészitése és az elékészitéshez kapcsolddod tandcsadasi szolgal-
tatdsok tdmogatasa céljabdl nyujtjdk. A tdmogatés vissza nem téritendd pénzigyi
tdmogatads formajaban torténik, amelyet pénzlgyi eszkdz igénybevételével kell
kombinalni, és amelynek 6sszege a beruhazasi projekt teljes koltségének legalabb
20%-at kell elérnie A beruhazasi tdamogatas formai a kovetkezdk:

a) olyan pénzlgyi eszkdz, amelynek végrehajtasa soran pénzeszkdzoket bocsata-
nak rendelkezésre visszatéritendé tdmogatas formajaban,

b) olyan pénzlgyi eszkdz, amelynek végrehajtasa a pénzeszkdzdk rendelkezésre
bocsatasat visszafizetendd és vissza nem fizetendé tdmogatasi forma kombina-
cidja foglalja magaban,

c) feltételesen visszafizetenddé pénzugyi hozzajarulas,

d) vissza nem téritendd pénzigyi hozzajarulas,

e) bejegyzett szocidlis vallalkozasoknak nyujtott tdmogatas.
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A tdmogatas kozvetett formai az addintézkedések (jovedelemadod-kedvezmény,
kedvezményes hozzaadottértékadd-kulcs), ingatlanok atruhdzasa (az allam, az 6n-
kormanyzatok és a helyi hatosagok altal), kozbeszerzések (szocidlis perspektiva al-
kalmazasa, fenntartott szerzédések), kereslettdmogatas (szolgaltatasi utalvanyok).

A kdzbeszerzés egy olyan specidlis eljaras, amelynek célja, hogy szabalyozza az
olyan aruk, szolgaltatasok és épitési beruhazasok beszerzésére vonatkozd specialis
eljgrasokat, amelyek arat kozpénzekbdl fizetik ki (343/2075. sz. térvény a kodz-
beszerzésrdl). A torvény eldirja az ajanlatkérd szervek és ajanlatkérék szamara a
szocidlis szempont alkalmazasanak kotelezettségét a meghirdetett kdzbeszerzési
szerz8dések legaldbb 6%-anal, ha egy adott naptari évben az ajanlatkérd szerv
vagy ajanlatkéré legaldbb 10 kdzbeszerzést hirdetett meg. A nyilvantartasba vett
szocidlis vallalkozasok elényben részesilnek a szocidlis dimenzié tekintetében, és
kdnnyebben juthatnak szerzédéshez (fenntartott szerzdédések), ami lehetévé teszi
az ajanlatkérd szamara, hogy a koételezd szocidlis dimenziéra vonatkozé kvétat
teljesitse a kiirt palyazatokban.

A tdmogatas feltételei azon az elven alapulnak, hogy mivel véllalkozasrdl, jelen
esetben szocidlis vallalkozasrél van szé, a tdmogatasnak mindig kell, hogy legyen
egy bizonyos visszafizetendd része. A vissza nem téritendd tamogatas odaitélé-
sének feltétele, hogy a vallalkozés elézetesen jévahagyott visszatéritendd tamo-
gatdsban részesdilt, vagy bizonyitottan kereskedelmi intézményektél kapott visz-
szatéritendd forrasokat. lly médon garantaini kell, hogy Uzleti tervét a pénzlgyi
fenntarthatoségi kritériumok alapjan fuggetlendl értékelik, Szikség esetén a visz-
szafizetendd forrasokat nem visszafizetendd forrasokkal egészitheti ki, de nem
fordulhat elé, hogy a vallalkozas egyaltaldan ne tudjon bevételt termelni, és ezért
teljes mértékben az allami tdamogatastél fliggjon. A tdmogatéds Ugy van elosztva,
hogy vissza nem téritendd tamogatas, szubvencié csak olyan vallalkozasnak ad-
hatod, amely gazdasagi tevékenységén keresztll kézvetlendl pozitiv szocidlis ha-
tast ér el, ahol példaul munkaintegraciot vagy kiszolgaltatott személyek szamara
szolgaltatdsokat nyujt, ugyanakkor vagy a nyereség leheté legnagyobb mértékd
tarsadalmasitasat (nyereségének 100%-at szocidlis céljara forditja), vagy a lehetd
legnagyobb mérték részvételt (kézvetlentl a munkavallalok altal demokratikusan
iranyitott) valésitjia meg.

Az a bejegyzett szocidlis véllalkozas, amely nyereségének 100%-at pozitiv szo-
cidlis hatas elérésére forditja, vagy amely demokratikus iranyitast alkalmaz, be-
ruhdzasi tamogatas, kompenzacids és kereslettdmogatasi tdmogatas formajaban
kaphat szubvenciot. Egy masik bejegyzett szocidlis véllalkozas pénzigyi eszkdz for-
majaban beruhdzasi tdmogatasban és feltételesen visszafizetendd pénzigyi hoz-
zajarulasban, valamint pénzlgyi eszkdz formajaban kompenzaciés tdmogatasban
részesllhet. A torvény tovabbd lehetévé teszi, hogy a bejegyzett szocidlis vallalko-
zasok az allam, valamint az dnkormanyzatok és helyi hatésdgok tdmogatasaban
részesUljenek. Konkrétan az ingatlan altaldnos értékénél alacsonyabb aron torténd
ingatlanértékesités vagy az ingatlanszakértéi véleményben meghatarozott bérleti
értékénél alacsonyabb aron torténd ingatlanbérbeadas forméjaban.
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2023-ban elfogadtak a szocidlis gazdasagrél és a szocialis vallalkozasokrdél sz6ld
térvény mdédositasat, amelynek legjelentésebb rendelkezései a csalddi véllalkoza-
sok terUletét érintik. A csalddi véllalkozasok fogalmat a szlovak jogszabalyok eddig
nem hatdroztdk meg. A szocidlis gazdasagrél és a szocialis vallalkozasokrél sz6ld
torvény 2023 juliusatédl hatdlyos moddositédsa bevezette a csaladi vallalkozas jogi
definicidjat és meghatarozta annak meghatarozé jellemzéit. A csaladi vallalkozasok
lehetnek:
a) gazdasagi tarsasagok (pl. bejegyezve a kereskedelmi nyilvantartasba),
b) szovetkezetek,
) természetes személyek — vallalkozok (pl. a cégjegyzékbe bejegyzett egyéni val-
lalkoz&k).

Feltétel, hogy a kozds csaldd tobb tagja a vallalkozashoz torvényes kotddés-
sel rendelkezzen. Kozos csalddtagnak mindsllnek: hazastarsak, egyenes agi ro-
konok (pl. gyermekek), testvérek és egymassal negyedik fokig rokonsagban allé
személyek, valamint ezek hézastarsai. A csaladi vallalkozésnak a jévahagyott tor-
vény értelmében vett gazdasagi tarsasagnak kell lennie. Nem lehet olyan szervezet,
amelyet nem elsésorban Uzleti tevékenység céljidbol hoztak Iétre (pl. alapitvany,
nonprofit szervezet).

A torvény a csaladi vallalkozas meghatérozé jellemzdit a kozos csaldd tagjainak
a véllalkozéashoz vald viszonya (kapcsolata) tekintetében hatarozza meg.

Regionalis szocidlis gazdasagi kdézpontok valamennyi megyében muUkddnek.
A bejegyzett szocidlis vallalkozasok 2018 juliusa ota fokozatosan kezdenek megje-
lenni. Jelenleg 532 szociélis vallalkozas van bejegyezve a Szlovak Kdztarsasag Mun-
kaligyi és Szocidlis Minisztériumanak szocidlis véllalkozasok nyilvantartasaba (7.
tablazat).

1. tablazat. A bejegyzett szocidlis vallalkozasok Szlovakia régidiban

A szocidlis vallalkozas jogi formaja A legke-
_. s s
Onkormanyzati lis val- Korlatolt siggi- jk i
Régidk lalatok felelés- Szévet- személ Nonprofit | Civil n(,a’ ,m"
szama | Sé9u kezet - Véllal _y szervezet | szervezet p’os’ltett
tarsasag Koz6 jarasok
0Z0 -
szama
Ka’ls_s?u Onkormanyzati 93 84 1 1 5 5 6
Régio
Eperjesi Onkormany- 70 66 1 x x 3 9
zati Régio
Besztercebanyai On- 80 68 5 X 5 2 4
kormanyzati Régié
Nyltrz’al Onkormanyzati 38 34 1 5 X 1 X
Régio
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Zsolnai Onkormany- 104 92 X 4 3 5 X
zati Régio

Trencséni Onkor- 75 71 X 1 X 3 X
manyzati Régid,

Na’gyszo_mb’at_l ’Onkor- 43 39 N M 1 3 M
manyzati Régi6

Po;solny_l’Onkormany- o9 o4 . N « 5 M
zati Régio

dsszesen 532 478 8 8 11 27 X

Forras: sajat feldolgozéas a kdvetkez6 adatok alapjan: Szlovak Kéztarsasag Munkatgyi és Szocidlis Minisztériuma - Szocidlis vallalko-
zasok nyilvantartasa. online]. [idézi: 2024. 01. 15.]. Elérheté: https://www.employment.gov.sk/sk/praca-zamestnanost/socialna-eko-
nomika; MPSVaR SR — A legkevésbé fejlett jarasok listaja, 3. negyedév 2023 [onling]. [idézve: 15. 01. 2024]. Elérheté az interneten:
Zoznam najmenej rozvinutych okresov > UPSVaR (gov.sk).

A bejegyzett szocidlis vallalkozasok tevékenységi kdre és tevékenységei eltéréek.
Ezek kozé tartozik példaul a szocidlis szolgaltatasok nyujtasa, szakmai tanacsadéi
tevékenység — szocidlis, oktatasi; szolgaltatasok nyujtasa alacsony iskolai végzett-
ségu, tartésan munkanélkuli polgarok foglalkoztatdsan keresztul, textilgyartas; ta-
karitasi és gondnoki szolgaltatasok és hasonlok.

2021-ben, amikor megjelent a szlovékiai szocidlis véllalkozoi tevékenység hely-
zetérdl szolo éves jelentés, 2020-ban 240 szociélis vallalkozast regisztraltak (Polac-
kova, Pongracz, 2021). A bejegyzett szocidlis vallalkozasok szamanak novekedését
tekintve jelentds, tobb mint 120%-0s ndvekedést figyelhetliink meg.

Regionalis szempontbdl a legjelentdsebb szamu bejegyzett vallalkozasndveke-
dés a Zsolnai Onkormanyzati Régidban tapasztalhat6, ezt kdveti a Kassai Onkor-
méanyzati Régid, a Besztercebanyai Onkormanyzati Régié, a Trencséni Onkorméany-
zati Réqgi6 és az Eperjesi Onkormanyzati Régio.

A legalacsonyabb szdmu szocidlis véllalkozds a Nagyszombati Onkormanyzati
Régidban és a Nyitrai Onkormanyzati Régidban, a legkevesebb pedig a Pozsonyi
dnkormanyzati régidban talalhato.

A legkevésbé fejlett jarasok azok, amelyek problémakat mutatnak a szocidlis és
gazdasagi fejlédésben. llyen jardsok az Eperjesi, Kassai és Besztercebanyai dnkor-
manyzati régidkban taldlhatok. Ugyanakkor Szlovakia mas régidihoz képest a mun-
kaerépiacon a legsulyosabb problémak a hatranyos helyzetl jelentkezék szdmat
és a hosszutavu fejlédést tekintve az Eperjesi és Besztercebanyai dnkormanyzati
régiokban vannak.

Szédmos szocidlis és gazdasagi probléma halmozodik fel az Eperjesi Onkormény-
zati Régidban, ahol a hatranyos helyzet( allaskeresék nagy szama mellett a szoci-
alisan hatranyos helyzet( polgéarok szédma is magas. A vallalkozasok szamanak no-
vekedése ellenére a hatranyos helyzetd polgarok foglalkoztatasara gyakorolt hatast
tekintve a mennyiségi hatas viszonylag alacsony, mivel a hatranyos helyzetd polga-
rok teljes szdma (a foglalkoztatasi torvény szerint) Szlovékidban korulbelll 147 ezer
f6t tesz ki, a szocidlisan raszoruld polgérok teljes széma pedig korulbelll 68 ezer.
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Befejezés

A szocidlis gazdasag térsége két alapvetd megkozelitéssel hatarozhaté meg:
intézményi forma vagy értékkritériumok alapjan. A szocidlis gazdasag elsé meg-
kozelitése a szovetkezeteket, egyesileteket, alapitvanyokat (beleértve a nem be-
fektetési alapokat is) és a kdlcsonds Onsegélyezd tarsasdgokat és egyesileteket
foglalja magéban (az elsé harom szervezettipussal ellentétben ez a tipus Szlovaki-
adban nem létezik kilén jogi formaként). A masodik megkédzelités nem korlatozza
az intézményi vagy jogi format, hanem a szocidlis gazdasagot egyedi kritériumok
alapjan jellemzi: a szervezet a kdzosség tulajdonaban van; ezt a kdzdsséget alta-
lanos érdek vagy tagjait kolcsonds érdek szolgaélja (a cél nem a profit és nem a
részvényesek dijazasa); a szervezetet fuggetlendl az allamtol irdnyitjak; részvételi
strukturakkal rendelkezik; az emberek a munkaerd és a téke felett allnak. A mi vi-
szonyaink k6z6tt a harmadik szektor szervezetei kialakitottak egy bizonyos szerve-
zeti keretet, amely sajat tapasztalatokkal rendelkezik a forrasok megszerzésében,
valamint a tarsadalmi kildetés megvaldsitasaban. A szocialis gazdasagrol szolod tor-
vény elfogadésa el6tt is jelentds szamu olyan szervezet (civil tarsuldsok, nonprofit
szervezetek, szovetkezetek, valamint kereskedelmi tarsasagok) létezett, amelyek
teljesitették ezeket a feltételeket, és igy ténylegesen szocidlis véllalkozasok voltak.

A jogszabalyi keret 6sztdnzi a szocialis gazdasagi agazatban mikods vallalkoza-
sok pozitiv hatasat, mivel példaul még akkor is, ha a szocialis gazdasagi szervezet
f6 célja a mérhetd pozitiv szocidlis hatas elérése, a gazdasagi szervezet jogosult
arra, hogy a tevékenységébdl szarmazo nyereségének kevesebb mint 50%-at a f6
cél elérésétdl eltérd célokra forditsa. A hatranyos helyzetU és kiszolgaltatott embe-
rek foglalkoztatdsanak névelése hozzajarulhat a lakossag szegénységi és tarsadalmi
kirekesztésének kockazatcsokkentéséhez. Ez hosszl tavl perspektiva; jelenleg a
szocidlis vallalkozasok szamanak jelentds novekedése ellenére a tényleges hatas
viszonylag csekély a hatranyos helyzetli emberek dsszlétszamahoz képest. Az in-
tegrativ szocidlis vallalkozasok kdzvetlen és kdzvetett tdmogatasanak, beleértve a
kotelezd szocidlis szempont bevezetését a kdzbeszerzésekben, a munkaerépiacon
hatranyos helyzetd, kulondsen a képzettség, a gyakorlati készségek, a tapaszta-
lat hidnya, a tartés munkanélklliség vagy a kirekesztéshez és marginalizélédashoz
vezetd szocialis problémak miatt hatranyos helyzetben 1évé kulonbdzé csoportok
foglalkoztatasi lehetéségeinek és munkaeré-piaci integraciojanak novekedéséhez
kell vezetnie. A szocidlis vallalkozasok a véllalkozasok széles korét foglaljdk maguk-
ban, amelyek kulonbozd formakat dltenek. Nemcsak a munkaerd-piaci integréciora
6sszpontosithatnak, hanem lakhatast is biztosithatnak alacsony jévedelmi cso-
portok szamara, szocialis szolgaltatasokat vagy arukat a kiszolgaltatott, hatranyos
helyzetl vagy kirekesztett emberek szdmara. A szolgdltatasi utalvanyokat azért
vezették be, hogy 6sztdéndzzék a keresletet a raszoruldk széméara gondozasi és
személyi segitségnyujtasi szolgaltatdsokat nyujtd, bejegyzett szocidlis vallalkozasok
szolgdltatasai irdnt, ezaltal ndvelve az idés vagy fogyatékkal él6 emberek szamara
az ilyen tipusu szocidlis szolgaltatdsokhoz valé hozzéaférést.
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Végezetll hangsulyozzuk, hogy a szocidlis és szolidaris gazdasag francia kon-
cepciodjat inspirdlonak tartjuk mind a szlovak térténelmi hagyomanyok, mind atfo-
g6 értelmezése szempontjdbdl. A szocidlis és szolidaris gazdasag az embert llitja
a gazdasagi és szocidlis fejlédés kdzéppontjaba. A szocidlis gazdasag jovébeni fej-
I6dése a mi viszonyaink kozott a telepUlési kozdsségfejlesztéssel (szOvetkezeti és
kdzosségi vallalkozasokon keresztil), a foglalkoztataspolitikéval (a kdzvetité mun-
kaerépiacon, a tdAmogatott foglalkoztatasi kdzpontokon keresztll), a harmadik szek-
tor fejlesztésével (k6zhasznl szervezeteken keresztil) és a szocidlpolitikaval (szo-
cidlis szolgaltatasokon keresztil) kapcsolatos terlleteken keresztil mehet végbe.

ACKNOWLEDGMENT
This research was supported by the Bratislava University of Economics and Ma-
nagement, [grant number 1/2022 Social inequalities].

[rodalom

CEP-CMAF Social Economy Charter 10 April 2002 — Revised version approved on 25 June 2015. Elérheté:
https;//www.socialeconomy.eu.org/the-social-economy/the-social-economy-charter;.

Décret n°81-1125 du 15 décembre 1981 Création de la Délégation a I'économie sociale.

Defourny, J—Nyssens, N.: Economie sociale et solidaire. Socioéconomie du 3e secteur. De Boeck Su-
périeur, Louvain-la-Neuve 2017 ISBN 978-2-8041-8302-8.

Dudova, |-Stanek, V. —Polonyova, S. (2018): Socidlna politika. Bratislava: Wolters Kluwer SR. 400 s.
ISBN 978-80-8168-866-9.

Duverger, T. (2019): L'institutionnalisation de I'économie sociale et solidaire: Etat et société civile or-
ganisée en France de 1981 a 2017 In: Informations sociales, vol. 199, ¢. 1, 2019, s. 28-35. https/doi.
0rg/10.3917/ins0199.0028

Duverger, T: L'invention de I'économie sociale en France et en Europe, un compromis institutionnel
instable , In: Revue de droit comparé du travail et de la sécurité sociale [Online], L'invention de
I'économie sociale en France et en Europe, un compromis institutionnel instable (openedition.org).
https:/doi.org/104000/rdctss.3988

Korimova, G. (2008): A szocidlis gazdaség fejlesztésének elméleti és mddszertani alapjai. In: K6zgazda-
sdgi folydirat, 56., (3.), pp. 31-325.

LOI n° 2014-856 du 31 juillet 2014 relative a I'économie sociale et solidaire.

Lubelcova, G. (2012): Szocidlis gazdasag: fogalmak, lehetdségek, kockazatok. In: Szocioldgia, 44., (1),
pp. 83-108.

MUNKAUGYI, SZOCIALIS ES CSALADUGY!I MINISZTERIUM: A szocidlis vallalkozédsok nyilvantartdsa.
[online]. [idézve: 2023. 01. 15.]. Elérhetd az interneten: httpsy//www.employment.gov.sk/sk/praca-za-
mestnanost/socialna-ekonomika.

Polackové, Z—Pongracz, E. (2020): Szocidlis vallalkozds a vildgjsrvany idején. Eves jelentés a szoci-
alis vallalkozoi tevékenység helyzetérdl Szlovakidban 2020-ban. A Szlovék Kéztarsasag Munka, Szo-
cidlis és Csaladiigyi Minisztériumanak Végrehajté Ugynoksége (IA MPSVR SR), 2021 [online]. [idézve:
15. 01. 2024]. Elérheté az interneten: https;//socialnaekonomika.sk/wp-content/uploads/2022/09/
Rocna-suhrnna-sprava-o-rozvoji-SE-v-SR-2020_Socialne-podnikanie-v-case pandemie.pdf?undefi-
ned=undefined.

120 CiviL SzemLE = 2024/1.



A SZLOVAK KOZTARSASAG MUNKAUGYI, SZOCIALIS ES CSALADUGYI MINISZTERIUM: A legkevéshé
fejlett régiok listaja, 2023 harmadik negyedév [online]. [cit. 2024. 01. 15.]. Elérhetd az interneten: A
legkevéshé fejlett jarasok listéja > UPSVaR (govsk). Zoznam najmenej rozvinutych okresov > UPS-
VaR (govsk).

112/2018. sz. térvény a szocidlis gazdasdgrol és a szocidlis vallalkozasokrdl valamint egyes torvények
modositasardl és kiegészitésérol.

52004 sz. térvény a foglalkoztatdsi szolgalatokrdl és egyes torvények modositasardl és kiegészitésérdl.

34/2002. sz. térvény az alapitvanyokrdl és a Polgari Torvénykdnyv mddositasardl.

147/1997 sz. térvény a nem befektetési alapokrdl kiegészitve a Szlovak Kéztarsasdg Nemzeti Tandcsa-
nak 207/1996. sz. torvényét.

213/1997 sz. az dltaldnosan hasznos szolgdltatasokat nyujtd nonprofit szervezetekrd| valamint egyes
torvények modositasardl és kiegészitésérdl.

83/1990. sz. térvény a polgarok eqyeslilési jogarol

513/1991 sz. térvény a kereskedelmi torvénykdnyvrdl

305/2005. sz. torvény a gyermekek szocidlis és jogi védelmérdl és a szocidlis gyamsagrol.

36/2005. sz. térvény a csaladrdl.

448/2008. sz. térvény a szocidlis szolgaltatasokrol

A szocldlis gazdasagrdl és a szocialis vallalkozasokrdl szolo térvény és a kapcsolddo jogszabalyok értel-

mezése. [online]. [idézve: 2024. 01. 10.]. Elérhetd az interneten: https;//socialnaekonomika.sk/vyklad-za-

kona-o-se-a-sp-a-suvisiaca-legislativa/index.html.

Jegyzet

' Magyarorszagon a szocialis gazdasag helyett a tarsadalmi vallalkozas jelenleg az elterjedtebb
kifejezés. Szlovakiaban azonban a tarsadalmi (,splocensky”) tdgabb mig a (,socidlne”) szocialis
szlkebb fogalom, és ez megjelenik a legtobb térvényben is. Mivel a cikkben targyalt fogalomra
Szlovakidban a szocidlis véllalkozas kifejezést hasznaljdk, a tanulmany is ezt a gyakorlatot koveti.
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CIviL SOCIETY IN THE CONTEXT OF THE EU ACCESSION:
THE CASE OF MONTENEGRO®

Diana-Gabriela Reianu

Introduction

B The discourse at EU level shows the commitment of the European Union to EU
membership perspectives of the Western Balkans, so all Western Balkans partners
have Stabilization and Association Agreements with the EU, agreements that pro-
vide the overall framework for the relations of the EU with the Western Balkans.
Since 2018, regular summits with the participation of EU and Western Balkans
representatives were held, and proposals were sent by the European Commission,
with the main aim of making the whole process of accession more credible and
predictable. It has been constantly emphasized that reforms in these countries are
key for the European path and accession negotiations can happen only if there is
progress on reforms and on their implementation. Up till now, data shows that the
countries differ widely in their development course, their willingness and capac-
ity, so accession talks are underway with Montenegro and Serbia, the accession
negotiations are agreed by the Council to be opened with North Macedonia and
Albania, while the other two, Bosnia and Herzegovina and Kosovo, have the status
of potential candidates (European Union External Action 2022).

In this endeavor, among the areas of strategic and joint interest for both parts
are the justice and home affairs, the economy, the single market, transport, energy,
digital policy, social policy, civil protection, research, innovation, education, as well as
foreign affairs, security, and defense. In case of Montenegro, at this very moment,
all chapters are open for negotiations, three of them being provisionally closed.

= https://doi.org/10.62560/csz.2024.01.08
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One main concern, expressed lately by the European Commission, is “the work to
meet the rule of law interim benchmarks which remains the next milestone nec-
essary to advance in the accession negotiations” (European Commission 2022a).
This is also stipulated by various specialists in the field of EU enlargement, who,
in turn, indicate that the field of justice, judicial cooperation and the fight against
organized crime, are, among other things, “the most important litmus tests for the
proper operation of public administration” (Jesier, 2011). Corruption is perceived
as one of the biggest wounds in society, which exists also in the sphere of public
administration, being linked to the state and functioning of the judiciary system
and to the failure to impose rule of law. Furthermore, “a highly politicized climate
in Albania, North Macedonia, and Montenegro also paralyzed the involvement of
CSOs in important policy processes and no improvement in the environment for
civil society were noted” (Balkan Civil Society Development Network 2023).
Considering all the above, and the fact that decisive for meeting the require-
ments of EU membership remain the achievements and progress in the rule of law,
the economy, the functioning of democratic institutions, and public administration
reform, proper attention should be given to civil society and the cooperation be-
tween these countries’ government and civil society organizations. As mentioned
by the European Commission, “an empowered civil society is a crucial component
of any democratic system and should be recognized and treated as such by state
institutions” (European Commission 2022b). Cooperation remains an important
condition under the political criteria, so our effort has focused on gaining more
knowledge about the role, involvement, and power of civil society organizations in
achieving reforms for European integration and their relationship with state insti-
tutions. Thus, this article attempts to fill the gap, combining data from official doc-
uments with data provided by people working in the civic sector. We have chosen
to concentrate on one country, Montenegro, as a case study, even though Monte-
negro is a small state (having a population of 619,211 inhabitants, according to City
Population), being a state at the intersection of major geopolitical clashes that at-
tained its independence after a referendum conducted under EU supervision on 21
May 2006. Montenegro applied for EU membership on 15 December 2008, and in
2010 the European Commission issued a favorable opinion (European Commission
2010), identifying some key priorities that would need to be addressed for negotia-
tions to begin. The accession negotiations started on 29 June 2012, and since then,
the state is trying to achieve the criteria for becoming a member of the Union.

State of play
A comprehensive assessment of the Montenegrin civil society was done
through the project Civil Society Index Shortened Assessment Toll (CSI-SAT), part

of an international project coordinated by CIVICUS: World Alliance for Citizen Par-
ticipation, implemented from October 2005 to October 2006.
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At that time, the results reflected a relatively underdeveloped Montenegrin civil
society, with a weak structure, a limited impact on society, operating in a slightly
disabling environment (Muk et al., 2006). Also, citizens and private entities were
participating in a low measure in the activities of civil society, and the civil society
organizations were connected poorly among them, their alliances being mostly
unsuccessful. The organizations struggled with financial and technical issues, the
most important source of revenue being foreign donations, and a lack of trust
characterized the relationship between civil society organizations and the state.

Figure 1. Civil society index Diamond for Montenegro

Structure
io

Impact

Source: Muk S. et al., 2006

Regarding the legislative framework, since 2003, under the Law on State Ad-
ministration, Article 80, the cooperation between the state authorities and NGOs
has been mentioned as an obligation. Accordingly, ministries and other adminis-
trative authorities shall ensure the cooperation with non-governmental organiza-
tions, through consultations on developing strategies, laws, and decrees, enabling
participation in working groups, organizing joint public discussions, round tables,
seminars or other forms of joint activities, and informing about the content of
their programs and reports (Parliament of the Republic of Montenegro 2003a).
Based on this law and in compliance with the Strategy of Cooperation between
the Government of Montenegro and NGOs, in April 2010, the Government of Mon-
tenegro adopted the Decision on Establishing the Council for Cooperation be-
tween the Government of Montenegro and NGOs and, on 22 December 2011, the
Regulation on the manner and procedure of establishing cooperation between
public administration bodies and non-governmental organizations. Meanwhile, the
parliament adopted the Law on Non-Governmental Organizations (NGO Law) on
22 July 201, which replaced the 1999 NGO Law. Moreover, at the beginning of
2012, the Government adopted the Regulation on the manner of conducting pub-
lic discussion in the process of drafting laws, providing the manner of organizing
public discussions.
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In 2010, the European Commission delivered its opinion on Montenegro's readi-
ness for EU membership and mentioned that the dialogue and relations with civil
society were not fully satisfactory and “in some cases, the most critical NGOs have
been exposed to political and administrative pressures” (European Commission
2010). Thus, strengthening cooperation between civil society and state authorities
was mentioned as a key priority.

In 2014, the report edited by Tomasz Zornaczuk demonstrated that “a number
of challenges with good governance and cooperation between government and
civil society are present throughout the Western Balkans, regardless of the stages
of advancement in integration with the EU” (Zornaczuk 2014). As mentioned in
the report, “joint inter-sectoral activities occur mostly on an ad hoc basis and are
usually not well institutionalised. Although adequate legislative and policy frame-
works that encourage partnerships between governments and NGOs are in place
in all the countries of the region, they largely fail to establish sustainable mecha-
nisms of cooperation and consultation.” (Zornaczuk 2014)

The last report of the European Commission on Montenegro, issued in 2022,
mentioned that “the current legal and institutional framework needs to be further
improved to strengthen the consultation and cooperation mechanisms between
state institutions and civil society in the context of the EU accession process”
(European Commission 2022b). The practices of public institutions restrict access
of CSOs and the public to key policy decisions, while public information is classi-
fied and withheld from the public. This is also mentioned in the Regional Report,
as “availability of information in Montenegro still remains a huge problem which
hinders the work and reach of CSOs"” (Balkan Civil Society Development Network
2023). Furthermore, the European Commission’s report stated that, despite the
existence of overall legal and institutional framework on freedom of expression,
of association and assembly, lack of a law on volunteering is a weakness. Even
though the Law on public administration mentions as an obligation the appoint-
ment of representatives of CSOs to working groups, “not all ministries conducted
public consultations when draft laws and strategies were prepared” and “a sig-
nificant number of laws were adopted without prior consultation of civil society”
(European Commission, 2022b). Even though the Law on NGOs provides rules for
public funding of CSOs and requires all ministries to award grants through a selec-
tion process involving external evaluators, not all ministries proceeded in that way.
In addition, in accordance with the Law on local self-government, Article 116, the
local authorities shall provide information on all issues that are important for the
NGO sector and consultation of the sector with respect to development of local
programs (Parliament of the Republic of Montenegro 2003b). The law also stipu-
lates that CSOs have the legal right to access funds at local level, but, unfortunately,
in practice, most of the local authorities either did not launch calls or did not en-
sure transparency of the whole process (European Commission 2022b).
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Methodology and results

Taking into consideration the current situation in Montenegro, this study aims
to provide evidence on the role of the civil society in the EU integration and the
involvement of the civil society in the policy-making process, combining data pre-
sented by EU official documents with views from inside the sector. Even though
Montenegro is a small state, it is at the intersection of major geopolitical clashes,
and we consider that a study on the relationship between civil society organiza-
tions and state institutions, the cooperation and consultation mechanisms that
exist between them, will provide more insightful data for monitoring the imple-
mentation of the existing legislative framework.

The empirical research methodology adopts mainly a qualitative approach, be-
ing based on official documents, information materials from Montenegro and for-
eign media, statistical data, but also data collected through a structured interview
addressed online to civil society organizations from Montenegro. The research
was conducted by correspondence in March-May 2023, the questions being ad-
dressed online to different non-governmental organizations in Montenegro, with
the aim of learning about the role and involvement of civic society, the relationship
between NGOs and state institutions, and cooperation among civil society organi-
zations. We tried to answer the following research questions: How do civil society
organizations get involved in the policy-making process?; What worked and did
not work in this endeavor and why?; What obstacles were present in the relation-
ship between CSOs and state institutions?; To what extent are CSOs financially
supported by the state?; How well do CSOs cooperate with other civic organiza-
tions in Montenegro and abroad?; What is needed to be done for the sustainability
of the CSOs and the civic sector?.

The limits of this research are related to the small number of answers received,
as out of more than eighty NGOs (identified through the contact information avail-
able in the country database and through snowball sampling) invited to participate
in the research, only eight of them responded. The respondents are mainly active
in the fields of EU citizenship and democracy, fight against corruption, youth activi-
ties, social inclusion, civic education, economic prosperity, and non-governmental
sector development. The low response rate indicates poor civic engagement on
the part of NGOs in general, even though their main role in society should be ac-
tive involvement in areas related to development, research, decision-making and
civic responsibility. Despite the small number of responses, the answers received
were a valuable additional source of information provided by the directors/presi-
dents of these organizations, persons that are deeply involved in the decision-
making and executive area, who have a clear insight into the legal framework
and the functioning of the non-governmental sector, and, at the same time, have
practical experience in the field.
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Role, mission, and activities of the non-governmental sector

The role of the NGOs is stated on the website of the Ministry of Public Admin-
istration as “NGOs strengthen the democratic development of society by: making
it easier for citizens to obtain information on how the state and taxpayers’ money
are managed, helping the interested public to communicate with state administra-
tion, ensuring that governments do not abuse their powers, actively participating
in public policy making; in monitoring of their implementation and advocating
for their change, they inform citizens about the EU integration processes, monitor
state administration reform and contribute to successful reform with their ideas
and proposals, advocate for better conditions for their activities and expansion
of civic space” (Government of Montenegro, 2023). Additionally, the government
declares that the role of these organizations, their experience and expertise are
extremely important, “therefore they play an active role in policy making through
mandatory consultations in the preparation of laws and strategies, as well as ac-
tive participation in working bodies formed by the Government of Montenegro,
ministries and administrations” (Government of Montenegro 2023).

Taking these statements into account, we tried, first, to identify the ways in
which non-governmental organizations were involved in the policy-making pro-
cess at the local or national level, in recent years, and what were the main obsta-
cles in the relationship between these organizations and state institutions.

Regarding the mission of the organizations that responded to our research
study, they are mainly active in the following areas: fight against corruption and
increase overall transparency and accountability of Montenegro state institutions;
developing citizens’ awareness and their inclusion in the social, economic, ecologi-
cal, and cultural development of society, the quality of life of citizens and the local
community; the development of social entrepreneurship and the promotion of
sustainable economic development; professional development in the educational
field; the development of local democratic processes and the capacity of civil so-
ciety for cooperation and dialogue within the EU accession process; and develop-
ment of civil society and participation of citizens in policy shaping and decision-
making through education in the field of democracy, human rights, youth, regional
development and European integration. We consider it as a positive aspect that
the answers provided come from organizations that carry out activities in differ-
ent fields, from the social, to the professional, educational, or civic one. This fact
helped us to have a better overview of the problems faced by non-governmental
organizations, regardless of their sphere of action or field of activity.

Concerning their activities, the respondents affirmed that they were mostly
involved in investigating concrete cases of corruption and organized crime, moni-
toring the implementation of legislation and public policy, advocacy for changes in
policies and regulations in their field of action, such as social entrepreneurship and
growth of social enterprises, tax incentives or simplified registration procedures,
the adoption of laws on social entrepreneurship and social economy, strategic
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plan of action for youth at local level, providing free legal aid to citizens etc. Public
hearings, public dialogue, legal aid, educational programs and events, participa-
tion in working groups for negotiation chapters, participation in working groups
for drafting legislation and strategic documents, participation in various local and
national councils, and public support were mentioned among the ways of carry-
ing out these activities. Not surprisingly, all responses related to the governmental
support included specific complaints about the work of local authorities, certain
ministries, and the government. Among them, governmental support for CSOs
was mainly perceived by these organizations as political support rather than tan-
gible support for real change and improvement. In addition, the process was men-
tioned as formally well-defined but not well implemented, because in practice the
suggestions of the organizations “are not adequately heard as there seems to be
always a predefined concept” (respondent 6) or “they [local and national councils]
don't listen to us” (respondent 7). Another respondent emphasized that “political
will is one of the main obstacles” in the whole process (respondent 8). Hence, ef-
forts are needed to improve transparency in policymaking and the inclusiveness of
consultation processes.

To have an overall picture, it should not be ignored the fact that the Covid-19
pandemic has had a huge impact on the entire process of governmental sup-
port and collaboration, causing significant disruptions in the economy and the
governmental system. Thus, promoting social initiatives and sustainable economic
development has been more difficult than before, “as many businesses struggled
to stay afloat and may not have had the resources or capacity to invest in new ven-
tures of initiatives” (respondent 3). On a positive note, we consider that the pan-
demic pointed out the crucial role civil society plays, as the link between citizens
and state institutions. In addition to Covid-19 pandemic, the political crises that
have taken place in Montenegro since 2020 created a challenging environment.
As mentioned by one respondent, “the fall of two governments and the result-
ing instability have created uncertainty for businesses and investors” (respondent
3). The same respondent emphasized that “in a context where governments are
constantly changing, it is challenging to build long-term relationships and secure
commitments from policymakers” (respondent 3). Thus, “political instability is seen
as a major problem affecting the ability of civil society organizations to engage in
policymaking and advocate for policies and regulation that support institutional
change” (respondent 3).

These facts are also revealed in official EU documents. In the 2022 Communi-
cation on EU Enlargement Policy was specified that “in Montenegro, polarization,
the absence of constructive engagement between political parties and the failure
to build consensus on key matters of national interest continued and caused two
fractious governments to fall on votes of no-confidence” (European Commission,
2022a). Moreover, “Montenegro continued to suffer from political instability in
2022, with a minority government led by the pro-Western United Reform Action
collapsing in August, just four months after it was formed. Adding to the difficulties
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of improving democratic practices in Montenegro, the DPS [Democratic Party of
Socialists] continues to exercise significant influence in state institutions.” (Econo-
mist Intelligence Unit 2023)

Therefore, once again, it is proven that political volatility, government instability
and tensions affect the proper functioning of institutions, decision-making pro-
cesses, and reform implementation.

Relationship between (SOs and state institutions

Regarding the involvement of civil society and the relationship between CSOs
and state institutions, specific problems were emphasized by our respondents,
such as: citizens acting predominantly when individual interest is at stake, low
capacity for coordination and complex actions, misuse of tools for funding and
inclusion of NGOs in the decision-making process, working groups and commis-
sions were not representative and were composed in a clientelist manner, lack of
confidence among CSOs, between CSOs and government, and within the triangle
of CSOs-citizens-government (respondent 4); lack of interest of the government
(respondent 3); selective approach of institutions (respondent 5); selfish agenda
of politicians (respondent 2); lack of political will (respondent 8). A specific situa-
tion underlined by one respondent was that if CSOs do not take a critical stance
towards the decisions of state institutions, the relationship between CSOs and
state institutions works well, but if their work is subject to monitoring and criti-
cism, CSOs that do this will not be treated the same as others, plus they will be tar-
geted by pro-government media (respondent 6). Another respondent somehow
completes this image by mentioning that “they [state institutions] don’t see us as
partners; they see us as enemies” (respondent 7). The results confirm somehow
the findings from other studies, which notes that “in Montenegro, a large number
of legal changes were carried out in a procedure that disabled the participation
of NGO representatives. Early consultations, initial public meetings, or alternative
forms of public consultation happen rarely, while consultation reports often times
do not provide quality feedback, are published late, or are not published at all.”
(Balkan Civil Society Development Network, 2023) Moreover, “since the inception
of the policy, public consultation is not conducted properly”, while “implementa-
tion is characterized by informal practices, nepotism and corruption” (Reianu 2021).

Among the perceived problems in the way CSOs work in Montenegro, most
respondents mentioned poor implementation of the law. Along with this, poor
monitoring of implementation, lack of evaluation of results, or the use of CSOs
by donors as lobbying organizations to implement their agenda locally were also
mentioned.

In terms of financial support, there are legal provisions that stipulate the minis-
tries to have open competition for projects of the CSOs published in the first quar-
ter of the year, but “very few respect the legislation and the decisions on support
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through these calls are often disputable” (respondent 6). Other respondents men-
tioned, in the same manner, that there are regular calls for CSOs funding from
the state budget and calls for the participation of CSOs representatives in various
state bodies, but the calls are usually very formal as “there is almost always a lack
of broader consultation between the state and the civil society” (respondent 3)
and “the procedures are not transparent and competitive” (respondent 4). The
answers provided by the respondents are in line with the studies conducted, as
“state financial support [...] is largely unavailable for CSOs dealing with issues like
democracy, human rights, monitoring etc.” and “limited progress in the implemen-
tation of the measures has been noted [...] as a result of low commitment by the
governments and lack of resources available” (Balkan Civil Society Development
Network 2023). For the most part, organizations apply for funding at EU level,
embassies, and other international organizations, being dependent on external
sources of financing. This makes them vulnerable to defamations, most of the
respondents agreeing with the remark that civil society organizations are imple-
menting a donor driven agenda.

Collaboration among civil society organizations

The picture would not be complete without outlining trends in cooperation
between civic associations. On this topic, most respondents agreed that there is
no coordinated and unified way from NGOs in approaching the government, while
state representatives do not invite NGOs to discussions on a regular basis, and
NGO representatives are not included in the development and monitoring of rel-
evant policy documents. Therefore, the role and involvement of civil society is very
low in the entire policymaking process, with large disparities perceived between
standards and implementation. An interesting and important aspect highlighted
by one respondent is that the lack of a long-term agenda may explain the low
support and engagement of CSOs. This attitude of project-based support instead
of program-based support hinders progress in funding, collaboration, and commit-
ment (respondent 3). Among the consultation channels that NGOs could use in
communicating with the government, respondents mentioned the media, which
means that the media still plays an important role in reaching citizens and other
stakeholders.

Lessons learned and future sustainability of the civic sector
When questioned about ways that could improve the relationship between
CSOs and state, the respondents mentioned the following: better legislation and

institutional framework, better strategies and action plans, regular communica-
tion, sharing responsibilities, depoliticization, bringing decision making capacities
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to the level of local communities (respondent 4), constant funding for CSOs (re-
spondent 2), broader involvement of the civil society sector in the consultation
processes (respondent 3), and law implementation (respondent 7). The answers
are consistent with the findings of the Regional Report, which notes that “in Mon-
tenegro, a new document covering the next strategic period was prepared, in a
fairly inclusive process, using the well-mapped challenges in the cooperation of
the state and the CSO sector from the previous period as a starting point. Still,
none of the Activities foreseen in the Action Plan for 2022 were implemented.”
(Balkan Civil Society Development Network 2023) Another crucial thing considered
by one respondent “is that the authorities to understand the autonomy of the
work of CSOs” (respondent 6).

In terms of lessons learned from experience, the respondents seem quite pes-
simistic in the way that “little can be done in terms of impact on society and in-
stitutions when activities are project-based and when there is no long-term com-
mitment” (respondent 3). Apparently, organizations can only rely on international
support and “even this support is seen as biased towards the civil society sector”
(respondent 1). An interesting view expressed by one respondent was that “inter-
est groups in various fields are ‘moving targets’; static mechanisms cannot work
across a wide range of subjects, groups, and in a constantly changing environ-
ment” (respondent 4). Another answer, worth to be mentioned, is that “persever-
ance is the key to success” (respondent 8). Therefore, as one respondent noted, “it
is never ending work in Montenegrin environment, but necessary” (respondent 6).

As recommendations for the sustainability of the CSO or the civic sector in
general, long-term programs based on national and EU priorities, coordination
of activities based on common objectives, state financial instruments and tax ex-
emptions were among those mentioned. In addition, “it is important to introduce
core funding, but also to work on creating a better environment for CSOs, where
they will not be the target of smear campaigns or hate speech” (respondent 6).
It seems obvious that there should be actions taken by both sides, the state and
NGOs, while “the state should create an environment that will be more support-
ive for the development of civil society, NGOs should work on capacity building,
networking and diversification of financing sources” (respondent 8). Therefore,
sustainable mechanisms of funding, cooperation and consultation are needed to
be put in place, instead of those ad hoc and non-institutionalized ones, as well as
a shift from the current project-based support to “a long-term agenda that will
provide support for CSOs and help their engagement based on milestone achieve-
ment (program-based support)” (respondent 3).
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Conclusions

In 2020, a research report, published by Hummel et. all, presented the civil so-
ciety characteristics in different parts of Europe and concluded that “there is no
uniform understanding of CS in Europe”, due to “the differences in their histories,
cultural traditions, focus of work, funding scope, and self-perception” (Hummel et
al. 2020). According to the authors, if the focus in Eastern Europe “continues to
be mainly on efforts to achieve freedom, the rule of law, human and civil rights,
democracy, and other socio-political objectives” (Hummel et al. 2020), in Western
Europe tend to dominate services in the social, educational, and cultural sectors.
This explains, somehow, the difficulty in describing the civil sector, in delineating
the characteristics of these organizations, and prescribing assistance or priorities.

In this endeavor, to add more to the priorities of the civic sector in the Western
Balkans in the context of the UE accession, we undertook this research on Monte-
negro. From a legal point of view, as steps taken by this country in the process of
involving civil society in public policy-making process, improved legal framework
for cooperation with civil society, through the adoption of Law on NGOs (2011)
and two significant regulations (2011, 2012), should be mentioned. Also, the adop-
tion of Strategy for Development of Non-Governmental Organizations in Monte-
negro 2014-2016 (Government of Montenegro, 2014) and the involvement of NGO
representatives in working groups dealing with public policies in their respective
areas should be seen as great achievements.

Beyond the legislative framework, “even when the legal framework in place
is considered progressive [...], its implementation has been weak” (Balkan Civil
Society Development Network, 2023). In line with this, our study shows that civil
society has limited influence on public policies, its efforts being limited, on one
hand, by the fact that law is not well implemented, while civil society organiza-
tions are still implementing a donor-driven agenda and have limited resources. The
organizations complain that the relationship between them and the government
is dysfunctional, with the government asking them to participate only to fulfill
formal requirements, but without the proper intention of including them in the
decision-making process. These statements invoke, from our point of view, the
imperative need to educate all civil servants and state employees on the mecha-
nisms of involvement and cooperation with NGOs, along with the will of political
decision-makers to make this partnership a real asset. Political instability is often
mentioned as a major threat, “in a context where the government is constantly
changing, it is a challenge to build long-term relationships and secure commit-
ments from policymakers” (respondent 3). Therefore, currently, the dialogue be-
tween the state and civil society is perceived to be limited, as is the financial sup-
port from the government.

On the other hand, in addition to the low commitment from the state, the low
response rate from NGOs to this research shows us a low civic involvement on the
part of these organizations.

CiviL SzemLE = 2024/1. 133



We consider that there is a bidirectional need of involvement. Currently, few civil
society organizations speak out and get involved, while state institutions assume
the changes without the involvement of civil society. To address these challenges,
better cooperation and knowledge sharing between CSOs and state institutions is
needed, while state institutions must engage all relevant actors in the policymak-
ing process. In addition, CSOs must be supported in their work with long-term
funding so that they can work consistently and sustainably. It is also of profound
importance that CSOs will coordinate with each other, so that their actions will
have a greater impact in terms of long-term results.
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EvaLUATING THE IMPACT OF DEMOCRATIC GOVERNANCE AND JUSTICE
oN Economic DeveLoPMENT FROM A Socio-Economic
PerspecTIVE: THE CASE OF TURKEY

Hakan Murat Arslan—Ahmet Kicuk

Introduction

m When production and supply decrease, prices rise; As production increases,
prices fall. The existence of a secret hand that raises and lowers prices in this way
is accepted in economics. When the product was scarce, it was seen with sur-
prise that the seller made more money. This is called “King’s Law" in economics
(Demirer 2017). While this is the case in economics, there are many studies on the
issue that real economic welfare cannot be achieved in societies where justice can-
not be provided. In this study, quantitative and qualitative data analysis was made,
and content analysis was applied to the secondary sources obtained to prove that
there is a positive relationship between the society’s perception of democracy and
economic development.

The main subject of the mentioned secondary sources is that economic devel-
opment cannot be achieved in a society without justice. Therefore, it is claimed
that the societies in which the phenomenon of justice is settled are democratic.
In this study, it was emphasized that “democracy is a regime that ensures social
welfare” by going one step further.

The purpose of this study is to evaluate the relationship between economics,
justice, and economic development in the context of democratic regimes. It aims
to determine the existence and direction of this relationship by analyzing the relat-
ed data sources. Additionally, the study aims to explore the impact of interruptions
in democracy, such as the single-party period, military coups, and memorandum
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periods in Turkey, on economic indicators. It also aims to examine the relationship
between freedom of thought, freedom of civil and political rights and the number
of detained journalists.

The study holds original value by highlighting the essentiality of internalizing
democracy and justice in every field for the economic welfare and happiness of
societies. In the following sections of the study, it has been expressed within a his-
torical process that societies that have truly internalized the concept of economics
in the real sense are just, adopt the democratic regime and can provide social wel-
fare. The study’s original value lies in providing insights and potential solutions to
address the socioeconomic challenges faced by these countries and contribute to
the overall understanding of the importance of economics, justice, and democratic
principles in achieving societal well-being.

Methodology

The research aims to explore the relationship between democratic regimes,
liberal values, the rule of law, political and civil rights and economic prosperi-
ty in Turkey. It employs a comparative analysis approach, utilizing historical data
to examine the impact of different forms of political management on economic
outcomes. The research method involves data collection of financial data during
specific periods in Turkey, including times of democratic suspension, and during
democratic regimes that prioritize liberal values, political and civil rights, and the
rule of law. International democracy, global freedom and rule of law indexes are
used to quantify these concepts.

The collected data is examined using analysis method of financial tables ex-
pressing macroeconomic indicators. This socioeconomic examination is conducted
to find out how different political management forms influence macroeconomic
outcomes and social welfare between democratic and less-democratic periods.
This study concludes by conducting a comparative socioeconomic evaluation of its
findings. Through this analysis, it emphasizes the importance of democratic gov-
ernance and adherence to justice, liberal values for ensuring sustainable economic
development and long-term social welfare. Several limitations of the research are
acknowledged, such as data constraints, challenges in proving direct causality, and
sociocultural contextual factors that may influence the results.

Relationship Between Economics and Justice
After the Second World War, economics and political scientists stated that
the secondary problem for economic development was democracy. The prevailing

view at that time was that democracy was a result of economic growth (Dogan
2005). As a matter of fact, the first study on the relationship between democracy
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and economic growth was carried out by Seymour Martin Lipset in 1959. Ac-
cording to Lipset; democracy can only become possible after a certain economic
growth (Lipset 1959).

Ensuring justice in all fields is important for the future and socioeconomic wel-
fare of societies. Recent developments have questioned the existence of justice
and left many question marks in people’s minds about what needs to be done.
In Turkey, it is necessary to take the necessary steps to resolve the socioeco-
nomic problems experienced during less-democratic periods and establish justice
as dominant in all social strata. In this sense, the following statement of Heraclius
comes to mind; “Justice is the bread of nations; nations are always hungry for
justice” (Gibbon 2020).

Democratic management ensures easier delegation of authority to the econ-
omy and a more stable environment for investment. It accelerates the mobility
of energy, raw materials, and other production factors in the country towards
areas needed for economic growth and development. Democracy also increases
the stock of human and non-human capital. At the same time, it reduces income
inequality by offering a fairer income distribution and thus significantly supports
economic growth and development (Sirim and Eraslan 2020; Topuz 2022). Thus, it
can be said that if the fair lifestyle spreads from the top management to the pub-
lic, unique capabilities emerge, and economic development is achieved.

Economics deals with microeconomics, the relationship between individuals
and resources. At the macroeconomic level, it examines the linkage between gov-
ernments and material factors. However, it is important to recognize that states are
abstract constructs and policies are determined by humans serving as representa-
tives. Therefore, fundamentally understanding economic systems requires analyz-
ing the nexus between humans and materials. The nature of interactions people
establishes with resources, as well as motivations guiding resource allocation, form
the basis on which other economic linkages are built. Where public administration
prioritizes short-term gains over prudent stewardship of collective wealth, it often
results in inefficient and inequitable outcomes (Demirer 2017).

Shortly, the role of humans in mediating resource linkages at all levels of the
economy is crucial. Understanding human-material interactions is key to analyzing
and improving socioeconomic outcomes.

Democracy and Economy

Administrators ask citizens to save more. In this way, they think the wheels of
the economy will work better. Those who try to convince the society and admin-
istrators with such narratives are economists who can only think of economic
growth as a target. All they know is the “exchange rate-interest rate seesaw”
(KUpcl 2018). However, while administrators direct the public to save and be pru-
dent, they must first comply with these rules themselves.
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Orhan Turan, who noted that democracy is only possible with institutional-
ized structures, said “a country’s institutions derive their power from democracy.”
According to Turan, policymaking based on rules increases predictability in the
economy and ensures trust. Therefore, strong institutions and laws lie at the foun-
dation of a robust economy. Any step that strengthens our institutions, especially
the rule of law, and democracy will also strengthen our economy and contribute
to financial stability. (Turkonfed 2019).

Germany and Turkey, both countries have a population of about 82 million. On
the other hand, the amount of land per capita in Turkey is twice that of Germany.
In other words, Turkey can have twice the population of Germany. Or it can pro-
duce twice as much national income as Germany. But today, Germany’s national
income is many times higher than Turkey’s middle-income level. This is because
Germany is about twice as far ahead in democracy and rule of law indices (Gun:
2019).

Turkey ranks 103 among 167 countries in 2022 in the Democracy Index. Tur-
key was in the last place in the Western Europe region, where 21 countries were
evaluated. In the evaluation made by the UK-based research and analysis company
Economist Intelligence Unit (EIU), Norway took the first place, while Afghanistan
took the last place. In the evaluation of the EIU, the countries are divided into four
categories as full democracy, flawed democracy, hybrid regime and authoritarian
regime. In the evaluation made in the Turkey section of the report, it is stated that
“Turkey is the only hybrid regime in the region (Unit 2017). It has recorded a great
decrease in the total score in the last ten years. This is a rough reflection of the in-
creasingly autocratic management approach of the top management” (euronews.
com).

There is a linear relationship between democracy and economic development.
Therefore, for strong democracy and high economic development, it is necessary
to clarify the separation of powers between the legislature, executive and judiciary
in state administration, and provide minimum conditions on sensitive issues such
as basic human rights. Current political administrations should revise themselves in
a positive way by developing pluralistic democracy, economic government func-
tioning, wide-ranging political participation, and civil liberties (Ulusoy 2019).

Definitions of economic development in the literature incorporate human de-
velopment and democratic elements separately. In this sense, countries lacking de-
mocracy and experiencing issues regarding human rights and civil liberties cannot
be described as “developed.” Growth may still occur under dictatorships lacking
democratic foundations. However, the concentration of resources under dictator-
ship or minority control distorts income distribution.

Institutions grounded in democratic principles encompass transparent govern-
ance, competitive multi-party systems, free and fair elections, rule of law, an in-
dependent press, and economic, social and legal orders guaranteeing property
rights. Nations possessing these characteristics concurrently demonstrate high lev-
els of development (Korkmaz 2019).
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In democracies, public expenditures and savings of governments are controlled
by the parliament. Control channels are clogged in autocratic governments. To sur-
vive, dictators divide state resources with groups that are close to them and sup-
port them. For example, 1979 Iran Shah regime provided more opportunities for
the army. However, after the revolution, state facilities and resources were divided
by mullahs. As a result, long-term growth and economic development cannot be
achieved without democracy (Korkmaz 2019).

Based on the assumption that political rights and freedoms are closely related
to the democratization levels of countries, democracy indices of relevant countries
are calculated every year. The democracy index is an index evaluated using 60 in-
dicators clustered under five main components. The main components are listed
below.

— Transparent functioning of the government,
— Electoral process and pluralism,

— Political culture,

— Political participation

— Personal rights and freedoms

The index takes a value between 0-10, and as the value increases, it is stated
that the country has a more democratic structure (The Economist Intelligence Unit
2017: 54). Figure 1 shows Turkey’s trend based on democracy index from 1946
to 2013. When Figure 1 is examined carefully, it is clearly seen that the tendency
towards democracy in Turkey has decreased sharply during the military coup and
memorandum periods.

Figure 1. Democracy Tendency in Turkey 1946-2013 (Source: Polity Project Index 2013)

Upon examining Table 1 below to further scrutinize Turkey’s democratic ten-
dency, it is evident that when the multi-party period commenced in 1946, the de-
mocracy index doubled while the rate of economic growth increased dramatically
from a contraction of 154% to an expansion of 31.9%.
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Further analysis of the 1950 data after the Democrat Party’s election and time in
government provides additional insights. Growth remained strong at 12.8% annu-
ally. Inflation, which was initially 6.8%, started to come down, falling to about 1%.
So democratic advances appeared to coincide with stabilization of the economy.

Table 1. Financial indicators in Turkey between 1945-1952

Years Poligzsllggg(oc- Econ%r:ti: OG/orowth Inflation Rate %
1945 -7 -15,4 541

1949 +7 31,9 104,4
1950 +7 9,4 10,2

1951 +8 12,8 6,2

1952 +7 11,9 1

Source: Polity Project Index 2013

Table 2 shows the significant negative impacts on Turkey’s economy, human
development, and democracy during periods when the country experienced mili-
tary coups. For instance, in 1980 after a coup took place on September 12th, the
democracy index fell sharply from 9 to below -5. This represented a shift from a
relatively democratic system to a highly undemocratic one. At the same time, civil
liberties decreased from the free level to only partially free. The economy also
suffered — growth declined from 8% to -2.8%, and inflation skyrocketed from
101% to over 107%. These changes illustrate the damage caused when coups over-
throw democratic governance. The removal of pluralism and stable policymaking
has clear knock-on effects for economic performance.

Table 2. Financial Indicators in Turkey Between 1975-1981

1980 Political Political Human De-  Economic Inflation
Coup Pe- Rights Civil Rights Democracy velopment Growth Rate %

riod 9 Index Index Rate % °

3
1975 2 9 8 10,1
Free
1980 5 Partially Free -5 0,474 -2,8 107,2
1981 4 Partially Free -5 0,569 4,8 36,8

Source: Polity Project Index 2013, Fredom House Index 2023

Memorandums, like military coups, restrict free thought and democratic rights.
It is evident that such practices negatively impact the economy during periods
when they occur.
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As seen in Table 3, during the 1970 Military Memorandum period in Turkey,
there were significant decreases in both the democracy index value and growth
rate, along with a significant increase in the inflation rate.

Table 3. Financial Indicators Between 1970-1971

Democracy Index

Years Growth Rate (%) Inflation Rate (%)

Value
1970 +8 5.8 6.7
1971 -2 2.2 15.9

Source: Polity Project Index 2013

One of the basic elements of economic and social developments is the “rule of
law"”. The rule of law comes to the fore in the protection of economic and political
freedoms and the elimination of inequality of opportunity, enabling citizens to live
in society with a more secure feeling. One indicator that can be used to determine
the rule of law is the Rule of Law Index developed by The World Justice Project
(Hayek: 1973; Posner: 2010; Bingham: 2011). The Rule of Law Index is clustered un-
der eight main components as listed below (Sanlisoy 2019):

— Restriction of government power

— Prevention of corruption

— Transparency in management

— Fundamental rights

— Public order and security

— Administrative sanctions

— Fair law

— Criminal justice (removal of privilege)

Turkey, which ranked 117th among 139 countries according to the rule of law
index in 2021, ranked 116th among 140 countries in the 2022 index. The top 10
are Denmark, Norway, Finland, Sweden, Netherlands, Germany, New Zealand, Lux-
embourg, Estonia and Ireland. In the same report, when looking at country clas-
sifications by income group, Turkey ranked 40th among 42 countries in the upper
middle-income group. It is clearly seen that the rule of law index is directly related
to the economy, just like the democracy index. Because the higher the rule of law
index value, the more positive the economic indicators.

When this situation of Turkey regarding the rule of law is evaluated together
with other indicators; It can be stated that it is difficult to eliminate inequalities of
opportunity, corruption and to approach the desired potential in economic growth
(Sanlisoy 2019).
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The Relationship Between Civil and Political Rights, and Economy

There are different views regarding the relationship between freedom and eco-
nomic development. According to some economists, freedom leads to economic
growth. Because in an environment where people can freely express their thoughts
and implement their ideas, they develop more innovative ideas. Others argue that
the increase in wealth brought by economic development can push governments
to allow more freedom. Another view is that both freedom and economic growth
are mutually reinforcing factors. The rise in living standards in a country increases
people’s freedom of expression. At the same time, in an environment where peo-
ple can freely discuss and implement their own ideas, they can be more innovative
in economic activities (Dawson 2003; 480). In conclusion, due to the mutually rein-
forcing nature of the relationship between freedom and prosperity, both elements
need to be developed (Gwartney—Lawson—Holcombe 1999).

Government and state institutions should be evaluated like non-profit offi-
cial institutions. Because their administrative activities have an impact on public
welfare and development. In the study, evaluations were made by considering
macroeconomic indicators in democratic periods in Turkey. Key indicators such as
inflation, growth, and gross domestic product (GDP) were examined.

Overall, qualitative and quantitative analysis of Turkey’s path from early devel-
opment through modernization provides insights into how its balancing of state
authority versus individual choice interconnects with long-term economic out-
comes.

Table 4. Evaluation of Turkish Economy Between 1972-1980 in Terms
of Civil and Political Freedom

PR CR  STATUS EGR IR gopuss °CR g;;"ge
1972 3 4 PF 74 1542 549,39 0,23
1973 2 4 PF 33 1394 676,45 0,23
1974 2 3 PF 56 2390 916,02 0,35
1975 > 3 F 70 2123 112501 0,22
1976 2 3 F 105 1746 126613 0,12
1977 > 3 F 34 2599 141778 0,12
1978 2 3 F 16 6190  1540,39 0,07
1979 2 3 F 06 6354 206987 0,20
1980 5 5 PF 08 9426  1560,23 -0,18

*PR (Political Rights), CR (Civil Rights), F (Free), PF (Partly Free), NF (Not Free), EGR (Economic Growth Rate) IR (Inflation Rate)
Source: Freedomhouse Index 2023, Dogrulukpayi 2013, World Bank 2023
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When examining Table 4, particularly in 1979 when the status of freedoms was
“Free,” the inflation rate was 63.54% and GDP was 1560.23 USD. However, in 1980
during the military coup, the status of freedoms became “Partially Free,” the infla-
tion rate increased to 94.26%, while GDP remained the same at 1560.23 USD. These
data indicate that during coup periods, civil and political rights were suspended
and the economy performed poorly. On the other hand, an evaluation of the data
from 1975 to 1979 within the same table shows that when the status of freedoms
was “Free,” the inflation rate averaged moderately and GDP demonstrated an up-
ward trend. Thus, it can be said that when civil and political rights are restricted
within a society, the economy is negatively impacted.

Table 5. Evaluation of Turkish Economy Between 2015-2020 in Terms
of Civil and Political Freedom

PR CR  STATUS EGR IR eopuss °CR gt‘;‘)"ge
2015 3 4 PF 6.1 8,81 10851,9 20,09
2016 3 4 PF 3,2 8,53 10734,3 0,01
2017 4 5 NF 75 11,97 10464 0,02
2018 5 6 NF 28 20,30 9400,8 -0,08
2019 5 6 NF 09 11,84 9103 -0,06
2020 5 6 NF 19 14,60 85611 -0,07

*PR (Political Rights), CR (Civil Rights), F (Free), PF (Partly Free), NF (Not Free), EGR (Economic Growth Rate) IR (Inflation Rate)
(Source: Freedomhouse 2023, Dogrulukpay! 2013, World Bank 2023)

In Table 5, Turkey's recent economic performance has been evaluated in terms
of macroeconomic indicators and civil and political rights. As known, there was a
military coup attempt in Turkey in 2016. As in any coup period, freedoms were sus-
pended in all aspects, and the economy faced difficulties. This situation is precisely
reflected in Table 4. In 2015, the Economic Growth Rate (EGR) was 6.1%, and the
GDP amount was 10,8519 USD. However, in 2016, the EGR dropped to 61%, and the
GDP amount declined to 10,734.3 USD. In short, when restrictions are imposed on
the fundamental elements of democracy, such as freedoms, the Turkish economy
experiences setbacks and difficulties. This phenomenon is not unique to Turkey
alone. When societies that embrace democratic conditions are evaluated sociologi-
cally and economically, they face similar socio-economic outcomes.

The data in Table 6 suggests that the number of arrested journalists can serve
as an indicator of political and civil freedom restrictions, reflecting limitations on
press freedom and potentially broader curtailment of civil liberties. However, it
is important to consider other factors when assessing the state of freedom and
democracy in a country.
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Table 6. Total Number of Journalists Arrested by Countries Between 199-2020

Total Number of Arrested

Country Journalists
China 952
Turkey 794
Eritrea 439
Iran s2r
Myanmar 244
Ethiopia 205
Vietnam 202
Cuba 199
Egypt 172
Syria 161
Kuwait 114
Uzbekistan 95
Azerbaijan 95
Saudi Arabia 88

Source: Dogrulukpay! 2020

The Case of Justice and Economics in Democratic Countries

Democratic regimes expand the scope of civil and political freedoms provided
to individuals. They also enable effective participation of individuals in the govern-
ance of the state and foster the development of social life through the provision
of civil and political rights (Dahl 1971; Diamond 1999). Additionally, democracies,
besides being a system that values human development, contribute significantly to
economic growth and development by promoting the rule of law and safequard-
ing property rights with effective policies (Acemoglu—Johnson—Robinson 2007;
North 1990; Sirim—Eraslan 2020).

In democratic regimes, the rule of law is the fundamental principle. The concept
of the rule of law encompasses several legal principles, two of which may be the
most important. The first one is “Everyone is equal before the law.” This principle
means that no one, no social class or group, is granted privileges or exemptions
from the law. The second one is “All actions and decisions of the administration are
subject to judicial review.” This principle emphasizes that those with the authority
to govern the country cannot be exempt from judicial scrutiny regarding their de-
cisions and actions. When these two important principles and other principles are
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combined, the concept of a constitutional state emerges. Wi”hout a constitutional
state, democracy cannot exist. (Kaytaz—Egilmez-inanc-Sen Tasbasi—Gorkey 2022).

In the most basic sense, a developed country is defined as a country with a high
gross national product or a high per capita product. However, which indicators
should be used for the definition of developed country is still a matter of debate
in economics. As a matter of fact, criteria such as industrialization, education,
health, democracy, national income, trade structure, income distribution can be
indicators for the level of development of countries (Dreher—Nunnenkamp-Thiele
2008). However, the “Human Development Index (HDI)”, which contains many of
these criteria, has become a more preferred index in explaining the level of de-
velopment. Countries that do not comply with this index are also called develop-
ing countries (Stiglitz—Sen—Fitoussi 2010; United Nations Development Programme
1990; Cevizli 2013: 37). This evaluation refers to the existence of a complementary
relationship between democratization and economic growth. In fact, democratiza-
tion and economic growth are like interdependent wheels. The smooth function-
ing of one is not possible without the other. Therefore, in order for the democratic
structure to be firmly established, there is a need for economic and social policies
that promote growth. Similarly, in terms of achieving economic growth, it is neces-
sary to follow a democratic political process in the selection, implementation, and
success of strategic policies (Ghali 2003: 12).

Conclusion

Numerous studies have been conducted on the long-term economic develop-
ment within democratic regimes. Such research endeavors contribute significantly
to the establishment of democratic governance and the formulation of socio-insti-
tutional frameworks that foster economic growth in nations. (Persson 2005: 22). In
this sense in the study, comprehensive and comparative analyses with macroeco-
nomic indicators have been conducted, focusing on distinct periods in Turkey's his-
torical trajectory, including the single-party era, military coups, and memorandum
periods. These periods significantly undermined democratic institutions in Turkey,
leading to severe socio-economic repercussions.

These coup and memorandum periods in Turkey have had long-lasting effects
on the collective memory of society. They have left deep scars and negatively
impacted the economy by eroding the investment climate, reducing prospects,
declining political and civil rights and undermining the perception of the rule of
law. These interventions have also disrupted the stability and predictability nec-
essary for a conducive business environment, which in turn impedes economic
progress. In contrast, when democratic governments that promoted liberal values
and fair institutions were in power, Turkey experienced stronger macroeconomic
conditions. The number of imprisoned journalists is also related to constraints on
political and economic freedoms.
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Overall, the research concludes that Turkey can achieve long-term socioeco-
nomic prosperity and welfare only by internalizing democratic frameworks in a
manner consistent with principles of rule of law, accountability, and protection of
political, economic and civil liberties. In this regard some potential solution sug-
gestions could be:

— Strengthening democratic institutions and policies that safeguard civil liberties,
freedom of expression, and rule of law to promote political stability.

— Providing support and protection for journalists, activists, and organizations that
uphold democratic values of open debate and dissent.

— Encouraging civic participation and an active civil society to strengthen democ-
racy from the ground up.

— Promoting transparency and accountability in both public and private spheres
through open governance initiatives and anti-corruption efforts.

— Continuing the European Union accession process to align Turkey’s economy
and laws more closely with international democratic norms and institutions.

— Establishing an independent judiciary and protecting judicial independence to
maintain checks and balances.

In short, for the economic well-being and happiness of societies, it is necessary
to internalize economic life and therefore justice in every field. Recent develop-
ments in Turkey have called into question the facts of economy and justice, and
many scenarios have been considered about what should be done. First of all,
starting from state administrators, maximum effort should be made to ensure
that an economical lifestyle is adopted and that the concepts of the rule of law
are established in the relevant societies. In this way, fair income distribution will be
ensured in society and economic prosperity and happiness will be ensured.

The relationship between economics and justice is so important that an analy-
sis of the top five countries in the democracy and rule of law indices shows that
they pay utmost attention to economics and at the same time operate fair judicial
processes. The following conclusion can be drawn from the whole study: ,Being
content with less leads to economic lifestyle, economic lifestyle leads to justice,
justice leads to democracy and democracy leads to economic prosperity.”
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HoGYAN MUKODIK A STOCIODRAMA A KOZOSSEGFEJLESZTESBEN?

Balla Edit

m Taldlkozzunk és csindljuk egyutt! — igy summazza Jacob Levy Moreno, a szocio-
metria atyja az emberi kdzosségek mikodésének kritériumait.

De mégis, mi torténik akkor, amikor az egymasnak elészér idegen emberek ta-
lalkoznak, és egyltt kezdenek csinalni valamit? Mi az a véltozas, ami csak ezekbdl a
helyzetekbdl tud megsziletni, és milyen szintje, mélysége szlikséges az egyuttlét-
nek, kozos tevékenységnek ahhoz, hogy a csoporttdbbletbdl fakadd csoda meg-
térténjen? Mi lép mikodésbe ilyenkor? Van-e az emberi taldlkozasoknak és egyltt-
léteknek kozds, mikodd képlete?

Ugyanis, ha van ilyen, a kdzosségfejlesztd és csoportokkal dolgozd szakembe-
rek, vezetdk, segitd szakemberek, feltehetéleg mind alkalmazni tudjdk azokon a
szintereken, ahol egymast nem, vagy csak fellletesen ismeré emberekkel dolgoz-
nak. A k6zdsségi munkaban, ahol a k6zosség cselekvé aktivitasanak kibontako-
zasahoz segitség szikséges, a szakember biztonsagat jérészt az adja a folyamat
beinditadsaban, hogy 6 tudja, az mitél mikodik.

A szocidlpszicholégia mlveldi az elmult szadz évben elméletek sorat alkottdk
meg annak magyarazatara, hogy mi hatadrozza meg az emberek térsas viselkedé-
sét, és ez milyen kapcsolatban van a személyiség fejlédésével. Moreno Ujité elmé-
leteit a csoportdinamika és a szociometria, ,az emberi kapcsolatok mérésének
tudomanya” teruletén alkotta meg, melyet terapias gyakorlataban a pszichodrama
és a szociodrdma szinpadain kezdett alkalmazni.

= https://doi.org/10.62560/csz.2024.01.10
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Tanulmanyom alapjat egy lakotelepi konfliktus kezelésére Iétrehozott kozdsség-
fejlesztd projekt képezi, amelyben a szociodrdma akcidorientalt modszerét alkal-
maztuk.

E példan keresztll keresem a valaszt arra, hogy mi adja a szociodrdma — és
minden mas akciéfokuszy, talalkozason és kozos tevékenységen alapulé modszer
— hatékonysagat a kdzosségalapu fejlesztésben és a konfliktuskezelésben. Arra is
ravilagitok, hogy felllrél vald beavatkozas esetén lehet-e a kezdeményezés ugyan-
Ugy sikeres, mint akkor, ha mindez organikus médon, a k6z8sség tagjainak kezde-
ményezésére torténik.

Els6ként a szociometridt, mint a szociodrama elméleti alapjat taglalom. Azt
gondolom, hogy ezzel nemcsak a szociodramatikus lejatszas muakddésére vilagi-
tunk ra, de egy, mara szinte csak a dramatista szakemberek sz(k kore altal ismert
és hivatkozott elmélet kaphat Ujra nagyobb reflektorfényt, hogy minden gyakorlati
szakember szdmara hasznos lehessen, aki csoportokkal dolgozik.

Bemutatom a szociodrama mddszertani alapvetését, alapveté technikait és fo-
lyamatat. Megvilagitom, hogy mi a szociodramatikus folyamat esszenciaja, mi az a
jelenség, melyen keresztil a csoporttagokra tett hatds megvaldsul.

Gyakorlati példan, egy szomszédsagi konfliktusbdél indulé szociodramatikus ké-
z6sségfejlesztd folyamat bemutatasan keresztil teszem megfigyelhetévé a szocio-
metria alapelveit — magyaran, hogy ember és ember kdzdtt mesterségesen létre-
hozott kérilmények kozott hogyan johet Iétre valodi taldlkozaés.

Kitérek arra, hogy mi az az alapvetd szociodramatikus eszkdztar, a taldlkozasok-
nak az elemi szintje, amelyhez barmelyik, csoportozasban valamennyire gyakorlott
szakember batran nyulhat, és a kdzosségfejleszté folyamatot karokozas veszélye
nélkdl elérelenditheti.

Elméleti parhuzamok

LA hdlozat a kbzvélemény boszorkanykonyhdja, amelynek
csatornain at befolyasoljak, nevelik és pusztitiagk egymast
az emberek.” Moreno

A k6z6sségi munka és a szociodramatikus munka egyarant a tarsadalmi prob-
lémak érintettekkel kdzos feltarasara, csoportok cselekvd aktivitdsdnak novelésére,
az ezen keresztll megvaldsitott tarsadalmi valtozasra torekszik. A kdzdsségi mun-
ka két szakmaspecifikus alapelve, a kdzdsség és a részvétel elve (Vercseg 2020: 32)
a fundamentuma minden szakmai értéknek, melyre a szociodrdma és a kozosség-
fejlesztés egyarant tdmaszkodik.
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A kozosség elve

Az ember alapvetéen térsas lény. A kdzdsséghez vald tartozas emberi alapszik-
ségletlink, enélkdl nem tudnank életben maradni. Az is szikségletlink, hogy ne
csak személyiségink egyes szeleteivel, hanem dnmagunk teljességében is tartoz-
hassunk valahovd, ahol benniinket elfogadnak.

A 20. szazad harmincas éveiben erére kapd szocialpszicholégia iranyzatai, a
szociometria, csoportdinamika? a vildg globalis tarsadalmi dtrendezédései nyoman
keletkezett dezintegraciora keresték a vélaszt. Erdeklédéstik kozéppontjaban a de-
mokratikus elveket vallé személyiség szocialpszicholdgiai leirdsa allt, melyet a te-
kintélyelvl személyiség és az 6t kdvetd passziv, tanult tehetetlenséggel rendelkezé
ember antitézisének tekintettek (Csepeli 2001).

A szocidlpszicholdgia a korszak masik meghatéaroz¢é iranyzataval, a pszichoana-
lizissel ellentétben, amely megallapitdsait az egyén dnkdzpontisagat alapul véve
fogalmazza meg, abbdl az alapvetésbdl indul ki, hogy az egyén csak a téarsada-
lomba agyazottan, tarsas kapcsolatokban alakul és mUkodik, a személyiség az in-
terakcidokon, a tarsas kélcsonhatédsokon keresztll alakul. Kozdsségi és tarsadalmi
beavatkozasok sora indul el e tudomanyok talajan, amelyek tovabbi koncepcidkat
és fogalmakat alkotnak a gyakorlati munka hasznéra.

A szocidlpszicholdgiaban a csoportlélek® fogalménak megalkotasaval terjed el
és kristalyosodik ki a csoportfogalom hasznélata, és a harmincas évek végére kiala-
kitja az informalis csoportosuldsok jellemzd, elsédleges, kozvetlen tarsas alakzata-
val, a kiscsoporttal foglalkozd szakterlletét, a csoportlélektant. Ez a tudomanydag
csoportnak tekinti alapvetéen azokat a kislétszdmu csoportokat, amelynek tagjai
kozott tartds tarsadalmi interakcid, tarsas kolcsdnhatas all fenn (Merton 2002). ,Az
ilyen csoport mutat intézményesedési tendenciat, hiszen szokdsok és szabalyok
képzddnek, hagyomanyok alakulnak ki benne, de mint alakzat nem illeszkedik be
a makroszocialis intézményhaldzatba (Mérei 1996).” A kiscsoport az ember szoci-
alizalédasanak szintere.

A csoportlélektan kialakuldsédnak egyik irdnyado forrasaként emlegeti a szocial-
pszicholdgiai irodalom (Csepeli 2001: 395-403) Jacob Levy Moreno szociomet-
rigjat. A szociometria ,az emberek kozotti kapcsolatok mérésének tudomanya”,
mondja Moreno (1980).

A Moreno éltal megalkotott, majd Mérei Ferenc altal tovabbgondolt és tovabb-
fejlesztett szociometriai elmélet és kutatasi-beavatkozdsi gyakorlat k6zéppontjaban
az emberi tarsadalom lathato tarsulasi formai mégdtti informalis kapcsolatok rejtett
strukturdja all.
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A részvétel elve

A kozosségfejlesztés két legszakmaspecifikusabb alapelvének a kdzosség elvét
és a részvétel elvét tartjuk. Ha a kdzosséget a kozdsségfejlesztés f6 alapelvének,
célértékének tekintjuk, a részvétel az eszkdzérték.

A részvétel ndvelésével elérhetd, hogy az egyén a maga teljességében, aktiy,
cselekvéképes tagja legyen a kdzosségnek. A részvétel azt jelenti, hogy az ember
képes a ko6zdsségi mezében kitlzott egyéni céljat, és a kozdsségi célt is megvalo-
sitani.

A hatékony részvételiség erdsiti a k6zdsségen bellli kohéziét, a bizalmat és a
szolidaritast. Ha ezek erésédnek, a marginalizalt helyzetl egyéneket is felemeli-be-
emeli a kdzdsség, a tarsadalmi egyenlétlenségek csokkennek és ez a tarsadalmi in-
tegracié iranyaba hat. Ez maga a megvalosult részvételi demokracia (Vercseg 2020).

A kbzdssegfejlesztés és a szociodrama mddszere a beavatkozas soran egy-
arant fontosnak tartja az eréforraskézpontusag és képesse valas (empowerment)
fokuszba helyezését. ,Minden kozdsség rendelkezik az eréforrasok és lehetésé-
feltérképeztliink, mindenki a fejlesztési folyamat aktiv hozzajaruldja, hasznos része
lesz.” (Sain 2021)

A kozosségek és egyének eréforrésaira vald fokuszalas a segitd, tamogato fo-
lyamatokban mukoéddképesebb az un. ,hidnymodellnél”, amikor a szakember arra
fokuszal, hogy mi a probléma és hogy mi hidnyzik — magyaran, hogy hidnyzénak
itélt szolgaltatasokat igyekszlnk létrehozni, és ezzel az § passziv felhasznalé alla-
potukat erdsitjuk*. Az eréforraskdzpontl hozzaallas fokuszaban az all, hogy inkébb
segitséget kapjanak ahhoz, hogy maguk tudjanak ilyen szolgaltatasokat Iétrehozni.

A k6z0sségi beavatkozasokban megfogalmazott célunk, hogy a képessé valast,
mint célt a dontéshozodkra, intézményekre is kiterjesszuk.

A k6zdsségi munka célja Moreno szerepelmélete nyelvén, hogy a k6z56sségek,
csoportok elbrevivd, hatoerejiket kiteljesitd, kezdeményezb- és cselekvbképesse-
guket kialakito szerepeit fejlessze. Az ilyen kezdeményezb- és cselekvbképes ko-
z6sséqg a kozjoert dolgozik.

Elgitélet, sztereotipia

LAz elbitéletesség lebontasaban a legnagyobb szerepet
a megismerés jatssza, a megismeres leghatékonyabb
maodszere pedig a kdzés cselekvés.” ® Kovéacs Edit

A szocidlpszicholdgiai elmélet és gyakorlat népszerl kutatasi terdlete volt az
el6itéletes viselkedés, a sztereotipizdlds, illetve az elutasitas formainak vizsgalata.

Egyes pszicholégusok, tarsadalomkutatok feltették a kérdést, hogy mennyire
tartandd az el8itéletes viselkedés deviancianak vagy patologikusnak.®
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Gondolatmenetemben erre a kérdésre egyrészt az a szociometriai alapgondolat
szolgal valasszal, amely szerint az egyén személyisége, karaktere jorészt nem gene-
tikusan meghatarozott, hanem a szuletéstdl kezdédden tarsas élményei és a tarsak
altal kozvetitett hiedelmek hatasara formalodik, masrészt pedig, hogy viszonyula-
sainkat, viselkedéslinket és attitlidlinket szocidlis kapcsolédasi halénkban betdltott
poziciénk hatdrozza meg.

Az elditéletes és sztereotip gondolatokat hiedelmeknek tekintem. A hiedelmek
olyan, az emberi tarsadalomban valé mdkodést alapvetéen segité gondolati konst-
rukcidk, amelyek a nyelv Utjan terjednek embertél emberig, és a masik elméjében
megragadnak (Toth—Csanyi 2017). Ezeknek a gondolati konstrukciéknak énerdésitd
és csoportosszetartd hatasuk van.

Azt gondolom, hogy kiscsoportokbeli szocializacionk, majd ennek eredménye-
képpen a kapcsolddasi rendszerben betditétt szereplnk s pozicionk azt a gondo-
lati €s viselkedéstartomanyt is meghatarozza, hogy mennyire leszink eléitéletesek
masokkal.

A JO hir az, hogy az élmény is, a hiedelem is feldlirhato egy uj élménnyel, egy
uj hiedelemmel, legyen ez véletlenszer(i esemény vagy egy tudatosan tervezett
helyzet egy csoport mintha-terében. Azt allitom, hogy ha a rendszerben betéltott
szereplnkbdl és statuszunkbol adodik az elbitéletes viselkedés valamilyen szintd,
intenzitasu lehetésége, akkor ez a lehetéség aktivalodik vagy marad alvo allapot-
ban attél figgden, hogy az egyén mikor, kivel és hogyan kapcsolddik a masik cso-
portbol. Ha példaul egy kisebbségi csoport irdnt negativ eléitéletekkel rendelkezik
valaki (mert ilyen hiedelmeket, attitlidot tett magaéva a kiscsoportokban szociali-
zacidja soran), ha soha nem kapcsolddik az adott kisebbségi csoport tagjaihoz, ez
a viselkedés nem aktivalodik, nem mutatkozik meg. Ha az egyén olyan helyzetbe
kerdl, hogy feluletes talalkozasok torténnek az adott csoport tagjaival, ez az eléité-
let aktivalodik, sét erésddhet, mert a kilsé jegyeket esetleg valéban megerdsiteni
latszik a taldlkozas. De ha Ugy aktivalodik az el6itélet, hogy valédi, teljes személyi-
séget befogado taldlkozas torténik ember és ember kozott, annak ereje felllirja
akar az eredeti hiedelmeket, akar a mar megélt eseményeket is.

Meglatasom szerint a fellletes talalkozas nem befolyasolja az egyén szocialis
atomnjat, a valodi talalkozas viszont dtalakitja azt.

Itt van jelent6sége a beavatkozasnak, amellyel olyan kérilményeket, olyan ke-
retet tudunk teremteni, amelyben biztonsaggal létrejéhetnek a valodi talalkozasok.
Itt van a jelentésége az ember szabad akaratanak is, hogy mennyire veszi észre
ezeket a lehetbségeket, mennyire van vagya és batorsaga élni vellk, illetve, hogy
mennyire er6s a szenvedésnyomasa a negativ elbitéletek fogsaganak.

Izgalmas kérdés, hogy egy kbzdssegfejleszté beavatkozasban ez miképp megy
végbe. Hogy mond valaki igent a hivasra, és hogy utasitia el, vagy hogy szall ki
belble. Hogyan térténik ember és ember kbzott az igazi talalkozas, és hogy irodnak
felll csikorogva-nyikorogva a régi hiedelmek az Uj megélések altal és azaltal, hogy
egymas szocidlis atomjaihoz kapcsolédva szabad aramlasuk lesz a haldzaton beldl.
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Azt gondolom, hogy mivel a negativ sztereotipidk és az eléitélet is informalis
halozatokon keresztul vandorlé hiedelem, kulturdlis konzerv’ — ebbdl kévetkezéen
megfékezni is ugyanezen a csatornadn keresztil lehet ellenkezé el6jelld, a kozjé
érdekét szem el6tt tartd, a csoporttobbletben [étrejovd és rogzilé normakkal és
értékekkel.

A szociodrama modszere

Azt a beavatkozast, amelyen keresztil a mddszert ebben az frésban bemuta-
tom, a k6zdsségi munka gyakorlati elmélete, valamint a szociodrdma mint lehetsé-
ges kozosségfejlesztési modszer gyakorlata és technikai alapozzak meg.

A kozosségfejlesztés munkamddjaihoz — amelyek kozvetitik a szakma alapérté-
keit —, a helyzethez, k6z6sséghez, kdzdsségfejleszté személyiségéhez idomulva ki-
l6nb6z6 akcidorientalt mdédszerek és azok technikai alkalmazhatok. Minden mod-
szer kilonbdzd technikdkat alkalmaz, ezeket a szakember az aktualis helyzethez
igazodva kreativan hasznalja.

A szociodrama egy olyan komplex mifaj, amely magaban foglalja a szociomet-
rikus elméleti megalapozast, emellett kidolgozott, a gyakorlatban megvaldsitott ak-
CIiOk, beavatkozasok soran hasznalhaté modszert kindl egészen az azt életre kelté
konkrét technikak szintjeig. A kézdsségfejleszté folyamatban akar a szociodrama
maodszere, akar annak egyes technikai adekvat modon alkalmazhatok.

A szociodrama egy szociometrikus alapokon nyugvé, akcidalapu csoportmaéd-
szer® amelyet Jacob Levy Moreno a szociometria elvei és gyakorlata alapjan fejlesz-
tett ki, testvérmaodszerével, a pszichodramaval® egyitt. A szociodrdma a pszichodra-
maval ellentétben nem az egyéni, hanem a kollektiv tényezdékkel, csoportkdzi vi-
szonyokkal dolgozik.

Moreno a szavak helyett a kapcsolat és a cselekvés, tehat az interakcié és akcié
szintjén valé munkat hangsulyozta (Moreno et al 2006). A draméban (a szerepek-
ben torténd cselekvésben) taldlja meg azt az eszkdzt, amelynek segitségével a
kozosségek és csoportok megrekedt vagy destruktiv viszonyai véltoztathatok, és
amely révén tarsadalomjobbitd szandéka kiteljesedhet.

A szociodrama a tarsadalmi viszonyok, kapcsoldédasi formak, csoportkozi
konfliktusok feltarasa, tanulméanyozasa mellett azok kezelésére, megujitasara, val-
toztatds elérésére is alkalmas (Blasko et al 2021). A szociometrikus rekonstrukcio (a
szociodrama alapvetd célja) tehat egybevag a kozdsségfejlesztdi célokkal.

Az eredményt Moreno szerint az garantélja, hogy a szociodramatikus csoport
Lugyanazokkal a szocialis és kulturalis szerepekkel rendelkezik, amelyekben valami-
lyen mértékben az adott kultira ésszes hordozdja osztozik.” Ugyanis a szociodra-
matikus lejatszasban a csoport tagjai ,nem mint maganszemélyek, hanem mint
ugyanannak a kultdranak a képvisel6i” allnak egymassal kapcsolatban.” (Moreno
2021)
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Interakcidink soran a sajat kultdrankban elsajatitott tarsadalmi szerepek képei
vannak segitségunkre abban, hogy mit gondoljunk arrél, hogy milyen a mi kultu-
rankban az apa, az anya, a vallalkozd, az Isten mentalis képe. Ezek a képek lépnek
mUkodésbe akkor is, amikor egy masik kultira hasonld szerepeivel talalkozunk,
és az a masik kultdra mas jelentést tulajdonit ugyanennek a szerepnek vagy nincs
ilyen szerep. Ezeket a félreértéseket, amelyeket csupan verbalis interakcion keresz-
tll nehéz lenne tisztazni, a szociodramatikus lejatszas tisztazni tudja.

A talalkozasok vallasa

Moreno taldléan mar munkassaga elején a talalkozasok valldsanak (religion of
encounter) nevezte modszerét, jelezvén annak spiritudlis dimenziojat.

Moreno két ember valdsagos taldlkozasat (encounter), mondhatni a bennink
lévé kollektiv énrész taldlkozasat tekinti kisérletei, ,szociometrikus tesztjei” kiindu-
l6bpontjanak. Ebben a taldlkozasban, ebben a szocidlis vonzddasban van benne az
az energia, amelybdl a kdzosségek és haldzatok dinamikaja tovabbépdl. Moreno
arra jott ra, hogy ezt a rejtett halézatot ennek az energianak a mentén a rokon-
szenvi vélasztdsok modszerével lehet feltarni, mérni (Mérei 1989). A vonzasokbdl,
taszitasokbol és semleges viszonyokbol &llé rejtett halézatokat Un. szociogrammal
rajzolta meg oly médon, hogy a k6z6sség tagjainak a viszonyokat érintd, konkrét
helyzetekre vonatkozd kérdéseket tett fel. A véalaszokbdl felrajzolt halozatot, a szo-
ciogramot ezek utan értelmezte, és ezt a folyamatot tekintette szociometrianak.

Meérei kutatasai és érdekl6dése kdzéppontjdban azok a tarsas torténések, a
valésagnak az a tartomanya all, ahol a tarsas és az egyéni talalkozik. Ez az a mik-
roszocioldgiai szintér, ahol ,a tarsadalmi hatasok egyénileg arnyalédnak, az egyéni
adottsagok pedig koérnyezeti hatésok szerint bontakoznak ki” (Mérei 1996). Itt te-
védnek at a rokonszenvi és ellenszenvi fesziltségek térsas aktusba, és itt alakul ki
az emberi kotédések haldzata. Itt valasztja ki és kezdi el hasznélni az egyén a fel-
kindlt sztereotipidkat, tesz magaéva valamilyen mintat vagy értéket. (Mérei 1996)

Szocidlpszicholdgiai kiinduldpont, hogy a csoport tdbb, mint tagjai 6sszessége.
Meérei szerint a csoporttdbblet ,nem a csoport f6l6tt lebegd szubsztancia, hanem
a csoporttagok kozott 1étrejott szokasok rogzédése”. A csoporttdbbletet az atla-
gos hatderejld csoporttagok hordozzadk Ugy, hogy az egydttes élmények hatasara
hagyomanyokat, normakat alakitanak ki, ezek megtestesitéivé vélnak, és igy tarsas
hatderdben (szocialis penetrancia) tul tudjdk szarnyalni az alapvetéen dominans
vezetd egyéniségeket, azok modelljeivé tudnak valni. Tehat ,,az egyUttes élmény
nemcsak fokozott 6rom, hanem fokozott hatoerd is” — dsszegzi Mérei (1989).
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A szociodrama folyamatmodellje

A szociodrama folyamata jellemzéen négy fé szakaszra bonthaté (Blaskd et al

2021; Browne 2005):

— nyitokor, és a bemelegedés szakasza (warm up), témakeresés — itt a hétkdznapi
valdsag szintjérél a csoporttagok belépnek a kilsé realitds szintjérdl a csoport
valésagaba és egymassal interakcidba |épnek; résztvevéknek ra kell melegednilk
magukra, a masikra, a helyre, a mddszerre, a spontaneitasra, a témara, esetlege-
sen a szerepbelépésre is, majd meg kell talalniuk a kdzos témat;

— a jaték szakaszanak elsé fele: szinpadra allitas és a cselekmény mozgasba hozésa;

— jaték valdésaga — a csoporttagok szerepekbe Iépve &tlépnek a csoport valdsaga-
bdl a jaték valdésagaba és a vezetd feldllitja a kezddképet;

— jatékfazis masodik fele: valtoztatasi szakasz — a szereplék atlépnek a realitas-
tdbblet szintjére, elemzik és megoldasokat keresnek a megjelenitett helyzetre;
— integraciés szakasz — csoport valdésdgaban zajlik, a zaras utan visszatérnek a

hétkdznapi valdsagba.

Egy szomszédsagi konfliktus példaja
A szociodramatikus folyamat kontextusa

A zugloi Kacséh Pongrac uti lakételep szocidlis bentlakdsos intézményei, 6n-
kormanyzati bérlakdsai és az ket korulolelé tarsashazak lakdi kozti konfliktus az
egyes alcsoportok eltéré szocializacidja, eltéré normai és normakovetésének eltérd
szintje miatt alapvetéen kozdsségi munkaért kidlt. A kiinduld helyzetben rejlé
potencidlis konfliktust felszinre hozta az, hogy az intézmények létrehozasaba a tar-
sashazak lakdinak beleszélasuk nem volt, sét, tiltakozd akcidik nem talaltak adek-
vat fogadtatasra a dontéshozok részérdl.

Ahogy az utobbi néhdny évben a konfliktus mélyult, annak jelei, az utcai verbalis
agresszid, a renddrségi, 6nkormanyzati képviseldi bejelentések egyre strlsédtek,
az is vilagosséa valt, hogy egyoldall intézményi intézkedésekkel ezt nem lehet or-
vosolni. Emellett latszott, hogy a konfliktus blokkolja a lakosok aktiv cselekvé-
készségét, ezért sem alulrél j6vé lakossagi dnszervezédésre, sem arra nem lehet
szamitani, hogy egy szakembert felkérjenek a helyzet kezelésére. Ezért a fejlesztd
folyamatot feltlrél vald beavatkozasként a terlleten 1évé gyermekvédelmi intézmé-
nyi szerepembdl inditottam el, a fejleszté folyamat jelenleg is tart.

Az alulrdl jové kezdeményezések feltételezik a nyitott, kezdeményezé- és cse-
lekvékész attitldot. A konfliktusos poziciok jellegzetessége viszont a védekezd
vagy tdmado, de mindenképpen zart hozzaallas. Kivil helyezkedve intézményi sze-
repemen, a helyi 6nkormanyzati képviselével 6sszefogva és csoportvezetd-tarsakat
vélasztva rdnéztink a konfliktusra és felismertik a beavatkozas szlkségességét.
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Szakmai kérdés volt, hogy miként lehet megtaldlni azokat az embereket, akik
készek dolgozni azon, hogy a lakossag k6zds Ugyét megtalaljak, és a kozos projek-
tet késébb a ,kilsé” lakossagi kor bevonéasaval megvaldsitsak. Ovatossagra intett
bennlnket, hogy az aktivitast mutaté lakok eddig a konfliktus megfogalmazasaban,
indulattal telve voltak aktivak. Emiatt elész6r azt terveztik, az alcsoportokkal ku-
l6n-kalon kezdink el dolgozni, és masodik lépésben alakitjuk ki a kdzos csoportot.
Id6kdzben ezen az irdnyon valtoztattunk és kdzds csoportba hivtuk az egyes al-
csoportokhoz tartozé embereket.

A kozosségfejlesztd beavatkozas

A kozdsségi munka egy haromalkalmas szociodramatikus folyamattal kezdé-
dott, melynek eredményeképpen a csoport két megvaldsitandd projekt mellett
tette le a voksat: az egyik egy kozdsségi tér létrehozasa, a masik pedig egy koz-
terlletszépitési-ndvénylltetési akcio volt. A szociodrama-folyamat a kozdsségi tér
szolgaltatdsainak megtervezésére — és egyben a tadgabb lakossagi kor tervezésbe
valé bevonaséara — néhany honap utan folytatddott, mikdzben palyazati forrasbol a
tér fizikai feltjitasa is megvalodsult.

A szociokulturdlisan heterogén csoport létrehozasa hatékonynak bizonyult, mi-
vel a személyes kapcsolddasok, taldlkozésok a sztereotipidk lebontasaban az elsé
kdzosségi beszélgetéstdl kezdve mikoddésbe 1éptek.

Hogy két ember k6z6tt megtdrténik-e a valdésdgos taldlkozas, azt csoportveze-
téként leginkabb a metakommunikaciébdl, gesztusokbdl, testtartasbol lehet érzé-
kelni. A résztvevék felsd testikkel egymas felé fordulnak, tekintetlk is egymas felé
forduld, nyilt lesz.

E. az elsd alkalomra A -val érkezett, aki tele volt negativ indulatokkal. E. kabatjat
majdnem egy oran keresztll 6lében tartotta és magdhoz szoritotta. Feszes testtar-
tésa az alkalom végéig megmaradt. A masodik alkalomra nem j6tt el. A harmadik
alkalomra Ujra megszélitottuk, eljott, és lathatd volt, ahogy a kiscsoportban kinyilik
az arca és aktivan kezd részt venni az 6tletel$ feladatban.

Az Uj normak és értékek egy részét csoportvezetéként mint ,csoportozds
szabalyt” fektettuk le. Ezek kdzé tartozott, hogy nem mindsitjik a masikat, nem
ftélkezlink. A csoport identitdsat meghatarozd értékek a gyakorlatok, paros be-
szélgetések soran kristalyosodtak ki: ebben a csoportban az emberek szeretik, ha
rendezett a kdrnyezetik, tisztelik az idéseket, tisztelik egymas igényeit, szeretnek
kdzosségben egydtt lenni, egymastél tanulni.

lgazolédni latszik az a feltevésem is, hogy az eléitéletes hiedelmek és viselkedés
— amely lehetésége meglatasom szerint bizonyos tarsas kapcsolatok altal megha-
tarozott pozicidkbdl adodik és bizonyos események aktivaljdk —, megsziintetheté-
ek ugy, hogy ezeket a pozicibkat mesterséges médon, beavatkozassal megvéltoz-
tatjuk. K., egy egyedulallé nyugdijas asszony szocidlis atomjabdél eddig hidnyzott az
dtmeneti otthon eléitélettel sujtott roma csaladjaihoz vald valdsagos kapcsolddas.
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Kommunikaciéjuk a taldlkozasok alkalmaval kdlcsonds fenyegetézésekbdl és indu-
latos szovaltasokbdl allt. A kiscsoport biztonsagos terében K. az elsd alkalommal
még jelenlévd roma asszonyt tdmadta. A masodik alkalom egyik péros gyakorlata
soran kerUlt kdzel A.-hoz a sokgyerekes roma férfihoz. A megosztd korben nyil-
vanvalova valtak kozds értékeik — példaul az idésebb generacid tiszteletérdl — és
ezek az értékek a csoport normai kozott is helyet kaptak. Mindkettéjik szocialis
atomja egy masik — eddig elditélettel sujtott — csoport egy tagjaval bévilt. Raada-
sul kilatasba kerllt a kapcsolat tovabbadasa, mivel K. 6rommel jelentette: ,Talal-
tam egy ezermestert!” Jelezvén, hogy a telefonszamot tovabbadja mas egyedul él6
nyugdijasnak is, akiknek szakipari segitségre van sziksége. Amikor néhany hénap-
pal késébb egy roma majd egy masik, lakhatasi krizisben levé asszony csatlakozott
az dtmeneti otthonbdl, hozzajuk K. mar nyitott, befogadd attitliddel allt.

A negativ sztereotipiak, azok a hiedelmek, kulturalis konzervek, amelyek gatol-
jak az egyéni észlelést, a személyes talalkozasokon keresztll igy oldédnak fel és
veszitik el erejiket. Az Uj, csoporttdbbletben is kifejezést nyert értékek, normak
pedig ugyanazon halézaton keresztll az Uj tagokhoz mar akadaly nélkul eljutnak.

Egy, a legelsé alkalmon résztvevd, tdmadd és negativan mindsité csoporttag
érzékelte, hogy a csoportnorma nem az eléitéletek erdsitése, az ellentétek szitasa
lesz, mivel vezetéként az agressziv és minésitd megjegyzéseit rendre ledllitottuk. A
kovetkezd alkalomra mar nem jott el. Latta, hogy ez a folyamat a meglévé szocidlis
atomjanak a masik csoport irdnyba vald tagitasat kivanna, és ugy dontott, hogy
ezt nem lépi meg.

l. és K. bardtokként csatlakoztak a csoportba, mindketten régi lakételepi lakok.
Mivel I. nagyothall, szivesen vélasztotta a K.-t beszélgetdtarsnak, akit jol ismert. Az
informalis rejtett haldzat 4talakulasanak jele volt, amikor K. mar nemcsak I. mellett
érezte magat biztonsagban — mert a kdzdspont-keresd gyakorlatok soran egy ma-
sik csoporttag kiemelte rejtvényfejté készségeit — és ezutan megfigyelhetd volt a
paros gyengullése és a tobbi csoporttaghoz valé kapcsolddasok slrlisodése.

Csoportdinamikailag jelentés volt néhany honap kihagyas utan a fejleszté fo-
lyamat Ujrakezdése. Az eredetileg a hatranyos helyzetl intézményi lakok és a tar-
sashazi lakok kozti véalaszvonal eltlint a csoporttdbbletben megfogalmazodd kdzos
normak épulésével parhuzamosan. Ez akkor lett nyilvanvald, amikor az Gjraindulas-
kor a harom Uj altalanos iskolds szUlé csatlakozott, és a valaszvonal az Uj és a régi
tagok kozott rajzolddott ki Ujra.

Az egyUttes élménynek és a valésdgos taldlkozasok altal bekodvetkezett val-
tozasok a csoport terébdl a hétkdznapi valdsagba visszakerllve a megvaltozott
informalis halézatokon keresztil tovabb hatnak.

Az, hogy a halézatok szocidlis atomok kapcsolédasain keresztul torténé mu-
kodése nem koveti a formalis alakzatok kapcsolati hatarait (nem valik szét kiza-
rolagosan hatalmon belili és azon kivili alakzatokra), akkor is nyilvanvaléva lett,
amikor egy dnkormanyzati dontéshozo, aki az eqgyik k6zdsségi alkalmon részt vett,
felfigyelt eqy paélyazatra és Iépéseket tett annak érdekében, hogy a k6zdsség for-
rasszerzési projektjét az dGnkormanyzat tdmogassa és palyazaton inditsa.
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Hasonlo esetnek tekinthetd, amikor az iskolaigazgaté egyértelmd tdmogatasa-
rol biztositotta a kdzdsségfejleszté projektet — rendszeresen helyet adva az isko-
laban 6sszejoveteleinknek és az iskola kommunikacios fellletein kozzétéve felhi-
vasainkat.

A dontéshozokat tehat a haldzat szocidlis atomjaiba egylttes élményeken ke-
resztll bevonva lehet a kdzos Ggyekbe és kdzosség-alapd mikodésbe is bevonni.

lgazolast nyert, hogy nem a konfliktusfokuszi, hanem az eréforrasfokuszu
konfliktuskezelés a hatékony konfliktuskezelés. A folyamat elején csoportvezetd
tarsaimmal minden eréfeszitésinket arra kellett, hogy forditsuk, hogy a behozott
konfliktus megmutatkozzon, elfogadast kapjon, de ne uralja a teret. Amikor a cso-
porttagok a konfliktus témajat hoztak be, és fokozddott a verbalis agresszid, min-
den esetben megnyugtatélag hatott, ha a k6zds cselekvési lehetéségekre, illetve a
kozosségben rejld erére és képességekre tereltlk vissza a szot.

A csoportkohézio latvanyosan erésodott, (nétt az aktivitas a csoporton belil és
a csoporton kivdl strlsodott a csoporttagok kozti kommunikécio), amikor a ter-
vezd alkalmak utan a siker Iathatéva valt. llyen volt, amikor a névényeket ellltettik
a hazak elétt, ilyen volt a szomszédinnepen valé megmutatkozas sikere, az elsé
ldtogatas az atadott k6zdsségi térben, majd a megrendelt butorok dsszeszerelése.

A folyamatmodell értelmezése a gyakorlatban

A hétkdznapi realitdsboél a csoport realitdsdba vald atlépésig jutottunk az elséd,
haromalkalmas folyamatban. Erzékelheté volt a csoportnormak kialakulasa a cso-
porttdbbletben annak ellenére, hogy az alkalmak nagy részét a bemelegedésre
szantuk. Ebben a folyamatszakaszban maga a bemelegedés volt az akcié.

Szerepbe épésre, szimbolikus jatékokra, a jaték szintjére a folyamat masodik
szakaszaban kerdlt sor, amikor a csoportnormak mar megerésodtek, masrészt pe-
dig elérheté kozelségbe kerllt a vagyott kozdsségi tér valdsaga, és ez tovabbi
lenduletet adott a csoportmunkahoz.

A szociodrama hozzdadott értéke a kdzosségfejlesztésben

Felmerdl a kérdés: amellett, hogy a szociodrdma akcidmddszerének hatasa a
kiscsoportos beavatkozasban tébb esetben tisztdn megmutatkozott, szociodrama
alkalmazésa nélkil vajon el lehetett-e volna jutni a kdzdsséggé valasnak erre a fo-
kara? A gyakorlott kdzosségfejleszti szem meg tudja allapitani, hogy — bar Moreno
allitja, hogy a kilonbozé kultdrakban kialakult tarsadalmi szerepek jelentéstartoma-
nyanak megértése kimondottan a dramatikus mddszerek sajatja — dehogynem, ide
el lehetett volna jutni barmilyen méas megoldascentrikus, ,egydtt csindldson” ala-
puld modszerrel, de akar hagyomanyosan moderalt k6zdsségi beszélgetésekkel is.
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En is csak hangsulyozni kivanom, hogy az a gyakorlott, szakmai alazattal kell6-
képpen megaldott szakember tudja hatékonyan vezetni a folyamatot, aki elegendd
eszkodzzel rendelkezik, tébb moédszerben jartas ahhoz, hogy a legmegfelelébbet va-
lassza ki a fejleszté folyamat adott pontjdhoz és a konkrét csoport adottségaihoz,
készségeihez igazitva. Adott esetben déntson akar Ugy, hogy egyet sem alkalmaz
— hisz nem a mddszerek és technikak villogtatédsa a cél, hanem a résztvevék, a
csoport, a kdzosség Ugyének elérelenditése, tdAmogatasa a folyamat keretein beldl.

Néhany alaptechnika

Komplex szociodramatikus folyamatot vezetni kizarélag biztos szakmai tudas-
sal, megfelelé végzettséggel szabad®

De ahogy a bemutatott példdban Idthato volt, a szociodrama-vezeté sem fel-
tétlendl dont gy, hogy végigvisz egy komplex, pozicidcseréken alapuld szocio-
dramatikus folyamatot ahhoz, hogy beinduljon a valtozas, és a csoport meglelje
cselekvéerejét. (Ennek oka lehet az esetleges konfliktus mélysége, csoportdina-
mikai megfontoldsok, a csoporttagok jatékra vald készsége, kreativitdsa, mentalis
allapota, a megbizas idétartama.)

Néhany olyan technikat gyUjtdttem csokorba, amelyek bevetésével a csoportve-
zetd szakember egy nem szociodramatikus folyamaton belll is az eréforraskeresés
és a kapcsolédas felé tereli csoporttagokat.

1. pdrosok, négyesek — Moreno minden energiat, amelybdl a cselekvés kiin-
dulhat, a taldlkozasban (encounter) vél felfedezni. Encounter-technikanak minésul
két csoporttag paros gyakorlata és az is, amikor a parosokat arra kérjuk, hogy
valasszanak maguknak egy masik parost, és folytassak négyesekben a k6zos téma
feldolgozasat.

A fejleszt6 folyamat elejének tdmado, negativ indulatokkal teli atmoszférajat a
parosokra valé bontassal tudtuk tobb izben megfékezni Ugy, hogy azt kértik téluk,
hogy gyUjtsenek minél tébb kdzds pontot az élettdrténetikben.

Ez a hatarozott vezetdi instrukcio a nem csoportozashoz szokott csoporttagok-
nak gyerekesnek vagy felesleges gyakorlatnak tinhet, egyeseket akar bosszanthat
is, hisz esetleg hatarozottan megakadalyoztunk eqy kezd6dé agressziot. Az egyik
tamadni készUlé csoporttag ennél a vezetdi instrukcional jelezte, hogy neki erre
nincs ideje, igy nem fog megoldédni semmi. Végul mégis maradt az alkalom végéig
€s az indulatot sikerdlt a gyakorlattal megfékezni.

A paros gyakorlattdl egy masik alkalom bemelegité fazisaban azt vartuk, hogy
egymashoz is kapcsolddjanak és a k6zdsségi kert témdjahoz vald viszonyulasukat
is keressék meg magukban a résztvevok. Kértik, hogy idézzék fel magukban gyer-
mekkoruk egyik kertjét, amelyet ismertek, és fogalmazzak meg érzelmi viszonyula-
Sukat hozza.

Mindkét cél megvaldsulasat sikeresnek itéltik, dGrommel osztottdk meg emlé-
keiket egymassal a parok és a felhivasra, hogy nagy korbe is hozzanak be egyet-
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egyet, végul mindenki el szerette volna mondani a sajat emlékét. A témara vald
réhangolddas segitette a f6 téma ezt kdvetd Otletaradatat.

2. A dramatikus szociometria kdzkedvelt modszer. Arra kérjik a csoporttago-
kat, hogy valamilyen paraméter (példaul szérmazasi hely) vagy skala (mennyire
lelkesen jott ma ide) szerint rendezédjenek a térben. Néhany embert a csoport-
vezetd megkérdez, indokoljak vélasztasaikat. Ehhez hasonld, amikor kdzos témak
vagy csoporttagok kozti valasztasra kérjik éket. Bemelegité gyakorlatként is jol
hasznélhato, de az alkalom jatéktémajanak kivalasztasara is alkalmas ugy, hogy azt
kérjuk a csoporttagoktdl, mindenki alljon amogé a téma mogé, amelyikkel most a
leginkabb szeretne foglalkozni.

Az elsé folyamatunk harmadik alkalma soran alkalmaztuk a szociometrikus va-
lasztas gyakorlatat. Elsé feladatnak azt kértem, hogy a jelen lévok alljanak fel a
megjeldlt vonalra aszerint, hogy a teat vagy a kavét kedvelik-e jobban. (A terve-
zeéskor mar f6l se merdlt, hogy esetleg gyerekesnek talalna a csoport a feladatot.)
A felkérésre azonnal felallt mindenki és keresgetni kezdte a helyét, majd érémmel
osztotta meg, hogy melyek a kavézasi-teazasi szokasai. Ugyanez volt a ,Pacsirta
vagy-e vagy bagoly?” kérdésnél, mindenki bliszkén mesélte el magardl, hogy &
melyik tabort gyarapitja, €s ugyanez tértént a nyar-télszeretbk identitasvéallalasanal.
A csoporttagok figyeltek egymasra.

Felkinaltuk a csoporttagoknak, hogy javasoljanak 6k is egy paramétert, amely
mentén szeretnék, hogy a csoport rendezédjén. T. azt kérte, hogy mindenki asze-
rint alljon fel, hogy a tévézest vagy az olvasast szereti-e jobban. A valaszok egyre
bbébeszediibbek lettek.

Veéglul azt kértemn, dlljanak fel aszerint, hogy mekkora aktivitast éreznek maguk-
ban, ha err6l a szomszedsagrol van szo. A résztvevik tdbbsége kézépen foglalt al-
last. Mindenki hatarozottan allt be és ez nemcsak megvilagitotta, hanem mélyitette
is elkbtelezbdéslket a k6z&s Ugy irant.

Ezt a gyakorlatot tartom a folyamat egyik meghatarozé pontjanak, mert mintat
a feladatokban val6 aktiv részvételre és arra is, hogy a fejleszté hogy tudja atadni
a stafétat a kdozosség egyik kompetens tagjanak.

3. Imaginacios gyakorlat —

A témara valo ramelegité gyakorlatnak azt terveztik, hogy kézépre helyeziink
eqgy szimbolikus karacsonyfat és arra kérjik a résztvevoket, hogy képzeljenek el
egy kardcsonyi innepséget egy k6zdssegi terben. Képzeljék el részletesen, hogy
néz ki a ter.

Felolvastuk az el6z6 szomszédinnepen 6sszegydjtétt Stleteket a berendezéssel
kapcsolatban.

Kézépre helyeztink egy széket, raboritottunk egy zdéld-arany kendét, szimboli-
zalva a karacsonyfat. Egy fonallal jeleztlik leendd kbz8sségi tér helyiségeinek falait.
Arra kertuk 6ket, hogy sétéljanak a térben, majd alljanak meg egy ponton, ahol jol
érzik magukat. Meséljék el, hogy mit érzékelnek, mit ldtnak a térben. Az alabbi va-
laszok szulettek:
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K — egy hintaszékben Ul, a karacsonyfat nézi, kérulbtte a régi idbk karacsonyairol
beszélgetnek;

T — babzsakfotelek a nagy teremben, beszélgetbklub, a falon képek a szomszédin-
neprél, névenydltetésrol;

A —a konyhaban 16 a kdposzta, kidllitas van a falon az iskolas gyerekek munkaibol;
M — beszélgetbklub meghivott vendéggel, kerldleti emberek, régi lakosok, tanarok;
D — a kis szobaban két asztal 6sszetolva, kérlldtte gyerekek ajandékdobozokat
készitenek, zene szol;

L — néi klub sminkeléssel, varrassal.

A gyakorlat jelentésége, hogy a képzeletben, egy jovbbeli pillanatba vetitett
mintha-valdsdagban megrajzolt berendezéssel, akadalytalanabb lett a tervezési fo-
lyamat.

A gyakorlat végen az eqyik résztvevd felkialtott: Most értemn csak meg, hogy ez
nem egy sima jaték, ez a mi kézdssegqi tertink tervezése!

Prologus

Koézosségfejlesztéként és dramatistaként mély meggyézédésem, hogy a talalko-
zasok és kozos tevékenységek természetes folyamatanak 6sztonzésére vagy mes-
terséges (fejlesztdi) beavatkozasra szikség van. Az egylttes élmény bizonyitottan
elfogadas- és befogadaserdsitd ereje altal az egyének és kozdsségek hatderejét,
onértékelését, aktiv cselekvékészségét noveli. Csak az elszigeteltség, a kirekesz-
tettség csokkentésével, a kapcsolddasok bévitésével lehet leddnteni az igazsagos,
szolidaris emberi tarsadalom Utjdban allé akadalyokat. Csupan annyi kell hozza,
hogy az ember ,szlk szobdjdba” egy masikat beengedijen.

Pilinszky is ezt a szociometrikus alaptételt onti versbe:

A teremtés barmilyen széles,

Olnél is szlikésebb.

Innét odaig. Ké, fa, haz.

Teszek, veszek. Koran j6vok, megkésem.
Es mégis olykor belép valaki

és ami van, hirtelendl kitarul.

Elég egy arc latvanya, eqy jelenlét,
S a tapétak vérezni kezdenek.
Elég, igen, egy kéz elég amint
megkeveri a kdaveét, vagy ahogy
LVisszavonul a bemutatkozasbaol”,
elég, hogy elfeledjiik a helyet,
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a levegdtlen ablaksort, igen,

hogy visszatérve éjszaka szobdankba

elfogadjuk az elfogadhatatlant.
(Pilinszky Janos: Elég)

A koltéi gondolatmenetet folytatva — a taldlkozas, a jelenlét, a kitagulo tér (cso-
porttdbblet) dltal minden tovabbi k6zos tevékenység a kdzjé ndvekedését segiti eld.

Koézosségfejlesztdi feladatomnak fogalmazom meg, hogy ezt a batorsagot va-
gyok hivatott szitani az emberekben.

[rodalom

Allport, Gordon W. (2014): Az elditélet. Budapest: Osiris.

Blaské Agnes—Durst Moni—Féti Orsolya—Galgoczi Krisztina-Horvath Kata—Kocsi Andrea—Pados Eszter
(2021): A szociodrama folyamata. In: Blaské Agnes—Durst Moni—Féti Orsolya—Galgdczi Krisztina—
Horvath Kata—Kocsi Andrea—Pados Eszter: Taguld realitds. A szociodrama mddszere. Budapest:
L'Harmattan.

Csepeli Gyorgy (2001): A szocidlpszicholégia vazlata. Budapest: Joszdveg.

Horvath Kata (2021): Szociodrama — a morendi drdma tarsadalomképe. In: Blaské Agnes—Durst Méni
—Foti Orsolya—Galgdczi Krisztina—Horvath Kata—Kocsi Andrea—Pados Eszter: Tdguld realitds. A szo-
ciodréma mddszere. Budapest, L'Harmattan.

Mérei Ferenc (1989): Tars és csoport. Budapest: Akadémiai.

Mérei Ferenc (1996): Kézdsségek rejtett haldzata. Budapest: Osiris.

Merton, Robert K. (2002): Térsadalomelmélet és tarsadalmi struktdra. Budapest: Osiris.

Moreno, J. L—Moreno, Z. (1980): Szociometria és mikroszociolégia. In: Pataki Ferenc (Szerk.): Csoport-
lélektan. Budapest: Akadémiai.

Moreno, J. L. (2021): Szociodrama. In: Blaskd—Durst—Foti—Galgdczi—Horvath—Kocsi—-Pados: Tdgqulo reali-
tds. A szociodrdma mddszere. Budapest: L'Harmattan.

Moreno, Zerka T-Blomkvist, Leif Dag—Rutzel, Thomas (2006): ,, Pszichodrama — az élet dupldja”. Beszél-
getések Zerka Morendval Budapest: Animula.

Toéth Baldzs—Csanyi Vilmos (2017): Hiedelmeink. Budapest: Libri.

Internetes hivatkozasok

Blasko Agnes—Pados Eszter (2019): ,A Mérei-féle csoportcentrikus pszichodrama mint szociodrama.
Metszetek, 8., https;//metszetek.unideb.hu/cikk/m%C3%A9rei-f%C3%A9le-csoportcentrikus-pszi-
chodr%C3%A Tma-mint-szociodr%C3%ATma Letdltve: 2023, 12. 15. Dol 1018392/metsz/2019/1/4

Browne, Rollo (2005): Towards a Framework of Sociodrama. https;//sociodramanetwork.com/wp-
content/uploads/2022/01/006_Brown_Rollo_Toward-a-framework-for-sociodrama-rollo_brown_
thesis_jan_2006.pdf Letdltve 2023. 12. 10.

Kovécs Edit: K6zosségfejlesztoi szerepfelfogasok és munkamddok kézdsségeket érintd radikalis mér-
tékd valtozasokban. https;//docplayerhu/117210258-Kovacs-edit-kozossegfejlesztoi-szerepfelfogasok-
es-munkamodok-kozossegeket-erinto-radikalis-merteku-valtozasokban.html Letoltve: 2023. 12. 15.

CiviL SzemLE = 2024/1. 165



Russel, Cormac: Sustainable community development: from what's wrong to what’s strong. https//
www.youtube.com/watch?v=a5xR4QB1ADw Letoltve: 2023. 12. 10.

Sain Matyas (2021): Eréforrdsalapt megkézelités a kbzosségtejlesztésben. https;//www.cka.hu/wp-
content/uploads/2021/12/2-4.pdf Letoltve: 2023. 12. 10.

Vercseg llona (2020): Kézdsség és részvétel https//tatk.elte.hu/dstore/document/ 1564/ Vercseg K
%C3%B62%C3%B655%C3%A99%20%C3%A95%20r%C3%A952v%C3%A%telpdf Letdltve: 2024.
01.02.

Jegyzetek

! Ez a tanulmény az ELTE K6zosségi és Civil Tanulmanyok MA szakra irt szakdolgozat tdolgozott véltozata —
fokuszba helyezve a szociodrama mukaodésének elméleti alapjait és legegyszertibben hasznalhaté technikait.
2 Az els6sorban Kurt Lewin nevéhez fliz6dé csoportdinamikai irdnyzat a csoporton bellli eréket, folyamato-
kat és a csoporton beldli térsas tanulds folyamatét, ezzel kapcsolatos magatartas valtozast vizsgalja. Ramutat,
hogy a csoport fuggetlen a kérnyezetétdl és flggetlen a tagjaitdl Az irdnyzatra jelentds hatést gyakorolt
Moreno szociometridja.

3 A csoportlélek fogalmét Le Bon vezeti be. A csoportlélek kovetkeztében a csoport masképp reagél, mint az
6t alkotd egyének. Mérei Ferenc (1989): Tars és csoport. Budapest: Akadémiai.

4 Russel, Cormac: Sustainable community development: from what's wrong to what’s strong. https//www.
youtube.com/watch?v=a5xR4QB1ADw Letoltve: 2023. 12. 10

> Kovécs Edit: K6zosségfejlesztdi szerepfelfogasok és munkamddok kézésségeket érintd radikalis
mértékd  valtozasokban.  https//docplayerhu/117210258-Kovacs-edit-kozossegfejlesztoi-szerepfelfoga-
sok-es-munkamodok-kozossegeket-erinto-radikalis-merteku-valtozasokban.html Letéltve: 2023. 12. 15

® Gordon Allport a folyamat természetes oldalat hangstlyozta, mig a méasodik vildghabord utan Theodor
Adorno és tarsai, a frankfurti iskola képviseldi a tekintélyelv(i személyiség személyiségprofiljat prébaltak meg-
rajzolni, hogy kideruljon, van-e olyan személyiségtipus, amely inkdbb fogékony a fasiszta-rasszista eszmékre.
7 Az el6itéletet és a sztereotip gondolkodast Moreno a |, kulturélis konzerv” jelenségkorébe sorolja. A
kulturalis konzerveket, szerepkonzerveket hivatott a szociodramatikus lejatszas megtorni és dtalakitani.
8 Az akciborientéltsdg a szociodrdama tarsadalomtudomanyos elméleti és modszertani alapjat képezé szo-
ciometrianak is lényegi meghatérozoja. ,A szociometria akciétudomany és akcidmodszertan, mivel olyan
fogalmakat, mddszereket és eljarasokat kinal, amelyek segitségével a kilonbozd tarsas formacidk-

ban az emberi cselekvéképességet dinamizaldé mechanizmusok leirhatdak, sét megteremthetdk. A szocio-
metria nemcsak azzal foglalkozik, hogy milyen lathaté (formalis) és lathatatlan (informélis) mechanizmusok
mUkodtetik a kilonbdzo térsas formaciokat, hanem azzal is, hogy a tarsulasok tagjai miképp valnak motivalt-
14, inspiréltta az ezekkel valé foglalkozésra, és milyen tarsas folyamatokon keresztil vélnak véltozasképessé.”
Horvath Kata (2021): Szociodrdma — a morendi drama tarsadalomképe. In: Blaskd Agnesturst Moni—Foti
Orsolya—Galgdczi Krisztina—Horvath Kata—Kocsi Andrea—Pados Eszter: Tdgulo realitds. A szociodrdma moa-
szere. Budapest, L'Harmattan.

9 A pszichodréma az egyénre, az egyén viselkedésvéltozasara, gydgyitasara fokuszal csoporthelyzetben. A
szociodrdma alanya maga a csoport, annak csoportkozi viszonyai. A pszichodrama mfajan beldl is meg-
kulonboztethetlink egyén-fokuszi (protagonistacentrikus) pszichodramét és a Mérei altal képviselt cso-
portfokuszd pszichodramat. Blaské Agnes—Pados Eszter (2019): ,A Mérei-féle csoportcentrikus pszichod-
rdma mint szociodrdma. Metszetek, 8., https//metszetek.unideb.hu/cikk/m%C3%A9rei-f%C3%A9le-cso
portcentrikus-pszichodr%C3%A Tma-mint-szociodr%C3%A1ma Letdltve: 2023, 12. 15.

" Magyarorszagon a Magyar Pszichodrama Egyestlet képzési rendjén beltl mér van méd szociodrdma vezetd
és szociodrdma asszisztensi végzettség megszerzésére.
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ljjas Flora

Trauma és fenntarthatésag —

A planetaris korlatokat atlépd tarsadalmi szervez6dés dkopszicholdgiai
€s Okofeminista vizsgalata

A tanulmany a jelenkori, legjelentésebb kdrnyezetvédelmi problémék hatterében allo,
tarsadalmi jelenségeket vizsgalja. Enhez két értelmezési keretet hasznal: egy dkofeminista
tarsadalomelméleti kritikait és egy Gkopszicholdgiait. Mddszere a téméakban megjelent
szakirodalmak Iényegi mondanivaléjanak bemutatasa és az azok kdzott levé dsszefliggé-
sek feltarasa logikai érvelés segitségével.

F6 kovetkeztetése, hogy a tarsadalmakban jelen lévd hatalmi kilonbségekkel vald visz-
szaélések egyensulytalan viszonyokat hoznak létre, melyek egyuttal hozzajarulnak a kor-
nyezeti problémak létrejottéhez. Ezt mutatjdk a nem emberi természet és a sérlilékeny
tarsadalmi csoportok kizsdkméanyolasédnak osszefliggései és magat a rendszert mukod-
tetd pszichoszocidlis okok. A kérnyezeti problémak tehat tulajdonképpen a tarsadalom
pszichopatoldgidjanak tlinetegyuttesei.

A tanulmany végén szerzd javaslatokat tesz az egyén és a tarsadalom gyodgyuldsanak
tdmogatasara, ami a planetaris korlatok atlépésének visszaforditdsahoz, illetve megeld-
zéséhez szikséges.

Kulcsszavak: Szocidlis dominancia, fenntarthatésag, trauma, reprodukciés munka, pat-
riarchatus, planetaris korlatok.

ljjas Fléra PhD 1985-ben Budapesten szlletett, a Budapesti MUszaki és Gazdasagtudomanyi Egye-
tem Kornyezetgazdasagtan és Fenntarthatd Fejlédés Tanszékének adjunktusa, két gyermek édesanyja.
2008-ban okleveles kdzgazdasz (MSC), valamint 2009-ben német nyelv( szakfordité és tolmacs diplo-
mat szerzett a BME-n. 2010 és 2011 kdzott a Fejlesztési Minisztérium Klimapolitikai Féosztalyanak szak-
mai referense, 2011-t8l EMLA-tag, 2013-ban Bognar Jézsef Kdzgazdasag-kutatd dijat kap a ,,Vizldbnyom
és a globdlis élelmezés” témakorben irt palyazatért. 2012-ben Fejlédéslélektan és Pszichopatoldgia,
valamint Hipnoterapeuta képzést végzett az Integrativ Pszichoterapias Egyesuletnél, 2013-t6l pedig 5
aktiv félévet Pszicholdgia (BA) szakon a Kéroli Gaspar Reformétus Egyetemen. 2014 és 2020 kozott az
MTA Kérnyezettudomanyi EInoki Bizottsag ,Jovénk a Foldon” albizottsagi tagja. 2016-ban szerezte meg
tUletei témaban irta a BME Kornyezetgazdasagtan Tanszékén. RadidmUsorok és podcastek meghivott
beszélgetépartnere fenntarthatdsag, esélyegyenléségi és pszicholdgiai témakban.

Email: ijjas.flora@gtk.bme.hu

Flora ljjas
Trauma and sustainability
— Ecopsychological and ecofeminist analyses of the transgression of the planetary boundaries

The study aims to find the psychosocial reasons behind the major environmental prob-
lems described by the planetary boundaries model. For that purpose, it uses two con-
ceptual frameworks: the ecofeminist sociotheoretical and the ecopsychological frame-
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work, that offer us the scientific background to better understand the links between
socio-economic and environmental problems. As research methods, literature review
and logical reasoning have been used.

Main results are, that power differential existing in most societies contribute to envi-
ronmental problems and that the misusing of power is sustained by unprocessed indi-
vidual and collective trauma. Therefore, it states, that environmental problems are merely
symptoms of the psychopathology of people and mostly of groups of power.

The study also offers suggestions how to support individual and collective healing in
order to reverse and to prevent the further transgression of planetary boundaries.
Keywords: Ecological trauma, social dominance, sustainability, reproductive work, patri-
archy, planetary boundaries.

Flora ljjas PhD was born in 1985. She is senior lecturer of the Budapest University of Technology and
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Jézsef Bognér price for her study ,Water footprint and global food crises”. Between 2014 and 2020
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§zabo-Balint Brigitta—Venczel-Szako Timea—Potd Judit—Sipos Norbert
Mennyire vonzé munkahely a nonprofit szektor a fiatalok szamara?

Tanulmanyunk célja a hallgaték karrierterveinek és munkavallaléi elképzeléseinek bemu-
tatdsa, kiemelve a nonprofit szféra jellegzetességeit. Kutatasi kérdésuink, hogy a fiatalok
szédméara mennyire vonzé munkahely a nonprofit szektor, tovabba, hogy észlelheté-e ki-
l6nbség a karriertervek, munkavallaléi elképzelések tekintetében a nonprofit-, verseny-,
illetve allami szférat preferaldk korében. A kutatas sordn a Pécsi Tudomanyegyetem min-
den aktiv hallgatéi statuszd hallgatét megkérdeztiink minden képzési szinten. Osszesen
886 f6 valaszolt a 20 331 f6s alapsokasaghol. A karriertervek esetében csak a nappali
tagozaton tanuld, magyar allampolgdrsagu hallgatok karrierterveit elemeztik. Ebbél ado-
ddan véltozott az alapsokasag és a mintanagysag is, 6sszesen 6316 valaszait vizsgaltuk
a 11887 s alapsokasaghdl, ami 5,3%-0s mintanagysagot eredményezett.

Elemzéseink soran eredményként azt talaltuk, hogy a megkérdezett hallgatdk csupan
10%-a szeretne a nonprofit szféraban elhelyezkedni, azonban a nonprofit szféraban ta-
pasztalatot gyUjték kozel harmada szivesen dolgozna tovabbra s itt. A nonprofit szektornal
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a flggetlenség, a szolgalatkészség, mint karrierorientacié joval erételjesebb igényként
jelentkezik. A vezetéi kompetencidk legkevésbé a nonprofit szektorban azonosithatok.

Megallapitasaink szerint a nonprofit szervezeteknek mar a felséfoku tanulményok alatt
meg kellene célozni a hallgatékat, hogy a pozitiv tapasztalds révén néveljék az ebben a

szektorban valé késdbbi elhelyezkedési szandékot.
Kulcsszavak: nonprofitszektor,egyetemistak, karriercélok, karrierorientacio, karriertervek.
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taci6 cime ,Munkavallaléi elégedettség a home office-ban — A COVID-19-jarvény hatasa az otthoni
munkavégzésre”. Oktatott targyai a menedzsment témakdrébe tartoznak: vezetés és szervezés, Uizleti
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Brigitta Szabd-Balint—Timea Venczel-Szako—udit Poto—Norbert Sipos
How attractive is the nonprofit sector as a workplace for young people?

The aim of our study is to present higher education students’ career plans and ideas
about employment, highlighting the characteristics of the non-profit sector. Our re-
search questions are: How attractive is the non-profit sector as a workplace for young
people, and whether are there differences in career plans and employee perceptions
between those who prefer the non-profit, competitive, and public sectors? In the course
of the research, all students of the University of Pécs with active student status were
surveyed at all levels of education. In total, 886 respondents out of a total population of
20,331 responded. In the case of career plans, only the career plans of full-time students
with Hungarian citizenship were analysed. As a result, the population and sample size
changed, with a total of 631 responses from a population of 11,887 resulting in a sample
size of 5.3%. Our analysis found that only 10% of the students surveyed would like to
work in the non-profit sector, while almost a third of those who have gained experi-
ence in the non-profit sector would like to continue working there. Independence and a
willingness to serve as a career orientation are much more strongly felt in the non-profit
sector. Leadership competencies are least identified in the non-profit sector. Our findings
suggest that NPOs should target students already during their higher education studies
to increase their future intention to work in this sector through positive experiences.
Keywords: Non-profit sector, higher education students, career goals, career orienta-
tions, career plans.
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Rakoczi Attila
Egy vérbdl valok vagyunk —

Véradasok a civilek és allami szervek 6sszefogasabol Bekésben

A véradok onfeldldozd tevékenysége rendkivil fontos a tarsadalom szamara. Az emberi
vér semmivel sem pétolhatd. Eves szinten szdmos embertarsunk szorul életmentd vér-
készitményre. Ennek lehetnek baleseti okai vagy mUtétek elvégzése, de sajnos szamos
betegség kdvetkezménye, hogy vérre, vagy vérkészitményre van szikség. A vérellatd
szolgalatnak idérél-idére egyre nagyobb kihivast jelent a szikséges vér begyUijtése, véra-
dasok szervezése, donorok megkeresése, felkutatasa. Ennek kilonésan nagy jelentésége
volt a pandémia idészaka alatt. Latva ezen folyamatok nehézségét, a vérkészitmények
irdnti egyre fokozddd igényt, a Békés Varmegyei Korméanyhivatal tarsadalmi szerepvalla-
lasait erésitve egyUttmukddve a megyei vordskereszttel, a vérellatd szolgalattal, szamos
civil szervezettel, a varmegyei véradasok szervezésébe kezdett. Az elmult 6t évben tobb
mint 130 véradd esemény kerilt kozds megrendezésre, ahol tébb mint 3 400 f6 véradd
jelent meg, akik 6sszesen tobb mint 1500 liter vért adtak, ezzel 10 ezer f6 vérre szoruld
embertarsunk életét mentették meg.

Kulcsszavak: Terlleti kdzigazgatés, Békés Varmegyei Kormanyhivatal, Voroskereszt, vé-
radas, onkéntesség.

Rakéczi Attila 1982-ben sziletett Békéscsaban, feleségével és két gyermekével Kétegyhazan élnek.
Okleveles vidékfejleszté agrarmérnok, 2016-ban szumma cum laude eredménnyel doktori (PhD) foko-
zatot szerzett kornyezettudomanyi terdleten. Féallasat tekintve a Békés Varmegyei Korméanyhivatal f6-
igazgatdja, mellette a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem adjunktusa. A Békés Varmegyei Tertileti
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Védelmi Bizottsag altalanos elndkhelyetteseként dnkéntes muiveleti tartalékos honvéd ezredesi beosz-
tasban van. Tagja a Magyar Természettudomanyi Tarsulatnak, a Magyar Foldrajzi Tarsasagnak, az MTA
koztestlleti tagja. Tobb tudomanyos folydirat szerkesztébizottsdganak tagja, a Kétegyhaza és Térsége
Gazdakor elndke. 2018-ban a Szent Istvan Egyetem Grassalkovich-6sztdndijasa, 2019-ben Honvédele-
mért Kittinteté Cim Ill. fokozataban részesuilt, 2022-ben Miniszteri Elismeré Oklevet vehetett at, 2022-t6l
a Gal Ferenc egyetem cimzetes egyetemi docense, 2023-t6l a Szegedi Tudomanyegyetem cimzetes
féiskolai tanara.

E-mail: rakoczi.attila@bekes.gov.hu

Attila Rakoczi

We are of the same blood —
Joint efforts of NGOs and public authorities to organize blood donation drives in Békés County

The sacrifice of our fellow citizens who donate blood is of great importance to society.
There is no substitute for human blood. Every year, many of our fellow human beings
need life-saving blood products. This may be due to an accident or surgery, but unfortu-
nately, many diseases can result in the need for blood or blood products.

The blood service faces increasing challenges from time to time in collecting the blood
needed, organizing blood donations, finding donors, and locating them. This was par-
ticularly important during the pandemic. Seeing the difficulty of these processes and the
increasing need for blood products, the Békés County Government Office, in coopera-
tion with the county Red Cross, the blood supply service, and numerous NGOs, began to
organize blood donation drives in the county, strengthening its social role. Over the past
five years, more than 130 blood donation events have been organized jointly, with more
than 3 400 donors giving more than 1500 liters of blood, thus saving the lives of 10 000
of our fellow human beings in need.

Keywords: Territorial administration, Government Office of Békés County, Red Cross,
blood giving, volunteership.
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Mihaly Melinda
Koézbsségi erddsitéssel a klimavaltozas ellen? —
A békéscsabai Hatvanezer Fa mozgalom klizdelmei és eredményei

A klimavalsag elleni kiizdelemben globalis, orszagos és helyi szinten is kiemelt szerepet
kap az erddsités, amit civil szervezetek, nemzetdllamok, nagyvallalatok és transznacio-
nalis szervezetek egyarant a zaszlajukra tlztek. Az orszag egyik legjobban szervezett
fasitasi kezdeményezését esettanulmanyként vizsgalva e tanulmany célja a klimavalsag
kontextusaban létrejové helyi szervezddések cselekvéerejének (dgencidjanak) jobb meg-
értése, kilonos tekintettel azok kommunikaciéjara, dontéshozatalara, eréforras mobiliza-
ciojara és a kodzlgyeket alakitd képességukre. A vizsgalt szervezédés kommunikaciéjaban
(keretezésében) kozelebb all a klimamozgalom mérsékeltebb dgdhoz. Az egyén fele-
|6sségét hangsulyozza a rendszerszint(i atalakitassal szemben. Szervezeti mikddésében
torekszik a részvételiségre, am a szervezeti hatékonysag elérése érdekében a dontés-
hozatal elsédleges terepe az Un. ,,demokratikus elndkség”, amelyben tisztUjitast nem
terveznek. Eréforras mobilizacidjdban kiemelten épit a széleskord tarsadalmi bazisara.
A helyi tarsadalmi beagyazottsaganak és az online jelenlétének kdszonhetéen nemcsak
onkénteseket képes mozgdsitani, hanem pénzlgyi eréforrasokra és az Ultetéshez szik-
séges eszkodzokre és foldterlletre is szert tesz. Mig a kdzlgyeket helyi szinten a széles
tarsadalmi bazisanak kdszénhetéen hatékonyan alakitja, addig a szervezédés képessége
az orszagos és globalis szakpolitika alakitdsara mérsékelt. Egyrészrél a mozgalom helyi
fékusza miatt nem céljuk az orszagos és nemzetkdzi civil szervezédésekhez vald kap-
csolédas és az érdekérvényesités. Masrészrdl stratégidik jellemzden egyuttmikoddek,
mintsem konfrontativak.

Kulcsszavak: Klimamozgalom, kézdsségi erddsi
politikai lehetéségstruktura.

tés, keretezés, er6forréds mobilizacio,
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Melinda Mihaly

Community afforestation against climate change?
The struggles and results of the Sixty Thousand Trees movement in Békéscsaba

In the fight against climate crisis, afforestation plays a prominent role at the global,
national and local scales. Civil organizations, nation states, large companies and transna-
tional organizations alike have put afforestation on their agenda. One of the best organ-
ized afforestation initiatives in Hungary (“60,000 trees in Békéscsaba”) is examined as a
case study. This study aims to better understand the agency of local organizations in the
context of the climate crisis, with particular attention to their communication, decision-
making, resource mobilization strategy and ability to shape public affairs. In its communi-
cation (framing) and decision-making, the “60,000 trees in Békéscsaba” initiative is closer
to the more moderate branch of the global climate movement. It emphasizes individual
responsibility rather than urging systemic transformation. The movement applies par-
ticipatory methods, but in order to achieve organizational efficiency the primary field of
decision-making is the ,democratic presidency”, in which renewal is not yet planned.
In its resource mobilization strategy the movement primarily builds on its broad social
base locally. Its local embeddedness and online presence enables it to widely mobilize
volunteers, to acquire financial resources, tools and land needed for planting trees. While
due to its broad social base locally it effectively influences public affairs on the local level,
its capacity for shaping afforestation and climate policy on the national and global level
is limited. Due to the movement'’s local focus it does not aim at advocacy through net-
working with national and international civil society organizations. On the other hand,
the initiative applies cooperative rather than confrontational strategies.

Keywords: climate movement, community afforestation, framing, resource mobiliza-
tion, political opportunity structure
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Kézai Petra Kinga

Fenntarthatd iskolaba jaras Magyarorszagon —
Pedibusz és bicibusz pilotprogramok szerepe napjainkban

A modern varosfejlesztés tukrében a varosi kihivasokra reagdlva kilénbdzé tarsadal-
mi-technikai innovaciok terjedtek el, amelyek jol definidlhaté megoldasokat kinalnak. Az
1970-es évektdl kezdddben a fejlett orszagokban kilonos tekintettel a vérosi terekben
kialakult az Ugynevezett ‘backseat generation’, azon gyerekek csoportja, akiket szileik
nap mind nap autdval fuvaroznak az iskolaba. Ezen jelenségnek szamos negativ hatasa
van a gyermekekre, a kornyezetre és a varosi terekre. Jelen tanulmany a varosi kozle-
kedésszervezés, azon belll is a napi rendszeresséq iskolaba jaras problematikajat jarja
kordl. Célja szakirodalmi elemzés alapjan olyan j6 példak bemutatasa, mint a pedibusz és
a bicibusz, amelyek a ,slow city” koncepcié tikrében a lokdlis értékekre és eréforrasokra
helyezik a hangsulyt. A tanulmany az utdbbi években Magyarorszagon is meghonosult
pilotprogramok (g6dolléi pedibusz és pécsi bicibusz) bemutatdsaval és értékelésével za-
rul. Ezen programok egyrészt felligyelt, biztonsagos, csoportos megoldast kinalnak az
iskolds gyermekeknek és csaladjaiknak az iskoldba jarashoz, masrészt pedig kdzosséget
épitenek a kildnbodzé generacidk kdzott.

Kulcsszavak: ‘Lassu varos’ koncepcid, fenntarthatd iskoldba jaras, pedibusz, bicibusz,
kozosségi mobilitas, kozdsségszervezés.

Kézai Petra Kinga egyetemi adjunktus a Széchenyi Istvan Egyetem Kautz Gyula Gazdasagtudoma-
nyi Kar Vezetéstudomany és Marketing Tanszék munkatarsa. 2020 6ta a HUN-REN K6zgazdasag- és Re-
giondlis Tudomanyi Kutatokdzpont tudomanyos segédmunkatérsa. PhD-értekezését , A magyar startup
véllalkozasok helyzete napjainkban a visegradi orszagok 6sszehasonlitdsaban” cimmel 2023-ban védte
meg a Széchenyi Istvan Egyetem Regionalis- és Gazdasdgtudomanyi Doktori Iskoldban. Kutatasi terile-
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Petra Kinga Kézai

Sustainable travel to school programs in Hungary —
Role of Pedibus and Bicibus pilot programs today

In the context of modern urban development, various socio-technical innovations have
proliferated in response to urban challenges, offering well-defined solutions. Since the
1970s, the so-called ,backseat generation’, a group of children whose parents drive them
to school every day, has emerged in developed countries, particularly in urban areas. This
phenomenon has many negative effects on children, the environment and urban spaces.
The present study addresses the issue of urban transport management, in particular
the issue of daily school transport. It aims to present, based on literature analysis, good
international examples, such as the pedibus and the bicycle bus, which emphasise local
values and resources in the light of the ,slow city’ concept. The study concludes with a
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presentation and evaluation of the pilot programmes (Pedibus in Godo6llé and Bicibus in
Pécs) that have also become established in Hungary in recent years. These programmes
offer a supervised, safe, group-based solution for school children and their families to go
to school, and build community between different generations.

Keywords: Slow city’ concept, sustainable walking to school, pedibus, bicycle bus, com-
munity mobility, community organisation.
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Toth-Bakos Anita—Csehiova Agata
A civil szektor helye és szerepe a Williams-szindromas gyermekek inkluziv okta-
tasaban és fejlesztésében a zenén keresztlil (is)

A Williams-szindroma (WS) egy rendkivl ritka genetikai rendellenesség. Korulbeltl min-
den 20 000 emberbdl 1 szenved WS-ben. Emiatt a legtobb ember még csak nem s
taldlkozott WS-szindrémas gyermekkel. A WS egyedUldllé helyet foglal el a genetikai
rendellenességek kozott, mivel a nehézségek, tlinetek és rendellenességek egyedi keve-
réke mellett a gyermekek képességei és teljesitménye bizonyos intellektudlis terlleteken
megfelelé vagy atlagos, sok esetben atlagon fellli. A viszonylag magas szintd képességek
kozé tartozik a j6 kommunikacios készség, a kiemelkedd verbalis készség, a szociabilitas
és a jo zenei képességek, rendkivil érzékeny halldssal, j6 hangszinnel és muzikalitassal,
valamint a zenéhez vald nagyon pozitiv hozzaallassal. Mint jellemz&en a ritka rendel-
lenességek esetében, érdekérvényesitésik legfontosabb pillére a civil szféra, ahol civil
szervezetek és alapitvanyok tdmogatjdk a WS gyermekeket és csalddokat. A zenéhez
valé nagyfoku affinitas és pozitiv viszony indokolja, hogy a fejlesztés és a befogadas ki-
emelkedd részét képezik a kifejezetten zenével kapcsolatos tevékenységek, zeneterdpids
foglalkozésok.

Kutatasunk f& célja, hogy feltérképezzik azokat az eurdpai és Eurépan kivli civil szerve-
zeteket, amelyek tevékenységei a WS-betegek és csalddjaik tdmogatasara irdnyulnak. A
szervezetek feltérképezésének alapja, hogy 6sszefoglaljuk céljaikat, tevékenységeiket és
eredményeiket, és kiemeljlk a zenével kapcsolatos tevékenységeiket az inkluzié kilde-
tésével dsszhangban. Fé célunk annak bemutatasa, hogy a WS-betegek zenén és zenei
tevékenységeken keresztili fejlesztése és rehabilitacidja a civil szektor szervezett keretein
és lehetdségein belll jelentds és szerves részét képezi az ellatasuknak.

Kulcsszavak: Zene, Williams-szindréma, zeneterdpia, zenei nevelés, civil szervezetek,
inkluzié.
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alkalmazasok, dsszpontosit.
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Csehi Agata PhD zongora- és zenepedagdgiai tanulmanyokat folytatott a pozsonyi Zeneakadémian
és a budapesti Liszt Ferenc Zeneakadémidn. A budapesti Edtvos Lorand Tudomanyegyetemen szerzett
diplomat (2003), majd az Ostravai Egyetemen habilitalt (2004). Zongoramtvészként szamos koncerten
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dagdgiai konferencidkon és workshopokon. 1990 6ta a nyitrai Konstantin Filozéfus Egyetem Filozofiai
Karan dolgozik, 2018 &ta pedig a komaromi Selye Janos Egyetem Tanarképzé Karanak docenseként ok-
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Anita Toth-Bakos— Agata Csehiova
The place and role of the civil sector in the inclusive education and development
of children with Williams syndrome (also) through music

Williams syndrome (WS) is an extremely rare genetic disorder. Approximately 1in every
20 000 people has WS. Because of this, most people have never even met a child with
WS. WS occupies a unigue place among genetic disorders because of the fact that, in
addition to a unigue mix of difficulties, symptoms and abnormalities, some of their abili-
ties and performance in certain intellectual areas are adequate or average, and in many
cases above average. Relatively high level of ability includes good communication skills,
outstanding verbal skills, sociability and good musical abilities with highly sensitive hear-
ing, good musical pitch and musicality, and a very positive attitude towards music. As is
typically the case for rare disorders, the most important pillar of their advocacy is the civil
sphere, where NGOs and foundations support WS children and families. The great affinity
and positive relationship with music justifies that a prominent part of development and
inclusion are specifically music-related activities, music therapy activities. The main objec-
tive of our research is to map NGOs in Europe and beyond whose activities focus on WS
patients and their families. The basis for mapping the organizations is to summarize their
aims, activities and achievements and to highlight their music-related activities in line with
the mission of inclusion. Our main objective is to show that the development and reha-
bilitation of WS patients through music and musical activities is a significant and integral
part of their care within the organized framework and possibilities of the civil sector.
Keywords: Music, Williams syndrome, Music therapy, Music education, NGOs, Inclusion.
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Iveta Dudova—Silvia Vadkertiova
A szocidlis gazdasag mint a harmadik szektor tevékenységi terlilete
a Szlovak Kéztarsasagban

A szocidlis gazdasag a szolidaritas elvén és az emberek aktiv allampolgari szerepvallalasi
folyamatba valé bevonasan alapul. A szocidlis gazdasag széles tarsadalmi bazisra épul, és
kulonféle jogi formdkban makodik. A szervezett civil tarsadalom elengedhetetlen része.
A szocidlis gazdasdg Szlovakidban a nem allami tevékenységek Gsszességét képviseli,
amelynek 6 célja a pozitiv tarsadalmi hatas elérése. A tanulmany a szocidlis gazdasag je-
lentéségét a harmadik szektorral valé metszéspontban azonositja, elsésorban a szocidlis
vallalkozasokra fékuszalva. Célunk a szocidlis gazdasag definialdsa a szlovékiai harmadik
szektorral kapcsolatban, azonositani azokat a korzeteket, amelyekben egyénileg mdkad-
nek a szocidlis véllalkozasok, és ramutatni a harmadik szektor mdkddésének jogszabalyi
keretei altal biztositott lehetdségekre, szervezetekre, a szocidlis vallalkozas és a szocidlis
vallalkozas fejlesztése terlletén Szlovakidban.

Kulcsszavak: Civil tarsadalom, harmadik szektor, réqgié, szocidlis gazdasag, szocialis val-
lalkozas.

Iveta Dudova Ing.doc. PhD 1962-ban szlletett. Egyetemi tandr, a pozsonyi Kézgazdasagtudomanyi
Egyetem Nemzetgazdasagi Kardnak Tudomanyos Tandcsa elétt habilitélt docens, doktori tanulményok
témavezetdje, tobb szakértdi bizottsdg tagja. Kutatasi és publikacios tevékenysége a szocidlpolitika,
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az eurdpai szocidlpolitika, az oktatds gazdasagtana, az emberi eréforrasok, a foglalkoztatéspolitika, a
szocidlis védelem, a human és szocidlis fejlédés témakorére irdnyul. Részt vett az dgazati innovéaciéra,
a munkaerd-piaci elbrejelzésekre, a nemzeti foglalkozési rendszerre, a nemzeti képesitési rendszerre,
valamint a teljesitmény- és a humaner&forras-fejlesztés szakmaisdganak javitasara irdnyuld nemzeti
projektekben, tovabba az llami és helyi dnkormanyzatok szaméra nyuijtott teljesitmény- és tarsadalmi
integracids szolgaltatasok teriletén.

E-mail: iveta.dudova@vsemba.sk

Silvia Vadkertiova PhD, 1972-ban szuletett. A nyitrai Konstantin Filozofus Egyetemen és Szent Erzsé-
bet Féiskolan szocidlis munkas szakon végezte tanulmanyait. Egyetemi tanar a Pozsonyi K&zgazdasagi
és Menedzsment Egyetem és a Szent Erzsébet Féiskolan. A szlovak szocidlis munkas és szocilis asszisz-
tensek kamardjanak elndkségi tagja, tovabba a gyermekvédelem terlletén is tdbbéves tapasztalattal
rendelkezik. F6 kutatasi terlletei szocidlpolitika, eurdpai szocidlpolitika, dnkorményzati és regiondlis
gazdasag és politika.

E-mail: silvia.vadkertiova@vsemba.sk, silvia.vadkertiova@gmail.com

Iveta Dudova—Silvia Vadkertiova
Social economy as an area of activity of the third sector in the Slovak Republic

The social economy is based on the principle of solidarity and the involvement of peo-
ple in the process of active citizenship. The social economy is based on a wide range
of social bases and carries out its activity in various legal forms. It is an essential part of
an organized civil society. The social economy in Slovakia represents a collection of non-
state activities whose main goal is to achieve a positive social impact. The study identifies
the importance of the social economy in the intersection with the third sector, focusing
mainly on social enterprises. The aim of the contribution is to define the social economy
in comparison with the third sector in Slovakia, to identify the districts in which social
enterprises operate in individual forms and to point out the possibilities provided by
the legal framework for the operation of third sector organizations in the field of social
entrepreneurship and the development of social enterprises in Slovakia.

Keywords: Civil society, third sector, region, social economy, social enterprise.
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Diana-Gabriela Reianu
Civil tarsadalom az EU-hoz valo csatlakozas dsszefliggesében:
Montenegro esete

A tanulmény célja, hogy bizonyitékot szolgdltasson a civil tarsadalom Nyugat-Balkan
valé részvételérdl, egy Montenegrérdl sz616 esettanulmany segitségével. Esettanulmany-
ként Montenegroét valasztottuk annak ellenére, hogy Montenegré kicsi allam, viszont
jelentés geopolitikai ellentétek metszéspontjaban taldlhaté. A kutatas levélben zajlott
2023 marcius és majus kozott, a kérdéseket online intéztik kildnbdzé montenegroi civil
szervezetekhez azzal a céllal, hogy megismerjik a civil tdrsadalom szerepét és szerepval-
laldsat, a civil szervezetek és az allami intézmények kapcsolatat, valamint a civil szerveze-
tek kozotti egylttmUkoddést. Az elemzés azt mutatja, hogy a civil szervezetek és az allami
intézmények kozott gyenge a kapcsolat, és alacsony a részvétel az altaldban pro forma
politikai dontéshozatali folyamatokban, valamint a civil szervezetek kérében magas az
elégedetlenség a kormany munkéjaval kapcsolatban. A civil szféra a tapasztalatok szerint
csak nemzetkdzi tdmogatasokra szédmithat, és ennek a szektornak a fenntarthatésaga a
jovében csak a kilfoldi palyazati felhivasok segitségével érheté el.

Kulcsszavak: civil tarsadalom, Montenegré, kormany, politikaalkotés, EU-integracio.

Diana-Gabriela Reianu (1973) a kolozsvéri Babes-Bolyai Tudomanyegyetem (Roméania) Eurépai Ta-
nulmanyok Karanak kézpolitikai docense. A Babes-Bolyai Tudomanyegyetem Torténelem- és Filozdfia
Karan, Allam- és Gazdasagtudomanyi Karan szerzett diplomét szocialis munka, jog és nemzetkozi gazda-
sagi kapcsolatok szakon. Mester fokozatot szerzett kdzigazgatasbdl és doktori fokozatot térténelembdl.
Konyveket irt a két vildghaboru kézotti romaniai oktataspolitikardl, kutatési tevékenysége elsésorban a
szocidlis terUletre és a kozigazgatasra irdnyult. Emellett szamos hazai és nemzetkdzi projektben vett részt.
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Diana-Gabriela Reianu
Civil society in the context of the EU accession the case of Montenegro

This study aims to provide evidence on the role of the civil society in the EU integration
of the Western Balkans and the involvement of the civil society in the policy-making
process, with a case study on Montenegro. We have chosen Montenegro as a case stu-
dy even though Montenegro is a small state, being a state at the intersection of major
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geopolitical clashes. The research was conducted by correspondence in March-May
2023, the questions being addressed online to different non-governmental organiza-
tions in Montenegro, with the aim of learning about the role and involvement of civic
society, the relationship between NGOs and state institutions, and cooperation among
civil society organizations. The analysis shows a weak relationship between civil society
organizations and state institutions and a low involvement in policy-making process,
usually conducted pro forma, and high-level of dissatisfaction among NGOs concerning
the work of the government. The lessons learned by the civil society sector are that it
can only rely on international aid, and the sustainability of this sector in the future could
only be achieved by relying more heavily on foreign project calls.

Keywords: Civil society, Montenegro, government, policymaking, EU integration.
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Hakan Murat Arslan—Ahmet Kiiciik

A gazdasdg, az igazsagszolgaltatas, a demokrdcia €s a tarsadalmi-gazdasagi
jolét kézétti kblesbnhatas feltardasa antidemokratikus idészakokban:

Toérékorszag esete

Az ,lktisat” (kdzgazdasagtan) arab szé a ,.szandék” gyokbdl szarmazik. A jogtudomany
a ,szandékot” Ugy hatdrozza meg, mint egy cselekedet tudatos végrehajtasat. A koz-
gazdasagtudomany az , iktisat” (kézgazdasagtan) fogalmat gy hatdrozza meg, mint az
egyén elsédleges szikségleteinek tudatos priorizalasat a masodlagos vagyaival szemben.
Mivel az igazsagszolgaltatas igazi alapja a szandék, azt allithatjuk, hogy ami gazdaséagi-
lag igazsagos, az igazsagos is. A tanulmany targya a tarsadalmi jolétet biztositani képes
gazdasag és a tisztességes kdzigazgatas példaira épuld, tdrténeti szempontl gazdasag-
szocioldgiai értékelés. A tanulmany fé gondolatanak bizonyitasara a nemzetkézi demok-
ratikus jogallamisagi indexek adatait hasznaltam fel. Ezek mélyrehatdan elemezték és az
orszag pénzligyi szocioldgiai mutatdival dsszehasonlitva értelmezték az egyparti idészak,
a katonai puccsok és a Térokorszagban a demokracia és a jogallamisag felfliggesztése-
nek memorandumai idészakanak pénzigyi adatait. A tanulmanyban sz6 lesz tovabba az
ezen id6északokban bekdvetkezett gazdasagi valtozasokrol is, amikor a polgari és politikai
jogokat korldtoztak vagy kiterjesztették. Ennek eredményeként nyilvanvaléva valt, hogy
csak a liberalis értékeket, a polgari és politikai jogokat, valamint a jogallamisagot interna-
lizald, demokratikus rezsimek vezethetik tarsadalmukat gazdasagi jolét eléréséhez.
Kulcsszavak: Gazdasag, demokracia, jogallamisdg, gazdasagfejlesztés, szocidlis jolét.
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Hakan Murat Arslan—Ahmet Kiiciik
Exploring the Interplay between Economics, Justice, Democracy, and
Socioeconomic Welfare during Antidemocratic Periods The Case of Turkey

The Arabic word for ,, iktisat (Economics)” is derived from the root ,intention”. Legal
science defines “intent” as performing an act consciously. Economic science defines
“Iktisat” (economics) as the conscious prioritization of a person’s primary requirements
over their secondary desires. Since intent serves as the true foundation for the adminis-
tration of justice, it may be claimed that what is fair economically is also fair. In the study,
examples of economic and fair administrations that can provide social welfare have
been evaluated economically sociologically in the historical process. To prove the main
idea of the study, the data of the international democracy rule of law indexes were used.
In this context, the financial data during the one-party period, the military coups and the
memorandum periods in which democracy and the rule of law were suspended in Turkey
were analyzed in depth and interpreted by comparing them with the country’s financial
sociologic indicators. Also, economic changes in periods when civil and political rights
were limited or expanded will be discussed in the study. As a result, it has been found
out that only democratic regimes that internalize liberal values, civil and political rights,
and the rule of law can lead their respective societies to achieve economic prosperity.
Keywords: Economy, Democracy, Rule of Law, Economic Development, Social Welfare.
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Balla Edit

Hogyan mikddik a szociodrama a kézdsseégfejlesztésben?

Taldlkozzunk és csindljuk egyutt! — gy summazza Jacob Levy Moreno, a szociometria aty-
ja az emberi kdzosségek muikddésének kritériumait. De mégis, mi torténik akkor, amikor
az egymasnak elészor idegen emberek taldlkoznak, és egyitt kezdenek csindlni valamit?
Mi az a véltozas, ami csak ezekbdl a helyzetekbdl tud megsziletni, és milyen szintje, mély-
sége szlkséges az egyUttiétnek, kdzos tevékenységnek ahhoz, hogy a csoporttdbbletbdl
fakadd csoda megtorténjen? Mi lép mikodésbe ilyenkor? Van-e az emberi talalkoza-
soknak és egyuUttléteknek kdzos, mikodd képlete? Ugyanis, ha van, a kozodsségfejlesztd
és csoportokkal dolgozé szakemberek, vezeték, segitd szakemberek, feltehetéleg mind
alkalmazni tudjak azokon a szintereken, ahol egymast nem vagy csak feliletesen ismerd
emberekkel dolgoznak. A kodzdsségi munkaban, ahol a kdzdsség cselekvé aktivitas ki-
bontakozasdhoz segitség szlikséges, a szakember biztonsagat jorészt az adja a folyamat
beinditasaban, hogy & tudja, mitél mikodik. A szocidlpszicholdgia miveléi az elmdlt széz
évben elméletek sorat alkottdk meg annak magyarazatéra, hogy mi hatdrozza meg az
emberek tarsas viselkedését, és ez milyen kapcsolatban van a személyiség fejlédésével.
Moreno Ujitd elméleteit a csoportdinamika és a szociometria, ,,az emberi kapcsolatok
mérésének tudomanya” teriletén alkotta meg, melyet terdpids gyakorlatdban a pszi-
chodrdma és a szociodrama szinpadain kezdett alkalmazni. Tanulmanyom alapjat egy
lakotelepi konfliktus kezelésére létrehozott kdzdsségfejleszté projekt képezi, amelyben a
szociodrama akcidorientalt modszerét alkalmaztuk. E példan keresztil keresem a valaszt
arra, hogy mi adja a szociodrdma — és minden mas akciéfékuszy, taldlkozason és kozos
tevékenységen alapuld modszer — hatékonysagét a kozosségalapu fejlesztésben és a
konfliktuskezelésben. Arra is ravilagitok, hogy felllrdl vald beavatkozas esetén lehet-e a
kezdeményezés ugyanugy sikeres, mint akkor, ha mindez organikus médon, a kézosség
tagjainak kezdeményezésére torténik.

Kulcsszavak: Kozosségfejlesztés, szociodrama, elditélet, sztereotipia, konfliktuskezelés,
csopoporttébblet, akciédmaoddszer.

Balla Edit kozosségfejleszté és szocidlis szakember, szociodrama és pszichodrdma-asszisztens. Szociold-
giaés néprajzdiplomaitaPécsiTudomanyegyetemenszerezte. A hajléktalanellatasban és csaladok atmeneti
otthonaban sokéves munkéja alatt kiemelten fontosnak tartotta olyan szolgaltatasok kialakitasat, amelyek
atarsadalom peremén él6k tarsadalmiinkldzivjat segitik. Erdeklédési teriilete a kilonbozé szociokulturalis
hattérrel rendelkez6 tarsadalmi csoportok egyuttélésének és dnszervezddésének tamogatésa. 2023-ban
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diplomézott az ELTE TATK Koz6sségi és Civil Tanulmanyok mesterszakan, és a Magyar Pszichodrama Egye-
sUlet keretein belUl rataldlt a szociodrdma maodszerére, melyet a kdzdsségfejlesztésben, a szomszédsagi
munkaban alkalmaz. 2023-ban kézosségfejleszté és szocidlis munkajat Zugldért Emlékéremmel dijaztak.
E-mail: balla.edit1@gmail.com

Edit Balla

How does sociodrama work in community development?

Let's meet and do it together! — This is how Jacob Levy Moreno, the father of sociom-
etry, summarises the criteria which frame human communities work. But what happens
when people who are strangers meet for the first time and begin doing something
together? What is the change that can only be borne out of these situations; what
level and depth of togetherness and joint activity is necessary for the miracle of group
surplus to occur? What comes into play? Is there a common, working formula basic to
human encounters, to being together? Because if there is, community development
and group work practitioners, leaders, facilitators, can presumably all apply it in set-
tings where they work with people who do not know each other or know each other
superficially. In community work, where support is needed to establish the commu-
nity’s agency, the professional’s confidence in initiating the process is largely depend-
ent on his or her knowledge of what works. Over the last hundred years, social psy-
chologists have developed a range of theories to explain what conditions determine
people’s social behaviour and how these, in turn, inform personality development.
Moreno's pioneering theories in the fields of group dynamics and sociometry, ,the sci-
ence of measuring human relationships” are instrumental to the therapeutic practice
of both psychodrama and sociodrama. My study focuses on a community develop-
ment project that applied the action-oriented method sociodrama to work through
a conflict in a housing estate. Using this example, | look to answer the question what
makes sociodrama - and all other action-focused, encounter and collective activity-
based methods - effective in community-based development and conflict resolution.
| will also show whether the initiative can be as successful when established from
above as when it is organically evolved, that is on the initiative of community members.
Keywords: Community development, sociodrama, prejudice, stereotype, conflict reso-
lution, group surplus, action-focused method.
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