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Bevezetés

B Magyarorszagon az egészségugyi felsoktatasi intézmények nemcsak oktatasi
és kutatasi feladatokat latnak el, hanem - a harmadik missziés feladatrendszertk
részeként - kiterjedt tarsadalmi felel6sségvallalasi tevékenységet is folytatnak.
Ez megnyilvanul az egészségmegdrzés, a lakossagi szolgaltatasok és a regionalis
tarsadalmi kohézio erdsitésében. A civil szervezetek - betegszervezetek, érdekkép-
viseletek, prevencios kezdeményezések - e tevékenységek természetes partnerei,
hiszen kozvetlenul kapcsolddnak a lakossaghoz, és rugalmasan reagalnak a tarsa-
dalmiigényekre.

A fels6oktatasi tarsadalmi felel8sségvallalas (university social responsibility, USR)
témakore vilagszerte egyre nagyobb figyelmet kap, Magyarorszagon kulondsen
az egészségugyi profill egyetemek esetében kindl specialis vizsgalati terepet.

Jelen tanulmany célja annak feltarasa, hogy a vidéki egészségligyi felsGoktatasi
intézmények - els@sorban a Pécsi Tudomanyegyetem, a Debreceni Egyetem és
a Szegedi Tudomanyegyetem - miként vonjak be mikodéstikbe a civil szervezeteket,
illetve stratégiaikban mennyiben jelenik meg a civil szféra, mint partner. A févarosi
Semmelweis Egyetem nem része a vizsgalatnak, mivel a févaros-centrikus kdrnyezet
mas egyuttmUikodési mintazatokat eredményezne (Bocz & Kmetty, 2008).

A vizsgalat tobb pilléren nyugszik: egyrészt attekinti a jogszabalyi kornye-
zetet, masrészt feltarja az intézményi stratégiai elképzeléseket az egyetemek
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intézményfejlesztési tervein keresztul, harmadrészt - részben strukturalt interjuk
alapjan - betekintést nyUjt a Pécsi Tudomanyegyetem akadémiai és betegellatasi
vezet8inek nézépontjaba.

A tanulmany célja, hogy hozzajaruljon a civil szervezetek és a felsGoktatasi in-

tézmények kozotti egyuttmuikodés jobb megértéséhez, valamint a terdletben rejld
fejl6dési lehet8ségek feltarasahoz.

Kutatdsi kérdéseink a kovetkezdk:

1. Milyen formaban és mélységben jelennek meg a civil szervezetekkel vald
egyuttmUikodések az intézmények stratégiaiban?

2. Milyen intézményi, finanszirozasi és szabalyozasi tényez8k tamogatjak vagy
akadalyozzak e kapcsolatokat?

3. Mely terileteken mutatkozik a legnagyobb potencial az egyetemek és a civil
szféra egylttmUkodésében?

A tarsadalmi felelsségvallalas szerepe az egészséqiigyi felsdoktatdsi
intézmények miikodésében

Mivel a tanulmany kozponti kérdése annak vizsgalata, hogy az egyetemek egész-
ségugyi tevékenysége miként kapcsolddik a civil tarsadalomhoz, illetve hogyan formal-
ja az intézmények harmadik misszids feladatrendszerét, elséként szikséges néhany
alapvet6 fogalom tisztazasa. E fogalmi keretek kijeldlése biztositja, hogy az elemzés
és a kovetkeztetések soran a figyelem az érdemi 6sszefliggésekre 6sszpontosuljon.

A tanulmany ezért attekinti a tarsadalmiinnovacio és a tarsadalmi felelsségval-
lalas szakirodalmi meghatarozasait, majd elkuloniti az egyetemi tarsadalmi felel8s-

Malovics és szerz6tarsai tanulmanyukban kiemelik, hogy a tarsadalmiinnovacio
esetében - a téma viszonylagos Ujdonsaga miatt - még bizonytalan a fogalomhaszna-
lat. A tarsadalmi innovacidra rendszerint a technolégiai alapu problémamegoldasok
alternativ megkdzelitéseként szokas tekinteni, ugyanakkor helyesebb megkozelités
az Ujito tevékenység céljabdl kiindulni (Malovics et al., 2024). Moulaert és szerztarsai
megkdzelitése is ezt a nézetet képviseli, a tdrsadalmi innovaciot olyan Uj terméknek,
szolgaltatasnak, tevékenységnek tekintve, amely hatékonyabb valaszt ad a tarsadalmi
kirekesztésre, a hagyomanyos allami vagy piaci megkozelitéseknél (Malovics et al.,
2024 4ltal idézve Moulaert et al., 2013). A tdrsadalmi innovaciot és a tarsadalmi
felel@sségvallalas fogalmat a felel6sség szerepének megjelenésén tul elvalasztja
azis, hogy alapjat azok az Uj és gyorsan valtozd kihivasok adjak, amelyekre a valaszt
minden felel§sen gondolkodd szervezetnek keresnie kell (Malovics et al., 2024).
Tehat a felelGs szervezetek alapvet® torekvése a tarsadalmi innovacio révén, hogy
munkavallaldik és tarsadalmi kornyezettk szamara értékteremtd modon és magas
szinvonalon allitsanak el javakat, illetve nydjtsanak szolgaltatasokat - mikodésuket
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igy a felel6sség elve hatarozza meg. Ez biztositja a hitelesség alapjat, amely kiemelt
jelent8séggel bir a tarsadalmat kozvetlendl szolgald intézmények, mindenekeldtt
az egyetemek esetében (Balazs et al., 2020). A tarsadalmi innovacio és a felséoktatas
kapcsolatat elemzi részletesen Szabd-Toth Kinga (2025), aki szintén atfogdan vizsgalja
a tarsadalmiinnovacié fogalmanak megkozelitési lenetéségeit. Szabo-Toth munka-
janak elsd része a tarsadalmi innovacio elméleti és modszertani kereteit, valamint
a fels@oktatas harmadik misszidjahoz kapcsolddo dsszefliggéseit mutatja be, kilonds
tekintettel az Un. fogds kérdések (,wicked problems"”) kezelésére és a kozosséqi
coaching lehetdségeire. A masodik rész esettanulmanyokon keresztul szemlélteti
a tarsadalmiinnovacié gyakorlati megvaldsulasat fels§oktatasi kornyezetben, amely
példak modellként szolgalhatnak a felsGoktatas és a tarsadalmi felel§sségvallalas
Osszekapcsolasara.

A tarsadalmi felel8sségvallalast érintéen is szamos definicid-megkdzelités meg-
jelent mar a szakirodalomban, amelyeket 6sszegezve kijelenthetd, hogy egy olyan
onkéntes és etikus vallalati magatartast jelent, amely a gazdasagi mikodés mellett
a munkavallalok, az érintettek, a kdz8sség és a kdrnyezet jolétének, életmindségének
és hosszu tavu értékeinek novelésére iranyul (Balazs et al., 2020). Ennek keretében
a vallalkozas Ugy tartja szem el6tt az Uzleti érdekeit, hogy kozben tekintettel van
a munkavallaldira, és tamogatja a helyi, regionalis, nemzeti Ugyeket, kozosségeket
(Reisinger & Danos, 2021 altal idézve Reisinger, 2018). A tarsadalmi felel§sségvallalas
definici¢janak hasznalata el6szor a maganszféra szervezetei korében jelent meg, ezt
kovet8en vezették be a kozszféraban, igy a felsGoktatasi intézményeknél. Mindez
olyan sajatos definicids valtozathoz vezetett, mint az egyetemi tarsadalmi vagy sok
helyen egyetemi kozosségi felel8sségvallalas (Narai & Reisinger, 2016).

Az egyetemi tarsadalmi felelsségvallalas gyakran idézett, Benneworth altal ja-
vasolt definicidja szerint az egyetemi kdzdsségi szerepvallalas alapjan az egyetemek
egyetemen kivuli szerepl&kkel dolgoznak egyutt gy, hogy az mindegyik félnek kol-
csondsen hasznos, és az egyetem szemszdgébdl gazdagitja annak fétevékenységeit
(Méalovics, 2024 idézi Benneworth et al., 2018).

Az egyetemi tarsadalmi felel8sségvallalas akkor valdsul meg, ha az intézmény
alapvetd misszidiban érvényesiti a felel8sség elvét (Baldzs et al., 2020 altal idézve
Jorge-Pefia, 2017). Ehhez tisztaznunk kell az egyetemi misszidk fogalmat, jelentéségét.
Az egyetemi misszidk kialakuldsanak torténetét szamos magyar szerz8 6sszefoglalta
mar korabban (Gal, 2016; Erdés, 2024). Az egyetemek tradicionalis elsé misszidja
az oktatas, amelyet a 19. szazadban az un. els6 akadémiai forradalom eredménye-
ként a kutatas missziéjanak megjelenése kovetett. A 20. szazad masodik felében
- részben a fels6oktatas tomegessé valasa, részben az egyetemi finanszirozas lehe-
téségeinek megvaltozasanak eredményeként - megjelent az un. harmadik misszids
tevékenység, amelynek tartalma folyamatosan valtozik, bévdl, igy a legdévatosabb
megkozelités szerint minden olyan egyetemi tevékenység ide tartozik, amely nem
kozvetlenul az oktatast és a kutatast jelenti (Reisinger & Danos, 2021). A harmadik
misszid megjelenésével elindult az egyetemi szerepkorok modellezése, az egyetem,

CIVIL SZEMLE =« KULONSZAM 2026 21



az allam és a piac kapcsolatanak kutatasa. A Burton Clark nevéhez kothet6 un. vallal-
kozo egyetem modelljének megjelenését (Clark, 1983, 1998) kdvetden az egyetem
allami, piaci kapcsolatrendszerét elemz6, Henry Etzkowitzhoz kot8dd Un. harmas
spirdl (triple helix) modell (Etzkowitz, 1997; Etzkowitz - Leydersdorff, 2000) és annak
Elias Carayannis altal tovabbfejlesztett valtozatai (négyes €s otods spiral modellek)
(Carayannis & Campbell, 2012; Carayannis & Rakhmatullin, 2014) tovabb bdvitették
az egyetem kapcsolatrendszerét. Fontos valtozast jelentett a polgari egyetem gon-
dolatisdga mellett (Hazelkorn, 2016) az egyetem régiéformald erejének elismerése
a regionadlis elkotelezettségl egyetem fogalmanak (Chatterton & Goddard, 2000)
megjelenésével, kilondsen azon régiok esetében, amelyek egyik huzderejét éppen
a régiojuk egyeteme jelenti, igy az egyetem fejlédése egyuttal a régié fejlédését is
eredményezi (Wissema, 2009).

Az érintett misszidk tekintetében a felel8sség elve Ugy tud megfeleléen érveé-
nyesulni, ha az oktatasban tarsadalmi, etikai és kdrnyezeti szempontokat épit be
a tananyagba, a kutatasban a tudast a tarsadalom felé kdzvetiti, emellett a harmadik
misszios tevékenységeiben aktivitasa a civil értékek tdmogatasara és a tarsadal-
mi-gazdasagi kornyezet segitésére iranyul (Balazs et al. altal idézve Jorge-Pefia,
2017). Vallaeys szerint egy egyetem akkor viselkedik felel8sen, ha a helyi, regionalis
és globalis tarsadalmi és kornyezeti folyamatokat figyelemmel kiséri, és kalonos
figyelmet fordit a fenntarthatdsag kérdésére. Ebben az értelmezésben az egyete-
mi tarsadalmi felel@sségvallalas gyakorlatilag megfeleltethetd a fentebb emlitett
négyes spiral modellnek, ugyanakkor — amennyiben a kérnyezeti folyamatokat is
integraljuk - az 6tos spirdl modellnek is (Vallaeys, 2014). A harmadik misszi ke-
retei k6zott az egyetemi tarsadalmi felel@sségvallalas a kozosségi kapcsolatokban
és szolgaltatasokban nyilvanul meg, ideértve tobbek k6zott az oktatdk, kutatdok
és hallgatok 6nkéntes munkajat a civil szervezetekben és a civil szervezetek altal
szervezett tevékenységekben vald részvétellket, tovabba a helyi k6zosségeknek
szervezett programokat és el6adasokat, emellett a kulturalis és sportintézményekkel
kotott partnerségeket. A fenntarthatdsagi elvek stratégiai szintre emelése szintén
a harmadik misszié része, ami er@siti az egyetem tarsadalmi kapcsolatait, noveli
bizalmi tékéjét, valamint hozzdjarul az 6nkéntesség, a fenntarthatésag és a tarsadalmi
igazsagossag értékeinek terjedéséhez (Rechnitzer & Reisinger, 2015).

Az egyetemi tarsadalmi felel6sségvallalas és az egyetem harmadik misszids
tevékenysége sok hasonldsagot mutat. A két fogalom preciz elhatarolasat Balazs és
szerz@tarsai teszik meg tanulmanyukban a nemzetkozi szakirodalomra hivatkozva.
Alladspontjuk szerint az egyetemi tarsadalmi felelésségvéllalas az egyetemtd| a tarsa-
dalom felé iranyuld (tranzakcionadlis partnerség), mig a harmadik misszidba tartozo
tevékenységek az adott tevékenységben érintett két fél egyenrangu (transzformativ)
partnerségén alapulnak, kdzdsen szervezett és megvaldsitott, kolcsonos elénydkkel
jard kapcsolatot eredményezve (Balazs et al., 2020).

Az egyetemek tarsadalmi felel6sségvallalasat érinté koncepciokkal, valamint
ezek harmadik misszidhoz f(iz8d8 viszonyaval szamos hazai szerz8 foglalkozik, sét
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- ahogy ezt Malovics is kiemeli - egy adott egyetemhez kapcsolddo aktiv szakmai
mUhely (Balazs et al., 2020, 2021; K&kuti et al., 2022; Bacsa-Ban & Andras, 2022; Nagy
& Rajcsanyi-Molnar, 2022; Sitku, 2023; Kékuti & Maczd, 2024) széles spektrumban
elemzi a harmadik misszi¢ és az egyetemi tarsadalmi felel8sségvallalas kapcsolodasi
pontjait (Malovics, 2024).

Atanulmany kozponti fokuszaban 1évd egészségugyi felsGoktatasi intézmények
a tobbi felsGoktatasi intézménytdl abban mindenképpen eltérnek, hogy jelentds
orvos- és egészségtudomanyi képzési portfolidjuk mellett egyre erételjesebb sze-
repet jatszanak az allami egészséguigyi elldtasban és az egészséglgyi iranyitas-
ban. A harom vidéki egyetem egészségugyi ellatasszervezési feladatrendszere
a szervezetukbe beolvadt varosi kérhazak feladatrendszerének atvételével 2023
juliusa’ 6ta az érintett varmegye teljes jaro- és fekvBbeteq szakellatasara kiterjed
(Csongrad-Csanad varmegye kivételével). Az egészséglgyi ellatas ezeknél az in-
tézményeknél a harmadik misszids szerepkor kitUntetett tevékenysége, sét egyes
intézményi elképzelések a harmadik misszids szerepkor tekintetében a misszid
kereteit is feszegetik2. Osszességében az egyetemek tarsadalmi felel6sségvallalasi
gyakorlataival kapcsolatban is kiemelhetd, hogy az egészségugy a harmadik misszié
gyakorlati érvényesulésének egyik kitintetett tertlete, ahol az egyetemek - a civil
szervezetekkel kdzosen - olyan innovativ oktatasi, kutatasi és technoldgiai projekteket
valdsithatnak meg, amelyek kozvetlen tarsadalmi haszonnal jarnak, és hozzajarulnak
a kozosségi egészségligyi problémak kezeléséhez, illetve a digitalis egészségugyi
megoldasok tarsadalmi elfogadasahoz (Kékuti & Maczo, 2024).

Ha tavolabb lépink az egyetemi kdzegtdl, és visszatérink a tarsadalmi felel8sség-
vallalas tartalmi elemeihez, kijelenthetd, hogy annak egyik alapveté meghatarozoja
az dnkéntesség (Andras et al.,, 2013). Az 6nkéntesség meghatarozasakor négy f6
kritériumot kulonboztetink meg: nem kotelezd, masok (mas személyek, intézmények
vagy a tarsadalom egészének) javara torténik, nem fizetett tevékenység és altalaban
szervezeti keretek kozott valosul meg. Kozép- és Kelet-Eurépaban - Eurdpa tobbi
részétdl eltéréen - az dnkéntesség nem része a felsoktatasi tantervnek, ezért
a fels6oktatasi hallgatok onkéntes tevékenysége egyfajta magankezdeményezésnek
tekinthetd (Bocsi et al., 2017.). A fels6oktatason belll a hallgatéi dnkéntesség vizs-
galatanak vannak nemzetkdzi gyakorlati tapasztalatai, amelyek alapjan kijelenthetd,
hogy a tarsadalmi felelsségvallalas erésitésének egyik eleme a hallgatdi dnkéntesség
tamogatasa egyetemi vagy egyetemen kivUli eszkdzokkel. A témaval kapcsolatban
Steunenberg és szerz6tarsai altal irt tanulmany célja az volt, hogy vegyes mod-
szerekkel vizsgalja meg a képzett HELP (Hospital Elder Life Program) onkéntesek
hozzaadott értékét egy hollandiai korhazi ellatas minéségéhez. A vizsgalatban részt
vev§ képzett Onkéntesek naponta 6sztonzik a delirium kockazatanak kitett id6s

' Ld. Az egyes egészségugyi, egészségbiztositasi és gydgyszerészeti targyd torvények modositasarol
57016 2023. évi XIX. torvény 104. § (1) bekezdés, 111. § (1) bekezdés, 115. § (1) bekezdés.

2 Ld. Pécsi Tudomanyegyetem Stratégia (2023-2030) https://pte.hu/sites/pte.hu/files/share/PTE/PTE
strategia2023-2030.pdf (letoltés: 2026. 08. 05)
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betegeket az evésre, ivasra és testmozgasra, valamint segitséget nyljtanak a jarasban
és a kognitiv stimulacidban. A tanulmany kimutatta, hogy mindkét csoport nagyra
értékelte az Onkéntesek extra figyelmét és szolgaltatasait. A korhazi tartdzkodas alatt
az onkénteseknek a maganyérzésre gyakorolt pozitiv hatasa varatlan eredmény volt
(Steunenberg et al., 2016). Barker és szerz8tarsai pedig Uj-DéI-WaIesben (Ausztralia)
egy nagy kulvarosi kérhazban vizsgaltak, hogy a korhazi dnkéntesség milyen hatassal
van az apoloé- és orvostanhallgatok empatiaszintjére. Tovabbi célja volt kutatasuknak
az is, hogy feltarja a hallgatdk tapasztalatait a beavatkozassal kapcsolatban, és
meghatdrozza a hallgatdk altal azonositott tertleteket a betegbiztonsag javitasa
érdekében. A kérhazi dnkéntesprogram lehetévé tette az dpold- és orvostanhallgatok
szamara, hogy a klinikai oktatas keretein kivil kapcsolatba Iépjenek a betegekkel,
ez pedig a kutatas szerint névelte az egyetemi hallgaték empatiaszintjét, és igy se-
gitséget jelenthet nekik a jov8ben munkajuk soran az empatikus, személykdzpontud
egészségugyi elldtas megvaldsitasaban (Barker et al., 2024).

A civil szervezetek szerepe az egészségugyi ellatasban a rendszervéltas utan

A rendszervaltas utani id6szakban a kozfeladatok szervezésében egyre erétel-
jesebb atrendez6dés figyelheté meg az allam, az dnkormanyzatok és a civil szektor
kozott. Az dllami centralizacios folyamatok - kilondsen a 2010-es 6nkormanyzati
reformot kovet8en - szlkitették a helyi dnkormanyzatok autonémiajat, mikbzben
a civil szervezetek kozszolgaltatasokban vald részvétele gyakran informalis vagy
projektalapu egytttmukodésekre korlatozédott. A nonprofit szektor egészében ket-
tésség alakult ki: mikdzben a klasszikus civil szervezetek (egyesuletek, alapitvanyok)
mUkodése inkabb szigetszer( maradt, a gazdasagi tarsasagi formaban miikodd
nonprofit szervezetek koncentraltak a névekedéshez szikséges erdforrasokat, igy
az allami tdmogatasokat és a foglalkoztatasi kapacitasokat (Kakai, 2024).

Az egészségugyi nonprofit szervezetek két f8 csoportja kulonithetd el: egyrészt
azok, amelyek intézményeket és szolgaltatasokat tdmogatnak — példaul korhazak,
szakrendelések mUkodésének kiegészitésével, eszkozbeszerzéssel vagy kdozegész-
ségugyi célok finanszirozasaval foglalkoznak -, masrészt azok, amelyek meghata-
rozott betegcsoportok vagy maganszemélyek érdekképviseletére, prevenciojara és
szocialis-mentalis problémainak kezelésére fokuszalnak. E szervezetek mdkodési
formaja jellemz8en alapitvany vagy egyestlet. Az egészségugyi szervezetek egyéb
tarsadalmi szervezethez viszonyitott aranyat tekintve az elmdlt hidsz évben lassu
csokkenés tapasztalhato, az egészségugyi alapitvanyok aranya a 2005-6s 9,21%-0s
szintrél 2024-re 8,16%-ra, mig az egészségugyi tarsas nonprofit szervezetek aranya
a 2005-0s 1,71%-rél 2024-re 1,4%-ra csokkent> (1. dbra).

3 KSH 9.1.1.11. A nonprofit szervezetek szama, megoszlasa és 0sszes bevétele tevékenységcsoportok
szerint https://www.ksh.hu/stadat_files/gsz/hu/gsz0013.html (letoltés: 2026. 07. 15.)
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1. dbra: Egészségliqyi alapitvdnyok és tdrsas nonprofit szervezetek ardnyvdltozdsa (2005-2024)
Forrds: ,KSH 9.1.1.11. A nonprofit szervezetek szdma,
megoszldsa és Gsszes bevétele tevékenységcsoportok szerint” alapjdn sajdt szerkesztés

Az egészségugyi civil szervezetek iranti tarsadalmi bizalom egyfajta fokmérgje
lehet, hogy a lakossag hosszabb tavon is jelentés aranyban ajanlja fel szamukra
személyi jovedelemaddja egy szazalékat* (Bocz & Kmetty, 2008). E szervezeti kor
ugyanakkor a fentebb kiemeltek alapjan nem homogén. Az intézményi mdkodést
tamogato alapitvanyok esetében a felajanlasok gyakran a hianyosan finanszirozott
mUkodés kiegészitését szolgaljak, mig a kiegészité szolgaltatasokat nyujtd, betegcso-
portokat segité vagy érdekvédelmi szervezetek tdmogatasa mar inkabb a tarsadalmi
bizalom és elismerés kdzvetlen kifejez6dése. Ennek megfelel6en az 1%-os felajanlasok
magas aranya inkabb az egészségugyi szektor altalanos tarsadalmi jelentfségét,
semmint az egyes szervezettipusok kulon-kulon vett megbecsultségét tukrozi.

Ezt a megkulonboztetést empirikus eredmények is aldtdmasztjak: az egészségugyi
civil szervezetek dontéen kiegészité szerepet toltenek be az allami ellatérendszer
mellett. MUkodésuk eréssége az onkéntes munka és a személyes elkotelez6dés,
amelyek a szolgaltatasok minéségét is ndvelik. Fenntarthatésagukat ugyanakkor
nagymértékben befolydsolja a finanszirozasi bizonytalansag, valamint az, hogy
az allami és civil szektor kozotti egytttmikodés tébbnyire alkalmi, projektalapu
formaban valdsul meg (Péntek, 2009).

4 https://nav.gov.hu/ado/szjal_1/kimutatasok_elszamolasok/civil-szervezetek/egyszaz_kiut_2025 (le-
toltés: 2026. 08. 05)
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Osszességében elmondhatd, hogy a civil szervezetek egészséqgligyi szerepe a koz-
szolgaltatasok kiegészitésében, a tarsadalmi szolidaritas erdsitésében és az allami
elldtérendszer hianyossagainak részleges poétlasaban ragadhaté meg. Mkodésuk
ugyanakkor strukturdlis és finanszirozasi korlatok kozott zajlik, igy hosszu tavu
jelent8séguk nagymértékben fugg az dllammal és az dnkormanyzatokkal kialakitott
kapcsolatrendszertktdl.

A civil szervezetek hazai jogi szabalyozasi kdrnyezete,
egészségugyi kitekintéssel

A civil szervezetek jogi kdrnyezete nem kizardlag nemzeti, hanem nemzetkdzi szinten
is meghatarozott. Az EmberiJogok Eurdpai Egyezményének® 11. cikke és az Eurdpai
Unid Alapjogi Chartajanak® 12. cikke rogziti a gyllekezési és egyesulési szabadsag
alapjogait, amelyek a tagallamok, igy Magyarorszag szamara is kotelez6 érvénydek,
és alkotmanyos mérceként szolgalnak a nemzeti szabalyozas értelmezésében.

Magyarorszagon a civil szervezetek miikddésének alkotmanyos alapjat az egyesu-
|ési jog biztositasaval az Alaptorvény Szabadsag és Felel8sséqg fejezetének VIII. cikk 2.
bekezdése teremti meg’. E jog gyakorlati kereteit a 2011-ben elfogadott Ugynevezett
,Civil térvénycsomag” hatdrozza meg. Az egyesulési jogrol, a kdzhasznu jogallasral,
valamint a civil szervezetek mikodésérdl és tamogatasardl szold 2011, évi CLXXV.
torvény®, mig a civil szervezetek birésagi nyilvantartasarol és az ezzel dsszefliiggd
eljarasi szabalyokroél szolé 2011, évi CLXXXL. torvény® szabalyozzak a civil szervezetek
mUkodésével kapcsolatos alapvetd rendelkezéseket. A civil szervezetek maganjogi
alapjait pedig a 2013. évi V. tdrvény (Uj Polgari Torvénykonyv) adja, amely az egye-
suletek és alapitvanyok létrehozasara, mikodésére és megszlinésére vonatkozo
alapvetd rendelkezéseket tartalmazza.

A mUkodés tovabbi fontos dimenzidit mas torvények és kormanyrendeletek
szabdlyozzak, a birésagi és hatdsagi gyakorlat ezen jogszabalyok alkalmazasat
konkretizalja, a nyilvantartasok és kdzzétett beszamoldk pedig az atlathatdsagot
szolgaljak. Az igy kialakuld rendszer biztositja a civil szervezetek létrejottének, mu-
kodésének és gazdalkodasanak atlathatod kereteit.

> Emberi Jogok Eurdpai Egyezménye https://www.echr.coe.int/documents/d/echr/convention_hun (le-
toltés: 2026. 07.10.)

 Eurdpai Unid Alapjogi Chartdja https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:12016
P/TXT (letoltés: 2026. 07.10.)

7 Magyarorszag Alaptorvénye Szabadsag és felel8sség fejezetének VIIL. cikk (2) bekezdése: ,Mindenki-
nek joga van szervezeteket létrehozni, és joga van szervezetekhez csatlakozni.” https://njt.jog.gov.hu/
jogszabaly/2011-4301-02-00 (letoltés: 2026. 07. 10.)

8 Azegyesllésijogrol, a kdzhasznu jogallasrol, valamint a civil szervezetek mUkodésérd| és tamogatasarol
57016 2011. évi CLXXV. térvény https://njt.jog.gov.hu/jogszabaly/2011-175-00-00 (letdltés: 2026. 07. 10.)

9 A civil szervezetek birdsagi nyilvantartasarol és az ezzel 6sszeflggd eljarasi szabalyokrdl szold 2011.
évi CLXXXL. torvény https://njt.jog.gov.hu/jogszabaly/2011-181-00-00 (letdltés: 2026. 07. 10.)
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Az egészségligyi szektorban a civil szervezetek elsésorban egészségfejlesztési,
prevencios, betegjogi és szolgaltatas-kiegészitd szerepet toltenek be. Alapvetd
keretUket az egészségugyrol szold 1997. évi CLIV. torvény'® (EUtv.) biztositja, amely
szabalyozza a betegjogokat, az egészségugyi ellatas rendszerét, valamint az egész-
ségugyi szolgaltatok egyuttmUikodését - ideértve a civil szervezetek bevonasanak
lehet8ségét is. Az Eltv. a népegészséglgyet alapvetben kozos tarsadalmi fele-
|6sségként hatdrozza meg, amelyben az allami és dnkormanyzati szervek mellett
kifejezetten szerepet kapnak a gazdasagi és civil szervezetek, valamint az egyének.
A civil szervezetek igy nemcsak tamogatd, hanem aktiv szerepl&i a népegészségugyi
programok kidolgozasanak és megvaldsitasanak.

A torvény intézményesiti a civil részvételt az un. Nemzeti Betegforum keretében,
amely a betegséggel él6k érdekképviseletének és a szakpolitikai dontéshozatal
befolydsolasanak kulcsszerve. A jogszabaly emellett eléirja az egészségugyi civil
szervezetek tevékenységének allami tdmogatasat is. Mindebbdl az a kép bonta-
kozik ki, hogy a civil szervezetek a betegjogok védelme, a szakpolitikai javaslatok
megfogalmazasa és a tarsadalmi kontroll szempontjabdl az egészségugyi rendszer
integralt szerepldi, legalabbis az dgazati csucsjogszabaly rendelkezései szerint™.

Kiemelt terUlet a civil jelenlét a korhazi felugyeld tanacsokban, ahol a civil delegaltak
a lakossagi érdekek kozvetitdi és az intézmények mikodésének tarsadalmi ellendrei.
A kérhazi feligyeld tanacsrol szold 23/1998. (XI1. 27.) EUM rendelet’? értelmében
a tandcs tagjainak tobbségét civil szervezetek képvisel8i adjak, az elnokot is kozullk
kell valasztani, ezzel biztositva, hogy a betegek és hozzatartozok érdekei ne szoruljanak
hattérbe az intézményi érdekekkel szemben. A szabalyozas célja a civil befolyas eré-
sitése, a mUkodési atlathatdsag ndvelése és a szolgaltatasok tarsadalmi ellenérzése.

A kutatds soran készult interjuk és a kérhazi honlapok attekintése ugyanakkor arra
utalnak, hogy a fellgyel6 tanacsok az egyetemi klinikai kdzpontokban jellemz&en nem
mUkodnek, és az allami fenntartasu kérhazak esetében sem mindig transzparens
a mUkodésuk. Sok intézménynél csak hivatkozas torténik a szabalyozasra, részle-
tes dokumentacio vagy taglista nélkul. Ez alapjan megallapithato, hogy a korhazi
fellgyeld tanacsok mikodése vagy elenyészd jelentéségU, vagy nem transzparens.

Osszességében elmondhatd, hogy a civil szervezetek egészségligyi szerepval-
lalasat az altalanos civil jogszabalyok mellett az dgazati torvény és egy specialis
tanacsot létrehozd miniszteri rendelet szabdlyozza, a gyakorlati implementalas
problémaira mind a kutatas soran készitett interjuk, mind az ehhez kapcsolédd
internetes keresések ravilagitanak.

9 Az egészségugyrdl 1997. évi CLIV. torvény https://njt.jog.gov.hu/jogszabaly/1997-154-00-00 (letdltés
ideje: 2026. 07.10.)

A Nemzeti Betegférum muakodésérdl nem talalhatd informacié az egészségugyért felel@s tarca hon-
lapjan, sajat mikodd weboldal sem talalhatd, igy vélelmezhetéen nem miikodd egyeztetési forum.

2 A kérhazi feligyel® tanacsrol szold 23/1998. (XII. 27.) EUM rendelet https://njt.jog.gov.hu/jogszabaly/
1998-23-20-0B (letoltés: 2026. 07. 10.)
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A tarsadalmi felel6sségvallalds megjelenése
az egészségligyi egyetemek intézményfejlesztési terveiben

A harmadik misszi¢ és a tarsadalmi felel6sségvallalas egyetemi tevékenységei akkor
lehetnek tartésan hatékonyak, ha stratégiai keretben, intézményi szinten és a helyi
partnerekkel valé folyamatos egyuttmuikodésre épulnek (Sitku, 2019). Magyarorszagi
kutatasok szerint a tarsadalmi felel6sségvallalas valamilyen formaban minden felsgok-
tatasi intézmény stratégidjaban megjelenik (Danos, 2021), jellemz8en a tarsadalmi
felzarkdztatas, esélyegyenl8ség, egészségugyi, kulturalis és gazdasagfejlesztési prog-
ramok révén. A gyakorlat tapasztalatai ravilagitanak ugyanakkor az egységes, intézmé-
nyesitett stratégia hianyara, mivel az ilyen kezdeményezések tobbnyire elszigetelten,
egyéni vagy szervezeti szinten valésulnak meg. A fenntarthatésagot tovabb neheziti
a finanszirozas, a vallalati egyuttmUkodések, a helyi gazdasagi hattér és a piacosithatd
kutatasi eredmeények korlatozott elérhetésége (Balazs et al., 2020).

E keretfeltételek ismeretében célszer( a figyelmet az interjuk készitése idején
hatalyos (2021-2024-es id6szakra vonatkozo) egyetemi intézmeényfejlesztési tervek'
elemzésére iranyitani, amelyek konkrétan mutatjak be a tarsadalmi felel6sségvallalas
és a civil egyuttmkodések intézményesulésére vonatkozd intézményi elképzeléseket.

A Debreceni Egyetem Intézményfejlesztési Terve (DE IFT) a civil szervezeteket
stratégiai partnerekként kezeli. A gazdasagfejlesztési célkitlizésekben a civil szféra
az dnkormanyzaton keresztul kapcsolddik a kutatas-fejlesztési és innovacios folyama-
tokhoz, el6segitve a tudasbazis megujulasat és a regiondlis gazdasag hatékonyabb
mUkodését (DE IFT, 28. 0.). A tarsadalmi innovacio és kozszolgaltatas-fejlesztés
terUletén az egyetem a co-creation maédszertan alkalmazasaval 6szténzi a civil,
kozigazgatasi és gazdasagi szerepl6k egytttmikddését, Uj kdzszolgaltatasi mo-
dellek kidolgozasat és a tarsadalmi kihivasok - kildndsen az egészségfejlesztés és
a szocialis problémak - hatékonyabb kezelését (DE IFT, 29-30. 0.). Az oktatasban és
a pedagogusképzésben a civil szervezetek a hallgatoi dnkéntesség fogaddszerve-
zeteiként jelennek meg; a service-learning kurzusok célja a tarsadalmi érzékenység,
a kompetenciak és a munkaer8piaci alkalmazkoddképesség fejlesztése (DE IFT, 50. 0.).

A Szegedi Tudomanyegyetem (SZTE IFT) a civil szféraval valé egyuttmuikodést
az egészségugyi ellatd funkciok erdsitésében és a tarsadalmi kihivasok kezelésében
hangsulyozza. A prevencios és betegedukaciés programok, valamint a telemedicinahoz
kapcsolddo fejlesztések mellett a Szent-Gyorgyi Albert Klinikai Kozpont szoros partner-
séget dpol a Ritka és Velesziiletett Rendellenességgel El6k Orszagos Szdvetségével

3 Az intézmeényfejlesztési tervek elérhetdségei:
1. Debreceni Egyetem IFT (2021-2024): https://mad-hatter.it.unideb.hu/portal/displayDocument/id/
3307006,
2. Pécsi Tudomanyegyetem IFT (2021-2024): https://net.jogtar.hu/pte-jogszabaly?docid=A21S0326.
PTE&dbnum=584&getdoc=1&searchUrl=/pte,
3. Szegedi Tudomanyegyetem IFT (2021-2024): https://u-szeged.hu/egyetemrol-141002/kozponti-
szolgaltato/strategiai-fejlesztesi-210321
(letoltés ideje: 2025. 08. 10.)
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(RIROSZ) és més betegszervezetekkel, példaul a Kordbban Erkeztem Alapitvénnyal
(SZTEIFT, 16-17. 0.). Az egyetem a tudasnégyszog-modell alapjan kivanja tovabbfej-
leszteni egylttmUkodési rendszerét, amelyben a vallalatok, tarsegyetemek, fejlesztési
szervezetek és civil kozosségek egyarant szerepet kapnak. A képzési egyuttmuikodések,
programok és hallgatdi szolgaltatasok célja, hogy az SZTE a régio innovacios 6koszisz-
témajanak meghatarozo kdzpontja legyen (SZTE IFT, 61. 0.).

A Pécsi Tudomanyegyetem (PTE IFT) a pedagdgusképzés és modszertani fejleszté-
sek keretében széles partnerségi haldzatot mikodtet iskolafenntartdkkal, pedagdgiai
szolgaltatokkal, civil szervezetekkel, alapitvanyokkal és kulturdlis intézményekkel
(PTEIFT, 22. 0.). Ez a horizontalis halézat az oktatas tarsadalmi bedgyazottsagat és
a helyi igényekhez valé alkalmazkodast erdsiti. A harmadik misszio keretében a PTE
kiemelt célja a tarsadalmi innovacioé terjesztése, kilonos tekintettel a ,k6z6sségi
tudomany” (citizen science) alkalmazasara, amely a civil tarsadalom tudomanyos
tevékenységekbe torténd aktiv bevonasat szolgalja (PTE IFT, 36. 0.). Az egyetem tobb
mint 600 vallalati, civil és koltségvetési partnerrel rendelkezik, amelyek hosszu tavon
biztositanak gyakorlati képzési helyeket (PTE IFT, 47. 0.). A természettudomanyos,
mdszaki és informatikai (MTMI) teruleten a PTE regionalis vallalatokkal és civil szer-
vezetekkel egyuttmUkodve életpalyamodelleket dolgoz ki, amelyek a tudomanyos
palyak vonzerejét és a hallgatdi palyatudatossagot erdsitik (PTE IFT, 58. 0.).

Osszességében mindharom vizsgalt egyetem kiemelt szerepet tulajdonit a tarsa-
dalmi felelsségvallalasnak és a civil egyittmUkodéseknek, azonban konkrét egész-
ségugyi fokusz kizardlag a Szegedi Tudomanyegyetem dokumentumaban jelenik
meg hangsulyosan. A civil szervezetekkel folytatott egytttmUkodési célok az egyetemi
IFT-kben a harmadik misszids célokon belll ,A helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt
intézményi hatas erdsitése” és ,Az intézmény aktivitdsanak névelése a tarsadalmi
kihivasok kezelésében és a tarsadalmiinnovacio fejlesztése terletén” alfejezeteken
beliil olvashatdk. Erdekesség, hogy mig a Debreceni és a Pécsi Tudomanyegyetem
a tarsadalmi felelGsségvallalassal 6sszefliggésben kiemelten kezeli a pedagogus-
képzést, addig az orvos- és egészségtudomanyi képzések nem szerepelnek 6nalld
fejlesztési prioritasként.

Esettanulmany: a Pécsi Tudomanyegyetem vezet6inek véleménye
a civil szervezetekkel folytatott egytittm(kodési lehet6ségekrdl

A civil szervezetek és a felsGoktatasi intézmények kapcsolata kulcsfontossagu
a tarsadalmi bedgyazottsag és a harmadik misszié értelmezésében. Az egészségugyi
profill egyetemek esetében a civil szféra - betegszervezetek, dnkéntes mozgalmak,
humanitarius segit6 szervezetek - kdzvetlenul kapcsolddik a lakossag szikségleteihez
és a regionalis ellatas szinvonaldhoz. A Pécsi Tudomanyegyetem Klinikai Kdzpontja
e téren kulondsen relevans tapasztalatokkal rendelkezik.
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A tanulmany harom vezetdi interju alapjan mutatja be a civil-egyetemi kapcsola-
tok sajatossagait: a Klinikai Kozpont két vezetdje orvosszakmai és operativ, mig egy
egyetemi fels6vezetd stratégiai néz6pontbdl reflektalt a témara. Az interjuk 2025
julius-augusztusaban készultek online, félig strukturalt modszerrel, négy f6 témakaor
mentén: (1) az egyetem-civil kapcsolatok jellege, (2) a civil szervezetek tipusai kozti
kulonbségek, (3) az egyuttmUikodés feltételei és korlatai, valamint (4) a hallgatoi
Onkéntesség szerepe.

1. Az egyetem és a civil szervezetek kozti kapcsolat jellege

Az egyetem fels@vezetdjével készitett interju alapjan kijelenthetd, hogy a magyar
egészségugyi felsGoktatasi intézmények és a civil szervezetek kdzotti egészségugyi
tevékenység ellatasara iranyuld, vagy ahhoz kapcsolodé egyuttmikodések struk-
turaja alapvet8en eseti, nem rendszerszinten szervezett. Az egyuttmuikodések
lehet8ségeit nagymértékben befolyasolja az allami intézményfenntartas jellege,
valamint az aktualpolitikai kornyezet. Mindez korlatozd hatassal bir az autoném,
fenntarthato civil-egyetemi partnerségek kiépitésére, kulondsen az egészségugyi és
humanitarius teruleteken. Bar a COVID-19 jarvany id8szakaban a civil és egyetemi
szerepl6k kozotti kolcsonos fluggbség erésebben jelent meg, ez nem eredményezett
hosszu tavy, intézményesult egyuttmikodési mintazatokat. Az interjlalany sze-
rint ,nem beszélhetiink markans egytttmkodésrdl”, jéllehet, egyes egyetemeken
mar kialakult egyfajta ,allanddsagot mutatd szdvet”. Ezt tamasztja ala az is, hogy
a jelenlegi keretek kozott az egydttmikodések gyakran személyes motivacioktdl,
egyéni kezdeményezésektdl fliggenek, és nem illeszkednek szervesen az egyetemek
szervezeti strukturajaba.

A Klinikai Kbzpont vezetdi szerint a civil szervezetekkel valé kapcsolattartas bi-
zonyos mértékig jogszabaly altal el&irt kotelezettség (Id. korabbi elemzés a kérhazi
fellgyeld tanacsok szerepérdl). Kiemelték, hogy a kérhazi felugyeld tanacsok biz-
tositottak a civil szervezetek intézményesitett jelenlétét, azonban ezek a struktu-
rak jelenleg inaktivak, kulénosen az alapitvanyi fenntartasu intézményekben. Bar
a jogszabaly tovabbra is el8irja a tanacsok mikodtetését, a gyakorlatban e forma
megszlnt. Ezen tulmenden azonban a kapcsolatok féként alulrél jové kezdemé-
nyezések nyoman jonnek létre, amelyek jellemz8en az adott klinikdkhoz vagy varosi
korhazakhoz kotédnek. Ezen egyuttmUkddések kiemelt tertletei: a gyermekellatas™,
az id8sebb korosztaly ellatasa, valamint egyes népegészségugyi egyuttmiikodések.
A legstabilabb egytttm(kodési format a betegszervezetek jelentik, amelyek kilo-
nosen terapias valtasok vagy betegedukacié soran jatszanak fontos szerepet. Ezek
a kapcsolatok nem ujkeletliek, az egész magyar egészségigyben hagyomanyos
formanak szamitanak. Az olyan szervezetek, mint a Bohdcdoktorok, a Lions Club vagy

4 A gyermekklinika a civil egyuttmUkodések egyik fokuszpontja. Itt olyan szervezetek mikodnek kozre,
amelyek a kérhazi tartézkodas élhetébbé tételét célozzak (pl. Nevetnikék Alapitvany, Bohdc dokto-
rok). A tevékenységek nem pusztdn a kdrnyezet esztétikai javitadsara, hanem kozvetlen terdpids hata-
sokra is iranyulnak, hozzajarulva a gyermekek gydgyulasi folyamatahoz.
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a Pécs-Baranyai Hospice Alapitvany a betegélményt javitjak, pszichés tamogatast
nyujtanak, illetve infrastrukturadlis segitséget adnak (pl. szUl&szallas). E szervezetek
olyan feladatokat vesznek at, amelyekre az egészségugyi személyzetnek nincs kapa-
Citasa, fgy ,plusz szolgaltatast” biztositanak, bar a szakmai ellatasba nem avatkoznak
be. A civil szervezetekkel vald kapcsolatok masik nagy terulete az adomanyozas,
amely kdzvetlenul hozzajarul az eszkozellatashoz és a betegellatas korulményeinek
javitasahoz, az ezen a terUleten tapasztalhaté egytttm(kddés ugyanakkor jelentds
kihivasokkal ktzd. Mindkét klinikai vezetd kiemelte, hogy a Klinikai Koézpont jelen-
legi mUkodésében a civil szervezetekkel vald kapcsolatok nem stratégiai szinten
koordinaltak, hanem klinikai, intézményi szinten zajlanak. A vezetés tamogatasa
adott, azonban a kdzponti szabalyozas bevezetése nem feltétlenul tenne hozza
az egyuttmukodések hatékonysagahoz. A Kozpont felsévezetésében nem merdilt fel
igény a civil szervezetekkel valé egylttmUikodés kdzponti koordinacidjara. A gyakorlat
szerint a klinikak onalldan alakitjak kapcsolataikat a relevans szervezetekkel, s ebben
a kdzponti vezetés elssorban tdmogatd, de nem irdnyitd szerepet vallal.

2. Egyuttmdkodeési kiilonbségek a civil szervezetek tipusai kozott

Az egyetemi vezetd szerint a civil szervezetek, kildbndsen a nemzetkozi hatterd,
jol szervezett szerepl8k (pl. Magyar Vordskereszt, Maltai Szeretetszolgalat) egyutt-
mUkodési potencidlja kiemelked6, kulonodsen a krizishelyzetek kezelése, a tarsadalmi
edukacio, valamint a szocidlis és egészségugyi szolgaltatasok teruletén. A Debreceni
Egyetem példdja - a Katasztréfaorvosi és Karitativ Koordinacids Kézpont Iétrehoza-
saval - azt mutatja, hogy az ilyen jellegl partnerségek intézményesitése az egyes
intézmények szintjén lehetséges és hatékony lehet. A Pécsi Tudomanyegyetemen
az ehhez hasonld jo gyakorlatok intézményesitésére nagy a nyitottsag.

A Klinikai Kdzpont vezet8i szerint a pandémia alatt felértékel6dott a civil szerveze-
tek szerepe. A Viziment8k Magyarorszagi Szakszolgalata példaul jelentds oltasi kam-
panyban vett részt, egyuttmudkodésben a Semmelweis Egyetemmel. A Voroskereszttel
szintén hatékony, szakmai alapu kooperacio valdsult meg, az egyuttmkodés lehe-
téségét ugyanakkor mindig a betegbiztonsag és a szakmai kontroll szempontjabal
mérlegelték.

3. Az egyetem és a civil szervezetek egylittmikodésének feltételei és korldtai

Az egyetemi vezetd allaspontja szerint a civil és egyetemi egyuttmikddések
tartésabba tételének egyik kulcsa a szervezettség és a hosszu tavu stratégiai terve-
zés. Ennek azonban gatat szabhat a civil szervezetekkel kapcsolatos aktualpolitikai
viszonyulds, valamint az a tény, hogy a magyar felséoktatasi rendszerben ,a civil
szervezetekhez kapcsolddd célrendszerek definicidja nem markansan tipikalddott”.
fgy a meglévé példak inkabb jé gyakorlatok, mintsem széles kérben alkalmazott
modellek.

A Klinikai Kozpont vezetdi kiemelték, hogy a bizalom és a felel8sség kérdése
kdzponti elemként jelenik meg az egyetem és a civil szervezetek kapcsolataban.
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A betegellatas és a civil szervezetek kozotti egyuttmUkodések csak akkor tekinthetdk
legitimnek, ha azok médszertanilag megalapozottak, és irasban rogzitett feltételek
mentén valdsulnak meg. Ez kiilondsen indokolt olyan helyzetekben, ahol nem all
fenn intézményi felel6sségi viszony, igy ez minden esetben az egytttmukodések
korlatja lehet. Fontosnak tartottak kiemelni azt is, hogy mig a magyar orvosok és
szakdolgozdk szakmai tudasanak szinvonala versenyképes a nyugati egészségugyi
rendszerekkel, a civil szervezetekkel valé egyuttmikodésben jelentds lemaradas
tapasztalhaté. Nyugat-Eurépaban és Eszak-Amerikéban sokkal fejlettebb a beteg-
szervezetek, karitativ szervezetek és nagy adomanyozdk bevonasa, kdszdnhetden
a torténelmi gyokereknek, a mély bedgyazddasnak és a bizalmi kultiranak. Példaként
emlitették a torontdi Peter Munk Kardioldgiai Kdzpontot és a baltimore-i Skip Viragh
Pancreatic Cancer Centert, amelyek jelentds, amugy mindkét esetben magyar szar-
mazasu személy maganadomanyozasabol valdsultak meg. Magyarorszagon a karitativ
adomanyozas inkabb kisebb volumenben (pl. infrastruktira-részfeldjitasok) van jelen,
rendszerszinten azonban hianyzik.

4. A hallgatoi énkéntesséq szerepe az egyetemek eqészséguigyet érinté tdrsadalmi
felelésségvdllaldsdban

Az egyetemi fels6vezetd szerint kilon figyelmet érdemel a hallgatdi 6nkéntesség
térnyerése. Az egyetemi tapasztalatok szerint a hallgatdi aktivitas né, de ennek szer-
vezeti leképezése tobbnyire hidnyzik. A pécsi példa azt mutatja, hogy bar a Hallgatoi
Onkormanyzat és az oktatdi hattér sokszor tdmogatd, ,hosszu tavon: rendszerben
érdemes gondolkodni”. Ez a rendszeresités lehetdséget teremthet az 6nkéntesség
intézményesitésére, valamint arra, hogy az egyetemek misszidjaban hangsulyosabban
jelenjen meg a tarsadalmi felel6sségvallalas.

A Klinikai Kézpont egyik fels6vezet8je kiemelte, hogy mas egészségugyi egyete-
meken megfigyelheték karitativ hallgatdi kezdeményezések (mesemondas, csecse-
mdgondozas), a PTE esetében inkabb az orvostanhallgatok rovid képzést kovetSen
vallalt segédapoldi feladatainak tamogatdsa kerul fokuszba, jellemz8en anyagi
ellentételezés mellett. A masik fels6vezetd kiemelte, hogy a COVID-jarvany idején
jelentésen megndtt a hallgatodi 6nkéntesség, amely minden kar hallgatdit bevonta,
fuggetlenul attdl, hogy rendelkeztek-e egészségugyi el6képzettséggel. Ez a hullam
azonban a pandémia elmultaval megszUlnt, s a lendilet mara nem érzékelhetd.

5. Az interjuk megdllapitdsainak 6sszegzése

Mindharom interju meger6siti, hogy a civil-egyetemi kapcsolatok tobbnyire eseti
jellegliek, és ritkan épulnek be tartésan az intézményi mikddésbe. A klinikai vezet&k
a gyogyitd tevékenységhez és kriziskezeléshez kotddd, funkcionalis egytttmuikodéseket
hangsulyoztak, amelyek valsaghelyzetekben kilondsen értékesek. Az egyetemi vezetd
ezzel szemben a rendszerszintl hianyossagokra és a személyfliggdségre mutatott ra.

A Klinikai vezet8k az operativ akadalyokat - finanszirozas, adminisztracio - emelték
ki, mig az egyetemi vezetd a politikai befolyas korlatozé hatasat hangsulyozta.
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Koz6s kovetkeztetés, hogy a civil-egyetemi egytttmUiikodések megerdsitése két
szinten szukséges: belsd intézményi szinten a hallgatéi dnkéntesség, betegszervezeti
kapcsolatok és valsagkezelési egyuttmUkodések erdsitésével, rendszerszinten pedig
szabalyozasi és finanszirozasi 6sztonzdk kialakitasaval.

A nemzetkozi példak igazoljak, hogy a civil szféra bevonasa noveli az egyetemek
tarsadalmi presztizsét, és segiti a harmadik misszio kiteljesedését.

Kovetkeztetések

A kutatas célja annak feltarasa volt, hogy a vidéki egészségugyi fels§oktatasi
intézmeények tarsadalmi felel6sségvallalasa miként kapcsolddik a civil szervezetekhez,
és milyen tényezd8k befolyasoljak e kapcsolatokat.

Az els@ kutatasi kérdésre valaszul megallapithatd, hogy az intézményi stratégiak-
ban a civil szervezetekkel val6 egylttmUikodés tobbnyire megjelenik, am jellemzéen
kiegészitd, projektalapu formaban, nem pedig tartds, intézményesult gyakorlatként.
Egyedul a Szegedi Tudomanyegyetem IFT-je utal stabil, betegelldtashoz kapcsolodd
civil partnerségekre.

A masodik kutatasi kérdésre az a valasz adhato, hogy a civil-egyetemi kapcsolatok
tartdssagat a szervezettség és a hosszu tavu stratégiai tervezés biztosithatnd, amit
azonban tobb tényezd korlatoz. Elséként fontos kiemelni, hogy az egyetemek elsdsor-
ban betegszervezetekkel, karitativ és egészségfejlesztési kezdeményezéseket tdmogatd
szervezetekkel mikodnek egyutt, nem pedig az egyes egészségugyi intézmények
mUkodését tamogatd alapitvanyokkal, amelyek inkabb a finanszirozas kiegészitését
szolgaljak. El6bbiek a kozosségi bizalom és a tarsadalmi elkdtelez6dés formai, utob-
biak inkabb gazdasagi jellegl egyuttmkodések. A kapcsolatok intézményesulését
neheziti a civil szféra aktualpolitikai kdrnyezete és a felsGoktatasi rendszerben a civil
egyuttmukdodések kiforratlan célrendszere. Emiatt a meglévd példak inkabb elszigetelt
j6 gyakorlatok, semmint altalanosan alkalmazott modellek, jollehet a jogszabalyi hattér
ezt lehetdvé tenné. Tovabbi korlatot jelent a bizalom hianya: a partnerségek csak akkor
tekinthetdk legitimnek, ha mddszertanilag megalapozottak és frasban rogzitettek.
A hazai egyuttmUkodésekben jelentds lemaradas tapasztalhato a betegszervezetek
bevonasa és az adomanyozdi kultdra fejlettsége terén, mig Nyugat-Eurépaban és
Eszak-Amerikaban ezek torténelmi hagyomanyokra és erésebb bizalmi tékére épuilnek.

A harmadik kutatasi kérdésre valaszul kijelenthetd, hogy a legnagyobb potencial
a gyermek- és idésgondozasban, valamint a népegészségugyi programok k6zos meg-
valdsitasaban mutatkozik. Ezek egyarant erdsitik a lakossag egészségtudatossagat

Osszességében a civil szervezetekkel vald egylttm(kodés a vidéki egészséguigyi
felsGoktatasi intézmények tarsadalmi felel6sségvallalasanak nélkuldzhetetlen, de még
nem intézményesult dimenzidja. A fejlédés kulcsa a civil szervezetek stratégiai partner-
ként valo kezelése és a hosszu tavy, kolcsonos elénydkre épuld egyuttmuikddési formak
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kialakitasa, ami el6segitheti a harmadik missziods feladatok kiteljesitését, az egészség-
Ugyi ellatas fenntarthatdsagat és a regionalis tarsadalmi kohézid ergsitését.

A kutatas kvalitativ jellege korlatozza altalanos kovetkeztetések levonasanak
lehet8ségét: az interjukra és dokumentumelemzésre épulé modszertan mélyebb
betekintést adott, de harom intézmény vizsgalata miatt a megallapitasok féként
ezek sajatos kornyezetére vonatkoztathatok. Tovabbi korlatozo tényezd, hogy a civil
partnerek tapasztalatai csak kdzvetve, az intézményi oldal értelmezésein keresztul
jelentek meg. A jov8beni kutatasokban célszerU lenne kvantitativ eszkozok - példaul
kérddives felmérések - bevonasa hallgatdk, oktatdk és civil partnerek korében, vala-
mint nemzetkozi 6sszehasonlitas mas kozép- és kelet-eurdpai egyetemekkel. A civil
szervezetek kdzvetlen bevonasa pedig segithetné a partnerségek kdlcsondsségének
és tarsadalmi hatasainak mélyebb megértését.
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