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A CIVIL TARSADALOM
KULTURALIS EROFORRASAI —

A NONPROFIT SZEKTOR SZEREPE

A TORTENELMI HELYEK KEZELESEBEN
EGY HAZAI PELDAN KERESZTUL

CsOppus Dora - Konczosné Szombathelyi Marta

Bevezetés

B Akulturdlis orokség megdrzése, hasznositadsa a nemzetek szamara kiemelt jelen-
t8séggel bir szocidlis és gazdasagi értelemben is, tdlmutatva a térténelmi-nemzeti
identitasformald szerepén. A kilonb6z48 tarsadalmi és politikai rendszerek mas
maodon kezelték, hasznositottak az épitett 6rokségeket. Megd8rzésuk, értelmezésuk,
hasznositasuk meghaladja az épuletek allagmegovasat. A fenntarthatosagi igények
az orokségfogalom ujradefinidlasa és a forrashiany kovetkezményei, hiszen nemcsak
megdrizni, hanem hasznosithatéva is kell tenni az épitett 6rokségeket, amelyek
tarsadalmi, kulturalis, gazdasagi szinten egyarant hatast gyakorolnak kornyezetukre.
A torténelmi helyek kezelése az utobbi évtizedekben tobbszerepl8s részvétellel zajlik,
korabban az allam toltdtte be az elsédleges fenntartd szerepet. A szélesedd civil,
nonprofit szektor egyre fontosabb szerepet vallal a torténelmi helyszinek fenntarthatd
kezelésében, fenntartasaban, fejlesztésében, mivel a nonprofit szervezetek koztes
poziciot toltenek be az dllam és a piaci logika kdzott. Gazdasagi tevékenységet foly-
tatnak, mikozben elsédleges céljuk nem a profittermelés, hanem kozérdekU célok
megvaldsitasa. Sajatos mikodési modelljuk kilonosen alkalmas a torténelmi helyek
komplex kezelésére, biztositva az drokségvédelem szakmai szinvonalat, valamint
a kdzosségi és turisztikai hasznositast.

A tanulmany célja a nonprofit szektor szerepének feltarasa a torténelmi emlék-
helyek kezelésében a Monostori erdd esettanulmanyan keresztul, kilénds hangsulyt
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helyezve a mUikodési sajatossagokra. Az esettanulmany feltarja, miként képes egy
nonprofit szervezet egy katonai erdditményt kulturalis, turisztikai kdzpontta alaki-
tani, fenntarthaté moédon mikodtetni és kozosségi értékké formalni. A tanulmany
elméleti kerete a nonprofit szektor hazai jellemzg&in alapul, amelyet a Monostori
Eréd Nonprofit Kft. fenntartasi modelljének gyakorlati példaja tamaszt ala. A kutatas
szandéka ravilagitani, hogy megfeleld jogi és pénzigyi kérnyezetben a nonprofit
forma hatékony megoldast kindlhat a torténelmi helyek kezelésében.

Elméleti hattér
A nonprofit szektor meghatarozasa

A civil szervezetek regionalis jellegtknél fogva elsésorban helyi problémakra
koncentralnak, és az innovaciés 6koszisztémaban betoltott szerepUk lokalis hatasu.
Ugyanakkor mas szerepldk tevékenységeén keresztul e hatasok kiterjeszthetdk, igy egy
adott innovacios otlet dltalanosabb tarsadalmi problémakra is valaszt adhat (Halmai et
al., 2024). A civil és nonprofit szervezetek egyarant jelentds tarsadalmi, gazdasagi és
fejlesztéspolitikai szerepet toltenek be (Jenkins, 1997; Csanady, 1998; Kuti, 1998; Bartal,
2005 & Reisinger, 2010). A legtobb szervezet felismeri, hogy a profiljukhoz és stratégi-
ajukhoz leginkabb illeszked6 tarsadalmi tgyet kell kivalasztaniuk, amelyet tdmogatnak
(Balazs et al., 2020). A nonprofit szektor a civil tarsadalom hivatalos, jogilag definialt
statusszal rendelkezd, formalizalt, intézményesult szervezeteit foglalja magaba (Kuti,
1998; Bartal, 2005). A hazai nonprofit szektor fejlédése jelentésen eltért a nemzetkozi
modellektdl. 1989 elétt a politikai rendszer, az allami szolgaltatasmonopdlium és
a szabad 6nszervez8dés hianya korlatozta a fuggetlen szervezetek mikodését, mig
a rendszervaltas utan a politikai és gazdasagi atalakulas, valamint az allami forrashiany
Osztondzte a nonprofit szervezetek megjelenését, elterjedését (Bocz, 2010). A nonprofit
szektor fogalma sajatos kettdsséget hordoz: egyrészt szlikebb a civil tarsadalom kate-
goridjanal, mivel nem foglalja magaban annak minden szerepl8jét, masrészt tagabb
is, hiszen olyan szervezeteket Olel fel, amelyeket nem egyéni kezdeményezés, hanem
allamivagy 6nkormanyzati akarat hivott életre. Ilyenek a kdzalapitvanyok, kdztestuletek
a korabban létezett kozhasznu tarsasagok, amelyek 2009-re nonprofit gazdasagi tar-
sasagga alakultak. Ezek a szervezetek a civil tarsadalom klasszikus fogalmi korébe nem
illeszthet6k, a magyar jog mégis a nonprofit szektorhoz sorolja 6ket. Ez a kettésség
tobb kutatd szerint a magyar nonprofit szektor ,dualista” szerkezetét mutatja (Bartal,
2005; Harsanyi, 1999 & Narai, 2008). Nemzetkozi szintl egylttmikodés lehetéséget
nyujthat cserekapcsolatok kialakitasara, tapasztalatcserére, palyazati egytttmdkodésre,
valamint el8segiti a hataron tuli magyarlakta teleptléseknek az anyaorszaggal valé
intenzivebb kapcsolattartasat (Kézai, 2024). A szektor specidlis jellemz&i a forprofit
menedzsment mddszerek adaptalasi lehetdségeit jelentdsen korlatozzak (Dobrai &
Farkas, 2014; Bartal, 2019).
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A nonprofit gazdasagi tarsasagok szerepe, jellemzéi

A nonprofit szektor 2023-as szerkezete alapjan Magyarorszagon 61 076 nonprofit
szervezet mUkodott, ebbdl kdzel 42 ezer szervezet tarsas nonprofit formaban, azaz
egyesuletként, szovetségként vagy nonprofit gazdasagi tarsasagként. Bar a klasszikus
civil szervezetek voltak tdbbségben (88%), a legnagyobb atlagos bevételt a nonprofit
gazdasagi tarsasagok érték el, szervezetenként atlagosan 582 millié forinttal. A teljes
nonprofit szektor 6sszes bevétele 2023-ban 4 207 millidrd forint volt, ami 5,9%-0s
novekedést jelentett 2022-h6z képest. A bevételndvekedés nagyobbrészt a kdz- és
vagyonkezeld alapitvanyok, valamint a nonprofit gazdasagi tarsasagok korében
jelentkezett. A sajat bevétel aranya a teljes szektorban 37%-rél 38%-ra nétt, ami jelzi,
hogy az olyan szervezeti formak, mint a nonprofit gazdasagi tarsasagok, egyre inkabb
piaci tipust mUkodésre rendezkedtek be. A nonprofit szektor a foglalkoztatas terén
is jelentds szerepet jatszik, munkaltatoként kiemelkedden jelenik meg. 2023-ban
a nonprofit szektor 162 ezer f&t foglalkoztatott, ebbdl 99 ezer f6 (61%) az egyéb
nonprofit szervezetek, kdztuk a nonprofit gazdasagi tarsasagok alkalmazasaban allt.
A munkavallalok kozel kétharmada féallasban, teljes munkaidében dolgozott, de
a részmunkaidds foglalkoztatas (42 ezer f6) és a nem f6allasu alkalmazottak (12 ezer
f8) jelenléte is jellemz& volt. A nonprofit gazdasagi tarsasagokra kevésbé jellemzé
az dnkéntesek bevondsa; dontd tdbbséguk dnkéntesek nélkul, sajat alkalmazottakkal
latja el a feladatait. Ezzel szemben a klasszikus civil szervezeteknél az 6nkéntes és
tagi aktivitds meghatarozo. Osszességében a nonprofit gazdasagi tarsasagok a hazai
nonprofit szektor leginkabb gazdasagorientalt szerepldi, és a bevételi koncentracio,
a stabil foglalkoztatas és a sajat bevétel dominanciaja révén kulcsszerepet toltenek be
a kdzszolgaltatasok kiegészitésében és egyes kozfeladatok ellatasaban (KSH 2024).

A nonprofit szervezetek jogi sajatossaga

A 2011. évi CLXXV. torvény a civil szervezetekrdl a civil szervezetek jogi kereteit
szabalyozza Magyarorszagon, meghatdrozva a civil szervezetek fogalmat, mikodési
szabalyait, atlathatdsagat, valamint a tdmogatasok és gazdalkodas rendjét. Célja
a civil tarsadalom erdsitése, a szervezetek demokratikus mikodésének biztositasa
és a tarsadalmi részvétel el6segitése. A torvény részletesen szabalyozza a civil
szervezetek nyilvantartasat, valamint a kozhasznusag feltételeit.

A 2013. évi V. térvény a Polgdri Torvénykonyvrdl kiegésziti a 2011-es szabalyozast
a civil szervezetek atlathatésaga érdekében, szigordbb atlathatdsagi és elszamoltat-
hatosagi kovetelményeket irva eld, amelyek a civil szervezetek szamara a pénzigyi
adatok, a tdmogatasok, illetve az alapitdk és vezetdk adatainak kozzétételét irjak
elé. Célja a civil szervezetek mikodésének nyilvanossaga, a bizalom erdsitése és
korrupcio elleni fellépés tdmogatasa.
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Jogszabalyi hattér a torténelmi emlékhelyek kezeléséhez, finanszirozasahoz

A 2001. évi LXIV. térvény a kulturdlis 6rokség védelmérdl szabalyozza Magyarorszagon
a torténelmi emlékhelyek védelmét, hasznositasat. Meghatarozza a védettség katego-
ridit, a kezelésre jogosult szerepldket (mint allam, dnkormanyzat, nonprofit gazdasagi
tarsasagok), valamint a bemutatas, fenntartas és turisztikai hasznositas kereteit.

A 303/2011. (XII. 23.) Korm. rendelet a térténelmi emlékhelyekrdl tartalmazza a hi-
vatalosan elismert torténelmi emlékhelyek listajat, részletezi a fenntarthatd hasz-
nalathoz kapcsolddd tdmogatasi folyamatokat. Médositasa, a 396/2024. (XII. 16.)
Korm. rendelet, a Iétez8 palyazati folyamatokra is alkalmazandova tette a listat.

A 144/2013. (V. 14.) Korm. rendelet a 2001. évi LXIV. torvény 61/D. 8-ara épulve
meghatarozza a fenntarthaté hasznalathoz kapcsolddd tamogatasok jogosulti korét,
feltételeit, valamint a tamogatott koltségtipusokat (fenntartas, bemutatas, fejlesztés),
meghatarozott torténelmi helyszinek esetében irasos palyazati lehetéséget biztosit.

A 740/2021. (XIL. 21.) Korm. rendelet el8irja, hogy az emlékhelyek évente jelentést
készitsenek a Nemzeti Orokség Intézetének aktudlis dllapotukrdl, hasznélatukrol és
gazdalkodasukrol. A felhivasok kozzétételének hataridejét (januadr 15.) és a palyazati
keretek éves kifrasat is szabalyozza.

A 419/2021. (VII. 15.) Korm. rendelet - modositott a telepuléstervezés tartalmat
szabdlyozza, érinti a torténelmi emlékhelyek kdrnyezetének rendezését és mas
el8irasokat az épitett 6rokség integritasa érdekében.

A 396/2024. (XII. 16.) Korm. rendelet - 303/2011 mddositdsa Uj helyszinekkel, helyraj-
zi adatokkal frissiti a 303/2011. rendelet 1. mellékletét, azaz a torténelmi emlékhelyek
listdjat. Szamos tamogatasi tétel (keretdsszeg) pontositasara kiterjed. A médositas
2025. januar 1-jén lépett hatalyba.

Finanszirozasi forrasok

A torténelmi emlékhelyek finanszirozasa Magyarorszagon osszetett rendszer-
ben valdsul meg, tobbféle allami, 6nkormanyzati, palyazati és piaci alapu forras
bevonasaval.

1. Koltségvetési tamogatas (allami forrasok)

A torténelmi emlékhelyek dontd tobbsége allami vagy dnkormanyzati tulaj-
donban van, igy az alapmUkddés, fenntartas és vagyonkezelés koltségei gyakran
kozponti koltségvetési tamogatashol szarmaznak, amelyek a Kulturalis és Innovacios
Minisztérium (KIM) tamogatasai, a KozgyUjteményi és orokségveédelmi keretek, vala-
mint a Nemzeti Kulturalis Alap (NKA) palyazatai a 2023. évi kozponti koltségvetésrdl
sz0l6 torvény értelmében.
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2. Eurépai unios forrasok

Az Eurdpai Unid tamogatasai kulcsszerepet jatszanak az infrastrukturalis fejlesz-
tésekben, a turisztikai hasznositasban és a megdrzési munkakban, amelyek kozé
tartozik az EFOP (Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program), a TOP (Terulet- és
Telepulésfejlesztési Operativ Program), a GINOP (Gazdasagfejlesztési és Innovacios
Operativ Program), valamint az Interreg programok (hataron atnyulo orokségvédelem,
Széchenyi 2020, hazai palyazatok a kulturalis 6rokség védelmére)

3. Palyazatok és tdmogatasok

Tovabbi lehetéséget jelentenek a tematikus hazai, illetve nemzetkozi palyazatok,
mint a ,Magyar Géniusz Program’, az Orokségvédelmi és miemlék-helyredllitasi
tamogatasok, vagy a Kulturalis 6rokség digitalizalasat vagy turisztikai vonzerejének
novelését célzd konstrukciok. (Monostori Eréd Nonprofit Kft.,, 2023. évi Eves besza-
mold és mUikodési jelentés).

4. Sajat bevételek (piaci alapu)

A nonprofit vagy vagyonkezel8 szervezetek sajat bevételeik révén is fenntartjak
mukodésutket, amelyek belépbjegyekbdl, kiallitasokbdl, rendezvényekbdl, bérleti
dijakbdl, valamint turisztikai szolgaltatasok rendezvényhelyszinként valé hasznosi-
tasabdl szarmaznak (Karpati, 2020).

5. Tamogatdk, szponzoracié, adomanyozas

Kisebb aranyban jellemz8, de egyes emlékhelyek céges szponzoraciobdl, ma-
ganadomanyokbdl vagy CSR-programokbdl is szerezhetnek bevételt (NIOK, 2022;
European Commission, 2021).

6. Onkéntes munka, k6zdsségi hozzajarulas

Fontos kiegészitd ,er6forras” a torténelmi emlékhelyek esetében az dnkéntes
munkavégzés, amely az Uzemeltetéshez, programok lebonyolitasahoz is hozzajarul
(Komarom Varos Onkorma’nyzata, 2022; Németh, 2019).

Osszegezve, a nonprofit modell, a nonprofit szervezet a szektor piaci tipusu al-
csoportjaba tartozik: a profitelosztas tilalmaval mikodik, piaci alapu szolgaltatasokat
nydjt, és tarsadalmilag hasznos feladatokat Iat el.

Minta és médszer

Minta: torténelmi attekintés

Komarom el6nyds kozlekedésfoldrajzi helyzete folytan a régmultban jelentds
gazdasagi és kulturdlis szerepet toltott be. Stratégiai kozponttd a Romai Birodalom
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terjeszkedése soran létrejové Panndnia provincia idején valt. A telepulés védelmét
kezdetben fa-fold szerkezet(i védmd biztositotta, amelyet a II. szazadban hatalmas
kéfallal korulvett erédités valtott fel. Az Ujjaszuletést a napdleoni haboruk jelentették.
[. Ferenc Komaromot az osztrak birodalom legerésebb katonai er6drendszerévé
szandékozta kiépiteni. A mar meglévd jobb parti hidféerdd, a Csillagerdd, a korabbi
Szent Péter palank mellé két masik er6dot is terveztek épiteni: egyet a koppany-
monostori Homokhegyen (Monostori eréd), egyet pedig a Nagyigmand felé vezetd
ut mellett (Igmandi eréd), Komarom déli kijaratanal. Az épités folyamatat osztrak
részrél az 1848-49-es szabadsagharc eseményei szakitottak meg. 1849-ben a var
Uj parancsnoka, Klapka Gyorgy tdbornok parancsba adta egy kazamatakkal ellatott
er6d épitését az osztrakok altal mar korabban kiszemelt helyen, a Homokhegyen.
A szabadsagharc leverése utan az osztrakok Ujbdl hozzakezdtek az erédrendszer
kiépitéséhez, amelyhez felhaszndltdk az ostrom soran szerzett tapasztalatokat is.
Az 1850-ben elkezd6dott épitési munkalatok feldlelték a komaromi erédegyuttes
teljes vertikumat. A nagyaranyu épitkezés elsg, legnagyobb Uteme 1871-ben feje-
z8dott be, a Monostori erdd elkészultével. Ezt kdvetben, 1871-77 kdzott megépult
az Igmandi eréd is, ezzel a komaromi erédrendszer teljessé valt. A komaromi er6d-
rendszer létjogosultsaga az elkdvetkezd években megkérddijelez8dott. A XIX. szazad
végére felgyorsult a haditechnika - ezen belul a tuzérségi eszkozok - fejlédése,
amely megkovetelte volna az erédrendszer véddképességének felllvizsgalatat és
a megvaltozott kordlményekhez igazodd atépitését. Erre azonban nem kerult sor
(www.erod.hu).

A kutatas maddszertana

A tanulmany egyetlen szervezetre épul6 kvalitativ esettanulmany, amelynek célja
a mélyrehatd, kontextusfiggé megértés, nem pedig az altalanositas, szektorszint(
kovetkeztetések levonasa. Az esettanulmany empirikus kutatdsi stratégia, amely
kortars jelenséget vizsgal valds kontextusban, jellemz&en akkor, amikor a jelenség és
a kontextus kozotti hatarok nem egyértelmuek (Yin, 2018). A kutatas kdzéppontjaban
az all, hogy a civil-nonprofit szféra milyen mértékben és médon jarul hozza a nonfor-
malis neveléshez, a kulturalis értékmegdérzéshez és a k6zosséqi identitasképzéshez
eqgy torténelmi emlékhely mikodtetése soran, a Monostori Eréd Nonprofit Kft. md-
kodésének és kulturalis szerepvallaldsanak vizsgalata alapjan. A mddszertani keret
dokumentumelemzésen, jogszabalyi hattérvizsgalaton, valamint a szervezet altal
megvaldsitott projektek kvalitativ tartalomelemzésén alapul. A primer adatgydjtés
soran félig strukturalt interjuk készultek két kulcspoziciéban dolgozé szakemberrel,
a nonprofit szervezet bevételi-kiadasi struktdrajara, marketingtevékenységére és
célpiacara fokuszalva. A modszer lehetdvé tette a szervezet mikddésének gyakorlati
szempontbdl torténd megkdzelitését, a szakirodalommal vald 6sszevethet8séget.
A kvalitativ elemzés mellett szekunder forrasok bevonasara is sor kerult a kontextus
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értelmezése érdekében, killonos tekintettel a tdmogatott fejlesztésekre. Osszegezve,
a kutatas szempontjabdl az esettanulmany olyan kutatasi mufaj, amely egy nonprofit
szervezet mUkodését és folyamatait vizsgalja egy konkrét tarsadalmi-kérnyezeti
kontextusban, tdbbféle forrasbdl szarmazé adatgydjtésre épitve, a belsd dinamikak
feltarasaval és az adaptacios stratégiak elemzésével.

Az alabbi kutatasi kérdések fogalmazdodtak meg:

Avizsgalt nonprofit szervezet alkalmas-e torténelmi emlékhely, kulturalis 6rokség
ismertté tételére? A nonprofit szervezet megvaldsithat-e olyan projekteket, amelyek
eredményeként a hadtorténeti objektum megujul, az dllami vagyon gyarapszik és
turisztikai attrakcioként értékesiti onmagat?

A civil-nonprofit szervezet projektjei hozzajarulnak-e a nonformalis neveléshez
azaltal, hogy a kulturalis és helyi hagyomanyokat a mai kor embere szamara értel-
mezik és értékteremtd, mindségi kozosségi élményt nydjtanak?

Esettanulmany

Az alabbiakban a Monostori Er6d Nonprofit Kft. példajan keresztll vizsgaljuk,
hogy egy nonprofit szervezet képes-e torténelmi és kulturdlis 6rokség megdrzésére,
hasznositasara és kozosségi értékké formalasra, kilonos tekintettel a nonformalis
nevelésre, a helyi identitas erdsitésére, valamint a turisztikai és kulturalis funkciok
6sszehangolt mikodésére.

Monostori Er6d Nonprofit Kft. miikddése, szerepe

A Monostori Eréd Nonprofit Kft. alapitasa ota tevékenykedik a Monostori Eréd
Hadkultdra Kozpont kialakitasan és Uzemeltetésén, valamint a torténelmi emlékhely
és a kulturalis 6rokség ismertté tételén. Célja, hogy ezen 6rokségre alapozva olyan
projektek valosuljanak meg, amelyek eredményeként a hadtorténeti objektumok
megujulnak, az allami vagyon gyarapszik, a paratlan értéket képviseld mlemlékekben
értékes, magas szinvonall kozosségi és kulturalis éiményt nyUjté turisztikai attrakcid
jojjon létre. Ennek révén Magyarorszag egyetlen er8drendszere mélté médon jelen-
het meg az orszag turisztikai kindlati portfélidjaban. A Kft. legfontosabb feladata és
egyben f§ tevékenysége a magyar allam kizarélagos tulajdonat, nemzeti vagyonat
képezd, Komaromban taldlhaté Monostori eréd, Igmandi erdd, valamint a Csillageréd,
mint kiemelt mlemlékek és torténelmi emlékhelyek vagyonkezelése, dllagmegdvasa,
gyarapitasa, hasznositasa, megdrzése és bemutatasa a jelen és jov6 nemzedékei sza-
mara. A hasznositasi koncepcidoban megfogalmazott célok megvaldsitasa érdekében
a tarsasag kulturalis és turisztikai tevékenységet is ellat. A |dtogatottsag és ismertség
novelése érdekében kulturdlis rendezvényeket és id6szaki kidllitasokat szervez. A tarsa-
dalom és az egyének kozos érdekeinek kielégitésére iranyuld tevékenység elsésorban

CIVIL SZEMLE =« KULONSZAM 2026 1



a magyar allam tulajdonabdl ki nem adhaté mlemlék ingatlan kezelése (feldjitasa,
fenntartasa, hasznositasa), valamint az er6dokben kozintézmények és létesitmények
mUkodtetése soran valdsul meg. A tarsasag tevékenységi kore a tarsasagi célok
elérése érdekében az alabbi torvényi hivatkozasokat foglalja magaba (kivéve a kulon
engedélyhez kototteket). Az egyesulési jogrdl, a kdzhasznu jogallasrdl, valamint a civil
szervezetek mUkodésérdl és tamogatasardl szold 2011. évi CLXXV. torvény 34. 8 (1)
bekezdése szerinti meghatarozas kozfeladathoz kapcsoldéddan végzett kozhasz-
nu tevékenységrél. Az dllami vagyonrdél szold 2007. évi CVI. tv. 29. 8 (3) bekezdése,
a kulturalis 6rokség védelmérdl szolé 2001. évi LXIV. tv. 5. § (1) bekezdése és 61/B. §
(3) bekezdése (kulturalis 6rokség védelme, nemzeti emlékhelyek védelme és hozza-
férhetévé tétele), Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szold 2011, évi CLXXXIX. tv.
23.8 (4) bekezdés 13. pontja és (5) bekezdés 17. pontja (honvédelem, polgari védelem,
katasztréfavédelem és keruleti sport és szabadidésport tamogatasa, ifjusagi tgyek),
az épitett kdrnyezet alakitasardl és védelmérdl szold 1997. évi LXXVIIL tv. 57/A. § (2)
bekezdése (az épitett kdrnyezet alakitasa és védelme) szerint kdzfeladat ellatasa céljabal
kozvetlenul kdzhasznd mdemlék védelmi, fenntartoi és hasznositdi tevékenységet végez.
A Monostori Er6d Nonprofit Kft.-t kiemelten kdzhasznu tarsasagként 2002. februar
8-an vették nyilvantartasba. A Cégbirdsag 2014. junius 17-i hatallyal rogzitette az U
el8irasoknak megfeleld fokozatot. A Kft. kézhasznu cél szerinti tevékenységei kozé
tartozik a kulturalis 6rokség és a nemzeti emlékhelyek védelme és hozzaférhetévé
tétele, valamint az épitett kornyezet kialakitasa. (www.erod.hu).

Monostori Erdd Nonprofit Kft. m{ikddési modellje

Atarsasag a szamvitelrdl szol6 2000. évi C. torvény elbirasai alapjan mikodéseérdl,
vagyoni, pénzlgyi és jovedelmi helyzetérdl éves beszamolot készit, amelynek fel-
épitése: mérleg, eredménykimutatas, kiegészitd melléklet, kozhasznusagi melléklet,
valamint Uzleti jelentés. A Kft. kezelésében, illetve a tulajdonaban lévd eszkozokrdl
és azok forrasairdl a szamviteli torvény eldirasai alapjan, kettds konywvitel szabalyai
szerint vezeti kdnyveit. Ez biztositja a gazdasagi muveletek folyamatos rogzitését,
a szamviteli elvek betartasat, valamint lehetvé teszi a tarsasag pénzigyi és gazdasagi
helyzetérdl valds kép kialakitasat. A nyilvantartasaiban az alap és f& tevékenységektd|
elktlonitve tartjak nyilvan a varosi feladatatvallalas keretében felmerult bevételeket
és raforditasokat, amelyeket munkaszamos nyilvantartassal valdsitanak meg (Fulop
& Somogyi, 2023).

A tarsasag bevételi struktirdja a magyar dllam és Komarom Varos Onkormany-
zatanak tamogatasabdl, palyazati forrasokbdl, valamint sajat bevételekbdl (jegybevétel,
bérelhet6 termek konferencia, eskivd, bal, dnkormanyzati megrendelések, céges
rendezvények) all. A tarsasag célpiacat a gyermekkorosztaly (osztalykirandulas),
a gyermekes csaladok, valamint koncertek és szinhazi el6adasok esetében a felnétt
korosztaly alkotja (FUlop & Somogyi, 2023).
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A kiadasok és koltségek a tevékenységi korhoz igazodnak, igy magukban foglaljak
az Uzemeltetést, a karbantartast, a hasznositassal 6sszefliggd raforditasokat, a mud-
vészeti produkciok koltségeit, az allagmegdvast a muzealis épulet jellegébdl adddoan,
valamint a targyi eszkozok karbantartasat. A Kft. koltségstruktiraja: egyharmad rész-
ben bérkoltségekbdl, egyharmad részben Gzemeltetési koltségekbdl, és egyharmad
részben egyéb kiadasokbadl all. A promdcié fontos a tarsasag tevékenységei soran.
Koncertek esetében a régios reklamfellletek megcélzasa jellemzd, amely harom-négy
megyét érint, mig a Iatogatok elérése érdekében orszagos lefedettségl reklamozas
valosul meg. Az er6dok latogatdinak mintegy 90%-a belfoldi, 10%-a kulfoldi, tobbsé-
gében szlovakiai latogatd. A tarsasagnak nincs nemzetkdzi torekvése, mivel ez nem
kigazdalkodhato, célja az orszagos szint megtartasa. Kommunikacioés és marketing-
tevékenységuket kulonboz6 forumokon, utazasi kidllitasokon, a nyomtatott sajtdban,
a honlapon, valamint a Facebookon folytatjak (Fulop & Somogyi, 2023).

Monostori Eréd Nonprofit Kft. szervezeti és miikodési rendje

Atarsasag székhelye a Monostori eréd, amely a harom erdd kozul a legnagyobb.
Az er8dben 2014-ben felujitasra kerult a bastya, a folyoso, és az irodak. A Monostori
er6éd monumentalis méretd, 25 hektart foglal el, teljes tertlete - a I6terekkel egyutt -
70 hektar. Az épuletek alapterulete 25.680 m?, a helyiségek szama 640. Az er6dben
€l katonak legmagasabb létszama 8 000 6 volt (www.erod.hu) .

A tarsasag eqyik telephelye a Csillagerdd, amely a Liget Budapest Projekt rekul-
tivacios programja keretében 5 évre a projekt kezelésébe kerult, majd ezt kdvetden
visszakerult a Monostori Eréd Nonprofit Kft.-hez. A SzépmUvészeti MUzeum Roman
Csarnokanak szobrai kertltek a Csillagerédbe, Gzemeltetése a Kft. feladata, szakmai
fellgyelet mellett. Az Igmandi erdd telephely 2023. december 31-ig zarva tartott,
felujitasa palyazati forrasbdl valdsult meg, amelynek keretében megujult a Iatogatotér,
a catering-helység, valamint a vizesblokkok.

Atdrsasag munkaszervezete az Ugyvezetd igazgatobdl, a kulturalis és turisztikai
igazgatobdl, a pénzlgyi igazgatobdl, a gazdasagi vezetd helyettesbdl, a marketing
és PR-felel8sbdl, az idegenvezetSkbdl, az adminisztracios Ugyintéz8bdl, valamint
a konyvel6bdl all. Az allandé dolgozdi létszam 30-33 f6, amelyet alkalmanként eseti
foglalkoztatottak egészitenek ki, eseti vagy megbizasi szerz6déssel. A szezon aprilis
1-jétél oktdber elejéig tart, amelyet a tarsasag kulénbdz8 programokkal tesz von-
z6va. Ebben az id8szakban 50-55 f§ az idealis dolgozdi létszam, mivel a szezonalis
tevékenységek szezonalis mikodési jelleget igényelnek. Ennek keretében tébbek
kozott jegypénztarosok, idegenvezetdk, rakoddk, karbantartok és szinpadépitsk
alkalmazasara is sor kerul. Az 8rz8-védé feladatok ellatasara a tarsasag kulsd céggel
all szerzé6déses kapcsolatban. Ennek keretében példaul az ERODFESZT zenei fesz-
tival ideje alatt mintegy 70 f6 biztonsagi személyzet és 20 f6 jegyértékesits kerul
alkalmazasra (Fulop & Somogyi, 2023).
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Vilagorokségi jeldlés

A Duna és a Vag torkolatanal elhelyezkedé Komarom-Komarno erédrendszer
vilagorokségi jelolését 2007-ben kozosen kezdeményezte Magyarorszag és Szlovakia
kulturalis minisztériuma. A Monostori Eréd Kft. és a Pro Castello Comaromiensi
Alapitvany aktiv szerepet vallaltak az értékmegdrzésben. A felterjesztést 2008-ban
visszavontak, azonban az erédrendszer tovabbra is vildagorokségi varomanyos hely-
szinként szerepel az UNESCO listdjan (www.erod.hu).

Empirikus vizsgalat

FG kutatasi kérdés: A vizsgalt nonprofit szervezet alkalmas-e a térténelmi em-
lékhely, a kulturalis 6rokség ismertté tételére? A tarsasag programjai - az er6dok
torténelméhez, az 1848-49-es forradalom és szabadsagharc emlékéhez kapcsolédo
,Nagy Kokarda Nap”, tovabba az 1848-49-es és a Il. vilaghaborus hadijatékok - ki-
valo példai annak, hogyan lehet a hadtorténeti drokséget interaktiv, élményszerd
formaban bemutatni, megdrizve a torténelmi hlséget, é18 kapcsolatot kiépitve
a kdzonséggel. Ezek a rendezvények hozzajarulnak ahhoz, hogy a kulturalis 6rokség
ne passziv latvanyossag, hanem aktiv tanuldsi és kdzdsségi éimény legyen (Reisinger,
2010; Halmai et al., 2024), a kutatasi kérdés bizonyitott.

Masodik kutatasi kérdés: A nonprofit szervezet megvaldsithat-e olyan projekteket,
amelyek eredményeként a hadtorténeti objektum meguijul, az allami vagyon gyarapszik
és turisztikai attrakcioként értékesiti Snmagat? Az ERODFESZT Open Up elnevezés(i
szabadtéri konnylzenei fesztival alkalmaval tobb szinpadon zajlanak a koncertek
a Monostori er6édben. Nyaranta a Magyarock Dalszinhaz hat-nyolc unikalis szabad-
téri szinhazi el6adassal gazdagitja a Monostori erdd programkinalatat, mikozben
alkotémUhelyként is fontos szerepet tolt be a magyar szinhazi életben. Telthazas
szabadtéri koncertek zajlanak nyaranta, zenei portfolidjuk alapjan minden korosz-
talyt kiszolgalnak, els6sorban a konnylzenei rendezvényeken keresztul. Az 8szi-téli
rendezvénysator programjai - szinhazi el6adasok, komoly- és konnylizenei koncertek,
Ujévi koncertek - jol mutatjak, hogy a nonprofit mikodés gazdasagi szempontbdl
is fenntarthato és sokszind turisztikai kindlatot képes |étrehozni. Ez megfelel annak
a szakirodalmi elvarasnak, miszerint a nonprofit szervezetek egyszerre mikodnek
kulturalis szolgaltatoként és gazdasagi szerepl&ként (Kuti, 1998; Dobrai & Farkas, 2014).

A ,Cincogo sator” rendezvény kézmUves jatszéhazzal, fajatékokkal, koncertekkel
és meseel8adasokkal fogadja a latogatdkat. A téltemetd ,Tél(iz8 cincogas” prog-
rammal egyUtt ezek az események kiemelked6 példai annak, hogy egy nonprofit
szervezet képes a kozosségformalasra, a nonformalis tanulds tamogatasara és
a helyi kiskdzosségek bevondsara. Ezek a programok nemcsak kulturalis, hanem
szocialis kuldetést is betdltenek, hozzajarulva a helyi identitds megerdsitéséhez
(Bartal, 2005; Torok, 2018).
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Megallapithatd, hogy a vizsgalt nonprofit szervezet alkalmas és hatékony szerepld
a torténelmi emlékhely kulturalis és turisztikai céld mikodtetésében. A Monostori
erdd altal szervezett programok bizonyitjak, hogy egy mlemléki helyszin képes
integralni a kulturalis 6rokség megd&rzését a gazdasagi fenntarthatdsaggal és a ko-
z6sségi élményteremtéssel, megfelelve a korszerd 6rokségmenedzsment elveinek.

A tanulmanyban megfogalmazott kutatasi kérdés szerint vizsgaltuk, hogy a ci-
vil-nonprofit szervezet projektjei hozzajarulnak-e a nonformalis neveléshez, a kultu-
ralis és helyi hagyomanyokat a mai kor embere szamara értelmezve, értékteremtd,
mindségi kdzosségi élményt nydjtva. A Széchenyi 2020 projektek - MENAZSI, Helyi
mester — mesterien helyi, Jatszudvar -, valamint az er6d alapszolgaltatasai (foglal-
kozasok, tarlatvezetések, marketing-6sszekapcsolasok) megvalaszoljak a kutatasi
kérdést. A programok interaktiv, élményalapu, kozésségformald médon dolgozzak
fel a helyi hadikultdrat, torténelmi személyiségeket és Komarom 6rokségét, dtvozve
a turisztikai élményt az ismeretatadassal. Kilondsen a gyermekcsoportoknak szolo,
testnevelésijellegli foglalkozasok, illetve a mizeumpedagdgiai terek, tovabba a civil
szervezetek bevonasa a Jatszudvaron, mind erdsitik a nonformalis oktatas megva-
|6sulasat. Ugyanakkor a kihasznalatlan szakmai kapacitasok (agyagégetd, hianyzo
szakemberek) ramutatnak arra, hogy a megvaldsitas nem minden elemében teljes.
A lehet8ség adott, de a fenntarthatd mikodtetéshez tovabbi fejlesztésekre és
forrasbevonasra van szUkség. A kutatasi kérdés nagyobbrészt teljestlt, a nonprofit
szervezet projektjei jelentésen hozzajarulnak a nonformalis neveléshez és a kdzdsséqi
kulturalis éimény nyUjtasahoz, ugyanakkor a rendszer bizonyos pontokon szakmai
és infrastrukturalis fejlesztésre szorul.

A Monostori Eréd Nonprofit Kft. altal fenntartott kidllitasok, allandd és idészakos
tarlatok sokrétlien mutatjak be a magyar és a helyi hadtorténelem, az ipartorténet,
a tarsadalmi valtozasok és a kulturalis 6rokség elemeit. A Monostori eréd terdletén
talalhato kiallitasok, mint a ,,Duna, hajék, mesterségek”, a ,Lathatatlan eréd”, a hadtorté-
neti kiallitdsok, a szovjet éra bemutatasa, a Sutbipari emléktar, valamint az emlékparkok
és emlékmuvek mind hozzajarulnak a torténelmi emlékezet, a kozdsségi identitas és
a kulturalis tudas dtadasahoz. Ez a mizeumpedagdgiai és orokségkezelési tevékenység
kozvetlenul igazolja a tanulmany elsédleges kutatasi kérdését, miszerint a nonprofit
szervezet alkalmas a torténelmi emlékhelyek, kulturdlis 6rokségek ismertté tételére.
A kidllitasok rendszerszinten dokumentaljak, értelmezik, a kozonség szamara hozzafér-
hetdveé teszik a helyi és nemzeti torténelmet, kilonos tekintettel a hadtorténeti multra.
Az id6szakos és interaktiv tarlatok, emlékmdvek jelenléte megdrzi a mult emlékeit,
tovabba aktualisan értelmezheté kdzosségi élménnyé formalja azokat. A nonprofit
szervezet aktiv szerepl@je az Orokségatadas és identitaserdsités tarsadalmi funkcidjanak.

A Monostori Er8d Nonprofit Kft. sokszinl eseményei, a filmforgatasok, a nem-
zetkdzi kutyakiallitasok, valamint a korabbi években megrendezett MEDIAWAVE
alternativ film- és mdvészeti fesztival bizonyitjak, hogy az intézmény nyitott, kreativ
kozosségi térként is mikodik, ahol a hely szelleme kortars mulvészeti és kozosségi
események befogadasaval nyer Uj értelmet. A programok megvalaszoljak kutatasi
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kérdést, miszerint a nonprofit szervezet képes értéket teremteni a kulturalis 0rokség
kortars értelmezésén keresztll, a szervezet nemcsak 6rzi a multat, hanem élettel
tolti meg a nonformalis nevelés, a mUvészeti aktivitas és a kozosségépités eszkozein
keresztUl, 6sszekapcsolva a torténelmet a jelen éiményeivel.

A tanulmany kozponti kutatasi kérdése az volt, hogy a vizsgalt nonprofit szervezet
alkalmas-e a torténelmi emlékhely és kulturdlis 6rokség ismertté tételére. A Monostori
Eréd Nonprofit Kft. tevékenysége egyértelmUien igazolja ezt a felvetést, programijai
révén nem csupan latogatdkozpontként, hanem é16 kulturalis és oktatasi térként is
mukaodik, amely minden korosztalyt képes megszdlitani.

Osszegzés

A hazai nonprofit szektor Bartal (2005), Kuti (1998) és Dobrai-Farkas (2014) szerint
egyszerre hordoz civil és allami gyoker( elemeket, amelyek dualista szerkezetet
eredményeznek. A nonprofit gazdasagi tarsasagok a rendszerben leginkabb gaz-
dasagi orientacioju szervezeti formak, jellemzéen sajat alkalmazottakkal mkddnek,
nem tamaszkodnak dnkéntességre, és jelentds bevételi koncentracidval birnak
(KSH, 2024). Ugyanakkor kozfeladatokat is ellatnak, kildndsen a kozszolgaltatasok
és kulturalis értékek teruletén. A Monostori Eréd Nonprofit Kft. mikodése jol 8sz-
szevethetd a szakirodalalomban leirt jellemz&kkel. Piaci alapu tevékenységei - mint
rendezvényhelyszin-szolgaltatas, turisztikai programok és kiallitasok - jelentds sajat
bevételt biztositanak, amelyek a fenntartas pillérét jelentik. Ugyanakkor a szervezet
kozfeladatot is ellat: a Monostori eréd, a Csillageréd és az Igmandi eréd kiemelt
torténelmi emlékhely, fenntartasuk és bemutatasuk a kulturalis orokségvédelem
része, amelyet a 2001. évi LXIV. tv., valamint a kapcsol6dé kormanyrendeletek sza-
balyoznak. A szervezet finanszirozasi strukturdja illeszkedik a szakirodalomban vazolt
Osszképhez (Halmai et al., 2024; Reisinger, 2010) koltségvetési tamogatasok, unios
palyazatok, valamint sajat piaci bevételek egyarant megjelennek, mikdzben az allami
és dnkormanyzati szerepvallalas meghataroz6. Mindez megerdsiti, hogy a vizsgalt
nonprofit gazdasagi tarsasag képes fenntarthaté modon kdzvetiteni a kdz- és piaci
logikak kozott (Bartal, 2019), jelent8s szerepet vallalva a torténelmi emlékhelyek
értékdrzd és fejlesztési funkcidinak ellatasaban. A Monostori Eréd Nonprofit Kft.
példaja j6l szemlélteti a nonprofit szektor azon sajatossagat, hogy egyszerre képes
megfelelni a gazdasagi hatékonysag és tarsadalmi hasznossag elvarasainak, kulo-
nosen a kulturalis 6rokség védelme és hasznositasa terén.
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