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CIVIL SZERVEZETEK SZEREPE A PALYAELHAGYAS MEGELOZESEBEN®

Cserné Pekkel Mérta

Bevezetés

m A pedagdgushidny az utébbi évtizedekben vilagszerte egyre sulyosbodd jelen-
séggé valt, amely nem csupan oktataspolitikai, hanem tarsadalmi szinten is komoly
kihivast jelent. Az iskolakban tapasztalhaté tanarhidny nemcsak a tanulék oktatasi
esélyeit csokkenti, hanem hosszu tédvon a tarsadalmi egyenlétlenségeket is mélyi-
ti (OECD, 2021). Bar a tanarhiany okai orszagonként eltérhetnek, szamos kozos,
rendszerszintd tényezd figyelheté meg: a pedagdgustarsadalom eléregedése, a ta-
narképzés népszerlségének csdkkenése, a képzési idd alatti magas lemorzsolddas,
valamint a palyakezddk alacsony ardnya és a tanari pdlya korai elhagyasa (Ingersoll,
2001; European Commission, 2023).

A tandari palyardl valo idé el6tti kilépés sok esetben nem kizarélag a kilsé ko-
rilmények — mint az alacsony jovedelem vagy a tulterheltség — kodvetkezménye
(Dolton et al, 2018), hanem a hivatas iranti belsé elkotelezédés fokozatos megy-
gyengulésének eredménye is. Friss kutatasok szerint a szakmai identitds megin-
gasa, az autondmia hidnya és az alacsony szakmai dnbizalom jelentésen néveli a
palyaelhagyas kockazatat (Lindqvist et al., 2021; Collie, 2023).

A kiégés és a motivacidvesztés olyan tényezék, amelyek jelentésen hozzdja-
rulnak a palyaelhagyashoz, kulénésen a fiatal tanarok koérében (Maslach, 2013;
Skaalvik—Skaalvik, 2011).

Az UNESCO becslései szerint ahhoz, hogy 2030-ra vilagszerte biztositott legyen
az altalanos alapfokd oktatdshoz vald hozzaférés, mintegy 69 millié Uj tanérra lenne
szUkség.
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Ugyanakkor a jelenlegi tendencidk azt mutatjak, hogy a tanarhiany tovéabb fo-
kozédik, mikdzben egyre tobben hagyjak el a palyat (Bacsa-Ban—Cserné Pekkel,
2023). Ebben a komplex és kihivasokkal teli helyzetben elengedhetetlen a tanéri
hivatas tamogatasi formainak Ujragondolasa és kilonosen felértékelédik azoknak a
civil kezdeményezéseknek a szerepe, amelyek célzottan toérekednek a pedagdgusok
palyan tartasara, szakmai fejlédésik dsztdnzésére, valamint hivatasbeli identitasuk
megerdsitésére. A civil szervezetek — gyakran az allami rendszerektél flggetlendl
— rugalmasabb, innovativabb médon képesek reagélni a tanarokat érd kihivasokra
(Bezzina, 2006; Sachs, 2001). Mentori tdmogatéssal, szakmai kézdsségek épité-
sével, alternativ tanarképzési utakkal és a palyan maradast segitd programokkal
olyan megtarté kodzeget teremtenek, amely hosszd tadvon képes csdkkenteni a
palyaelhagyas mértékét (Kraft et al., 2018).

Jelen tanulmany célja, hogy feltérképezze és bemutassa azon civil szervezetek
tevékenységét, amelyek aktivan hozzajarulnak a tanari palya vonzerejének nove-
léséhez, a kiégés megeldzéséhez és a hosszU tavu szakmai elkotelezédés eldsegi-
téséhez. Az elemzés nemzetkozi j6 gyakorlatokat ismertet, rdmutatva arra, hogy a
tanari hivatas védelme nem csupan éallami felelésség, hanem szélesebb kdzosségi
Ugy, amelyben a civil szféra jelentdés hozzaadott értéket képviselhet,

A palyaelhagyas fébb okai — nemzetkdzi kitekintés

A 2007-ben megjelent McKinsey-jelentés éta a neveléstudomanyi szakérték
egyik allasfoglalasa, hogy az oktatasi rendszerek minésége kozvetlen dsszefliggés-
ben all a pedagdgusok szakmai felkésziltségével, elkdtelezédésével és személyisé-
gével. A jelentés kiemelte, hogy azok az orszagok képesek hosszu tavon fenntart-
hatd, eredményes és inkluziv oktatasi rendszert mdikodtetni, amelyekben sikerdl
a legalkalmasabb jelolteket a tanéri palyara vonzani, majd megfeleléen képezni,
megbecsllni, illetve hosszd tadvon tdmogatni. Az oktatds minéségét tehat alap-
vetéen meghatérozza, hogy kik tanitanak, hogyan tanitanak, és milyen feltételek
kozott végzik munkajukat (Barber—Mourshed, 2007).

Ez a felismerés napjainkban kuléndsen aktudlis, hiszen a pedagdguspalya elha-
gyasa vildgszerte olyan mértéket 6ltott, amely mar nemcsak szakmai, hanem tar-
sadalmi és gazdasagi problémaként is értelmezhetd. A tanarhiany, a palyaelhagyas
és az utanpdtlds hidnya olyan rendszerszintl kihivast jelent, amely hosszu tavon
az oktatasi rendszerek eredményes muikodését veszélyezteti. Emiatt egyre tdbb
oktataspolitikai és tudomanyos térekvés irdnyul arra, hogy feltérja a palyaelhagyas
mogotti tényezdket és olyan beavatkozdsokat dolgozzon ki, amelyek révén a peda-
gdégusok hosszabb tdvon a pdlyan tarthatdk, ezaltal biztositva a mindéségi oktatas
feltételeit.

A tanarhiany és a pedagdgus-utanpdétlas kérdése ugyan eltéré mértékben, de
szinte minden orszagot érint, igy globalis jelenségként értelmezhetd. Az OECD altal
koordinalt Teaching and Learning International Survey (TALIS) kildnbdzé vizsgélatai
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(Talis, 2018; Talis, 2020; Talis, 2021) egyértelmUen ramutatnak arra, hogy a tanarok
létszamanak csokkenése, a pedagdguspalya eldéregedése és a fiatalok alacsony ér-
deklédése a tandari hivatads irdnt egyre tobb orszagban valik sulyos, strukturalis
problémava. A 2018-as TALIS-adatok alapjan készUlt elemzés szerint Magyarorszag
kilénosen érintett az eléregedd tanartarsadalom problémajaban: a pedagdgusok
atlagéletkora magas, a fiatal, 30 év alatti tanarok aranya pedig rendkivil alacsony.

Ezzel szemben a jelenlegi tendencidak azt mutatjak, hogy a tanari utanpétlas
nem biztositott, de szdmos orszagban romlé tendencidt mutat. A pélyaelhagydk
aranya nd, a fiatalok érdeklédése a tanari palya irdnt pedig csokken, ami egyértel-
muUen azt jelzi, hogy az oktatas jovéje sulyos veszélyben van (Bacsa-Ban—Cserné
Pekkel, 2023).

Apedagdguspalyavonzerejének csokkenése tdbb dsszefliggd tényezd eredménye.
A szakirodalomban ismétlédéen megjelenik a tulzott munkaterhelés, az alacsony
tarsadalmi megbecsiltség, a nem versenyképes bérezés, valamint a szakmai au-
tondmia szlkulése, mint olyan tényezék, amelyek nagymértékben hozzéjarulnak a
tanari palya elhagyasahoz (Gallant, 2009; Lannert—Sinka, 2009; Dolton et al., 2018).

A tanérhiany természetesen nem minden terlleten egyforman jelentkezik. Van-
nak olyan orszagok, ahol leginkdbb a specialis képzettséget igényld feladatkordk-
ben — példaul a sajatos nevelési igényU tanuldk oktatdsa vagy a szakképzés — mu-
tatkozik meg, mig mas régidkban a természettudomanyos tantargyakat oktatd
tanérok, az idegennyelv-tandrok vagy a hatranyos helyzetd térségek pedagégusai
hidnyoznak. Ezek a szakterileti és foldrajzi egyenl&tlenségek jelentés mértékben
befolyasoljak a tanulasi lehetéségekhez vald hozzaférést és hosszu tavon hozzaja-
rulnak a tarsadalmi egyenlétlenségek Ujratermelédéséhez (Clotfelter et al., 2008;
Goldhaber et al., 2015; Nguyen et al., 2024).

Az Egyestilt Allamokban példaul jelentds a tanarhiany és a palyaelhagyas mértéke,
kuléndsen a nagyvarosokban, ahol a tanulok sokfélesége, a nehéz szocidlis hattér
és az alacsony iskolai eredmények miatt a tanari munka kuléndésen megterheld.
Sass és munkatarsai 2012-ben megjelent vizsgélatai szerint (Sass et al., 2012) Texas
allamban a kezdd tanarok, valamint a kozépiskolai pedagdgusok nagyobb arany-
ban hagyjék el a palyat, és a nemek kozott is kilonbség figyelhetd meg: a férfi
pedagdgusok korében magasabb a palyaelhagyasi arany, mint a néknél. A kutatas
ramutatott arra is, hogy az iskolai kérnyezet — példaul a tanulék tanulmanyi telje-
sitménye, az iskolak felszereltsége, valamint a tantestilet és a vezetés tamogatd
szerepe — szintén lényeges szerepet jatszik a tanari elkdtelezettség alakuldsaban.

Egy majdnem tiz évvel késébb megjelent tanulmany szerint a tanarok 44%-a el-
hagyja a palyat az elsé 6t évben (Ingersoll et al.,, 2021). A f6 tényezék kdzé tartozik
az alacsony fizetés, a tulzott adminisztrativ terhek, a tanari autondémia csokkenése
és a vezetdi tdmogatas hianya.

A RAND Corporation (2023) felmérése kiemeli, hogy a COVID—19 uténi id6-
szakban nétt a tandrok mentélis megterhelése: 59%-uk szamolt be magas stresz-
szintrél, mig 44% a palyaelhagyast fontolgatta.
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A megkérdezettek tobb mint 75%-a szdmolt be arrdl, hogy heti munkaideje
meghaladja a 50 6rét, beleértve a felkészllést, értékelést és nem oktatasi jelleg
adminisztraciét (RAND, 2023).

A tanarhidny nem egyenletesen érinti az dsszes tantargyat vagy iskolatipust,
hanem leginkdbb az alabbi két terlletre koncentralédik: leginkdbb a STEM terU-
leteket (STEM = Science, Technology, Engineering, Mathematics) és a hatranyos
helyzetU iskolakat érinti. A tarsadalmi megbecstlés hidnya és a politikai tamadasok
az oktatas tartalmaval kapcsolatban tovabb sulyosbitottdk a tanari elkotelezédés
vélsagat (Ingersoll et al., 2021; Sutcher et al., 2019). A természettudomény, a tech-
nolégia, a mérnoki tudomanyok és a matematika tantargyak esetében kilénosen
nehéz megfeleld szdmu tanart talalni, hiszen az ilyen végzettségl pedagdgusok a
maganszektorban Iényegesen magasabb fizetést kaphatnak, mint tanarként, ezért
sokan el sem kezdik a tanari palyat, vagy hamar elhagyjak azt. A hatranyos helyzetd
iskolak tébbnyire alacsony jovedelmd, etnikailag sokszinl kornyékeken taldlhatok
és jellemzden magasabb a didkok tanulasi problémainak aranya, igy az itt dolgozé
tanarok nagyobb a pedagogiai kihivasokkal néznek szemben. A kérilmények (ala-
csony fizetés, gyenge infrastruktdra, kevés tdmogatas) visszatartjak a tapasztaltabb
pedagdgusokat és gyakori a tanari fluktuacié is (Ingersoll-May, 2011; RAND, 2023;
Nguyen et al., 2024).

Az Egyesult Kiralysag oktatasi rendszere hosszu évek 6ta szembesul a pedagdgus-
palya vonzerejének csokkenésével. A tandrok palyaelhagyasanak mértéke 2022-ben
elérte a 9%-ot (OECD, 2024), ami az egyik legmagasabb érték a fejlett orszégok ko-
rében, mert az OECD-orszagokban a palyaelhagyas aranya altaldban 4—-7% kozott
van évente. Ugyanebben az évben megjelent kutatas szerint (Worth—Faulkner-Ellis,
2022) a pedagodgus palyaelhagyas leggyakoribb kivaltd tényezdi kdzott szerepel a
nagyfoku adminisztracio, a tulzott és folyamatos ellenérzési rendszer és jelentés
munkaterhelés, amely mar nem aranyos a fizetéssel vagy a szakmai autonémiaval.
Az Egyesult Kirdlysagban a tanarokat nagyon sokszor és szigorlUan ellendrzik és
értékelik a tanfellgyelet mellett kilonbozé tesztekkel is, amelyeket sok pedagdgus
stresszesnek és igazsagtalannak él meg. Ennek kodvetkezményeként né a kiégés, a
palyaelhagyas esélye. Ezen tulmenden a tanari palya tarsadalmi presztizse csokke-
nében van, amit a médidban gyakran negativan megjelenitett iskolai problémak is
erdsitenek. A tandrok fizetése bar nem a legalacsonyabb Eurépaban, a munkater-
heléshez viszonyitva sok tanar alulfizetettnek érzi magat.

A ndvekvd osztalylétszamok és tanuldi viselkedési problémak kiléndsen meg-
nehezitik a napi munkat, féleg a hatranyos helyzetl térségekben. A tanarok egyre
kevesebb 6nallé dontést hozhatnak a tanitds modjarél vagy tartalmérol, a kézponti
tantervek szigortan szabalyozzék a munkajukat. A kutatas eredményeibdl az is ki-
derll, hogy sok tanar gy érzi, hogy nincs tamogaté kozosség, egyedil maradnak
a gondjaikkal, illetve a tarsadalom is egyre kevésbé értékeli munkajukat (Worth—
Faulkner-Ellis, 2022). Hasonlé problémék figyelheték meg Ausztrélidban is. Robyn
Brandenburg és munkatarsai (2024) 256 olyan pedagdgust kérdeztek meg, akik
2016 és 2022 kozott hagytak el a palyat.
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Eredményeik szerinta palyaelhagyas hatterébenleggyakrabbanaziskolailégkor,a mi-
kddésboélerededd problémak, a tanuldk magatartasa, a vezetés hianyossagai, a tulzott
munkaterhelés és a tarsadalmi megbecsilés csdkkenése allnak. Ugyanakkor sokan
nem forditanak teljesen hatat az oktatasnak: szémos volt pedagogus dolgozik tanacs-
adoként, tananyagfejlesztéként vagy a felséoktatasban, ami arra utal, hogy a tanéri
kompetenciak jol hasznosithatok mas szakterdleteken is (Brandenburg et al., 2024).

1. tablazat. A palyaelhagyas leggyakoribb okai Ausztraliaban

Palyaelhagyas leggyakoribb Gyakorisag Szazalék
okai (N=175) (%)
Iskolavezetés 31 1771
Munkaterhelés 29 16,57
Munkahelyi kérnyezet 17 971
Diakok viselkedése 13 A3
Tisztelet hianya 12 6,86
Adminisztrativ terhelés 9 5,14
Személyes elégedettség hianya 10 571
Fizetés 7 4,03

Forras: Brandenburg et al., (2024) Sajat szerkesztés.

Gallant és Riley (2017) vizsgalata szerint a palyaelhagyas kilondsen a harma-
dik és hetedik tanév k6z6tt magas, amikor a tandrok szembesllnek azzal, hogy a
szakmai elérelépési lehetéségek beszdkultek. A kiégés tunetei gyakoriak, a mun-
ka—maganélet egyensuly megbomlasa pedig sok tanart arra kényszerit, hogy mas
palyat valasszon. Ausztralidban a pedagdguspdlya elhagyasa kuléndsen a vidéki
és hatranyos helyzetl térségekben okoz sulyos problémat. A mentori programok
ugyan terjednek, de nem minden iskola tudja biztositani az Ujoncok szamara a
szUkséges tdmogatast (Gallant—Riley, 2017).

Finnorszdg az elmult évtizedekben az egyik legismertebb pozitiv példaja volt
megbecslltsége viszonylag magas, a tanarképzés szinvonala nemzetkézileg el-
ismert. Bar Finnorszdg tovabbra is az egyik legelismertebb oktatasi rendszerrel
rendelkezik, Saloviita és Pakarinen (2021) vizsgalatai aggasztd képet festenek a
tanarok mentélis allapotardl. A tanulmany szerint a finn pedagdgusok kérében a
kdzépsulyos vagy sulyos kiégés mértéke eléri a 42%-ot, kilonosen azoknal, akik
hosszu ideje a palyan dolgoznak. A tanarok ugyan élvezik a szakmai autondémiat,
azonban a ndvekvd tarsadalmi elvardsok — példaul a digitalis kompetenciak erdl-
tetett fejlesztése, az értékelés reformja, vagy a tanuldk jélétéért valé fokozott fele-
|6sség — Ujfajta terheket ronak a tanarokra. Ezzel parhuzamosan a tanarképzésre
jelentkezék szdma is csokkend tendenciat mutat, kilondsen az altaldnos iskolai
tanitok esetében (Saloviita—Pakarinen, 2021).
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Az OECD 2018-as eredményei is mar beszamoltak arrél, hogy Franciaorszagban
a pedagogusok palyaelhagyasat elsésorban az alacsony kezdd fizetés és az iskolai
fegyelem hianyabol adodd megnodvekedett stressz, valamint az oktatasi rendszer
decentralizalt, de gyakran politikailag befolyasolt iranyitasa okozza (OECD, 2018).

Franciaorszagban a tanari palya presztizse egyre inkdbb csokkenében van, ki-
l6nGsen a kezdd tanarok esetében. A Ministére de I'Education (2023) és a UNESCO
(2025) adatai szerint a franciaorszagi kezdd tanarok bérezése jelentésen elmarad a
nyugat-europai atlagtol. Emellett régids kuldnbségek is megfigyelhetdk: kilondsen
a Parizson kivuli régidkban — példaul az északkeleti hatar mentén vagy a tengeren-
tali tertleteken — gyakori a tanarhiany.

A tanéri allasok egyre gyakrabban hatarozott idejliek, és a palya korai szakasza-
ban kevés a tdmogatd szakmai kdzosséq. E tényezék ereddjeként a fiatal tanarok
kdrében magas a fluktuacio, és sokan nem véllalnak tobbé tanari allast az elsé évek
negativ tapasztalatai utan. A francia oktataspolitikai stratégidk jelenleg prébalnak
reagalni erre a problémara, de az eredmények vegyesek (UNESCO, 2025; Ministere
de I'Education nationale, 2023).

Osszefoglalva megéllapithatd, hogy a tanari palyaelhagyés és a tanarhiany jelen-
sége vilagszerte egyre strgetébb problémava valt. A kilonb6zé orszagokban el-
téré tarsadalmi-gazdasagi kornyezet, oktataspolitikai hagyomanyok és intézményi
strukturdk mellett is szamos kozos tényezd figyelheté meg, amelyek a pedagogus-
palya elhagyasénak fébb okait meghatéarozzak. A 2023-2025 kozott publikalt nem-
zetkozi tanulmanyok alapjan az alabbi négy palyaelhagyasi indok valt dominanssa:
tulterheltség, alacsony fizetés, szakmai autondmia hianya, valamint a kiégés.

A civil szervezetek szerepe az oktatasban

Az oktatas egyre Osszetettebb kihivasaival szemben — legyen sz6 tanarhianyrdl,
esélykulonbségekrdl, kiégésrdl vagy motivacidvesztésrél — a hagyomanyos allami
eszkdztar gyakran nem bizonyul elég rugalmasnak. Ezzel parhuzamosan a civil és
nonprofit szervezetek vildgszerte egyre aktivabban vesznek részt az oktatasi 6ko-
szisztémaban. Ezek a szervezetek nemcsak kiegészitik, hanem bizonyos esetekben
innovativ megkozelitéseikkel hatékonyabb vélaszt is adnak a pedagégusokat éré
nehézségekre (Anheier, 2014: 305-306; Milner, 2013).

A civil szféra és a kdzoktatas kapcsolata tobb szinten valésul meg: kiléndsen
ott, ahol az allami rendszer tulterhelt vagy forrashidnyos, a civil szervezetek olyan
szolgaltatasokat nyuUjtanak (példaul: mentoralas, modszertani képzések, iskolai pro-
jektek), amelyek kozvetlenll tdmogatjak a tandrok munkajat. Sok civil szervezet ér-
dekképviseleti szerepvallalasat is kiemelt feladatanak tartja, komoly lépéseket tesz-
nek a pedagdgusok tarsadalmi megbecsuléséért, a munkakorilmények javitasaért
vagy az oktataspolitikai valtozasok elémozditasaért (Ball, 2016). Ezeken tulmenden
rendszerszintd egyGttmUkodések is megvaldsulnak. Egyes orszagokban a civil szféra
formalisan is része az oktatasi stratégia kialakitasanak, példaul Finnorszagban vagy
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Kanadaban, mashol inkdbb alulrél szervezddd, autondm kezdeményezéseken ke-
resztll kapcsolédnak be az oktatasi szektor bizonyos terlleteibe (OECD, 2020).

A tanéri hivatas kdzosségi bedgyazottsdga meghatarozo jelentdségli a szakmai
identitds, a munkaval valé elégedettség és a palydn maradas szempontjabol. A
civil szervezetek itt nemcsak tdmogatd héldzatokat hoznak Iétre, hanem Ujfajta
kdzosségi tanulasi tereket is kindlnak, amelyek tdlmutatnak az iskolai falakon. A
kdzosségi mihelyek és tanulokorodk segitik a tanarokat abban, hogy az intézményi
hierarchian kivdl is fejlédjenek, megosszak gondolataikat és inspiralédjanak mas
pedagdgusok munkéjabdl. Tarsadalmi innovacié formdjaban jelennek meg azok
a programok, amelyek példaul hatranyos helyzet( térségekbe visznek tapasztalt
tanarokat vagy alternativ értékelési kulturat honositanak (Day—Gu, 2010). Ebben az
esetben a tarsadalmi innovacié nem technikai eszkdzokrdl vagy Uj médszerekrdl
sz6l, hanem arrél, hogy hogyan gondolkodunk a tanari szereprél: a pedagdgus
nem egyszerlien végrehajtja az eldirdsokat, hanem gondolkodo, alkoté tagja egy
szakmai kozdsségnek, aki aktivan formalja a munkajat és kornyezetét.

A tanarok munkaja sokszor maganyos és elszigetelt. A pedagogusok gyakran
egyedil dolgoznak, kulon-kulon oldjak meg a feladataikat, kevés lehetdséguk van
az egyUttmuakodésre vagy kozds tervezésre, ritkdn kapnak visszajelzést és jellem-
zéen nincs lehetdségik rendszeresen megbeszélni a problémaikat kollégaikkal. Ez
kuléndsen igaz a palya elején, amikor a kezdé tanarok még nem épitettek ki szak-
mai kapcsolatokat, nem rendelkeznek kell6 magabiztonsaggal és sokszor egyeddl
kizdenek meg a kihivasokkal: az osztalytermi fegyelemmel, a sztlékkel valé kom-
munikacioval, az ératervezéssel vagy a tulterheltséggel. Ez az elszigeteltség kony-
nyen kiégéshez, bizonytalansdghoz vagy a palya elhagydsédhoz vezethet, ha nem
kapnak megfelelé szakmai és kdzosségi tamogatast.

A civil szféra altal kinalt kdzosségi élmények — legyen sz6 szakmai események-
rél, kdzos tanulasi projektekrél vagy pedagdgiai mozgalmakrél — hozzajarulnak a
tanarok hivatastudatdnak megerdsitéséhez. A civil szervezetek ma mar nem csak
segitik az oktatast, hanem aktivan részt is vesznek annak formalasédban. A tanari
palya megerdsitése érdekében olyan terileteken avatkoznak be — mentoralas, ko-
z0sségépités, tarsadalmi innovacio —, amelyek kulcsfontossaguak a palyaelhagyas
megfékezésében és a hivatds vonzerejének visszaallitasaban. A pedagdgusok meg-
becsllése nemcsak bérkérdés, hanem szakmai kultira és kozosségi kapcsolatok
kérdése is — ebben pedig a civil szféra szerepe megkerdlhetetlen.

A civil szervezetek valaszai az oktatds problémaira: a pedagéguspalya elhagya-
sanak megeldzése

A vildg szdmos orszdgadban az egyre sulyosbod6 pedagdgus-pélyaelhagyas
problémajara (OECD, 2021; Ingersoll et al., 2021) az allami rendszerek gyakran las-
san reagalnak, ezért egyre nagyobb szerepet vallalnak a civil szervezetek, amelyek
kulonféle beavatkozasokkal tdmogatjdk a tanarokat, kilondsen a palyakezddket.
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A civil szféra hatékonyan reagal az oktatas strukturalis problémaira mentorprog-
ramok, kdzodsségépités és szakmai mihelyek révén, ezéltal hozzajarulva a tanari hi-
vatds megerdsitéséhez és a palyaelhagyas csdkkentéséhez. A civil szervezetek altal
mUkodtetett mentorprogramok elsédleges célja a pedagdgusok szakmai és érzelmi
tdmogatasa. Kulonosen fontos ez a palyakezdd tanarok esetében, akik szdmara az
elsé évek kritikusak a szakmai identitas formalédasa és a palyan maradas szempont-
jabol (Fantilli-McDougall, 2009). A mentoralas segit a gyakorlati problémak megol-
dasaban, ugyanakkor biztonsagos teret kinal a reflexiora és a szakmai fejl6désre is.

Az egyéni mentoralas soran tapasztalt pedagdgusok segitik a kezddket az ora-
tervezés, a tanuléi motivacio kezelése és a konfliktusmegoldas terdletén. Ez a kap-
csolat gyakran személyes, bizalmi alapon mukodik, és csdkkenti az elszigeteltség
érzését, amely sok palyakezddt érint (OECD, 2021). Emellett a kozdsségi tanulas
— mint példaul a szakmai tanulokozdsségek (PLC-k) — lehetéséget teremtenek a
tapasztalatok megosztasara, az egyUttgondolkodasra és az innovativ mddszerek
elsajatitasara (Lieberman—Miller, 2011).

A vildg tobb orszagaban mukodd civil programok keretében gyakran hangsulyt
fektetnek a kezdé tanarok reflektiv gondolkodésanak fejlesztésére. A strukturélt
visszajelzések és a tanuldtars-kapcsolatok (peer mentoring) nemcsak a szakmai
kompetencidk fejlédését tdmogatjak, hanem a tanari énkép stabilizdldsaban is
kulcsszerepet jatszanak (Aspfors—Fransson, 2015).

A civil szervezetek altal szervezett szakmai mUhelyek és kdz6sségi programok
segitenek a tanaroknak abban, hogy Ujraértelmezzék szerepiket és megerdsitsék
hivatastudatukat. Ezek a mUhelyek gyakran nemcsak a szakmai fejlédést, hanem a
lelki tdmogatast is szolgaljak.

A tanari hivatds tarsadalmi megbecsilésének csokkenésével parhuzamosan
egyre fontosabba valik a belsé motivacid dpolasa (Day—Gu, 2010). A civil szerveze-
tek olyan kezdeményezései, mint példdul a mindennapi tapasztalatok megosztasa,
identitast erésitd mudhelyek vagy k6zds beszélgetések, abban segitik a pedagdgu-
sokat, hogy jobban tisztdban legyenek sajat értékeikkel, megerdésitsék hivatasuk
iranti elkdtelezettséguket, és konnyebben megbirkdézzanak a kiégés kockazataval.

A kozosséghez vald tartozas érzése bizonyitottan csokkenti a kiégés és a pa-
lyaelhagyas kockdzatat. A civil szervezetek altal létrehozott tanari haldzatok, talal-
kozdk, nyari tdborok és dnkéntes programok olyan szimbolikus és gyakorlati kere-
teket adnak, amelyekben a pedagégusok megerdsitést, tamogatast és inspiraciot
kaphatnak (Johnson et al., 2012).

Vilagszerte megfigyelhetd, hogy a civil és nonprofit szektor egyes szerepldi
alternativ tanarképzési programokat is inditanak, kilénésen a tanarhiannyal kiizdé
térségekben (példaul Teach For All halézat). Ezek a kezdeményezések gyakran
gyorsitott képzési modelleket alkalmaznak, mikézben erés mentorélasi és tamo-
gatési rendszert biztositanak, kiléndsen a palya kezdeti szakaszaban (Gambhir et
al., 2008). Bar ezek a programok vitékat is kivaltanak a képzés mélységérdl, mégis
ravilagitanak arra, hogy rugalmas belépési lehetdségek és intenziv tdmogatas nél-
kulozhetetlenek lehetnek a tanari utdnpotlas biztositasahoz.
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A civil szervezetek kulcsfontossagu szerepléivé valtak az oktatas valsagara adott
vélaszokban. Mentorprogramjaik, k6zosségépitd tevékenységeik és identitaserdsitd
muhelyeik nemcsak a pdlydn maradas feltételeit javitjdk, hanem hozzajarulnak
a tanari hivatads Ujraformaldsahoz is. A tandrok szakmai és lelki tdmogatdsa nem
pusztan egyéni Ugy, hanem kollektiv tarsadalmi felelésség, amelyhez a civil szféra
hiteles és hatékony eszkdzokkel jarul hozza.

Nemzetkdzi jo gyakorlatok

A kovetkezékben hat jelentés nemzetkdzi civil szervezet tevékenységét mutat-
juk be, amelyek nem csupdan tanarképzést nyujtanak, hanem mentorhélézatokat,
szakmai fejlédési lehetéségeket és kdzosségi megtartd erdt is biztositanak, ezaltal
innovativ médokon segitik a tanarokat abban, hogy palyajukon maradjanak, szak-
mailag fejlédjenek és motivaltak maradjanak. Kivalasztasukkor elsédleges szem-
pont volt, hogy a bemutatott szervezetek globalis halézatot mikodtetnek, tébb
orszagban jelen vannak és hatasuk nem csupdan helyi, hanem regionalis vagy glo-
balis szinten is kimutathato. Alaptevékenységuket tekintve hasonldésagot mutatnak,
azonban kllonbozd aspektushol kozelitik meg a tanari hivatds tdmogatasat: van
koztlik tanarképzést szervezd, érdekvédelmi, innovacidterjesztd és iskolavezetdi
képzést nyujtod szervezet is.

A Teach For All egy 2007-ben, Wendy Kopp (Teach For America) és Brett Wig-
dortz (Teach First) kezdeményezésére létrehozott globalis oktatasi halézat, amely
jelenleg tobb mint 60 orszagban mukadik, koztik az Egyestlt Allamokban, az
Egyesult Kirdlysagban, Indidban, Mexikéban, Brazilidban és szdmos afrikai és azsiai
orszagban (1. dbra). A halézat mlkodését maganalapitvanyok (pl. Chan Zucker-
berg Initiative, Skoll Foundation), véllalati tAmogatok (pl. Google, Deloitte) és helyi
kormanyzati partnerek finanszirozzak, tébb forrasbol all6 modell alapjan, amely a
fenntarthatosagra és a helyi autondmiara épal (Teach For All, 2023).

1. dbra. A Teach For All haldzat partnerorszagai vilagszerte

Forras: Teach For All (2023). https://teachforall.org/our-network
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A Teach For All célja, hogy tehetséges, elkotelezett diploméasokat vonzzon a
tanari palyara, kiléondsen olyan hatranyos helyzetd kdzdsségek iskolaiba, ahol a ta-
narhidny és az alacsony tanuldi eredmények strukturalisan jelen vannak. A program
résztvevdéi — gyakran mas szakteriletekrdl érkezé fiatalok — intenziv pedagdgiai
felkészitésen vesznek részt, majd két évig tanitanak ezekben az iskoldkban. Ezt a
periddust folyamatos mentori tdmogatas, reflektiv mdhelymunka és szakmai ké-
z0sségi részvétel kiséri (CrawfordGarrett et al., 2018; Teach For All, 2023). A prog-
ram egyediségét az adja, hogy a tanitasi idészakot vezetdfejlesztési lehetéségként
értelmezi: célja nem csupén a tanérhidny enyhitése, hanem hosszu tavon olyan ok-
tatasi és tarsadalmi vezetdk nevelése, akik elkdtelezettek az egyenld esélyek meg-
teremtése mellett. A résztvevék egy nemzetkodzi alumnihdléozat tagjaiva valnak,
amely szamos terlleten — az oktataspolitikatol a civil szféraig — tdmogatja éket ab-
ban, hogy rendszerszintd véltozasokat tudjanak elémozditani (Teach For All, 2023).

Darling-Hammond és munkatérsai kutatasa (2020) azt mutatja, hogy a Teach
For All-modell nemcsak révid tavon csokkenti a tanédrhianyt, hanem hosszu ta-
von is hozzajarul az oktatasi egyenlétlenségek mérsékléséhez, azéltal, hogy a volt
résztvevék jelentds része az oktatasi szektorban marad: iskolavezetéként, innovativ
tanarként, oktataspolitikai elemzéként vagy civil kezdeményezések vezetdjeként
tevékenykedik tovabb (Darling-Hammond et al., 2020).

A program kuléndsen hangsulyozza a lokalisan gyokerezé megkozelitést: a
halézat minden tagja 6nallo szervezetként mukodik, helyi oktatasi és kulturalis
viszonyokra szabott programmal, k6zben pedig globalis szinten is egytttmUkodik
és tudasmegosztast végez. A Teach For All filozéfidja szerint a valddi rendszer-
szint( valtozashoz olyan helyi vezetdkre van szlkség, akik ismerik és megértik a
kozosséglket és képesek hosszu tavon is elkodtelezetten dolgozni a tarsadalmi
igazsagossagért. A program éaltal biztositott szakmai tdmogatas, k6zdsségi élmény
és nemzetkozi perspektiva sokak szaméara megerdésitd és identitast formalo té-
nyezévé valik, ami nemcsak a tanari hivatas valasztasat seqiti el§, hanem a palyan
maradasra is pozitiv hatast gyakorol (Teach For All, 2023).

A Varkey Foundation egy globdlisan aktiv civil szervezet, amelynek kézpontja
az Egyesult Kiralysagban talalhato. Egy maganalapitvanyként mukodik, finansziro-
zasat elsésorban alapitdja, Sunny Varkey (a GEMS Education halézat Iétrehozoja)
biztositja. A szervezet mikddéséhez emellett stratégiai partnerek is hozzajarulnak,
kdztik az UNESCO, az OECD, a Dubai Cares, valamint tobb multinacionalis véllalat és
oktataspolitikai szerepld. A Varkey Foundation elsédleges célja a tanari hivatas tar-
sadalmi megbecsultségének novelése vildgszerte. Legismertebb kezdeményezése
a Global Teacher Prize, amely évente 1 millid amerikai dollarral dijaz egy kiemel-
kedd pedagodgust a vilag tébb mint 150 orszagdbdl érkezd jeldlések alapjan. A dij
célja, hogy reflektorfénybe helyezze a tanarok oktatdson tuli tarsadalmi szerepét,
valamint pozitiv tanari példaképeken keresztil inspiralja a kozvéleményt és a ta-
nari palyat fontolgaté fiatalokat. Ezzel parhuzamosan mukaédtetik a Global Student
Prize és a Global Education—Skills Forum platformokat is, amelyek célja a globalis
parbeszéd elésegitése az oktatas jovojérdl.
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A szervezet szakmai konferencidkat, vezetéképzéseket és nemzetkdzi tanar-
kozdsségeket szervez, melyek mind hozzajarulnak a tanarok szakmai megerdso-
déséhez, identitadsanak fejlédéséhez és motivacidjuk fenntartdsdhoz. Kuléndsen
figyelmet forditanak arra, hogy a tanarok hangja megjelenjen az oktatasi doén-
téshozatal szintjein is — ezt szolgalja példaul a ,Teachers Voices” kutatdssorozat,
amely kvalitativ és kvantitativ modszerekkel térképezi fel a pedagdgusok nézeteit,
tapasztalatait és kihivasait vilagszerte (Varkey Foundation, 2021, 2023).

A Varkey Foundation emellett atfogoé globalis felméréseket és jelentéseket pub-
likdl — példaul a Global Teacher Status Index cimU kutatast —, amely orszagonként
hasonlitja 6ssze a tanari szakma tarsadalmi elismertségét. Ezen mérések eredme-
nyei azt mutatjak, hogy a tanari palya presztizse, valamint a tarsadalmi tdmogatott-
sag mértéke szoros 6sszefliggést mutat a tanari elégedettséggel, motivacioval és
palyan maradasi hajlandésaggal (Dolton et al., 2018). A szervezet munkéja jelentés
szerepet jatszik abban, hogy olyan nemzetkdzi diskurzus alakuljon ki, amely a tana-
rokat nem csupan oktatési szerepléként, hanem tarsadalomformalé vezetéként is-
meri el. A pozitiv szakmai elismerés és a nemzetkozi k6zdsséghez vald kapcsolddas
lehetdségei hosszu tavon is hozzajarulnak a tandrok hivatastudatanak és szakmai
elkotelezédésének fenntartasdhoz (Varkey Foundation, 2021, 2023).

A Education International (El) a vilag legnagyobb pedagdgusszakszervezeti sz6-
vetsége, amely tobb mint 170 orszagban van jelen. MUkddésének finanszirozéasa
tagdijakbdl, valamint éllami és nemzetkdzi intézményi tdmogatasokbol torténik.
Stratégiai partnerei kozé tartozik az UNESCO, a Nemzetkdzi Munkalgyi Szervezet
(ILO), az OECD, valamint az Eurépai Bizottsag. A szervezet toébb mint 400 pedago-
gusszakszervezetet tOmorit, és vildgszerte korulbelll 32 millié tanart és oktatasi
dolgozét képvisel. Az El célkitlizései kozott kdzponti szerepet kap a tanérok jo-
gainak, munkakoérulményeinek és szakmai autonémiajanak védelme, valamint az
oktatds. A szervezet olyan kulcsterileteken végez kutatasokat és érdekképviseleti
tevékenységet, mint a tanarhiany, a palyaelhagyds, a nemi egyenléség, az oktatas
finanszirozésa és a tanari szakma tarsadalmi presztizse. Ezen tdlmenden kiemelt
figyelmet fordit a konfliktusévezetekben dolgozé tanarok biztonsagara és a tanari
szakszervezetek tdmogatasara autoriter politikai kérnyezetekben.

Az El rendszeresen publikdl atfogd nemzetkdzi jelentéseket, amelyek empiri-
kus adatokkal tdmasztjak ald a tandrok helyzetének alakuldsat. Ezek a jelentések
nemcsak a bérezési viszonyokat és a munkaterhelést, hanem a tanari autonémia,
a szakmai fejlédési lehetdéségek, valamint az oktataspolitikai részvétel kérdéseit
is targyaljak. Az egyik legatfogdbb ilyen dokumentum az El és az UNESCO ko6zds
kiadvanya: Teacher attrition in education: A global crisis (2021), amely a tanari pa-
lyaelhagyas globalis tendencidit, okait és kdvetkezményeit elemzi. Az El &ltal ko-
ordindlt ,Go Public! Fund Education” kampany kiléndsen erds Uzenetet kozvetit:
az oktatds nem piaci termék, hanem kozszolgaltatds, amelynek megerdésitéséhez
méltdé munkafeltételekre, megfeleld bérezésre és szakszer(i tdmogatasra van szuk-
ség. A kampany a korméanyokat arra 6sztdnzi, hogy noveljék az oktatas kozfinan-
szirozasat, javitsak a tanari munkakoridlményeket és ismerjék el a pedagdgusokat,
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mint az oktatasi rendszerek gerincét alkotd szakembereket. A szervezet tevékeny-
sége a tanari hivatas globalis megerdsitését szolgalja azzal, hogy szakmai k6zosségi
élményt és szolidaritast kinadl a pedagdgusoknak, valamint lehetéséget biztosit
szamukra a nemzetkozi érdekképviseleti férumokon valé megjelenésre. A peda-
gogusok pdalydn maradasat jelentésen tdmogatja, ha olyan szakmai kérnyezetben
dolgozhatnak, ahol megtapasztaljak a kdzodsségi tdmogatast és jelen van az intéz-
ményi érdekképviselet. Ezek a tényezdk elbsegitik a szakmai identitds megerd-
sodését és az elkotelezddés hosszd tava fennmaradasat (Education International,
2023; EI-UNESCO, 2021).

A finnorszagi HundrED egy nemzetkdzi nonprofit szervezet, amelyet alapitvanyi
és projektalapl tamogatasokbol mikodtetnek. Fébb partnerei kdzé tartozik a
LEGO Foundation, a World Bank Education Global Practice, valamint tébb nemzet-
kozi felsGoktatasi és kutatdintézet. A HundrED célja, hogy az oktatasi innovacidk
globalis katalizatorava valjon és ezzel tamogassa azokat a tanarokat, akik a he-
lyi kontextusokhoz illeszkedd, kreativ pedagdgiai megoldasokat dolgoznak ki. A
szervezet kutatja, dokumentalja és terjeszti azokat az innovacidés gyakorlatokat,
amelyeket tanarok, iskolak vagy kézosségek kezdeményeztek szerte a vildgon. Ku-
|6nds hangsulyt helyez arra, hogy nem felllrél irdnyitott, hanem helyi, alulrél j6vé
kezdeményezéseket emeljen be a nemzetkozi diskurzusba. Evente megjelend zasz-
l6shajo-programja, a HundrED Global Collection, minden évben tobb szaz palyazat
kozul vélasztja ki a legigéretesebb 100 innovaciot, amelyeket tébb mint 50 orszag
tanéarai kozul jeldinek és értékelnek.

A HundrED egyik legfontosabb térekvése, hogy a tanarokra alkotoként, problé-
mamegolddként és tudasmegosztdként tekintsen. Ennek megfeleléen nem csupan
a modszertani megujuldst 6sztdnzi, hanem a tanari identitas Ujradefinidldsahoz is
hozzajarul. A tanarok itt nemcsak elsajatitdi, hanem formaloi is az oktatas fejlédé-
sének. A szerepmegerdsités és a nemzetkozi elismerés motivald hatast gyakorol
kiléndsen azokra a pedagdgusokra, akik maskuléonben kevés visszajelzést kapnak
munkajuk értékérél. A szervezet kdzosségi és haldzatos mikoddésmaodja lehetdvé
teszi, hogy a részt vevd tanarok nemzetkdzi szakmai kdzdsség tagjava valjanak,
ezéltal erés6djon a hivatasbeli elkotelezédésik, szakmai énbizalmuk és fejlédési
lehet8ségeikhez valé hozzaférésik. Az innovacidok megosztasaval és elismerésével
a HundrED tdmogatja a tanarok belsé motivaciéjat, hozzajarul a kiégés megeldzé-
séhez és pozitiv narrativakat teremt a tanari palyarél. A szervezet miikodésének
hatterét az a felismerés adja, hogy a tanéri palyan valé hosszu tavi bennmaradéas
nem kizarolag az anyagi feltételeken, hanem az autondémian, az elismerésen és az
alkotdi szabadsagon is mulik. A HundrED e szempontbdl nem csupan egy innovaci-
6s gyUjtéhely, hanem a tanari hivatas presztizsének és szakmai kdzdsségként valod
megélésének globdlis foruma (Sahlberg—\Walker, 2021; HundrED, 2023).

Az UNESCO altal mikodtetett Teacher Task Force szakpolitikai platformként
elsésorban a kormanyokat tdmogatja a tanarok toborzasaban, megtartasaban és
munkakorilményeik javitasaban.
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A szervezet 2008-ban j6tt létre az UNESCO kezdeményezésére azzal a céllal,
hogy globalis egyuttmUkddési teret biztositson a tanarhiany és a tanari palyat
érinté valsagok rendszerszintl kezelésére. Jelentéseik,
szakpolitikai ajanlasaik és nemzetkozi konferencidik elésegitik, hogy a tanarok ta-
mogatd, rugalmas kérnyezetben dolgozhassanak. Bar a Teacher Task Force nem
képzdintézmény, hanem szakmai hattérszervezet, mikddésének alapja egy tobb
mint 150 tagintézménybdl allé nemzetkdzi haldzat, amelyben oktatdsi minisztéri-
umok, civil szervezetek, szakszervezetek, tanarképzé intézmények és nemzetkozi
fejlesztési Ugyndkségek is részt vesznek. A szervezet kdzos platformot teremt az
oktatds globalis szerepldi szamara, hogy 6sszehangolt vélaszokat adjanak a tanari
munkaerdével kapcsolatos kihivasokra, kilonos tekintettel a fejlédé orszagokra és a
sérilékeny oktatasi rendszerekre.

A Teacher Task Force kulcsszerepet jatszik a globalis tanarhiany strukturalis
okainak feltérképezésében, valamint olyan bizonyitékalapu szakpolitikai ajanlasok
kidolgozasaban, amelyek az oktatdsi rendszerek hosszU tavu fenntarthatésagat
segitik. Jelentéseik kitérnek a tandrok demografiai dsszetételére, a palyara 1épési
és elhagyasi tendenciakra, valamint az oktatas finanszirozasanak kérdéseire is. A
szervezet tevékenységében kiemelt hangsulyt kap a tanari munka tarsadalmi elis-
merése, a méltanyos bérezés és a megfelelé munkakérilmények biztositasa, va-
lamint a palya vonzobba tétele a fiatalok szaméra. A platform emellett tdmogatja
azokat a kezdeményezéseket, amelyek a tanari autondémia, a szakmai fejlédés és
a k6zosségi megbecsulés novelése révén hozzajarulnak a palyaelhagyas csokken-
téséhez. A Teacher Task Force egyik alapelve, hogy a tandrok nem pusztan végre-
hajtéi, hanem alakitdi is az oktatési rendszernek. Ennek érdekében a szervezet arra
Osztdonzi a dontéshozdkat, hogy a tanarokat is bevonjak az oktataspolitikai terve-
zésbe és tdmogassak szakmai autondémidjuk kibontakoztatdsat. A platform aktiv
tuddsmegosztasi fellletet kindl, ahol a tagorszdgok megoszthatjak egymassal jo
gyakorlataikat, innovativ megkozelitéseiket és kihivasaikat. A szervezet tevékeny-
sége kulondsen jelentds napjainkban, amikor a globalis tanarhidny nem csupan
mennyiségi, hanem mindségi valsagként is értelmezhetd. A Teacher Task Force
rendszeres jelentései hozzdjarulnak ahhoz, hogy a szakpolitikai valaszok nemzet-
kozi 6sszehasonlithatésagon és empirikus bizonyitékokon alapuljanak, igy novelve
a déntéshozatal szakmai megalapozottsagat (UNESCO, 2020; Education Internatio-
nal-UNESCO, 2021; International Task Force on Teachers for Education, 2030, 2022).

A Global School Leaders (GSL) egy 2017-ben alapitott nemzetkozi nonprofit
szervezet, amely elsésorban fejl6dé orszagok alacsony eréforrasu iskoldinak veze-
t6it tdmogatja professzionalis fejlédéstkben. Mikodését maganalapitvanyi forra-
sok biztositjak, tobbek kdzott a Lemann Foundation, az UBS Optimus Foundation
és a Chandrika Tandon Foundation tdmogatdsaval. A szervezet évente mintegy
2000-3000 iskolavezetét képez, killondsen Latin-Amerikaban, Délkelet-Azsiaban
és Afrikaban. A GSL programjai gyakorlatorientalt vezetéképzéseket, egyéni coa-
chingot és vezetdi mentoralast kindlnak, amelyek célja az iskolai klima fejlesztése,
a pedagdégusok tamogatasa és a tanuldi eredményesség novelése.
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Kiemeltfokuszuk atanulokdzpontuiskolakultira, avezetdibizalomépités, valamint
a szervezetitanulds tdmogatasa. Megkozelitéslket az a meggy6z&dés vezérli, hogy a
tandri motivacio és elkdtelez8dés szorosan ¢sszefligg az iskolavezetés mindségével.

Kutatédsaik szerint a pozitiv vezetdi attitld, a tdmogatdé munkakultira és az
iskolavezeték példamutatasa jelentds mértékben hozzajarul a tanari fluktuacio
csOkkenéséhez, valamint a tanarok pszichoszocidlis jéllétének javitasdhoz. A GSL
programjai azt a célt szolgaljak, hogy az iskoldk olyan tdmogatéd munkahelyekké
valjanak, ahol a pedagégusok megbecsult, szakmailag fejleszthetd és kdzdsségi
szerepléként elismert tagjai a nevelési folyamatnak. A szervezet tevékenysége igy
egy rendszerszintl kapacitasépité megkozelitést képvisel, amely felismeri: a ta-
narok csak akkor képesek hivatasukat hosszu tavon elkdtelezetten gyakorolni, ha
megfeleld vezetdi hattér, autondmia és kdzdsségi tdmogatas veszi dket kordl (Glo-
bal School Leaders, 2023; Leithwood et al., 2020).

A bemutatott kezdeményezések a tanarok széles korét érik el és kdzvetetten
hatast gyakorolnak a tanuldk tanulmanyi eredményeire, a tanari identitasra és a
kdzoktatéds fenntarthatdsagara. Mikodésik ravilagit arra, hogy a tanéari palya meg-
tartdsa nem pusztan fizetési vagy adminisztrativ kérdés, hanem sokkal inkabb a
szakmai k6zdsséghez tartozas, az elismerés, az inspiracié és a fejlédés lehetdségé-
nek biztositasa (2. tablazat).

2. tablazat: Nemzetkdzi civil szervezetek dsszehasonlitasa

A tanarok palyan

tdmogatas

tanarok

mint 60 orszag)

Szervezet Fé fokusz Célcsoport Miikodési teriilet tartasanak f6
modja

Alternativ tanar- Palyakezddk, civil Globalis (tobb E/'cl';ez%tsc::is'ités

Teach For All képzés, alumni- szféra irdnt nyitott ! 9EepILEs,

vezetdi utak
tdmogatasa

Varkey Founda-
tion

Tanari presztizs,
globalis elismerés

Kivald tanarok,
tanarképzés irant

Globalis (kbzpont:
UK)

Elismerés, inspi-
racié, szakmai

érdekléd 6k kozosség
Education Inter- Tanarj,ogok_, o Szaks,zerve_z_etek, Tobb, mint 170 Munk_aklotulme-
. oktataspolitikai oktataspolitikai , nyek javitasa,
national . o P w s . orszag . A
érdekérvényesités | dontéshozok jogvédelem

HundrED

Pedagdgiai inno-
vaciok megosz-
tasa

Innovativ pedagoé-
gusok, iskolak

Nemzetkozi (k6z-
pont: Finnorszag)

Szakmai sikerél-
mény és elisme-
rés innovacion
keresztil

Teacher Task For-
ce (UNESCO)

Tanarpolitikai és
oktataspolitikai
ajanlasok

Kormanyok,
tanarképzd intéz-
mények

UNESCO tagor-
szagok

Stratégiai tamoga-
tas és iranyelvek

Global School
Leaders

Iskolavezet6k
fejlesztése

Iskolavezetdk, ta-
nari kozosségek

Délkelet-Azsia,
Afrika, Latin-Ame-
rika

Iskolai klima és
vezetés fejlesztése

Forras: Sajat szerkesztés.
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A civil szféra — rugalmassaganal és innovativitdsanal fogva — kulcsszerepet tolt-
het be a tanarok palyan tartasaban, kilonosen ott, ahol az allami rendszer nem
tud hatékonyan reagalni a kihivasokra. A mentorprogramok, a tanarok aktiv be-
vonasa az oktataspolitikai parbeszédbe, a nemzetkozi haldzatépités, valamint az
iskolavezetés tamogatasa mind hozzajarulnak ahhoz, hogy a pedagogusok szak-
mailag értékesnek és emberileg megbecsiltnek érezzék magukat. A tanari elkdte-
lez6dés megdbrzése szorosan dsszefligg azzal, hogy a tanérok részt vehessenek az
Oket érinté dontésekben, fejleszthessék sajat gyakorlataikat és bekapcsolédhassa-
nak hazai és nemzetkdzi tuddsmegosztéd halézatokba — ezaltal is erésitve szakmai
identitasukat és hivatasbeli elkotelezédésuket (Sahlberg—Walker, 2021; Leithwood
et al., 2020; Global School Leaders, 2023).

Civil tdmogatas és tanari elkotelezddés: kapcsolddasi pontok

A tanari palyan valé hosszu tavu elkdtelezddés egyik kulcstényezdje az, hogy a
pedagogusok mennyire érzik magukat tdmogatottnak, szakmailag fejlédéképes-
nek és kdzosségbe dgyazottnak. Szamos kutatas aldtamasztja, hogy a palyakezdd
tandrok szamara kuléndsen fontos a mentoralas és az a lehetéség, hogy tapasz-
talt kollégaktdl tanulhassanak, mikdzben érzelmi és szakmai tdmogatést is kapnak
(Ingersoll-Strong, 2011). A civil szervezetek altal mikodtetett mentorprogramok
— példaul a Teach For All halézat vagy a Varkey Foundation éltal tdmogatott ko-
z6sségi kezdeményezések — olyan strukturalt kereteket kinalnak, ahol a tanérok
nemcsak tulélni, hanem fejlédni is tudnak a kihivasok kozepette.

A civil szféra szerepldi egyre fontosabb szerepet téltenek be a pedagdguspalya
megtartd erejének megerdsitésében, kildndsen olyan orszagokban, ahol az allami
rendszerek nem nyUjtanak elegendd tdmogatast. A HundrED vagy a Global School
Leaders példai azt mutatjak, hogy az alulrél jovd, helyi kontextusra érzékeny inno-
véciok hozzajarulhatnak a pedagogusok belsé motivéciojanak fenntartasédhoz és a
kiégés megelézéséhez. Egyre tobb empirikus kutatds igazolja, hogy azok a tanarok,
akik részesei valamilyen civil kezdeményezésnek vagy nemzetkodzi hélézatnak, ke-
vésbé hajlamosak a palya elhagyasara, mivel megerdsitést kapnak sajat munkajuk
értékérdl, és tagabb perspektivdban szemlélhetik hivatasukat (Price—Weatherby,
2018; Sahlberg—Walker, 2021).

A civil kezdeményezések egyik legfontosabb, hosszu tavi hatdsa a tanariidentitas
tudatos megerdsitése és idénként Ujraformalasa. A pedagdgusok nem csupan vég-
rehajtéi szerepben jelennek meg, hanem aktiv formaléiva valnak sajat szakmai
Utjuknak. Ez a megerdsitett identitas kilondsen fontos a kihivasokkal teli kérnye-
zetben dolgozé tandrok szdmara, akik szdméra a kulsé elismerés és a kozosségi
megbecsulés gyakran hidnyzik. A civil szervezetek altal biztositott férumok, tré-
ningek, mentoralasi és vezetéképzési lehetdségek hozzajarulnak ahhoz, hogy a ta-
narok Ujraértelmezhessék szereplket — nem csupdan tanitoként, hanem kézosségi
vezetéként és valtozasformaldként is.
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A tudatosan formalt tanari énkép kulcsfontossagu tényezé lehet abban, hogy a
pedagogusok hosszu tavon is elkdtelezettek maradjanak hivatasuk irant.

Osszegzés és javaslatok

A tanulmany rdmutatott arra, hogy a tanari palyaelhagyas nem kizérélag fize-
tésbeli vagy strukturdlis problémak koévetkezménye, hanem mélyebb, a szakmai
identitassal, tdmogatottsaggal és megbecsiléssel 6sszefliggd tényezékon is mulik.
A bemutatott nemzetkdzi példak alapjan vildgossa valt, hogy a civil szervezetek
képesek olyan rugalmas, innovativ megoldasokat kinalni, amelyek kiegészitik vagy
idénként potoljak az allami rendszer hidnyossagait. Mentorprogramok, vezetékép-
zések, tanari halozatok és nemzetkdzi tuddsmegosztas mind olyan eszkdzok, ame-
lyek jelentds hatéssal lehetnek a tanari elkotelezédés fenntartasara.

A bemutatott nemzetkézi tapasztalatok fényében fontos hangsulyozni, hogy
a tanarhiany mérséklése nem kizarélag oktataspolitikai eszkdzdkkel érhetd el. A
palyaelhagyas csokkentése csak akkor lehet tartds és rendszerszintl, ha az oktatas
kilonb6zd szerepldi — a dontéshozok, az iskolavezetdk és a civil tarsadalom — ké-
zosen dolgoznak egy olyan kdrnyezet megteremtésén, amely tdmogatja a tanarok
szakmai autondmidjat és pszichoszocidlis jollétét. Ehhez elengedhetetlen a hosszu
tdvu stratégiai gondolkodas a tanari munka komplexitasarol, valamint olyan tamo-
gatd mechanizmusok kialakitasa, amelyek nemcsak az anyagi, hanem a szakmai és
kdzosségi dimenzidkra is kiterjednek.

A dontéshozdknak kulcsszerepik van abban, hogy olyan oktataspolitikai kor-
nyezetet alakitsanak ki, amely nem csupan a bérek emelésére, hanem a tanari
hivatas elismertségének és presztizsének novelésére is fokuszal. Ehhez szikség
van a tanari elkotelezddést tdmogaté indikatorrendszerek bevezetésére, valamint
a civil és szakmai szervezetekkel valé érdemi egytttmuUkodésre, kilondsen a don-
téshozatali folyamatok korai szakaszaban (OECD, 2021). Az iskolai szinten az in-
tézményvezetdk feleléssége, hogy olyan szervezeti kultdrat alakitsanak ki, amely
figyel a tanari autondmidra, az elismerésre és a belsé egyuttmikodésre. A kezdd és
tapasztalt pedagdgusok kozotti mentoralds rendszere nemcsak a tudas atadasat,
hanem a szakmai kapcsolédéas megerdésitését is szolgalhatja.

A civil szféra pedig tovabbrais jelentés hozzaadott értékkel bir: azok a programok,
amelyek a tanari identitas megerdsitésére, a kdzdsségi élmény megteremtésére
és a szakmai fejlédési utak tdmogatasara fékuszalnak, mérhetéen hozzajarulnak
a pedagogusok palyan maradasahoz (Sahlberg—Walker, 2021). A civil szervezetek
altal kinalt alternativ terek — legyen sz6 tréningekrdl, nemzetkdzi halézatokrol vagy
kdzosségi kezdeményezésekrél — lehetdséget biztositanak arra, hogy a tanarok ne
csupan elszigetelt munkavallaléként, hanem autondém szakemberekként, kozdsségi
szerepléként és oktatdsi innovatorokként éljék meg hivatasukat.

Osszegzésként elmondhatd, hogy a tanari palya megtartasa nem képzelheté el
anélkdl, hogy rendszerszinten ne erésitenénk meg a pedagdégusok szakmai mélté-
sagat, tarsadalmi elismertségét és fejlédési lehetdségeit.
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Ebben a folyamatban a kormanyzati, iskolai és civil szereplék egyittmuikodése
nemcsak kivanatos, hanem elengedhetetlen. A pedagdguspalya vonzerejének né-
velése csakis ezen harmas pillér 6sszehangolt mikodésével érheté el, kilondsen
egy olyan korszakban, amikor vilagszerte egyre sulyosabb tanarhiannyal szembe-
stlnek az oktatasi rendszerek.
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