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Bevezetés
A pedagógushiány az utóbbi évtizedekben világszerte egyre súlyosbodó jelen-

séggé vált, amely nem csupán oktatáspolitikai, hanem társadalmi szinten is komoly 
kihívást jelent. Az iskolákban tapasztalható tanárhiány nemcsak a tanulók oktatási 
esélyeit csökkenti, hanem hosszú távon a társadalmi egyenlőtlenségeket is mélyí-
ti (OECD, 2021). Bár a tanárhiány okai országonként eltérhetnek, számos közös, 
rendszerszintű tényező figyelhető meg: a pedagógustársadalom elöregedése, a ta-
nárképzés népszerűségének csökkenése, a képzési idő alatti magas lemorzsolódás, 
valamint a pályakezdők alacsony aránya és a tanári pálya korai elhagyása (Ingersoll, 
2001; European Commission, 2023).

A tanári pályáról való idő előtti kilépés sok esetben nem kizárólag a külső kö-
rülmények – mint az alacsony jövedelem vagy a túlterheltség – következménye 
(Dolton et al, 2018), hanem a hivatás iránti belső elköteleződés fokozatos meg�-
gyengülésének eredménye is. Friss kutatások szerint a szakmai identitás megin-
gása, az autonómia hiánya és az alacsony szakmai önbizalom jelentősen növeli a 
pályaelhagyás kockázatát (Lindqvist et al., 2021; Collie, 2023).

A kiégés és a motivációvesztés olyan tényezők, amelyek jelentősen hozzájá-
rulnak a pályaelhagyáshoz, különösen a fiatal tanárok körében (Maslach, 2013; 
Skaalvik–Skaalvik, 2011).

Az UNESCO becslései szerint ahhoz, hogy 2030-ra világszerte biztosított legyen 
az általános alapfokú oktatáshoz való hozzáférés, mintegy 69 millió új tanárra lenne 
szükség. 
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Ugyanakkor a jelenlegi tendenciák azt mutatják, hogy a tanárhiány tovább fo-
kozódik, miközben egyre többen hagyják el a pályát (Bacsa-Bán–Cserné Pekkel, 
2023). Ebben a komplex és kihívásokkal teli helyzetben elengedhetetlen a tanári 
hivatás támogatási formáinak újragondolása és különösen felértékelődik azoknak a 
civil kezdeményezéseknek a szerepe, amelyek célzottan törekednek a pedagógusok 
pályán tartására, szakmai fejlődésük ösztönzésére, valamint hivatásbeli identitásuk 
megerősítésére. A civil szervezetek – gyakran az állami rendszerektől függetlenül 
– rugalmasabb, innovatívabb módon képesek reagálni a tanárokat érő kihívásokra 
(Bezzina, 2006; Sachs, 2001). Mentori támogatással, szakmai közösségek építé-
sével, alternatív tanárképzési utakkal és a pályán maradást segítő programokkal 
olyan megtartó közeget teremtenek, amely hosszú távon képes csökkenteni a 
pályaelhagyás mértékét (Kraft et al., 2018).

Jelen tanulmány célja, hogy feltérképezze és bemutassa azon civil szervezetek 
tevékenységét, amelyek aktívan hozzájárulnak a tanári pálya vonzerejének növe-
léséhez, a kiégés megelőzéséhez és a hosszú távú szakmai elköteleződés elősegí-
téséhez. Az elemzés nemzetközi jó gyakorlatokat ismertet, rámutatva arra, hogy a 
tanári hivatás védelme nem csupán állami felelősség, hanem szélesebb közösségi 
ügy, amelyben a civil szféra jelentős hozzáadott értéket képviselhet.

A pályaelhagyás főbb okai – nemzetközi kitekintés

A 2007-ben megjelent McKinsey-jelentés óta a neveléstudományi szakértők 
egyik állásfoglalása, hogy az oktatási rendszerek minősége közvetlen összefüggés-
ben áll a pedagógusok szakmai felkészültségével, elköteleződésével és személyisé-
gével. A jelentés kiemelte, hogy azok az országok képesek hosszú távon fenntart-
ható, eredményes és inkluzív oktatási rendszert működtetni, amelyekben sikerül 
a legalkalmasabb jelölteket a tanári pályára vonzani, majd megfelelően képezni, 
megbecsülni, illetve hosszú távon támogatni. Az oktatás minőségét tehát alap-
vetően meghatározza, hogy kik tanítanak, hogyan tanítanak, és milyen feltételek 
között végzik munkájukat (Barber–Mourshed, 2007).

Ez a felismerés napjainkban különösen aktuális, hiszen a pedagóguspálya elha-
gyása világszerte olyan mértéket öltött, amely már nemcsak szakmai, hanem tár-
sadalmi és gazdasági problémaként is értelmezhető. A tanárhiány, a pályaelhagyás 
és az utánpótlás hiánya olyan rendszerszintű kihívást jelent, amely hosszú távon 
az oktatási rendszerek eredményes működését veszélyezteti. Emiatt egyre több 
oktatáspolitikai és tudományos törekvés irányul arra, hogy feltárja a pályaelhagyás 
mögötti tényezőket és olyan beavatkozásokat dolgozzon ki, amelyek révén a peda-
gógusok hosszabb távon a pályán tarthatók, ezáltal biztosítva a minőségi oktatás 
feltételeit.

A tanárhiány és a pedagógus-utánpótlás kérdése ugyan eltérő mértékben, de 
szinte minden országot érint, így globális jelenségként értelmezhető. Az OECD által 
koordinált Teaching and Learning International Survey (TALIS) különböző vizsgálatai 
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(Talis, 2018; Talis, 2020; Talis, 2021) egyértelműen rámutatnak arra, hogy a tanárok 
létszámának csökkenése, a pedagóguspálya elöregedése és a fiatalok alacsony ér-
deklődése a tanári hivatás iránt egyre több országban válik súlyos, strukturális 
problémává. A 2018-as TALIS-adatok alapján készült elemzés szerint Magyarország 
különösen érintett az elöregedő tanártársadalom problémájában: a pedagógusok 
átlagéletkora magas, a fiatal, 30 év alatti tanárok aránya pedig rendkívül alacsony.

Ezzel szemben a jelenlegi tendenciák azt mutatják, hogy a tanári utánpótlás 
nem biztosított, de számos országban romló tendenciát mutat. A pályaelhagyók 
aránya nő, a fiatalok érdeklődése a tanári pálya iránt pedig csökken, ami egyértel-
műen azt jelzi, hogy az oktatás jövője súlyos veszélyben van (Bacsa-Bán–Cserné 
Pekkel, 2023).

A pedagóguspálya vonzerejének csökkenése több összefüggő tényező eredménye. 
A szakirodalomban ismétlődően megjelenik a túlzott munkaterhelés, az alacsony 
társadalmi megbecsültség, a nem versenyképes bérezés, valamint a szakmai au-
tonómia szűkülése, mint olyan tényezők, amelyek nagymértékben hozzájárulnak a 
tanári pálya elhagyásához (Gallant, 2009; Lannert–Sinka, 2009; Dolton et al., 2018).

A tanárhiány természetesen nem minden területen egyformán jelentkezik. Van-
nak olyan országok, ahol leginkább a speciális képzettséget igénylő feladatkörök-
ben – például a sajátos nevelési igényű tanulók oktatása vagy a szakképzés – mu-
tatkozik meg, míg más régiókban a természettudományos tantárgyakat oktató 
tanárok, az idegennyelv-tanárok vagy a hátrányos helyzetű térségek pedagógusai 
hiányoznak. Ezek a szakterületi és földrajzi egyenlőtlenségek jelentős mértékben 
befolyásolják a tanulási lehetőségekhez való hozzáférést és hosszú távon hozzájá-
rulnak a társadalmi egyenlőtlenségek újratermelődéséhez (Clotfelter et al., 2008; 
Goldhaber et al., 2015; Nguyen et al., 2024).

Az Egyesült Államokban például jelentős a tanárhiány és a pályaelhagyás mértéke, 
különösen a nagyvárosokban, ahol a tanulók sokfélesége, a nehéz szociális háttér 
és az alacsony iskolai eredmények miatt a tanári munka különösen megterhelő. 
Sass és munkatársai 2012-ben megjelent vizsgálatai szerint (Sass et al., 2012) Texas 
államban a kezdő tanárok, valamint a középiskolai pedagógusok nagyobb arány-
ban hagyják el a pályát, és a nemek között is különbség figyelhető meg: a férfi 
pedagógusok körében magasabb a pályaelhagyási arány, mint a nőknél. A kutatás 
rámutatott arra is, hogy az iskolai környezet – például a tanulók tanulmányi telje-
sítménye, az iskolák felszereltsége, valamint a tantestület és a vezetés támogató 
szerepe – szintén lényeges szerepet játszik a tanári elkötelezettség alakulásában.

Egy majdnem tíz évvel később megjelent tanulmány szerint a tanárok 44%-a el-
hagyja a pályát az első öt évben (Ingersoll et al., 2021). A fő tényezők közé tartozik 
az alacsony fizetés, a túlzott adminisztratív terhek, a tanári autonómia csökkenése 
és a vezetői támogatás hiánya. 

A RAND Corporation (2023) felmérése kiemeli, hogy a COVID–19 utáni idő-
szakban nőtt a tanárok mentális megterhelése: 59%-uk számolt be magas stresz-
szintről, míg 44% a pályaelhagyást fontolgatta. 



Civil Szemle Különszám 2025126

A megkérdezettek több mint 75%-a számolt be arról, hogy heti munkaideje 
meghaladja a 50 órát, beleértve a felkészülést, értékelést és nem oktatási jellegű 
adminisztrációt (RAND, 2023).

A tanárhiány nem egyenletesen érinti az összes tantárgyat vagy iskolatípust, 
hanem leginkább az alábbi két területre koncentrálódik: leginkább a STEM terü-
leteket (STEM = Science, Technology, Engineering, Mathematics) és a hátrányos 
helyzetű iskolákat érinti. A társadalmi megbecsülés hiánya és a politikai támadások 
az oktatás tartalmával kapcsolatban tovább súlyosbították a tanári elköteleződés 
válságát (Ingersoll et al., 2021; Sutcher et al., 2019). A természettudomány, a tech-
nológia, a mérnöki tudományok és a matematika tantárgyak esetében különösen 
nehéz megfelelő számú tanárt találni, hiszen az ilyen végzettségű pedagógusok a 
magánszektorban lényegesen magasabb fizetést kaphatnak, mint tanárként, ezért 
sokan el sem kezdik a tanári pályát, vagy hamar elhagyják azt. A hátrányos helyzetű 
iskolák többnyire alacsony jövedelmű, etnikailag sokszínű környékeken találhatók 
és jellemzően magasabb a diákok tanulási problémáinak aránya, így az itt dolgozó 
tanárok nagyobb a pedagógiai kihívásokkal néznek szemben. A körülmények (ala-
csony fizetés, gyenge infrastruktúra, kevés támogatás) visszatartják a tapasztaltabb 
pedagógusokat és gyakori a tanári fluktuáció is (Ingersoll–May, 2011; RAND, 2023; 
Nguyen et al., 2024).

Az Egyesült Királyság oktatási rendszere hosszú évek óta szembesül a pedagógus-
pálya vonzerejének csökkenésével. A tanárok pályaelhagyásának mértéke 2022-ben 
elérte a 9%-ot (OECD, 2024), ami az egyik legmagasabb érték a fejlett országok kö-
rében, mert az OECD-országokban a pályaelhagyás aránya általában 4–7% között 
van évente. Ugyanebben az évben megjelent kutatás szerint (Worth–Faulkner-Ellis, 
2022) a pedagógus pályaelhagyás leggyakoribb kiváltó tényezői között szerepel a 
nagyfokú adminisztráció, a túlzott és folyamatos ellenőrzési rendszer és jelentős 
munkaterhelés, amely már nem arányos a fizetéssel vagy a szakmai autonómiával. 
Az Egyesült Királyságban a tanárokat nagyon sokszor és szigorúan ellenőrzik és 
értékelik a tanfelügyelet mellett különböző tesztekkel is, amelyeket sok pedagógus 
stresszesnek és igazságtalannak él meg. Ennek következményeként nő a kiégés, a 
pályaelhagyás esélye. Ezen túlmenően a tanári pálya társadalmi presztízse csökke-
nőben van, amit a médiában gyakran negatívan megjelenített iskolai problémák is 
erősítenek. A tanárok fizetése bár nem a legalacsonyabb Európában, a munkater-
heléshez viszonyítva sok tanár alulfizetettnek érzi magát.

A növekvő osztálylétszámok és tanulói viselkedési problémák különösen meg-
nehezítik a napi munkát, főleg a hátrányos helyzetű térségekben. A tanárok egyre 
kevesebb önálló döntést hozhatnak a tanítás módjáról vagy tartalmáról, a központi 
tantervek szigorúan szabályozzák a munkájukat. A kutatás eredményeiből az is ki-
derül, hogy sok tanár úgy érzi, hogy nincs támogató közösség, egyedül maradnak 
a gondjaikkal, illetve a társadalom is egyre kevésbé értékeli munkájukat (Worth–
Faulkner-Ellis, 2022). Hasonló problémák figyelhetők meg Ausztráliában is. Robyn 
Brandenburg és munkatársai (2024) 256 olyan pedagógust kérdeztek meg, akik 
2016 és 2022 között hagyták el a pályát. 



127Civil Szemle Különszám 2025

Eredményeik szerint a pályaelhagyás hátterében leggyakrabban az iskolai légkör, a mű-
ködésből erededő problémák, a tanulók magatartása, a vezetés hiányosságai, a túlzott 
munkaterhelés és a társadalmi megbecsülés csökkenése állnak. Ugyanakkor sokan 
nem fordítanak teljesen hátat az oktatásnak: számos volt pedagógus dolgozik tanács-
adóként, tananyagfejlesztőként vagy a felsőoktatásban, ami arra utal, hogy a tanári 
kompetenciák jól hasznosíthatók más szakterületeken is (Brandenburg et al., 2024).

1. táblázat. A pályaelhagyás leggyakoribb okai Ausztráliában

Pályaelhagyás leggyakoribb 
okai

Gyakoriság 
(N=175)

Százalék 
(%)

Iskolavezetés 31 17,71

Munkaterhelés 29 16,57

Munkahelyi környezet 17 9,71

Diákok viselkedése 13 7,43

Tisztelet hiánya 12 6,86

Adminisztratív terhelés 9 5,14

Személyes elégedettség hiánya 10 5,71

Fizetés 7 4,03

          Forrás: Brandenburg et al., (2024) Saját szerkesztés.

Gallant és Riley (2017) vizsgálata szerint a pályaelhagyás különösen a harma-
dik és hetedik tanév között magas, amikor a tanárok szembesülnek azzal, hogy a 
szakmai előrelépési lehetőségek beszűkültek. A kiégés tünetei gyakoriak, a mun-
ka–magánélet egyensúly megbomlása pedig sok tanárt arra kényszerít, hogy más 
pályát válasszon. Ausztráliában a pedagóguspálya elhagyása különösen a vidéki 
és hátrányos helyzetű térségekben okoz súlyos problémát. A mentori programok 
ugyan terjednek, de nem minden iskola tudja biztosítani az újoncok számára a 
szükséges támogatást (Gallant–Riley, 2017).

Finnország az elmúlt évtizedekben az egyik legismertebb pozitív példája volt 
a pedagógusképzés és a tanári autonómia sikeres integrációjának. A tanári pálya 
megbecsültsége viszonylag magas, a tanárképzés színvonala nemzetközileg el-
ismert. Bár Finnország továbbra is az egyik legelismertebb oktatási rendszerrel 
rendelkezik, Saloviita és Pakarinen (2021) vizsgálatai aggasztó képet festenek a 
tanárok mentális állapotáról. A tanulmány szerint a finn pedagógusok körében a 
középsúlyos vagy súlyos kiégés mértéke eléri a 42%-ot, különösen azoknál, akik 
hosszú ideje a pályán dolgoznak. A tanárok ugyan élvezik a szakmai autonómiát, 
azonban a növekvő társadalmi elvárások – például a digitális kompetenciák eről-
tetett fejlesztése, az értékelés reformja, vagy a tanulók jólétéért való fokozott fele-
lősség – újfajta terheket rónak a tanárokra. Ezzel párhuzamosan a tanárképzésre 
jelentkezők száma is csökkenő tendenciát mutat, különösen az általános iskolai 
tanítók esetében (Saloviita–Pakarinen, 2021).
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Az OECD 2018-as eredményei is már beszámoltak arról, hogy Franciaországban 
a pedagógusok pályaelhagyását elsősorban az alacsony kezdő fizetés és az iskolai 
fegyelem hiányából adódó megnövekedett stressz, valamint az oktatási rendszer 
decentralizált, de gyakran politikailag befolyásolt irányítása okozza (OECD, 2018).

Franciaországban a tanári pálya presztízse egyre inkább csökkenőben van, kü-
lönösen a kezdő tanárok esetében. A Ministère de l’Éducation (2023) és a UNESCO 
(2025) adatai szerint a franciaországi kezdő tanárok bérezése jelentősen elmarad a 
nyugat-európai átlagtól. Emellett régiós különbségek is megfigyelhetők: különösen 
a Párizson kívüli régiókban – például az északkeleti határ mentén vagy a tengeren-
túli területeken – gyakori a tanárhiány.

A tanári állások egyre gyakrabban határozott idejűek, és a pálya korai szakaszá-
ban kevés a támogató szakmai közösség. E tényezők eredőjeként a fiatal tanárok 
körében magas a fluktuáció, és sokan nem vállalnak többé tanári állást az első évek 
negatív tapasztalatai után. A francia oktatáspolitikai stratégiák jelenleg próbálnak 
reagálni erre a problémára, de az eredmények vegyesek (UNESCO, 2025; Ministère 
de l’Éducation nationale, 2023).

Összefoglalva megállapítható, hogy a tanári pályaelhagyás és a tanárhiány jelen-
sége világszerte egyre sürgetőbb problémává vált. A különböző országokban el-
térő társadalmi-gazdasági környezet, oktatáspolitikai hagyományok és intézményi 
struktúrák mellett is számos közös tényező figyelhető meg, amelyek a pedagógus-
pálya elhagyásának főbb okait meghatározzák. A 2023–2025 között publikált nem-
zetközi tanulmányok alapján az alábbi négy pályaelhagyási indok vált dominánssá: 
túlterheltség, alacsony fizetés, szakmai autonómia hiánya, valamint a kiégés.

A civil szervezetek szerepe az oktatásban

Az oktatás egyre összetettebb kihívásaival szemben – legyen szó tanárhiányról, 
esélykülönbségekről, kiégésről vagy motivációvesztésről – a hagyományos állami 
eszköztár gyakran nem bizonyul elég rugalmasnak. Ezzel párhuzamosan a civil és 
nonprofit szervezetek világszerte egyre aktívabban vesznek részt az oktatási öko-
szisztémában. Ezek a szervezetek nemcsak kiegészítik, hanem bizonyos esetekben 
innovatív megközelítéseikkel hatékonyabb választ is adnak a pedagógusokat érő 
nehézségekre (Anheier, 2014: 305–306; Milner, 2013).

A civil szféra és a közoktatás kapcsolata több szinten valósul meg: különösen 
ott, ahol az állami rendszer túlterhelt vagy forráshiányos, a civil szervezetek olyan 
szolgáltatásokat nyújtanak (például: mentorálás, módszertani képzések, iskolai pro-
jektek), amelyek közvetlenül támogatják a tanárok munkáját. Sok civil szervezet ér-
dekképviseleti szerepvállalását is kiemelt feladatának tartja, komoly lépéseket tesz-
nek a pedagógusok társadalmi megbecsüléséért, a munkakörülmények javításáért 
vagy az oktatáspolitikai változások előmozdításáért (Ball, 2016). Ezeken túlmenően 
rendszerszintű együttműködések is megvalósulnak. Egyes országokban a civil szféra 
formálisan is része az oktatási stratégia kialakításának, például Finnországban vagy 
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Kanadában, máshol inkább alulról szerveződő, autonóm kezdeményezéseken ke-
resztül kapcsolódnak be az oktatási szektor bizonyos területeibe (OECD, 2020).

A tanári hivatás közösségi beágyazottsága meghatározó jelentőségű a szakmai 
identitás, a munkával való elégedettség és a pályán maradás szempontjából. A 
civil szervezetek itt nemcsak támogató hálózatokat hoznak létre, hanem újfajta 
közösségi tanulási tereket is kínálnak, amelyek túlmutatnak az iskolai falakon. A 
közösségi műhelyek és tanulókörök segítik a tanárokat abban, hogy az intézményi 
hierarchián kívül is fejlődjenek, megosszák gondolataikat és inspirálódjanak más 
pedagógusok munkájából. Társadalmi innováció formájában jelennek meg azok 
a programok, amelyek például hátrányos helyzetű térségekbe visznek tapasztalt 
tanárokat vagy alternatív értékelési kultúrát honosítanak (Day–Gu, 2010). Ebben az 
esetben a társadalmi innováció nem technikai eszközökről vagy új módszerekről 
szól, hanem arról, hogy hogyan gondolkodunk a tanári szerepről: a pedagógus 
nem egyszerűen végrehajtja az előírásokat, hanem gondolkodó, alkotó tagja egy 
szakmai közösségnek, aki aktívan formálja a munkáját és környezetét.

A tanárok munkája sokszor magányos és elszigetelt. A pedagógusok gyakran 
egyedül dolgoznak, külön-külön oldják meg a feladataikat, kevés lehetőségük van 
az együttműködésre vagy közös tervezésre, ritkán kapnak visszajelzést és jellem-
zően nincs lehetőségük rendszeresen megbeszélni a problémáikat kollégáikkal. Ez 
különösen igaz a pálya elején, amikor a kezdő tanárok még nem építettek ki szak-
mai kapcsolatokat, nem rendelkeznek kellő magabiztonsággal és sokszor egyedül 
küzdenek meg a kihívásokkal: az osztálytermi fegyelemmel, a szülőkkel való kom-
munikációval, az óratervezéssel vagy a túlterheltséggel. Ez az elszigeteltség kön�-
nyen kiégéshez, bizonytalansághoz vagy a pálya elhagyásához vezethet, ha nem 
kapnak megfelelő szakmai és közösségi támogatást.

A civil szféra által kínált közösségi élmények – legyen szó szakmai események-
ről, közös tanulási projektekről vagy pedagógiai mozgalmakról – hozzájárulnak a 
tanárok hivatástudatának megerősítéséhez. A civil szervezetek ma már nem csak 
segítik az oktatást, hanem aktívan részt is vesznek annak formálásában. A tanári 
pálya megerősítése érdekében olyan területeken avatkoznak be – mentorálás, kö-
zösségépítés, társadalmi innováció –, amelyek kulcsfontosságúak a pályaelhagyás 
megfékezésében és a hivatás vonzerejének visszaállításában. A pedagógusok meg-
becsülése nemcsak bérkérdés, hanem szakmai kultúra és közösségi kapcsolatok 
kérdése is – ebben pedig a civil szféra szerepe megkerülhetetlen.

A civil szervezetek válaszai az oktatás problémáira: a pedagóguspálya elhagyá-
sának megelőzése

A világ számos országában az egyre súlyosbodó pedagógus-pályaelhagyás 
problémájára (OECD, 2021; Ingersoll et al., 2021) az állami rendszerek gyakran las-
san reagálnak, ezért egyre nagyobb szerepet vállalnak a civil szervezetek, amelyek 
különféle beavatkozásokkal támogatják a tanárokat, különösen a pályakezdőket. 
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A civil szféra hatékonyan reagál az oktatás strukturális problémáira mentorprog-
ramok, közösségépítés és szakmai műhelyek révén, ezáltal hozzájárulva a tanári hi-
vatás megerősítéséhez és a pályaelhagyás csökkentéséhez. A civil szervezetek által 
működtetett mentorprogramok elsődleges célja a pedagógusok szakmai és érzelmi 
támogatása. Különösen fontos ez a pályakezdő tanárok esetében, akik számára az 
első évek kritikusak a szakmai identitás formálódása és a pályán maradás szempont-
jából (Fantilli–McDougall, 2009). A mentorálás segít a gyakorlati problémák megol-
dásában, ugyanakkor biztonságos teret kínál a reflexióra és a szakmai fejlődésre is.

Az egyéni mentorálás során tapasztalt pedagógusok segítik a kezdőket az óra-
tervezés, a tanulói motiváció kezelése és a konfliktusmegoldás területén. Ez a kap-
csolat gyakran személyes, bizalmi alapon működik, és csökkenti az elszigeteltség 
érzését, amely sok pályakezdőt érint (OECD, 2021). Emellett a közösségi tanulás 
– mint például a szakmai tanulóközösségek (PLC-k) – lehetőséget teremtenek a 
tapasztalatok megosztására, az együttgondolkodásra és az innovatív módszerek 
elsajátítására (Lieberman–Miller, 2011).

A világ több országában működő civil programok keretében gyakran hangsúlyt 
fektetnek a kezdő tanárok reflektív gondolkodásának fejlesztésére. A strukturált 
visszajelzések és a tanulótárs-kapcsolatok (peer mentoring) nemcsak a szakmai 
kompetenciák fejlődését támogatják, hanem a tanári énkép stabilizálásában is 
kulcsszerepet játszanak (Aspfors–Fransson, 2015).

A civil szervezetek által szervezett szakmai műhelyek és közösségi programok 
segítenek a tanároknak abban, hogy újraértelmezzék szerepüket és megerősítsék 
hivatástudatukat. Ezek a műhelyek gyakran nemcsak a szakmai fejlődést, hanem a 
lelki támogatást is szolgálják.

A tanári hivatás társadalmi megbecsülésének csökkenésével párhuzamosan 
egyre fontosabbá válik a belső motiváció ápolása (Day–Gu, 2010). A civil szerveze-
tek olyan kezdeményezései, mint például a mindennapi tapasztalatok megosztása, 
identitást erősítő műhelyek vagy közös beszélgetések, abban segítik a pedagógu-
sokat, hogy jobban tisztában legyenek saját értékeikkel, megerősítsék hivatásuk 
iránti elkötelezettségüket, és könnyebben megbirkózzanak a kiégés kockázatával.

A közösséghez való tartozás érzése bizonyítottan csökkenti a kiégés és a pá-
lyaelhagyás kockázatát. A civil szervezetek által létrehozott tanári hálózatok, talál-
kozók, nyári táborok és önkéntes programok olyan szimbolikus és gyakorlati kere-
teket adnak, amelyekben a pedagógusok megerősítést, támogatást és inspirációt 
kaphatnak (Johnson et al., 2012).

Világszerte megfigyelhető, hogy a civil és nonprofit szektor egyes szereplői 
alternatív tanárképzési programokat is indítanak, különösen a tanárhiánnyal küzdő 
térségekben (például Teach For All hálózat). Ezek a kezdeményezések gyakran 
gyorsított képzési modelleket alkalmaznak, miközben erős mentorálási és támo-
gatási rendszert biztosítanak, különösen a pálya kezdeti szakaszában (Gambhir et 
al., 2008). Bár ezek a programok vitákat is kiváltanak a képzés mélységéről, mégis 
rávilágítanak arra, hogy rugalmas belépési lehetőségek és intenzív támogatás nél-
külözhetetlenek lehetnek a tanári utánpótlás biztosításához.
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A civil szervezetek kulcsfontosságú szereplőivé váltak az oktatás válságára adott 
válaszokban. Mentorprogramjaik, közösségépítő tevékenységeik és identitáserősítő 
műhelyeik nemcsak a pályán maradás feltételeit javítják, hanem hozzájárulnak 
a tanári hivatás újraformálásához is. A tanárok szakmai és lelki támogatása nem 
pusztán egyéni ügy, hanem kollektív társadalmi felelősség, amelyhez a civil szféra 
hiteles és hatékony eszközökkel járul hozzá.

Nemzetközi jó gyakorlatok

A következőkben hat jelentős nemzetközi civil szervezet tevékenységét mutat-
juk be, amelyek nem csupán tanárképzést nyújtanak, hanem mentorhálózatokat, 
szakmai fejlődési lehetőségeket és közösségi megtartó erőt is biztosítanak, ezáltal 
innovatív módokon segítik a tanárokat abban, hogy pályájukon maradjanak, szak-
mailag fejlődjenek és motiváltak maradjanak. Kiválasztásukkor elsődleges szem-
pont volt, hogy a bemutatott szervezetek globális hálózatot működtetnek, több 
országban jelen vannak és hatásuk nem csupán helyi, hanem regionális vagy glo-
bális szinten is kimutatható. Alaptevékenységüket tekintve hasonlóságot mutatnak, 
azonban különböző aspektusból közelítik meg a tanári hivatás támogatását: van 
köztük tanárképzést szervező, érdekvédelmi, innovációterjesztő és iskolavezetői 
képzést nyújtó szervezet is.

A Teach For All egy 2007-ben, Wendy Kopp (Teach For America) és Brett Wig-
dortz (Teach First) kezdeményezésére létrehozott globális oktatási hálózat, amely 
jelenleg több mint 60 országban működik, köztük az Egyesült Államokban, az 
Egyesült Királyságban, Indiában, Mexikóban, Brazíliában és számos afrikai és ázsiai 
országban (1. ábra). A hálózat működését magánalapítványok (pl. Chan Zucker-
berg Initiative, Skoll Foundation), vállalati támogatók (pl. Google, Deloitte) és helyi 
kormányzati partnerek finanszírozzák, több forrásból álló modell alapján, amely a 
fenntarthatóságra és a helyi autonómiára épül (Teach For All, 2023).

1. ábra. A Teach For All hálózat partnerországai világszerte

              Forrás: Teach For All (2023). https://teachforall.org/our-network
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A Teach For All célja, hogy tehetséges, elkötelezett diplomásokat vonzzon a 
tanári pályára, különösen olyan hátrányos helyzetű közösségek iskoláiba, ahol a ta-
nárhiány és az alacsony tanulói eredmények strukturálisan jelen vannak. A program 
résztvevői – gyakran más szakterületekről érkező fiatalok – intenzív pedagógiai 
felkészítésen vesznek részt, majd két évig tanítanak ezekben az iskolákban. Ezt a 
periódust folyamatos mentori támogatás, reflektív műhelymunka és szakmai kö-
zösségi részvétel kíséri (CrawfordGarrett et al., 2018; Teach For All, 2023). A prog-
ram egyediségét az adja, hogy a tanítási időszakot vezetőfejlesztési lehetőségként 
értelmezi: célja nem csupán a tanárhiány enyhítése, hanem hosszú távon olyan ok-
tatási és társadalmi vezetők nevelése, akik elkötelezettek az egyenlő esélyek meg-
teremtése mellett. A résztvevők egy nemzetközi alumnihálózat tagjaivá válnak, 
amely számos területen – az oktatáspolitikától a civil szféráig – támogatja őket ab-
ban, hogy rendszerszintű változásokat tudjanak előmozdítani (Teach For All, 2023).

Darling-Hammond és munkatársai kutatása (2020) azt mutatja, hogy a Teach 
For All-modell nemcsak rövid távon csökkenti a tanárhiányt, hanem hosszú tá-
von is hozzájárul az oktatási egyenlőtlenségek mérsékléséhez, azáltal, hogy a volt 
résztvevők jelentős része az oktatási szektorban marad: iskolavezetőként, innovatív 
tanárként, oktatáspolitikai elemzőként vagy civil kezdeményezések vezetőjeként 
tevékenykedik tovább (Darling-Hammond et al., 2020).

A program különösen hangsúlyozza a lokálisan gyökerező megközelítést: a 
hálózat minden tagja önálló szervezetként működik, helyi oktatási és kulturális 
viszonyokra szabott programmal, közben pedig globális szinten is együttműködik 
és tudásmegosztást végez. A Teach For All filozófiája szerint a valódi rendszer-
szintű változáshoz olyan helyi vezetőkre van szükség, akik ismerik és megértik a 
közösségüket és képesek hosszú távon is elkötelezetten dolgozni a társadalmi 
igazságosságért. A program által biztosított szakmai támogatás, közösségi élmény 
és nemzetközi perspektíva sokak számára megerősítő és identitást formáló té-
nyezővé válik, ami nemcsak a tanári hivatás választását segíti elő, hanem a pályán 
maradásra is pozitív hatást gyakorol (Teach For All, 2023).

A Varkey Foundation egy globálisan aktív civil szervezet, amelynek központja 
az Egyesült Királyságban található. Egy magánalapítványként működik, finanszíro-
zását elsősorban alapítója, Sunny Varkey (a GEMS Education hálózat létrehozója) 
biztosítja. A szervezet működéséhez emellett stratégiai partnerek is hozzájárulnak, 
köztük az UNESCO, az OECD, a Dubai Cares, valamint több multinacionális vállalat és 
oktatáspolitikai szereplő. A Varkey Foundation elsődleges célja a tanári hivatás tár-
sadalmi megbecsültségének növelése világszerte. Legismertebb kezdeményezése 
a Global Teacher Prize, amely évente 1 millió amerikai dollárral díjaz egy kiemel-
kedő pedagógust a világ több mint 150 országából érkező jelölések alapján. A díj 
célja, hogy reflektorfénybe helyezze a tanárok oktatáson túli társadalmi szerepét, 
valamint pozitív tanári példaképeken keresztül inspirálja a közvéleményt és a ta-
nári pályát fontolgató fiatalokat. Ezzel párhuzamosan működtetik a Global Student 
Prize és a Global Education–Skills Forum platformokat is, amelyek célja a globális 
párbeszéd elősegítése az oktatás jövőjéről. 
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A szervezet szakmai konferenciákat, vezetőképzéseket és nemzetközi tanár-
közösségeket szervez, melyek mind hozzájárulnak a tanárok szakmai megerősö-
déséhez, identitásának fejlődéséhez és motivációjuk fenntartásához. Különösen 
figyelmet fordítanak arra, hogy a tanárok hangja megjelenjen az oktatási dön-
téshozatal szintjein is – ezt szolgálja például a „Teachers Voices” kutatássorozat, 
amely kvalitatív és kvantitatív módszerekkel térképezi fel a pedagógusok nézeteit, 
tapasztalatait és kihívásait világszerte (Varkey Foundation, 2021, 2023).

A Varkey Foundation emellett átfogó globális felméréseket és jelentéseket pub-
likál – például a Global Teacher Status Index című kutatást –, amely országonként 
hasonlítja össze a tanári szakma társadalmi elismertségét. Ezen mérések eredmé-
nyei azt mutatják, hogy a tanári pálya presztízse, valamint a társadalmi támogatott-
ság mértéke szoros összefüggést mutat a tanári elégedettséggel, motivációval és 
pályán maradási hajlandósággal (Dolton et al., 2018). A szervezet munkája jelentős 
szerepet játszik abban, hogy olyan nemzetközi diskurzus alakuljon ki, amely a taná-
rokat nem csupán oktatási szereplőként, hanem társadalomformáló vezetőként is-
meri el. A pozitív szakmai elismerés és a nemzetközi közösséghez való kapcsolódás 
lehetőségei hosszú távon is hozzájárulnak a tanárok hivatástudatának és szakmai 
elköteleződésének fenntartásához (Varkey Foundation, 2021, 2023).

A Education International (EI) a világ legnagyobb pedagógusszakszervezeti szö-
vetsége, amely több mint 170 országban van jelen. Működésének finanszírozása 
tagdíjakból, valamint állami és nemzetközi intézményi támogatásokból történik. 
Stratégiai partnerei közé tartozik az UNESCO, a Nemzetközi Munkaügyi Szervezet 
(ILO), az OECD, valamint az Európai Bizottság. A szervezet több mint 400 pedagó-
gusszakszervezetet tömörít, és világszerte körülbelül 32 millió tanárt és oktatási 
dolgozót képvisel. Az EI célkitűzései között központi szerepet kap a tanárok jo-
gainak, munkakörülményeinek és szakmai autonómiájának védelme, valamint az 
oktatás. A szervezet olyan kulcsterületeken végez kutatásokat és érdekképviseleti 
tevékenységet, mint a tanárhiány, a pályaelhagyás, a nemi egyenlőség, az oktatás 
finanszírozása és a tanári szakma társadalmi presztízse. Ezen túlmenően kiemelt 
figyelmet fordít a konfliktusövezetekben dolgozó tanárok biztonságára és a tanári 
szakszervezetek támogatására autoriter politikai környezetekben. 

Az EI rendszeresen publikál átfogó nemzetközi jelentéseket, amelyek empiri-
kus adatokkal támasztják alá a tanárok helyzetének alakulását. Ezek a jelentések 
nemcsak a bérezési viszonyokat és a munkaterhelést, hanem a tanári autonómia, 
a szakmai fejlődési lehetőségek, valamint az oktatáspolitikai részvétel kérdéseit 
is tárgyalják. Az egyik legátfogóbb ilyen dokumentum az EI és az UNESCO közös 
kiadványa: Teacher attrition in education: A global crisis (2021), amely a tanári pá-
lyaelhagyás globális tendenciáit, okait és következményeit elemzi. Az EI által ko-
ordinált „Go Public! Fund Education” kampány különösen erős üzenetet közvetít: 
az oktatás nem piaci termék, hanem közszolgáltatás, amelynek megerősítéséhez 
méltó munkafeltételekre, megfelelő bérezésre és szakszerű támogatásra van szük-
ség. A kampány a kormányokat arra ösztönzi, hogy növeljék az oktatás közfinan-
szírozását, javítsák a tanári munkakörülményeket és ismerjék el a pedagógusokat, 
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mint az oktatási rendszerek gerincét alkotó szakembereket. A szervezet tevékeny-
sége a tanári hivatás globális megerősítését szolgálja azzal, hogy szakmai közösségi 
élményt és szolidaritást kínál a pedagógusoknak, valamint lehetőséget biztosít 
számukra a nemzetközi érdekképviseleti fórumokon való megjelenésre. A peda-
gógusok pályán maradását jelentősen támogatja, ha olyan szakmai környezetben 
dolgozhatnak, ahol megtapasztalják a közösségi támogatást és jelen van az intéz-
ményi érdekképviselet. Ezek a tényezők elősegítik a szakmai identitás megerő-
södését és az elköteleződés hosszú távú fennmaradását (Education International, 
2023; EI–UNESCO, 2021).

A finnországi HundrED egy nemzetközi nonprofit szervezet, amelyet alapítványi 
és projektalapú támogatásokból működtetnek. Főbb partnerei közé tartozik a 
LEGO Foundation, a World Bank Education Global Practice, valamint több nemzet-
közi felsőoktatási és kutatóintézet. A HundrED célja, hogy az oktatási innovációk 
globális katalizátorává váljon és ezzel támogassa azokat a tanárokat, akik a he-
lyi kontextusokhoz illeszkedő, kreatív pedagógiai megoldásokat dolgoznak ki. A 
szervezet kutatja, dokumentálja és terjeszti azokat az innovációs gyakorlatokat, 
amelyeket tanárok, iskolák vagy közösségek kezdeményeztek szerte a világon. Kü-
lönös hangsúlyt helyez arra, hogy nem felülről irányított, hanem helyi, alulról jövő 
kezdeményezéseket emeljen be a nemzetközi diskurzusba. Évente megjelenő zász-
lóshajó-programja, a HundrED Global Collection, minden évben több száz pályázat 
közül választja ki a legígéretesebb 100 innovációt, amelyeket több mint 50 ország 
tanárai közül jelölnek és értékelnek. 

A HundrED egyik legfontosabb törekvése, hogy a tanárokra alkotóként, problé-
mamegoldóként és tudásmegosztóként tekintsen. Ennek megfelelően nem csupán 
a módszertani megújulást ösztönzi, hanem a tanári identitás újradefiniálásához is 
hozzájárul. A tanárok itt nemcsak elsajátítói, hanem formálói is az oktatás fejlődé-
sének. A szerepmegerősítés és a nemzetközi elismerés motiváló hatást gyakorol 
különösen azokra a pedagógusokra, akik máskülönben kevés visszajelzést kapnak 
munkájuk értékéről. A szervezet közösségi és hálózatos működésmódja lehetővé 
teszi, hogy a részt vevő tanárok nemzetközi szakmai közösség tagjává váljanak, 
ezáltal erősödjön a hivatásbeli elköteleződésük, szakmai önbizalmuk és fejlődési 
lehetőségeikhez való hozzáférésük. Az innovációk megosztásával és elismerésével 
a HundrED támogatja a tanárok belső motivációját, hozzájárul a kiégés megelőzé-
séhez és pozitív narratívákat teremt a tanári pályáról. A szervezet működésének 
hátterét az a felismerés adja, hogy a tanári pályán való hosszú távú bennmaradás 
nem kizárólag az anyagi feltételeken, hanem az autonómián, az elismerésen és az 
alkotói szabadságon is múlik. A HundrED e szempontból nem csupán egy innováci-
ós gyűjtőhely, hanem a tanári hivatás presztízsének és szakmai közösségként való 
megélésének globális fóruma (Sahlberg–Walker, 2021; HundrED, 2023).

Az UNESCO által működtetett Teacher Task Force szakpolitikai platformként 
elsősorban a kormányokat támogatja a tanárok toborzásában, megtartásában és 
munkakörülményeik javításában. 
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A szervezet 2008-ban jött létre az UNESCO kezdeményezésére azzal a céllal, 
hogy globális együttműködési teret biztosítson a tanárhiány és a tanári pályát 
érintő válságok rendszerszintű kezelésére. Jelentéseik, 
szakpolitikai ajánlásaik és nemzetközi konferenciáik elősegítik, hogy a tanárok tá-
mogató, rugalmas környezetben dolgozhassanak. Bár a Teacher Task Force nem 
képzőintézmény, hanem szakmai háttérszervezet, működésének alapja egy több 
mint 150 tagintézményből álló nemzetközi hálózat, amelyben oktatási minisztéri-
umok, civil szervezetek, szakszervezetek, tanárképző intézmények és nemzetközi 
fejlesztési ügynökségek is részt vesznek. A szervezet közös platformot teremt az 
oktatás globális szereplői számára, hogy összehangolt válaszokat adjanak a tanári 
munkaerővel kapcsolatos kihívásokra, különös tekintettel a fejlődő országokra és a 
sérülékeny oktatási rendszerekre. 

A Teacher Task Force kulcsszerepet játszik a globális tanárhiány strukturális 
okainak feltérképezésében, valamint olyan bizonyítékalapú szakpolitikai ajánlások 
kidolgozásában, amelyek az oktatási rendszerek hosszú távú fenntarthatóságát 
segítik. Jelentéseik kitérnek a tanárok demográfiai összetételére, a pályára lépési 
és elhagyási tendenciákra, valamint az oktatás finanszírozásának kérdéseire is. A 
szervezet tevékenységében kiemelt hangsúlyt kap a tanári munka társadalmi elis-
merése, a méltányos bérezés és a megfelelő munkakörülmények biztosítása, va-
lamint a pálya vonzóbbá tétele a fiatalok számára. A platform emellett támogatja 
azokat a kezdeményezéseket, amelyek a tanári autonómia, a szakmai fejlődés és 
a közösségi megbecsülés növelése révén hozzájárulnak a pályaelhagyás csökken-
téséhez. A Teacher Task Force egyik alapelve, hogy a tanárok nem pusztán végre-
hajtói, hanem alakítói is az oktatási rendszernek. Ennek érdekében a szervezet arra 
ösztönzi a döntéshozókat, hogy a tanárokat is bevonják az oktatáspolitikai terve-
zésbe és támogassák szakmai autonómiájuk kibontakoztatását. A platform aktív 
tudásmegosztási felületet kínál, ahol a tagországok megoszthatják egymással jó 
gyakorlataikat, innovatív megközelítéseiket és kihívásaikat. A szervezet tevékeny-
sége különösen jelentős napjainkban, amikor a globális tanárhiány nem csupán 
mennyiségi, hanem minőségi válságként is értelmezhető. A Teacher Task Force 
rendszeres jelentései hozzájárulnak ahhoz, hogy a szakpolitikai válaszok nemzet-
közi összehasonlíthatóságon és empirikus bizonyítékokon alapuljanak, így növelve 
a döntéshozatal szakmai megalapozottságát (UNESCO, 2020; Education Internatio-
nal–UNESCO, 2021; International Task Force on Teachers for Education, 2030, 2022).

A Global School Leaders (GSL) egy 2017-ben alapított nemzetközi nonprofit 
szervezet, amely elsősorban fejlődő országok alacsony erőforrású iskoláinak veze-
tőit támogatja professzionális fejlődésükben. Működését magánalapítványi forrá-
sok biztosítják, többek között a Lemann Foundation, az UBS Optimus Foundation 
és a Chandrika Tandon Foundation támogatásával. A szervezet évente mintegy 
2000–3000 iskolavezetőt képez, különösen Latin-Amerikában, Délkelet-Ázsiában 
és Afrikában. A GSL programjai gyakorlatorientált vezetőképzéseket, egyéni coa-
chingot és vezetői mentorálást kínálnak, amelyek célja az iskolai klíma fejlesztése, 
a pedagógusok támogatása és a tanulói eredményesség növelése. 
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Kiemelt fókuszuk a tanulóközpontú iskolakultúra, a vezetői bizalomépítés, valamint 
a szervezeti tanulás támogatása. Megközelítésüket az a meggyőződés vezérli, hogy a 
tanári motiváció és elköteleződés szorosan összefügg az iskolavezetés minőségével. 

Kutatásaik szerint a pozitív vezetői attitűd, a támogató munkakultúra és az 
iskolavezetők példamutatása jelentős mértékben hozzájárul a tanári fluktuáció 
csökkenéséhez, valamint a tanárok pszichoszociális jóllétének javításához. A GSL 
programjai azt a célt szolgálják, hogy az iskolák olyan támogató munkahelyekké 
váljanak, ahol a pedagógusok megbecsült, szakmailag fejleszthető és közösségi 
szereplőként elismert tagjai a nevelési folyamatnak. A szervezet tevékenysége így 
egy rendszerszintű kapacitásépítő megközelítést képvisel, amely felismeri: a ta-
nárok csak akkor képesek hivatásukat hosszú távon elkötelezetten gyakorolni, ha 
megfelelő vezetői háttér, autonómia és közösségi támogatás veszi őket körül (Glo-
bal School Leaders, 2023; Leithwood et al., 2020).

A bemutatott kezdeményezések a tanárok széles körét érik el és közvetetten 
hatást gyakorolnak a tanulók tanulmányi eredményeire, a tanári identitásra és a 
közoktatás fenntarthatóságára. Működésük rávilágít arra, hogy a tanári pálya meg-
tartása nem pusztán fizetési vagy adminisztratív kérdés, hanem sokkal inkább a 
szakmai közösséghez tartozás, az elismerés, az inspiráció és a fejlődés lehetőségé-
nek biztosítása (2. táblázat).

2. táblázat: Nemzetközi civil szervezetek összehasonlítása 

Szervezet Fő fókusz Célcsoport Működési terület
A tanárok pályán 

tartásának fő 
módja

Teach For All
Alternatív tanár-
képzés, alumni- 
támogatás

Pályakezdők, civil 
szféra iránt nyitott 
tanárok

Globális (több, 
mint 60 ország)

Mentorálás, 
közösségépítés, 
vezetői utak 
támogatása

Varkey Founda-
tion

Tanári presztizs, 
globális elismerés

Kiváló tanárok, 
tanárképzés iránt 
érdeklődők

Globális (központ: 
UK)

Elismerés, inspi-
ráció, szakmai 
közösség

Education Inter-
national

Tanárjogok, 
oktatáspolitikai 
érdekérvényesítés

Szakszervezetek, 
oktatáspolitikai 
döntéshozók

Több, mint 170 
ország

Munkakörülmé-
nyek javítása, 
jogvédelem

HundrED
Pedagógiai inno-
vációk megosz-
tása

Innovatív pedagó-
gusok, iskolák

Nemzetközi (köz-
pont: Finnország)

Szakmai sikerél-
mény és elisme-
rés innováción 
keresztül

Teacher Task For-
ce (UNESCO)

Tanárpolitikai és 
oktatáspolitikai 
ajánlások

Kormányok, 
tanárképző intéz-
mények

UNESCO tagor-
szágok

Stratégiai támoga-
tás és irányelvek

Global School 
Leaders

Iskolavezetők 
fejlesztése

Iskolavezetők, ta-
nári közösségek

Délkelet-Ázsia, 
Afrika, Latin-Ame-
rika

Iskolai klíma és 
vezetés fejlesztése

Forrás: Saját szerkesztés.
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A civil szféra – rugalmasságánál és innovativitásánál fogva – kulcsszerepet tölt-
het be a tanárok pályán tartásában, különösen ott, ahol az állami rendszer nem 
tud hatékonyan reagálni a kihívásokra. A mentorprogramok, a tanárok aktív be-
vonása az oktatáspolitikai párbeszédbe, a nemzetközi hálózatépítés, valamint az 
iskolavezetés támogatása mind hozzájárulnak ahhoz, hogy a pedagógusok szak-
mailag értékesnek és emberileg megbecsültnek érezzék magukat. A tanári elköte-
leződés megőrzése szorosan összefügg azzal, hogy a tanárok részt vehessenek az 
őket érintő döntésekben, fejleszthessék saját gyakorlataikat és bekapcsolódhassa-
nak hazai és nemzetközi tudásmegosztó hálózatokba – ezáltal is erősítve szakmai 
identitásukat és hivatásbeli elköteleződésüket (Sahlberg–Walker, 2021; Leithwood 
et al., 2020; Global School Leaders, 2023).

Civil támogatás és tanári elköteleződés: kapcsolódási pontok

A tanári pályán való hosszú távú elköteleződés egyik kulcstényezője az, hogy a 
pedagógusok mennyire érzik magukat támogatottnak, szakmailag fejlődőképes-
nek és közösségbe ágyazottnak. Számos kutatás alátámasztja, hogy a pályakezdő 
tanárok számára különösen fontos a mentorálás és az a lehetőség, hogy tapasz-
talt kollégáktól tanulhassanak, miközben érzelmi és szakmai támogatást is kapnak 
(Ingersoll–Strong, 2011). A civil szervezetek által működtetett mentorprogramok 
– például a Teach For All hálózat vagy a Varkey Foundation által támogatott kö-
zösségi kezdeményezések – olyan strukturált kereteket kínálnak, ahol a tanárok 
nemcsak túlélni, hanem fejlődni is tudnak a kihívások közepette.

A civil szféra szereplői egyre fontosabb szerepet töltenek be a pedagóguspálya 
megtartó erejének megerősítésében, különösen olyan országokban, ahol az állami 
rendszerek nem nyújtanak elegendő támogatást. A HundrED vagy a Global School 
Leaders példái azt mutatják, hogy az alulról jövő, helyi kontextusra érzékeny inno-
vációk hozzájárulhatnak a pedagógusok belső motivációjának fenntartásához és a 
kiégés megelőzéséhez. Egyre több empirikus kutatás igazolja, hogy azok a tanárok, 
akik részesei valamilyen civil kezdeményezésnek vagy nemzetközi hálózatnak, ke-
vésbé hajlamosak a pálya elhagyására, mivel megerősítést kapnak saját munkájuk 
értékéről, és tágabb perspektívában szemlélhetik hivatásukat (Price–Weatherby, 
2018; Sahlberg–Walker, 2021).

A civil kezdeményezések egyik legfontosabb, hosszú távú hatása a tanári identitás 
tudatos megerősítése és időnként újraformálása. A pedagógusok nem csupán vég-
rehajtói szerepben jelennek meg, hanem aktív formálóivá válnak saját szakmai 
útjuknak. Ez a megerősített identitás különösen fontos a kihívásokkal teli környe-
zetben dolgozó tanárok számára, akik számára a külső elismerés és a közösségi 
megbecsülés gyakran hiányzik. A civil szervezetek által biztosított fórumok, tré-
ningek, mentorálási és vezetőképzési lehetőségek hozzájárulnak ahhoz, hogy a ta-
nárok újraértelmezhessék szerepüket – nem csupán tanítóként, hanem közösségi 
vezetőként és változásformálóként is.
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A tudatosan formált tanári énkép kulcsfontosságú tényező lehet abban, hogy a 
pedagógusok hosszú távon is elkötelezettek maradjanak hivatásuk iránt.

Összegzés és javaslatok

A tanulmány rámutatott arra, hogy a tanári pályaelhagyás nem kizárólag fize-
tésbeli vagy strukturális problémák következménye, hanem mélyebb, a szakmai 
identitással, támogatottsággal és megbecsüléssel összefüggő tényezőkön is múlik. 
A bemutatott nemzetközi példák alapján világossá vált, hogy a civil szervezetek 
képesek olyan rugalmas, innovatív megoldásokat kínálni, amelyek kiegészítik vagy 
időnként pótolják az állami rendszer hiányosságait. Mentorprogramok, vezetőkép-
zések, tanári hálózatok és nemzetközi tudásmegosztás mind olyan eszközök, ame-
lyek jelentős hatással lehetnek a tanári elköteleződés fenntartására.

A bemutatott nemzetközi tapasztalatok fényében fontos hangsúlyozni, hogy 
a tanárhiány mérséklése nem kizárólag oktatáspolitikai eszközökkel érhető el. A 
pályaelhagyás csökkentése csak akkor lehet tartós és rendszerszintű, ha az oktatás 
különböző szereplői – a döntéshozók, az iskolavezetők és a civil társadalom – kö-
zösen dolgoznak egy olyan környezet megteremtésén, amely támogatja a tanárok 
szakmai autonómiáját és pszichoszociális jóllétét. Ehhez elengedhetetlen a hosszú 
távú stratégiai gondolkodás a tanári munka komplexitásáról, valamint olyan támo-
gató mechanizmusok kialakítása, amelyek nemcsak az anyagi, hanem a szakmai és 
közösségi dimenziókra is kiterjednek.

A döntéshozóknak kulcsszerepük van abban, hogy olyan oktatáspolitikai kör-
nyezetet alakítsanak ki, amely nem csupán a bérek emelésére, hanem a tanári 
hivatás elismertségének és presztízsének növelésére is fókuszál. Ehhez szükség 
van a tanári elköteleződést támogató indikátorrendszerek bevezetésére, valamint 
a civil és szakmai szervezetekkel való érdemi együttműködésre, különösen a dön-
téshozatali folyamatok korai szakaszában (OECD, 2021). Az iskolai szinten az in-
tézményvezetők felelőssége, hogy olyan szervezeti kultúrát alakítsanak ki, amely 
figyel a tanári autonómiára, az elismerésre és a belső együttműködésre. A kezdő és 
tapasztalt pedagógusok közötti mentorálás rendszere nemcsak a tudás átadását, 
hanem a szakmai kapcsolódás megerősítését is szolgálhatja.

A civil szféra pedig továbbra is jelentős hozzáadott értékkel bír: azok a programok, 
amelyek a tanári identitás megerősítésére, a közösségi élmény megteremtésére 
és a szakmai fejlődési utak támogatására fókuszálnak, mérhetően hozzájárulnak 
a pedagógusok pályán maradásához (Sahlberg–Walker, 2021). A civil szervezetek 
által kínált alternatív terek – legyen szó tréningekről, nemzetközi hálózatokról vagy 
közösségi kezdeményezésekről – lehetőséget biztosítanak arra, hogy a tanárok ne 
csupán elszigetelt munkavállalóként, hanem autonóm szakemberekként, közösségi 
szereplőként és oktatási innovátorokként éljék meg hivatásukat.

Összegzésként elmondható, hogy a tanári pálya megtartása nem képzelhető el 
anélkül, hogy rendszerszinten ne erősítenénk meg a pedagógusok szakmai méltó-
ságát, társadalmi elismertségét és fejlődési lehetőségeit. 
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Ebben a folyamatban a kormányzati, iskolai és civil szereplők együttműködése 
nemcsak kívánatos, hanem elengedhetetlen. A pedagóguspálya vonzerejének nö-
velése csakis ezen hármas pillér összehangolt működésével érhető el, különösen 
egy olyan korszakban, amikor világszerte egyre súlyosabb tanárhiánnyal szembe-
sülnek az oktatási rendszerek.
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