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Bevezetés

m A pedagdguspalya tarsadalmi statusza vildgszerte kiemelt jelentéségl téma az
oktatés teruletén, hiszen a tanarok kulcsszerepldk az egyének és a kozosségek
fejlédésében, a tarsadalmi téke és a demokratikus kultira alakitasaban (Day—Gu,
2010). Ennek ellenére a pedagdgusi hivatds megbecsiltsége az elmult évtizedek-
ben szamos orszagban csokkent, ami pedagégushianyhoz, palyaelhagyashoz és az
oktatds mindéségének romlasahoz vezetett (OECD, 2020; Bacsa-Ban, 2021).

E folyamatok nem csupdan oktataspolitikai kérdések: a civil tarsadalom is jelentds
szerepet jatszhat a pedagdguspalya presztizsének ndvelésében. Azok a civil kez-
deményezések, amelyek a tanéri hivatas értékeit, tarsadalmi fontossagat hangsu-
lyozzak, hozzajarulhatnak az oktatasi rendszer stabilitdsdhoz és a pedagdguspalya
vonzerejének noveléséhez (Hargreaves—Shirley, 2012; UNESCO, 2021).

Jelen tanulmany célja, hogy bemutassa, milyen nemzetkdzi civil tarsadalmi
kezdeményezések jarultak hozzd a pedagdguspalya tarsadalmi megbecsulésének
noveléséhez, és ezekbdl milyen tanulsagokat vonhatunk le Magyarorszag szama-
ra. A tanulmany mddszertanat tekintve szekunder vizsgalat, amely szakirodalmi
attekintésre, nemzetkdzi példdk elemzésére és a magyar viszonyokra vonatkozo
javaslatok megfogalmazasara épul. Torekvése, hogy tudomanyos igényességgel, de
kozérthetden vilagitsa meg a civil tarsadalom lehetséges hozzajarulasat a pedago-
gushivatas megerdsitéséhez.
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A kutatas célzottan olyan orszagok és szervezetek példait mutatja be, ame-
lyeknél a civil tarsadalom és a pedagdgusok kozotti partnerség mérhetden be-
folydsolta a tanari pdlya tarsadalmi megbecsultségét. A bemutatott szervezetek,
példak kivalasztasa harom f6 szempont mentén tértént: (1) reprezentativitas, azaz
eltéré oktatasi kontextusok bemutatasa; (2) adat- és forraselérhetéség, kilonos
tekintettel a nyilvdnosan elérheté nemzetkozi jelentésekre (pl. OECD, 2019, 2020,
2024; UNESCO, 2021); valamint (3) civil szerepldk aktivitasa, azaz olyan orszagok és
szervezetek elényben részesitése, ahol a civil tarsadalom stratégiai és hosszu tavu
szerepet vallal a pedagdgusok tdmogatasdban. Az elemzés alapjat a szakirodalmi
forrdsok mellett nemzetkdzi szakszervezetek és halézatok (pl. Education Interna-
tional, Teach For All, Parent Teacher Association) dokumentumai képezték.

A civil tarsadalom szerepének vizsgélata az oktatdsban Putnam (2000) tarsa-
dalmitéke-elméletére, valamint Ball (2012) oktataspolitikai halézatokra vonatkozo
megkdzelitésére tdmaszkodik, amelyek szerint a civil részvétel képes atalakitani a
pedagdguspalyarél szol6 tarsadalmi diskurzust. Guerrero Herndndez és Fernandez
Ugalde, (2020) azt hangsulyozzak, hogy a pedagdguspalya presztizsének nove-
léséhez elengedhetetlen az allami, szakmai és civil szereplék egylUttmikodése és
kolcsonds legitimitdsa. Ennek a haromszognek (7. dbra) a vizsgalata képezi jelen
tanulmany kézponti kérdésfelvetését.

1. dbra. Az allami szerepl6k, szakmai szervezetek és a civil tarsadalom egylittmdkdédési modellje
a tanari palya tarsadalmi megitélésének érdekében
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A pedagoguspalya tarsadalmi megbecsiiltsége és a civil kezdeményezések
lehetséges szerepe

A pedagdguspaélya tarsadalmi statusza és presztizse szorosan 6sszefligg a ta-
narok tarsadalmi elismertségével, amely a 21 szdzad elején szamos orszagban
folyamatosan csokkend tendencidt mutat (Ingersoll et al, 2018; OECD, 2024).
A pedagdgusok munkajanak komplexitésa és felel6ssége nem mindig tikrozédik a
tarsadalmi megbecsilésben, amely demotivalé hatdssal lehet az oktatasi szakem-
berekre, illetve csokkenti a palya vonzerejét a fiatal generacidk kérében (Skaalvik
—Skaalvik, 2017).

A tarsadalmi presztizs valtozasait tobb tényezd befolyasolja: a pedagdgusok
munkakorilményei, bérezése, szakmai tdmogatasa (Bacsa-Ban, 2024), valamint a
tanari hivatads megjelenése a kulonféle médiumokban (Day et al., 2016). E tényezék
mentén kiemelt szerepet kaphat a civil kezdeményezések és szakmai szervezetek
aktiv részvétele a pedagdguspalya térsadalmi megitélésének formalasaban.

A nemzetkdzi kutatasok ramutatnak, hogy a tanari munka presztizsének hely-
redllitasa komplex, tdbb szinten zajlé folyamat, amely megkéveteli az allami, szak-
mai és civil szereplék szoros egyUttmuikodését (Guerrero Herndndez—Ferndndez
Ugalde, 2020). Ez a kontextus ad keretet annak a vizsgalatnak, amely a civil tarsa-
dalmi szervezetek szerepét elemzi a pedagoguspalya tdmogatasaban.

A pedagdguspalya tarsadalmi megbecsultsége vildgszerte fontos tényezé az
oktatdsi rendszerek stabilitasdban és mindségében. A tanari hivatas presztizse nem
csupan az anyagi megbecsdilés, hanem a tarsadalmi elismerés, a szakmai autonémia
és a kdz6sségi tamogatas dsszessége (Day—Gu, 2010; OECD, 2020). Azokban az or-
szagokban, ahol magas a tanarok tarsadalmi statusa — példaul Szingapurban, Finn-
orszagban vagy Dél-Koredban, — jellemzéen kisebb a pedagdgushiany, nagyobb a
palya vonzereje, és erésebb a szakmai elkotelezettség (Dolton—Marcenaro-Guti-
errez, 2013). E presztizs novelésében a civil tarsadalmi kezdeményezések jelentds
szerepet jatszhatnak. A civil szervezetek és kdzdsségi mozgalmak gyakran képesek
olyan innovativ megoldasokkal eléallni, amelyek az allami oktataspolitikdk mellett
erdsitik a tandri hivatas tarsadalmi elismertségét. llyenek példaul a pedagdgusok
munkdjat bemutatéd kampanyok, a szuléi kdzosségekkel kialakitott partnerségek,
vagy a pedagogusok szakmai fejlédését tamogatd kozosségi programok (Hargre-
aves—Shirley, 2012; Education International, 2025).

Nemzetkozi szinten tébb olyan civil kezdeményezés |étezik, amely példat nyujt-
hat Magyarorszag szamara is. Az Education International globalis kampanyai a pe-
dagogushivatas tarsadalmi fontossagat hangsulyozzak, mig az Edcamp-mozgalom
(Edcamp Foundation, 2025) a pedagogusok Onszervezddését és szakmai kozos-
séggé formalddasat segiti eld. A szilbi és kozosségi részvételen alapuld modellek
— mint példaul az Egyesiilt Allamokban m(ikodd Parent-Teacher Association (PTA,
2025) haldzat — szintén hozzajarulnak a tanari munka tarsadalmi elismeréséhez és
tdmogatasahoz.
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A pedagdguspalya tarsadalmi statuszénak erdsitése civil partnerségekkel:
tanulsagok és nemzetkdzi j6 gyakorlatok

A pedagoéguspalya tarsadalmi megbecsilésének névelésében a civil szervezetek
és az allami oktatési szereplék egylttmikodése kulcsfontossagu. A tanéri hivatas
irdnti koézbizalom, a palya vonzereje és a pedagdgusok szakmai identitdsa szorosan
Osszefligg azzal, hogy a tarsadalom hogyan értékeli munkajukat. Az allami okta-
taspolitikdnak ugyan alapveté feleléssége a pedagdgusok anyagi és szakmai meg-
becsllése, a tarsadalmi megitélés alakitdsa és a szakmai kdzosségek tdmogatésa
azonban hatékonyan mukaodik civil kezdeményezésekkel egyditt (Ball, 2012; Putnam,
2000). A civil szereplék rugalmasabban reagalhatnak a helyi k6zésségek igényeire,
és képesek olyan tarsadalmi kampanyokat szervezni, amelyekkel névelik a tanari
hivatas presztizsét.

A pedagoguspalya tarsadalmi presztizsének és vonzerejének novelése érdekeé-
ben vilagszerte szdmos civil szervezet és kezdeményezés mukaodik, amelyek komp-
lex tAmogatasi stratégidkat alkalmaznak. Ezek kozul kiemelkedik az Education Inter-
national (El), amely a pedagdgusok nemzetkdzi szakszervezeteként tobb mint 170
orszagban tevékenykedik, és aktivan kampanyol a tanari hivatas elismertségéért.
Az El programjai, példaul a ,,Go Public! Fund Education” célzottan a kozoktatas fi-
nanszirozasanak javitasara és a pedagdgusok anyagi megbecsilésének névelésére
fokuszélnak (Education International, 2025).

A Teach For All globdlis haldzat azzal a céllal jott 1étre, hogy a pedagdguspalya
tarsadalmi presztizsét emelje olyan alacsony statuszu kozdsségekben, ahol a ta-
narok kulcsszerepet jatszanak a tarsadalmi mobilitas elésegitésében (Bacsa-Ban—
Cserné Pekkel, 2023). A szervezet 6nkéntes tanarokat toboroz és képez, akik a
helyi k6zosségekben példaképként szolgélnak (Mincu, 2015).

A civil szervezetek kozll az International Literacy Association (ILA) kilénosen a ta-
nulék olvasasi készségeinek fejlesztésére koncentréal, ami kozvetetten erdsiti a tanari
szakma tarsadalmi szerepét, mivel a hatékony oktatas egyik alapfeltétele a megfe-
lel6 olvasasi és szovegértési kompetencia (International Literacy Association, 2025).

Globalis kampanyok a pedagdguspalya tarsadalmi megerdsitéséért

A kovetkezékben néhany globalis méretd civil szervezetet és kezdeményezé-
seiket tekintjik at, amelyek vildgszerte jelentés mértékben hozzajarultak a tanari
munka presztizsének és/vagy feladatanak, szerepének tamogataséhoz.

a) Education International: “Go Public! Fund Education”

Az Education International (El), a vildg legnagyobb pedagdgusszakszervezeti er-
ny&szervezete, 170 orszag 383 tagozatat tomoriti. A szervezet 2023 janudrjaban
inditotta el a ,Go Public! Fund Education” kampanyt, amelynek célja a kozoktatasi
rendszerek &llami finanszirozasanak novelése, és igy a tanari munkakorilmények
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és bérek javitasa vildgszerte (Education International, 2025). A kampany hangsu-
lyozza, hogy a tanari hivatas méltésaga csak akkor éllithatd vissza, ha a korma-
nyok hosszu tavu forrédsokat biztositanak (pl. a GDP legalabb 4—-6%-4at az oktatasra
forditjak), és partnerként mdikodnek egyitt a pedagdgus egyesiletekkel. Az El
felhivasai valamennyi tagorszagban jol lathatova tették a pedagdgusok szikségle-
teit. Indonézidban példaul a Persatuan Guru Republik Indonesia (PGRI) — az El helyi
szervezete — széleskorl kampanyt folytatott, amelynek sordn a tanarok nyilt foru-
mokon kovetelték a kormanyzati tdmogatas novelését! Kozép-Afrikdban, példaul
Kamerunban a ,Go Public!” felhasznaldsaval sikerilt a pedagégusok munkahelyi
biztonsaganak és anyagi elismerésének témajat a nyilvdnossag elé vinni. Kampa-
nyuk egyik kulcsa, hogy a globdlis és a helyi koveteléseket egyesiti: nemcsak a
nemzetkdzi szervezet szolitja fel a kormanyokat, hanem a helyi szervezetek is moz-
gositanak tanarokat, szuldket, kdzosségeket az adott Ugy érdekében.

b) UNESCO-UNICEF: Tanarok Vilagnapja — tinnepnapbdl kampany

Oktoéber 5-e, a Tanarok Vildgnapja, az UNESCO (2025) és az UNICEF kezdemé-
nyezése, mely szdmos orszagban tulmutat a szokasos protokollon. Példaul Finnor-
szagban és Kanadaban ezen alkalmakon médiakampanyok, iskolai rendezvények és
nyilvanos beszélgetések szervezédnek a tanari munka értékérdél, amelyek tudato-
san formaljdk a pedagdguspdlyahoz kapcsoldédd tarsadalmi narrativat. A sokszind
programokon &ltaldban hangsulyozzak a pedagogusok kézosségformald erejét, a
didkok életére gyakorolt hosszu tavu hatadsukat, és egymasra épulé eseménysoro-
zatokkal aktivizaljdk a helyi kozéletet.

c) Global Partnership for Education (GPE): ,Answer the Call”

Afejlédéorszagokbanis zajlanak kampanyok,amelyek atanarhianyraés edukacios
valsagra figyelmeztetnek. A 2025-6s ,, Answer the Call” kampanyban a GPE arra hivja
fel a dontéshozokat, hogy az egyre mélylld oktatasi egyenlétlenségeket csak meg-
feleld tanarkindlattal, finanszirozéssal és kozodsségi elkdtelezddéssel lehet kezelni?

Ezek a globalis kampanyok nem pusztan szlogenek vagy Unnepi események.
Legnagyobb eredménylk, hogy a tarsadalom egészének figyelmét felhivjak az ok-
tatads finanszirozasara és a pedagdgusok megbecsllésére; mindezek mellett ta-
narokat, sziléket, szakmai szerepléket mobilizadlnak mind helyi, mind nemzetkozi
szinten; nyilvanos diskurzusokat hoznak |étre, azaz politikai hangot adnak a téma-
iknak és végul, de nem utolsésorban, bizalmi alapokat épitenek a pedagdgusegye-
sUletek, az allamhatalom és a kozdsségek kozott.

Az eddigi adatok (példaul El-kampanyok kovetése vagy GPE-nyilatkozatok) azt
mutatjak, hogy ahol ezek a kampanyok intenziven futnak és jol koordinaltak, ott
né a pedagoégusok presztizse, javul a tarsadalmi parbeszéd és erdsodik a tanari
hivatas tdmogatottsaga (OECD, 2024).

1 https//www.einpresswire.com/article/709890163/going-public-to-fully-fund-public-education-in-indonesia?
2 https://www.globalpartnership.org/news/international-day-education-gpe-partners-place-emergency-call-deep-
ening-crisis?
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Nemzeti szakmai szervezetek szerepe és hatésa

A pedagoguspalya tarsadalmi presztizsének erdsitésében kulcsszerep harul a
nemzeti szintd tanari szakszervezetekre, érdekképviseletekre és civil kezdeménye-
zésekre. Ezek a szervezetek nemcsak a bér- és munkakorilmények javitasara to-
rekednek, hanem aktivan formaljdk a pedagogusi/tanari/oktatdi hivatésrol széld
kdzbeszédet, és hidat képeznek az éllam, a pedagdgusok és a tarsadalom kozott.

Finnorszag: Opettajat ry — a tanaregyeslletek és helyi k6zdsségek dsszefogasa

Finnorszagban az Opettajat ry (Finn Tanaregyesllet) a tanarok szakmai és tarsa-
dalmi tdmogatasanak kiemelkedd civil szervezete. A szervezet aktiv szerepet vallal
a pedagoguspalya tarsadalmi elismertségének névelésében, szakmai tovabbképzé-
sek szervezésében és kozosségi férumok létrehozasaban, amelyek a helyi iskolak és
csaladok kozotti parbeszédet segitik elé (Sahlberg, 2015; 2021). A civil-allami part-
nerségekben az Opettajat ry kdzremU(kodik a pedagdgusok érdekképviseletében
és tarsadalmi lathatésaguk névelésében is.

Egyestilt Kiralysag: National Education Union (NEU) és Teach First program

A NEU az Egyesult Kirdlysag legnagyobb tanarszervezete, amely 2019 6ta mu-
koédteti a ,Value Education, Value Educators” kampanyt. Ennek célja, hogy felhivja
a figyelmet az oktatas allami finanszirozasanak elmaradasaira, a tanari munkaeré-
hidnyra és a tulterheltség problémajara (NEU, 2025). Az NEU kampanyai jellemzéen
médiapartnerségekkel, helyi kdzosségi eseményekkel és parlamenti lobbival kom-
bindlédnak, igy erésitve a tanari palya tarsadalmi tdmogatottsagat. EgyUttmiko-
dik oktatasi civil szervezetekkel, mint példaul a Teach First-tel, amely a tehetséges
fiatalokat tdmogatja a pedagdgusi palya valasztasaban (Elliott, 2018). Ez a partner-
ség nemcsak a tanari utanpdétlast biztositja, hanem pozitiv tarsadalmi Gzenetet is
kdzvetit a tanari hivatasrol.

Kanada: Learning Partnership és Community Education Networks

Kanadaban a Learning Partnership nevi civil szervezet az egyik legfontosabb
aktor a pedagdguspaélya tdmogatasaban. Ez a szervezet orszadgos szinten mukod-
tet kdzdsségi oktatasi programokat, amelyek célja a tanarok elismerésének és a
kdzOsségi tdmogatasnak a novelése (Dryfoos—Maguire, 2002). Helyi kdzdsségi ha-
|6zatokat is épitenek, ahol a civil szervezetek, iskoldk és szllék kdzdsen dolgoznak
a pedagdgusok tarsadalmi presztizsének emeléséért (vo: haromszog-modell).

Ausztralia: Australian Education Union (AEU) és Schools Plus Partnerség

Az Australian Education Union (AEU) nemcsak szakszervezeti funkcidkat tolt
be, hanem aktivan részt vesz a tanari palya tarsadalmi elfogadottsaganak erdsité-
sében is. Az AEU szorosan egyUttmUkodik az olyan civil kezdeményezésekkel, mint
a Schools Plus, amely a helyi kdzdsségi szervezetek bevonasaval fejleszti az iskolai
kérnyezetet és tdmogatja a pedagdgusokat (Epstein—Sanders 2006). Ez a civil-allami
partnerségi modell kildndsen sikeres a hatranyos helyzet( térségekben.
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Németorszag: GEW (Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft) és helyi is-
kolaszbvetségek

Németorszagban a GEW szakszervezet a pedagdgusok jogainak védelme mel-
lett fontos szerepet vallal a pedagéguspalya tarsadalmi presztizsének névelésében.
Helyi szinten egylttmukodik civil szervezetekkel és iskolai szll6éi egyesuletekkel,
hogy k6zdsen alakitsak ki a pedagdgusokat tdmogatd helyi kozdsségeket (Nikolai
et al, 2016). A GEW példéja ramutat arra, hogy a szakszervezetek és a civil térsa-
dalom 6sszefogasa erds bazist jelent a pedagdguspalya tarsadalmi megitélésének
javitasdban. A szervezet a #RespektFurLehrkréfte kampanyaban (2021-2023) pél-
daul a pedagdgusokkal szembeni verbalis és fizikai erdszak visszaszoritasat, a kdz-
oktatasba vetett bizalom névelését és a palya tarsadalmi megbecsulltségét célzo
jogszabalyi valtoztatasokat surgette (GEW, 2025).

Egyestilt Allamok: National Parent Teacher Association (PTA) és Teach For
America

Az Egyesilt Allamokban a National Parent Teacher Association (PTA, 2025) ki-
emelkedd civil szervezet, amely a szlléket és pedagoégusokat egyarant bevonja az
iskolak fejlesztésébe és a tanari munka tarsadalmi elismerésének névelésébe (New-
man et al, 2019). Emellett a Teach For America program az, amely a pedagogusi
palydra vonzza a tehetséges fiatalokat, akik rovid tédvon is hozzajarulnak a tanari
szakma tarsadalmi megbecsuléséhez (Donaldson—Johnson, 2011). Ez a két szerve-
zet egylttmuikodése példaértékl a civil-dllami partnerségre.

A nemzeti szervezetek dttekintése nyoman megallapithatd, hogy a tanari presz-
tizs noveléséhez nélkulozhetetlen a szakszervezetek és civil szervezetek kozotti
stratégiai partnerség. Az is jol lathatd, hogy a tarsadalmi presztizs novelése nem
pusztan kommunikacids kérdés, hanem atfogd oktataspolitikai reformokkal (pl.
finanszirozas, autonémia) parosulhat sikeresen. A nemzetkdzi j6 példak azt mu-
tathatjdk szdmunkra, hogy a tanari hivatas tarsadalmi elismertetése akkor lehet
sikeres, ha civil és szakmai szervezetek egyUtt, koherens stratégidval |épnek fel, és
képesek hosszu tavu tarsadalmi bizalmi tékét épiteni.

Szakmai civil szervezetek szerepe: érdekképviselet, tudasmegosztas, kozosségépités

A tanari hivatas tdmogatasaban kuléndsen fontosak a szakmai alapu civil szer-
vezetek. Az Amerikai Egyesiilt Allamokban mUikodd National Education Association
(NEA) az egyik legnagyobb ilyen tipusu szervezet, amely a tanarok érdekképvisele-
tén tul széleskord kampanyokat folytat az oktatasi palya presztizsének emeléséért,
a politikai dontéshozatal befolyasoldsaért, valamint pedagdgiai innovaciok elter-
jesztéséért (NEA, 2025).

Eurdépaban a European Trade Union Committee for Education (ETUCE) hélézat,
amely tébb mint 130 pedagdgus-szakszervezetet fog 6ssze, k6zos politikai allas-
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foglaldsokkal és konferencidkkal erdsiti a tanari szakma presztizsét és munkako-
ralményeit (ETUCE, 2025).

Németorszagban a Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft (GEW) pedagé-
gusszakszervezet nemcsak klasszikus szakszervezeti funkciékat l4t el, hanem tu-
domaényos publikéciok, konferencidk és kozéleti vitdk révén is részt vesz a tanari
szakma tarsadalmi Ujrapozicionaldsadban. A brit National Union of Teachers (NUT)
szintén szervez tarsadalmi kampanyokat, amelyek célja a tanari munka lathatobba
tétele a kdzvélemény szamara. Ezek kdzé tartoznak a kdzdsségi események, helyi
iskolai rendezvények és orszagos médiamegjelenések is (Wiborg, 2016).

Helyi, kozosségi és sziildi kezdeményezések a pedagdgusok tamogatasara

A tanéri palya megerdsitésében fontos szerepet jatszanak a helyi kbzosségek és
szUl8i szervezetek is. Az angolszasz orszagokban elterjedt Parent Teacher Associa-
tion (PTA) modell toébb orszagban is bevalt, amely tdlmutat az iskolai adminisztra-
cion, és aktiv szerepet véllal a pedagdgusok tdmogatasaban, kozdsségi kampanyok
szervezésében, adomanygyUjtésben és a tanari munka tarsadalmi megbecsulésé-
nek erdsitésében (Epstein—Sanders, 2006).

Ausztralidban a School Community Partnerships program szintén a helyi egytt-
mUkddésre épit, ahol civil szervezetek, iskolak és szUlék k6zdsen dolgoznak a ta-
nari munka tarsadalmi elfogadottsadganak novelésén, kiléndsen az elmaradottabb
régiokban (Department of Education, Australia, 2025).

Latin-Amerikaban a Fundacién SM fordit kiemelt figyelmet a tanari palya tarsa-
dalmi szerepének erdsitésére kutatasi programokkal, dijakkal és képzések szerve-
zésével, amelyek célja a pedagdgusok erkdlcsi és szakmai megerdsitése, valamint
a pozitiv kdzvélemény-formalas (Fundaciéon SM, 2025).

Digitalis kozosségi terek és online platformok szerepe a pedagdguspalya megerdsitésében

A digitdlis korban j civil terek nyiltak a tanari szakma tdmogatasara. Az Edcamp-
mozgalom egy decentralizélt, pedagogusok altal szervezett szakmai férum, amely
nemzetkdzi szinten terjedt el, és lehetéséget biztosit a tanarok kozotti tudasmeg-
osztasra és szakmai Onfejlesztésre, mikdzben erdsiti a pedagdgusok szakmai iden-
titasat (Carpenter—Linton, 2018).

A Teach for All platform digitalis képzései és k6z0sségei is hozzajarulnak a ta-
nari palya tarsadalmi megitélésének javitdsdhoz azaltal, hogy a résztvevék gyakran
a tarsadalom peremén élé csoportokhoz jutnak el, és kdzosségi példaképként je-
lennek meg (Mincu, 2015; Bacsa-Ban—Cserné Pekkel, 2023). Az olyan kampanyok,
mint a #ThankATeacher vagy a #TeacherAppreciation a kdzosségi médiaban vilag-
szerte elterjedtek, és az oktatdsi szféra civil szervezetei mellett egyre tobb egyéni
tdmogatdt is megmozgatnak, erdsitve a pedagdguspalya tarsadalmi lathatdsagat
(Trust et al., 2016).
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Civil tarsadalmi szervezetek és pedagdguspalya-tamogatas Kozép- és Kelet-Eurdpaban

A pedagoéguspalya tarsadalmi megitélése kdzvetlenll befolyasolja a pedagé-
gusok szakmai identitdsanak fejlédését, elkdtelezettségét és hosszu tavu palyan
maradasat (Ingersoll, 20071; Day, 2008). Kulondsen a Kbzép- és Kelet-Eurdpai (KKE)
régidban, ahol a rendszervaltast kdvetd évtizedekben az oktatasi rendszerek mély-
rehatod szerkezeti és tarsadalmi &talakuldson mentek keresztll, a tanari hivatas
presztizse gyakran alacsony, és a péalya vonzereje kihivasokkal kizd (OECD, 2019;
Skaalvik—Skaalvik, 2017). A régidban szamos civil és szakmai szervezet dolgozik a
pedagoguspalya tarsadalmi elismertségének néveléséért, a tanarok szakmai fejlé-
désének és kdzOsségi tdmogatasanak eldsegitéséért.

Lengyelorszag

Lengyelorszagban a Centrum Edukacji Obywatelskiej (CEO) az egyik legakti-
vabb civil szervezet, amely tébb mint 30 éve mUkdodik a demokratikus értékek és
az oktatds minéségének tdmogatasaért. Evente kb 40000 pedagdgust és 10.000
iskoldt ér el. Programjai, példaul a ,Szkota z klasg” és a ,Akademia uczniowska”
— aktiv részvételen alapuld pedagdgiai modszereket és formativ értékelést tani-
tanak, elésegitve a tanari munka tarsadalmi lathatésagat és a pedagdgusok mint
kozosségi szereplék szerepének tudatositasat (CEO, 2025). A Fundacja Rozwoju
Systemu Edukacji (FRSE) az Erasmus+ nemzeti irodajaként mentorprogramokat és
nemzetkdzi egylttmikddéseket kindl, amelyek hozzajarulnak a pedagogusi palya
vonzerejének noveléséhez (FRSE, 2025).

A Fundacja Edukacja dla Demokracji (Demokracidért az Oktatasban Alapitvany)
aktivan tdmogatja a pedagdguspalya megerdsitését, elsésorban a tanarok szakmai
fejlédésén és a demokratikus oktatasi értékek elterjesztésén keresztll. A szervezet
rendszeresen szervez tovabbképzéseket, mentorprogramokat és tarsadalmi kam-
panyokat, amelyek célja, hogy a tanari munka értékét és tarsadalmi megbecsult-
ségét noveljék. Kulondsen nagy hangsulyt fektetnek az ifjusag demokratikus ne-
velésére, amely 6sszhangban all a tanari identitas tarsadalmi megerdsitésével (FED,
2025).

Csehorszag

A Ceské pedagogicka komora mint szakmai énkormanyzati szervezet, aktivan
dolgozik a pedagdguspalya szakmai és tarsadalmi tdmogatasan. A civil jellegl md-
kddés mellett a tanarok érdekvédelmét is ellatja, ugyanakkor kulonféle k6zodsség-
épitd és elismerési programokat is szervez, példaul a ,,Az év tanara dij”-at, amely
nemcsak szakmai elismerés, hanem hozzdjarul a pedagdgusok tarsadalmi megbe-
csUltségének noveléséhez, a dijat elnyeré tanarok gyakran szerepelnek az orszagos
médidban és oktatési forumokon (Ceska pedagogickd komora, 2025).

Az EDUin egy flggetlen civil szervezet, amely az oktatds minéségének javitasara,
a pedagdégusok tdmogatadsara és a tarsadalmi parbeszéd erdsitésére torekszik.
Rendszeresen publikalnak elemzéseket az oktatas helyzetérdl, és kampanyokat
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inditanak a pedagéguspalya presztizsének novelése érdekében, mindezeken tul
Uzemeltetik a Global Teacher Prize cseh verziojat, amely a tanari hivatas tarsadalmi
szerepének erdsitésében jatszik jelentds szerepet (EDUin, 2025).

Szlovéakia

A Slovenskd pedagogicka spolocénost’ — a Szlovak Pedagogiai Tarsasag (SPS) a
pedagdgusok szakmai érdekképviseletén tdl civil kezdeményezéseket is tdmogat,
amelyek fékuszaban a pedagoguspalya népszerUsitése, valamint a tanarok szakmai
és mentalis mentoralasa all. Az SPS rendszeresen szervez konferenciakat, mdhely-
munkakat és tamogat szakmai publikaciokat, amelyek segitségével a pedagdgus-
palya tarsadalmi presztizsének emelését célozza (SPS, 2025).

A Komenského institut képzési és elismerési programokkal segiti a pedagdgu-
sok szakmai fejlédését és tarsadalmi megbecsiltségét. Programjai kozé tartozik
a ,Ucitelska akadémia”, amely a vezetdi készségek fejlesztését célozza, emellett
mentoralast kinal (Kovéacova—Dolejsiova, 2024). Az Edulab innovaciés kdzpont civil
partnerség révén fejleszt digitalis oktatasi megoldasokat, mikdzben a tanarok ké-
z0sségépitését és tarsadalmi elismeréslket is tdmogatja.

Horvatorszag

Horvatorszagban a pedagodguspalya tarsadalmi presztizsének noévelésében
meghataroz6 szerepet toltenek be a pedagdgus-szakszervezetek és szakmai civil
egyUttmuikodések. A Sindikat hrvatskih ucitelia (SHU, 2025) a tdébb mint 26.000
tagot szamlalé orszagos tanarszakszervezet nemcsak érdekvédelmi tevékenységet
folytat, hanem szamos tarsadalmi kampany és képzési program szervezdje is, ame-
lyek célja a tanari hivatds lathatdsdganak és tarsadalmi megbecsulésének erdsitése
(SHU, 2025). A szervezet egyUttmUkodik a Prosvjetna zajednica Hrvatske szakmai
halozattal, amely forumokat és kutatasokat koordinél a pedagogusok szakmai fej-
|6désének tdmogatasara és a tanari palya vonzerejének novelésére. Kiemelkedd
kezdeményezés a ,Ucitelj za ucitelja” mentorprogram, amely a fiatal és tapasztalt
tanarok kozotti szakmai parbeszédet erdsiti, és a tanari identitds megerdsitésén
keresztll hozzdjérul a palya presztizsének javitdséhoz. A Forum for Freedom in
Education (FFE, 2025) mentorsablonokkal és pedagogusdijakkal igyekszik megerd-
siteni a tanari identitast, mig a Suradnici u ucenju (Partners in Learning) digitélis
halézatként innovacids javaslatokat és online szakmai eseményeket szervez.

Romania

Romaniaban a pedagdguspalya tarsadalmi megitélésének javitasat tobb orsza-
gos civil és szakmai szervezet célozza. Az Asociatia Invatétorilor din Roménia (AIR),
az orszag legnagyobb tanitoi egyesilete, szakmai tovabbképzéseket szervez és or-
szagos pedagogusdijak kdtddnek hozza, amelyek mind hozzajarulnak a tanari mun-
ka tarsadalmi megbecsulésének noveléséhez (AIR, 2025). Az Asociatia Romana de
Literatie (ARLIT, 2025) kulénosen az alapkészségek fejlesztését és a tanarok szak-
mai tdmogatasat helyezi fékuszba, kampanyaik kiemelten hangsulyozzak a tanari
hivatas tarsadalmi értékét.
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Ezek a kezdeményezések erdésitik a pedagdgusok szakmai kdzdsségbe agya-
zottsagat és hozzajarulnak a palya tarsadalmi lathatésagahoz, kuléndsen a vidéki
térségekben, ahol a tanari munka presztizse gyakran alacsonyabb, mint a varosias
térségekben. A Teach for Romania, a Teach For All halozat részeként, fiatal diplo-
masokat von be vidéki kérnyezetbe, hogy példaképként erdsitsék a pedagdguspa-
lyat, annak tarsadalmi megitélését (Toma—Alexandru, 2025).

Szlovénia

A Pedagoski institut Szlovénidban az oktataskutatas mellett szakmai tdmogatast
nyUjt a tanaroknak, valamint civil egylttmdkoddésekben is kezdeményezd szerepet
véllal a pedagdguspalya tarsadalmi elismertségének novelésére. Kiemelten foglal-
kozik az ifjusagi részvétel és a tanari hivatds tarsadalmi kommunikaciojanak fej-
lesztésével (Pedagoski institut ,2025). A National Education Institute Slovenia (NEI)
tébb mint 30 000 pedagdgust ér el évente képzésekkel, innovaciés programokkal
és mentorhélézatokkal; ajanlasaik oktataspolitikai visszhangot is kivaltanak, ezzel
segitve a tanari szakmai statusz erésodését (NEI, 2025).

A fenti szervezetek &ltal iranyitott kezdeményezések (7. tablazat) — mentor-
halézatok, dijak, kodzvitdk és innovacids programok — nemcsak pedagdgusokat
tdmogatnak szakmailag, hanem aktivan alakitjak a tanari hivatas tarsadalmi mo-
dellezését.

1. tablazat. K6zép-Kelet-Eurdpa civil szervezetei a pedagdgusok tamogatasara

Orszig Fé civil szervezetek Progl’ﬂamok és kezdemé- Hetas a pedagoéguspa-
nyezések lyara
Lengyelorszag CEO, FQE ,,Szkoi:a_z k[asq:" poszt- Tan_arl Iath,atosalg és sz,ak-
graduélis képzések mai presztizs névekedése
Csehorsza Ceska pedagogicka komo- |, U¢itel roku” dij, Global Kozbeszéd és médiafi-
g ra, EDUin Teacher Prize CZ gyelem erésodése
L v e, . Szakmai identitas és
Szlovakia ESRZESkehO institut, f,Uate,Is_k’a ak:i?]e?mi ' vezet6i kompetencia
INNOvacios munelye fejlédése
Orszéqos kampanvok Tarsadalmi lathatésag
Horvatorszag SHU, FFE 90s kampanyox, és kozOsségi bizalom
mentoralasi programok N ,
novekedése
Roménia AIR, Teach for Romania Mer]tgrp,rczgramok, vidéki Iflata! ta}narok ,bevonzasa
tanari halozatok és palyan tartasa
Szlovénia Pedagoski institut, NEI HAND:ET p,ro,jekt, nemze: T:fman jO|,et.ES sz,akmal
ti mentorhalézat tdmogatas javulasa

Forras: Sajat szerkesztés.

Az egyuttmukodés allami intézmények, szakmai szervezetek és civil kezdemé-
nyezések kozott legitimaciot teremt, amely hosszu tdvon fenntarthatéan erdsitheti
a pedagdguspalya presztizsét.
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Osszegzés

A pedagdgusok tarsadalmi megitélése és megbecsilése alapvetd tényezé a pa-
lya vonzerejének fenntartasaban és fejlesztésében (Bacsa-Ban, 2021; Ingersoll et al.,
2018). Az elismerés hianya kdzvetlenil hozzajarulhat a kiégéshez, az elvandorlashoz,
illetve a fiatalok pedagodgusi palyara lépésének visszaeséséhez (OECD, 2019; OECD,
2024). E kihivasok kezelésében nem csupan az allami oktataspolitika, hanem a civil
tarsadalmi és szakmai szereplék kozotti egyittmdkoddés is meghatarozé jelentdségu.

A tanulmany eredményei megerdsitik, hogy a pedagdguspalya tarsadalmi presz-
tizsének helyredllitdsa és fenntartasa Osszetett, tobbszereplds folyamat, amelyben
a civil tarsadalom, a szakmai szervezetek és az allami intézményrendszer kolcso-
nos legitimitason alapuld partnersége alapveté szerepet jatszik (Ingersoll, 2001). A
vizsgalat soran vildgossa valt, hogy e szereplék nem parhuzamosan vagy egymast
helyettesitve mUkodnek, hanem 6l kiegészitik egymast a tanari hivatas tarsadalmi
Ujrapozicionalasaban.

A civil szervezetek — mint az EDUin, Fundacién SM vagy az Edcamp-mozga-
lom — elsdsorban a tarsadalmi tudatformalas, a kdzosségépités és az elismerés
szintereit biztositjak: mentorprogramokat mUkddtetnek, tanari dijakat alapitanak,
valamint kampanyokat inditanak a pedagégusi munka lathatésaganak névelésére
(Carpenter—Linton, 2018; Trust et al., 2016). E tevékenységek kuléndsen az érzelmi
azonosulés, az identitasformélas és a tarsadalmi reprezentacié szempontjabél re-
levansak. A tanulmany altal vizsgalt kozép- és kelet-eurdpai példak (pl. AIR, ARLIT,
SHU, SPS) pedig azt mutatjak, hogy a civil szervezetek a strukturalis kihivasokkal
kizdd kérnyezetben is képesek hozzéjarulni a tanari palya stabilizacidjahoz.

A szakmai szervezetek — példaul a GEW Németorszagban, a NEA az Egyesdilt Al-
lamokban, vagy a Ceska pedagogicka komora Csehorszagban — a tudasmegosztas,
érdekképviselet és szakmai k6zdsségszervezés szintereiként mdkddnek, biztositva
a tanari hivatas fejléddéséhez szikséges szakmai infrastruktdrat (Nikolai et al., 2016;
Wiborg, 2016). Ezek az intézmények nemcsak az oktataspolitikdban vald részvé-
tel eszkdzei, hanem a tanari munka szakmai elismerésének és onreflexiojanak is
kulcsszerepli.

Az allami intézmények ezzel parhuzamosan a szabalyozasi és finanszirozasi kor-
nyezet biztositasaért felelések, ugyanakkor a pélyakezdék tamogatésa, a képzési
rendszerek fejlesztése és a munkahelyi kérilmények alakitasa is e szereplék hatas-
korébe tartozik. A vizsgalt modellek alapjan azok a kezdeményezések bizonyul-
nak a leghatékonyabbnak, ahol a hdrom szerepl6tipus — civil, szakmai és allami
— egylttmdkodése strukturdlt, tartos és kolcsdnds legitimitason alapul.

Az ismertetett szervezetek mdkddése egyértelmUen ravilagit arra, hogy a peda-
gbdgusok szakmai identitasanak megerdésitése nem korlatozodik a formalis képzési
strukturadkra. A mentorprogramok, pedagdgusdijak, szakmai halézatépité esemé-
nyek és a tanari munka tarsadalmi lathatosagat novelé kampanyok kozvetlendl
befolyasoljdk a pedagdgusok onértékelését, szakmai elkdtelezédését és palyan
maradasat (Day, 2008; Skaalvik—Skaalvik, 2017; Bacsa-Ban, 2021).

118 CiviL SzEMLE = KULONSZAM 2025



Kalonosen figyelemre méltdak azok a kezdeményezések, amelyek a fiatal tana-
rok bevonasat, mentoralasat és palyakezdésik tdmogatasat célozzak, hiszen ezek
hosszu tavon a palya fenntarthatésagat biztositjak.

A nemzetkdzi 6sszehasonlitas alapjan harom fé tanulsdg emelhetd ki

1. A hélézatosodas és partnerség kulcsszerepet jatszik a sikerben: a civil, szakmai
és allami szerepldk kozotti egyuttmikodés kodlcsonds legitimitast és fenntartha-
tosagot biztosit.

2. A pozitiv térsadalmi reprezentacié — a tanari hivatdas médidban és kdzosségi
eseményeken torténd tudatos bemutatdsa — képes javitani a palya presztizsét,
ami kdzvetetten a pedagdgusok szakmai dnértékelésére is kedvezéen hat.

3. A pedagdgusok jolétének és szakmai fejl6désének tdmogatadsa — kuléndsen a
mentorhaldzatok és szakmai kdzdsségek révén — alapvetd tényezdje a palya
hosszU tédvl vonzerejének és stabilitdsanak.

Magyarorszag szamara a vizsgalt példak tobbféle tanulsaggal szolgélnak. A civil
kezdeményezések — példaul a tanari dijak, mentoréldsi programok, reflektiv szak-
mai muhelyek — hozzajarulhatnak a tanari hivatas tarsadalmi Ujrapozicionéldsahoz
és a pedagdgusi kozdsségek kohézidjanak erdsitéséhez. A bemutatott modellek
alapjan kilondsen indokolt a partnerségi szemlélet elétérbe helyezése, amelyben
az allami, szakmai és civil szereplék egyenrangl partnerekként mikodnek egydtt.
Ez a haromszdg képes hosszu tavon stabilizalni a pedagdguspalyat és novelni an-
nak tarsadalmi elismertségét (2. dbra).

2. abra A haromszég-modell a tanulmany elemzése nyoman

[Allami intézményrendszer]

Finanszirozas
Képzés-szabalyozas
Jogszabélyok
(Oktatasi minisztériumok, helyi hatésagok)
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/ \
’ \
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2 \
Civil szervezetek Szakmai szervezetek
Tarsadalmi kampanyok Tudasmegosztas
Mentorprogramok Erdekképviselet
Tanari dijak Konferenciak
(EDUin, ARLIT, Fundacion SM, Edcamp) (GEW, NEA, SPS, CPK)

Forras: Sajat szerkesztés.
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A tanulmany eredményei arra is ramutatnak, hogy a civil tarsadalmi kezdemé-
nyezések szerepe nem pusztan kiegészité, hanem strukturdld tényezé lehet az
oktatdsi rendszerekben. Az allami keretekkel egyuttmUkddésben megvaldsulo civil
programok képesek Uj értelmezési keretet adni a pedagdgusi hivatasnak, amely
tilmutat a hagyomanyos oktatasi szerepeken. A vizsgalt példak alapjan kijelent-
hetd, hogy a civil tarsadalom aktiv részvételével erésddé pedagdguspalya hozza-
jarulhat a koznevelési rendszerek stabilitdsahoz és tarsadalmi elfogadottsagahoz,
valamint hosszu tavon elésegitheti a tanari hivatas vonzerejének névekedését Ma-
gyarorszagon is.
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