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DILEMMAK ES ALKUK — ESETTANULMANY’

Fekete Eva

SMiutan a kiindulopontunkat tisztaztuk, kezdjik meg utazasunkat a Fold egy masik sar-
kara, amely megtagadja, hogy a téke kedvéért globalizalodjon, és a technoldgia kedvéért
informacionalizalddjon. Azon a féldén, amit a mult dimai és a jové rémalmai, szenvedeély,
nagylelkliség, elbitéletek, félelem, fantazia, erészak, elhibazott stratégiak és szerencses lele-

o tek népesitik be. Egyszoval: emberek.” (Castells 2003)

Bevezetés

m A 2019-es évben Utjara indult Fridays For Future (FFF) mozgalom a mozgalma-
rok egy Uj nemzedékét szélitotta meg globalisan, a jovdjikért aggddod husz év alat-
tiakat a vildg minden pontjan. A legjobb szandéku, a bolygd és a rajta él6 fajok vé-
delmében felszolalé hangokkal telt meg a nagyobb varosok fétere péntekenként,
és az Ujszer( gondolatokkal felfegyverzett fiatal aktivistak keltette hulldam még
abban az évben megérkezett Magyarorszagra is. A magyarorszagi kezdeményezés
honlapjara kattintva, a hirek mentpont alatt az utolsé bejegyzés haroméves.

A ,civil tarsadalom” kifejezés eszmetorténeti fejlédése szorosan Gsszefligg a
nemzetéllam fogalmanak alakulasaval, 6sszefliggéseiben kapcsolodik az allamha-
talom, az allampolgarsag, a piacgazdasagok kialakuldsahoz. A civil tarsadalom az
altaldnosan uralkodd nézet szerint valahol az éllam és a piac kdzott huzodd, ugy-
nevezett 0sszetett szektor, mely egyének, szervezetek, mozgalmak, aramlatok bo-
nyolult elegye. A ,civil tarsadalom” kozvetlen megfeleléje a latinban a societas
civilis, az 6gorogben a politike koinona, mely mindkét nyelvben olyan aktiv allam-
polgari kdzosséget jelent, ami maga alakitja a politikat és az intézmények rendsze-
rét, vagyis mindkettd egyfajta politikai tarsadalmat takar (Arisztotelész 1996; Co-
hen—Arato 1994). A civil tarsadalom fogalmi és tartalmi értelmezése, politoldgiai,
szociologiai értelmezési keretrendszerének valtozasa végightizédik a torténelmen,
s a jelen kor globalis civil tarsadalmanak értelmezési keretéig mutat.
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Arisztotelész, Hobbes, Locke, Hegel, Marx, Tocqueville, Castells, Habermas mdvein
keresztll végighaladva a fogalom torténeti idévonalan azt lathatjuk kézds pont-
ként, hogy minden korban szoros &sszefliggésben &ll az egyéni jogok, a szabadsag,
a polgari erény és a demokratikus értékek idealjaval.

Az 1990-es években és a kétezres évek legelején zajlott tudomanyos diskurzus-
ban is azt talaljuk, hogy a lokalitads kérdésérél erésen megoszlanak a vélemények
a civil tarsadalommal kapcsolatban. Mig Putnam a klasszikus civil tarsadalom fel-
bomlésarol beszél (Putnam 1995), addig Etzioni a kdzdsségek helyi bazisra épulé
Ujaszlletését latja (Etzioni 1993). Manuel Castells a kiskdzdsségekkel foglalkozva
arrél ir, hogy az egyének valahové tartozas iranti igénye erés, ellenall az individua-
lizalodas és atomizalddas tarsadalmi tendencidjanak és a kozosség egyfajta kultu-
ralis identitas (Castells 2003).

A globalizacio és az internetes halézatok Iétrejottével, a tarsadalmi mobilizalodas,
vele egyltt pedig a mozgalmak muUkddése alakult at. Haldzatok jottek Iétre, melyek
globalisan Iépnek fel az Uj globélis rend ellen, mindezekkel egyditt pedig a szolida-
rités kifejezésének modja is megvaltozott. A szolidaritas kifejezése a tényleges eré-
feszitéssel jaro cselekedet mellett/helyett lehet egy ,,a kdzosségi médiaban gomb-
nyomassal kifejezett gesztus” (Takacs 2018: 11). Az online térben buzgdn érveldk,
peticidkat alairdk, egyes lgyek mellett kidllé tdmegek nehezen jelennek meg a va-
|6s térben is a zaszldkkal vonuldk mellett, mogott. A legtébben ,leadjak voksukat,
ami nem kerdl semmibe” és ,batoritd szavakat motyognak”' azoknak, akik kiallnak
az igazsag mellett. Azok pedig egyre kevesebben vannak: ,Egy erényes emberre az
erény kilencszazkilencvenkilenc tamogatdja esik...” (Thoreau 1993: 14).

A szolidaritas-deficit miatt szemink el6tt bukkannak fel az online térben felerd-
s6do, millidk altal tAmogatott globalis mozgalmak, melyek a valés térben feloldod-
nak, majd sok esetben eltlinnek, ahogyan a hazai FFF-mozgalom.

A széles korU tarsadalmi szolidaritas hianyanak egyik oka lehet a civil szektor fo-
lyamatos atpolitizadlédasa. A nem kormanyzati, nonprofit szervezetek, ellenérzé és
korrektiv funkcidjukon keresztll a demokrécia zéloganak is tekinthetdk. Fliggetlen-
ségik megdrzése és a befolyasolhatésaguk elkerilése érdekében kulfoldi forraso-
kat vonhatnak be tevékenységikbe, mellyel hatast gyakorolnak a kézpolitikékra és
védelmezik a jogok érvényesulését. A demokratikus orszagok kormanyzatai e szer-
vezetek ellenérzd tevékenységét sajat transzparencidjuknak erésitésére hasznaljdk
fel, mig az autoriter hatalmak, ezen szdmukra elénytelen fellépést minden eszkdz-
zel ellendrizni és korlatozni igyekeznek (Deék 2021). A Magyarorszagon is tapasztal-
hato atpolitizaltsdg nem elézmények nélkili és nem egyedi Ko6zép- és Kelet-Eurdpa
orszagaiban. A kommunista rendszerek 6sszeomldsa utadn tébb mint harom évti-
zeddel elmondhatd, hogy azokban az orszagokban, melyekben negyven év allam-
szocialista id6szak utan indult Ujra fejlédésnek a civil tdrsadalom, a szektor fejlédé-
sét befolydsold kozos torténeti és tarsadalmi elézmények miatt hasonld trendek

1 Az idézett részek Henry David Thoreau, A polgéri engedetlenség irénti kételesség cimU irasabol
szarmaznak.
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varhatok annak jovdjét illetéen is (Meyer et al. 2017). Az autokratikus, civileket
ellehetetlenité torekvések a régid mas orszagai mellett Magyarorszagon is megje-
lentek a politikailag kényelmetlen, nem kormanyzati szervezetek visszaszoritasara.

A korabbi szabalyozas teljes &tszabasa, a tamogatasi rendszerek centralizaldsa,
a 2011-es civil torvény egyUttese elvette a hatalmat az ellenzékbe szorult civilektdl
(Sebestény 2017) és az egyre kifinomultabb médiagépezet ,az Ujonnan felbukkané
civil szereplék, a tarsadalmi mozgalmak aktivistai esetében a rendszeres karakter-
gyilkossagtél sem riad vissza” (Agh 2016: 36), ami csak keveseket nem rettent el a
kidllastél a jogok érvényesitéséért.

E kevesekbdl a valds térben létrejott csoportok, kdzosségek egylttes cselekvé-
sének képessége, folyamatos bomlasanak és épulésének dinamikaja szamos do-
log fuggvénye (Utasi 2012). Az egyéni életutak és a tarsadalomban végbement
véltozasok egyarant hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a csoportok megerésddnek,
felbomlanak, majd Ujjaszervezdédnek, a siker vagy kudarc pedig mulhat az eréfor-
rasok mozgdsitasanak sikerességén is. Tamogatod tdmegbazis nélkll az erds belsd
szervezettséggel, orszagos halézatokkal nem rendelkezé civil szervezetek hamar
eljelentéktelenednek (Oberschall 1993). Az olyan bizonytalansaggal, bizalmatlan-
saggal atszott, kevéssé szolidaris tarsadalmakban amilyen a hazai, ennek kockazata
még nagyobb. A 2019 utani évek tarsadalmi kihivasaira adott hazai megoldéasok és
valaszok azt bizonyitjdk, hogy Magyarorszagon nem beszélhetlink orszagos ha-
l6zatokkal atszétt, belsé szervezettségl civil tarsadalomrol. Az egyes globélisan
felmerdld, helyben megoldandd problémakban lecsapddd kihivasokra, de a helyi
Ugyekre sincsenek egységes civil tarsadalomként adott valaszok, csupan helyi, kis
szolidaris k6zodsségek laza és organikusan szervezédd csoportjainak spontan vala-
szai vannak jelen a reflexiv szolidaritas megnyilvanulasaiként (Takéacs 2018). Ennek
felismerése utan pedig nem tekinthetiink a hazai mozgalmakra, mint egy jél szer-
vezett szektor erds szervezetire, inkdbb Ugy kell tekintentnk rdjuk, mint his-vér
aktiv dllampolgarok k6zdsségére.

A 2019-es év utan szamos extrém kihivassal kellett megkuzdenilk a hazai civil
szervezeteknek és informalis k6zbdsségeknek. Jarvany, haboru, energiavélsag, és
belpolitikai fordulatok fokoztdk a méar fragmentalt kdzdsségek izolalddasat, az
egyének és csoportok kozélettdl elfordulasat és regresszidjat. Az esettanulmany
arra kivan rédmutatni, hogy amennyiben létezik is globalis civil tarsadalom és van-
nak globalis civil mozgalmak, azok végsé soron az egyénektdl erednek, sikerlk az
egyéni élethelyzetek és attitlidok fuggvénye. A tanulmany célja, hogy egy hazai,
klasszikus grassroots szervezddés elsé 6t évének attekintésével, a csoport torténeti
valtozasai mellett ismertesse annak teleoldgiai, morfoldgiai és strukturélis aspek-
tusait. A tanulmany nem titkolt célja, hogy az alulrél szervez6dd, globalis célokért
lokalisan fellépé zold szervezetet Manuel Castells szavaival élve ,,emberi véllalko-
zasként” (Castells 2003: 213) mutassa be.

CiviL SzemLE = 2025/2. 137



Modszerek

Az egyes, koz0s érdek, érték és cél mentén létrejott kis csoportok fejlédésé-
nek 6t szakaszat Bruce Tuckman (1977) a megalakulés, a viharzas, a szabalyozas, a
teljesités és felbomlas szakaszaiban hatarozta meg (forming, storming, norming,
performing, adjourning). Az esettanulmany egy ilyen kis csoport fejlédési szaka-
szait ismerteti. A vizsgdlt csoporthoz megalakulasakor, mint civil szervezetek md-
kodése, mikddtetése és zold aktivizmus terén tapasztalattal rendelkezé szakember
csatlakoztam. Az 1990-es évektdl dnkéntesként szamos zold civil szervezet élet-
szakaszait volt alkalmam megfigyelni, am egy szervezetet sem figyelhettem meg
megalakulasanak elsd perceitdl. A résztvevéként megélt kordbbi tapasztalataim azt
mutatték, hogy erds viharzas utan az egyes szervezeteknél bizonyos életszakasz-
ban, bizonyos kértlmények hatasara egyfajta vékuum keletkezik, mely a szervezet
belsé dinamikéjat befolyasolva hulldmzé aktivitadst okoz annak mUkddésében.

A vizsgalt szervezetnél e korabban tapasztalt jelenségeket prébaltam rendsze-
rezve megfigyelni. A csoporton belll, tapasztalataimon alapuld, a méas tagok é&ltal
kezdeményezetteket tamogatd feladatokat lattam el, melyek sordn megéléseim
szubjektivek voltak ugyan, de kutatoként folyamatosan objektivitasra torekedtem.
A tanulmaény alapjaul szolgalé megfigyelésben betoltott ,,egészen résztvevd” sze-
repkorom vethet fel etikai kérdéseket, ugyanakkor Ggy érzem, a poziciém a vali-
ditast erdsiti.

A tanulmany a vidéki grassroots-szervezédés bemutatasaval szemlélteti azokat
az alkalmazkodasi és megkUlzdési stratégiakat, melyeket egy informalis csoport
egy kelet-magyarorszagi megyeszékhelyen énkéntesen végzett érdekérvényesitd
munkaja soran alkalmazni kényszerll a kérnyezetvédelem terlletén. A tanulmany
résztvevé megfigyelésen alapuld esettanulmany, mely az 6nszervezédd csoport
ot évét ,valddi résztvevéként” (Marshall-Rossman 1995: 60) vizsgalja, mutatja be,
felhasznélva a csoport beszamoldit, internetes bejegyzéseit a kronologikus kozlés
érdekében.

Az esettanulmany a kifejezetten zold érdekérvényesitéssel és szemléletforma-
lassal foglalkozé informélis csoportot, valamint annak tevékenységét és mikodé-
sét abbol az aspektusbdl vizsgalja, hogyan befolyasolta és formélta belsé folya-
mataikat, kommunikaciéjukat és dontéseiket a munkajuk nyoman kialakult feszult
viszony a helyi politikaval. Kitér a csoport bazisépité munkajara, a helyi k6zdsségbe
valé bedgyazottsdgara, az dnkormanyzati vélasztasok elétti és utdni aktivitdsara
és mikdédésében végbement valtozasokra, kdvetve Manuel Castells, a kérnyezeti
mozgalmak sajatos jegyeit bemutatd logikdjat. A tanulmany elészér bemutatja a
vizsgalt csoport megalakuldsanak korilményeit, eszkdzeit és mddszereit, amelyek-
kel hatni kivan a helyi a tarsadalomra, majd megvizsgalja intézményesulésiket és a
telepUlési 6nkormanyzathoz fliz6dd kapcsolataikat.
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Eredmények

LA jobb feltételek el fognak jonni, mert hozzékezdtink... Elmondhatjuk tehat,

hogy a zold politika elsérend( célja egy belsé forradalom: ‘az En kizoldlése'.
(Alley 1995)

Identitds — A csoport tagjai, a megalakulas

A csoport létrejotte a Fridays For Future, a megyeszékhelyen megszervezett
egyetlen eseményéhez kothetd. A késébbi tagok, a helyi kézépiskolasok altal szer-
zett demonstracié hivatalos programja utan a helyszinen maradva beszélgetésbe
elegyedtek. Az egymast korabbrol nem, vagy csak felletesen ismeré négy né
azonnal a telepUlésen tapasztalhato kornyezeti, koztisztasagi problémakrél egyez-
tették véleménylket, beszélgetni kezdtek varosuk zolditésének lehetdségeirdl, a
klimavaltozas elleni kiizdelem fontossagarél és lehetséges helyi eszkozeirdl. A négy
alaptag egyike a helyi és orszagos z6ld mozgalomba bedgyazott aktivista, aki az
elsé talalkozas utén a kapcsolattartast szorgalmazta, az Uj ismeretségek altal inspi-
rélva masok bevonésat kezdeményezte.

Az FFF rendezvényén résztvevok, elsd taldlkozdjukra olyan helyi, aktiv szemé-
lyeket is meghivtak, akik lehetéségeikhez mérten, sajat csatorndikon mar aktivan
tettek valamit azért, hogy vérosuk tisztabb, élhetébb hely legyen. igy kapott meg-
hivast egy nagy multu helyi zold szervezet elndke, valamint egy nagy létszamd,
a hulladék égetése és a levegd szennyezése ellen fellépd, offline is aktiv online
csoport adminisztratora. Az elsé taldlkozon megfogalmaztak célkitlizésként a fak,
varosi zoldfellletek védelme érdekében végzett egylttmikodést és a kozos fellé-
pést, a lakossag tajékoztatasat, valamint szakemberek és a varos vezetdinek bevo-
nasat egy hosszu tavu, konstruktiv tervezé munkaba.

A csoport, megalakuldskor 2 férfibdl és 5 nébdl allt (30-50 év kozottiek), akik
érettségivel, kdzépfokd szakképzésben végzettséggel (2 6) és felséfoku végzett-
séggel (5 f6) rendelkeztek. A csoport alapité tagjai k6zott pedagogus (3 £6), doktori
fokozatu 6kologus végzettségl (1 f8), egészséglgyi (1) és gazdasagi végzettségl
személy (2) is volt. Nonprofit szervezeti tapasztalattal az alakulé csoportbol két 6
rendelkezett. Onkéntesként, adomanyozéként az alapiték minden tagja részt vett
valamilyen szervezet munkajdban a megalakulast megeléz6 idészakban. A tagok
ebben az informalis kozdsségben is Onkéntesként vallaltak részvételt.

A csoporthoz a masodik évében aktiv feladatokat ellaté személyekként csat-
lakozott tovabbi két tag azoknak csoportjabdl, akik az FFF rendezvényén is jelen
voltak. A két egyetemi hallgaté kornyezetvédelemmel kapcsolatos szakiranyu kép-
zésben vett részt az emlitett idészakban. A csoport a harmadik évben két Ujabb
taggal bovllt, akik egyes témak mentén szakértéként, és/vagy aktivistaként segi-
tették a szervezet céljainak elérését.
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Az elsé taldlkozo utan a résztvevdk informalis csoporttd alakultak, az Uj szerve-
z6dés magat elnevezte és megkezdte a kommunikaciés csatornak kiépitését a la-
kossag és a helyi dnkormanyzat felé. A tagok k6z6s megegyezéssel kinyilvanitottak
szandékukat, hogy szervezddésik informalis maradjon. Céljuk ezzel az volt, hogy
ne szervezetként, hanem a lakossag egy folyton véaltozo, nyitott, egyénenként nem
beazonosithaté tagsaggal rendelkezd csoportjaként [éphessen fel a kdzdsséget
érintd Ugyekben. Magukat a helyi lakossag egyfajta szimbolikus szécséveként ha-
tdroztak meg a hatalom irdnydba. Megalakulasukkor hangot adtak annak is, hogy
az aktivista kifejezést annak ,radikalis szinezete” miatt mellézik, magukat énkén-
tesként, csapattagként és alapitd tagként aposztrofaljdk a nyilvanossag eldtt.

MUkodésik organikusan szervezédott, a csoport az egyes tagok érdeklédése
mentén informalis szekcidkka alakult, melyek minden tag szamara atjarhatdak, és
minden varoslaké elétt nyitottak voltak. Ezek alapjan a csoport a castellsi tipusok
kozul a ,helyi kdzdsség” csoportjdba tartozé kornyezeti mozgalom, mely a ko-
z6sséget sajat lakdhelye védelme érdekében mozgositja. A tekintetben is a fenti
kategdriaba tartozik a csoport, hogy helyi jellegd, de nem csak helyi érdekd, hiszen
»a lakosok életmindségi jogainak megerdsitése érdekében gyakran fellép az Uzleti
vagy burokratikus érdekekkel szemben” (Castells 2003: 218).

Bazisépités, beagyazottsag és kommunikacio

A csoport megalakuldsa utan azonnal komoly eréfeszitéseket tett arra, hogy
belsé szervezettségét és lathatdsagat erdsitse és megkezdje a minél szélesebb
kord mobilizaciét, tdmogatokat, adomanyozokat, az Ggyek irdnt lojélis és elko-
telezett csapattagokat érjen el. Arculatanak kialakitdsa utadn a szervezddés sajat
e-mail cimet regisztralt és a tagok online k6z6sségi platformokon, a legnépszer(bb
videdmegoszton és sajat blog-fellleten is kommunikalni kezdtek a helyieket érintd,
kornyezettel kapcsolatos Ugyekrél. Ez az idészak egybeesett a COVID-19-jarvany
miatti lezarasok legszigorubb szabdlyozasaval, igy ezek a csatorndk jelentették a
leginkabb aktiv kapcsolatot a csoporton beldl és kivul egyarant. Ennek kiépitése és
folyamatos, aktiv hasznélata prioritast jelentett a tagoknak és egyuttal komoly ki-
hivast is. A sajat weboldal kialakitédsat annak koltséges volta és a domain bejegyzés
adatszolgaltatasi kotelezettsége miatt a csoport elvetette.

A nyilvanossag, alkalmazott eszkozok

A csoport lathatdsagat és bazisépitését egyarant noveld elsé komolyabb, a
lakossag bevonasat célzd akcidja 2020 augusztusdban indult a telepllés egyik
kdzkedvelt, turisztikai célpontként is népszer( részére tervezett beruhdzassal
kapcsolatban. A beruhézas keretében egy kisebb ligeterdd helyén tobb ezer négy-
zetméteren térkdves diszteret és zenéld szokdkutat terveztek, ami a varos lakdinak
kérében komoly visszhangot keltett.

140 CiviL SzemLE = 2025/2.



A csoport kihasznalva a fejlesztésre iranyuld figyelmet, utcai akciokkal, de-
monstracioval, az érintett terlleten élék tajékoztatdsat célzé szérdanyagokkal,
tabldkkal, plakatokkal igyekezett felhangositani a kdzvélemény nemtetszését a
projekttel kapcsolatban.

A helyi lakossagot érinté tGgyek nyilvdnossag elé tardsa és a kdzodsség vélemé-
nyének becsatornazasa a varos vezetése felé, hosszu idd utan egy Uj hangot jelen-
tett a telepllés kdzéletében, s ez az Ujszerlség a lakossag és varos vezetdinek re-
akciojabol is érzékelhetd volt. Szeptemberben a véros vezetése a varosfejlesztési és
varoslizemeltetési osztdly illetékeseinek bevonasaval a fkertész, a kabinetvezetd
és a nagy visszhangot keltd projekt altal érintett terdletért felelds koztisztviseld
részvételével egyeztetést kezdeményezett az alig fél éve alakult informalis lakos-
sagi csoporttal. Az egyeztetésrél megjelent beszédmoldk arrél tandskodnak, hogy a
kabinetvezetd hangsulyozta, hogy informalis, politikamentes, lakossagi csoportként
a targyalasra, a csoporttdl érkezett Otletekre nyitott az dnkormanyzat, a varos
egészségesebbé tétele szamukra is cél.

Az elkovetkezd idészakban az dnkorményzat polgarmesteri fasitasi programot
inditott a kozteruleti zold fellletek noveléséért, az alpolgarmester kezdeményezte
egy zold kerekasztal Iétrehozasat a csoport bevonasaval, mindezek mellett pedig
a kabinet felajanlott a helyi Ujsagban egy fél oldalnyi fellletet a csoport szem-
léletformald cikkei szamara. Az 6nkormanyzat élénk egyuttmikddést mutatott a
csoporttal. Cikkekben, radios és televiziés anyagokban hivatkozott a fejlesztések,
projektek kapcsén a csoporttal folytatott sikeres egyeztetésekre. A tagok e besza-
moldkbdl szembesiltek azzal, hogy az énkormanyzat narrativjdban a csoporttal
folyatott egyeztetések minden esetben véleményegyezéssel zarultak, az egyes pro-
jektek kapcsan felmertlé zold témékban a csoportot mint partnert tintették fel.
Meglatasuk szerint az dnkormanyzat projektjeinek zéldre festésére hasznalta az
egyeztetéseket, a lakossag részérél igy a csoport tagjai feldl is igényként felmerdilé
kornyezeti felelésséget a varos ,marketingeszkdzzé konvertalta” (Glied 2016: 10),
gy a csoport sajat csatornain egyre gyakrabban kényszerilt helyesbitések, ponto-
sitasok, nyilt valaszok kozlésére a megjelent sajtéanyagokkal kapcsolatban.

Az augusztusi, elsé dnkormanyzati egyeztetés utan a csoport tovabb folytatta
kampanyat a nagy intenzitasu, zold fellletek elvonasaval jaré projekt ellen. A be-
ruhdzés karos hatdsait taglaldé informacidkat és egy online kitdltheté kérddivet
osztottak meg kozosségi feluleteiken, a lakossdg véleményét varva a tervekrél. A
frissen alakult csoport altal megosztott kérddivre 12 nap alatt ezer ember vélaszolt
a 120 ezer f6s megyeszékhelyen él6k kdzul, amit a csoport sikerként élt meg.

A projekt kdvetkezé év 6szére az elézetes terveknek megfeleléen megvaldsult,
a helyi hirekbe egy a projektnek itélt, zold fejlesztéseket elismerd dij hirével egyutt
kerdlt be. A véros narrativéjat erésitd, a valdsagot csak kis részben fedd hir helyes-
bitését hiaba kérte a csoport és a cimet odaitélé grémium is.

Acsoportelsd harom évét 6sszefoglald beszamolobdlkirajzolddik, hogy a csoport
ez idé alatt kilenc nagy tématerlleten dsszesen 181 programot, egyeztetést, talal-
kozot bonyolitott le, ezernél tobb fat és cserjét Ultetett, 6 nagy orszagos mozgalom
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aktiv halézati tagja lett, 29 cikket jelentetett meg a helyi lapban, k&zdsségi finanszi-
rozasbdl fakataszter-applikaciot programoztatott, iskolakkal, évodakkal, cégekkel
kotott partnerséget, 1500 tagu online csoporttal kommunikalt és kozel 600 ezer
forintot gyUjtott lakossagi és vallalkozéi adoményozoktdl informalis csoportként.

Az ellenfél-célok, alkuk és stratégiak

A helyi kdzdsségi csoport tagjai akcioikkal, posztjaikkal a felelésségteljes varos-
tervezésért és a varosi-ipari fejlesztés terheinek tisztességes megosztasaért, a ma-
ganberuhdzasok és létesitmények nemkivanatos hatédsainak elkerlléséért szallnak
sikra. Ezzel egyidejlleg pedig, ugyan nem tudatosan, de az atldthatdsag és tele-
pulés zold fellleteinek felhasznélasaval kapcsolatos dontésekbdl valé kirekesztés
miatt szét emelve, dllampolgarokként élltak ki a kiterjedtebb helyi demokracidért
a hatalommal szemben. A csoport elsd, tartalmas harom évét nem hagyta sz6
nélkdl a véros vezetése. Egy kdzmeghallgatason, a csapat képviseletében felszolald
onkéntesnek, a véros elsé embere vélaszdban kifejtette, a csoport nem kérheti
szamon a zold kérdéseket a varoson, mert annak nem fellgyeleti szerve, nem all
jogaban kritikdkat megfogalmazni annak, aki maga nem tesz semmit.

Az egyre fokoz6do fesziltséggel teli kdzegben a szervezédés tagjai szamos
konfliktusos helyzetben kerdltek szembe egymassal és Gnmagukkal. Az egyik ilyen
konfliktusos helyzetet a helyi politikaval, az egyes korzetek képviselSivel vald vi-
szony kérdése szllte a csoporton beldl. A semlegesség kényszere, mely feltételként
és elvarasként tamasztva egyarant jelen volt a csoport mindennapjaiban és implicit
maodon a helyi képviselék munkakéri leirasaban is, ellehetetlenitette azokat az el6-
remutatd egylttmuikodéseket, melyekbdl a teljes lakossag profitalhatott volna.

A csoport, 6t éve soran szamos helyi kormanyparti és ellenzéki politikussal ke-
rult kapcsolatba és ezzel egyidejlleg komoly dilemmaval szembe. Felvallalhaté-e az
egyUuttmuUkodés, a kozgyllésben ellenzéki politikusként helyet foglald szimpatizans
képviselével, ha az a varos vezetésének ,0sszend, ami dsszetartozik” narrativajat
erésiti? Mondhatja-e egy informalis csoport egy allampolgarnak, aki torténetesen
ellenzéki képviseld, hogy egy demonstracion ne vegyen részt? Elfogadja-e a cso-
port egy kormanyparti képviseld titokban nyuUjtott szakmai segitségét? Vegyen-e
részt a csoport a céljai szempontjabdl fontos akciéban a véros vezetdivel, ha tudja,
a lakossdg szemében ez az ,6sszend, ami Osszetartozik” narrativat erésiti? A cso-
porton belll errél tébb esetben nem szlletett egységes dontés, am ebben az
Onkormanyzati valasztasok valtozast hoztak.

Az Ujabb 6t évre megvalasztott varosvezetés, mig a kampanyidészakban évato-
san kezelte a z6ldek akcidit, a valasztadsok utdn mar nyiltan ellenségesen kommu-
nikalt csatornain és ellehetetlenitette a csoport tevékenységét. A szamos ponton
groteszk helyzeteket okozé fellépés a szervezddés és a csapattagok egyéni meg-
klzdési stratégidit is prébara tette és kreativ megoldasokra kényszeritette.

142 CiviL SzemLE = 2025/2.



A kozintézményekbdl, dvodakbal, iskoldkbdl kitiltottak a falltetéseket szervezd
onkéntesek, igy azok Uj helyeket kerestek az adomanyba kapott facsemetéknek.

A cigarettacsikk eldobdsanak veszélyeire, szennyezé hatéasara figyelmeztetd pla-
katokat, melyeket az 6nkéntesek buszmegalldkban helyeztek ki, a kdzterdlet-fel-
Ugyelet leszedette, és birsag kiszabasat helyezte kilatasba, igy a csoport plakatok
helyett kdztéri kidllitast készitett. A jaré motorral varakozas veszélyeirdl a csoport
altal szervezett gyerekrajz palyazatra érkezett rajzokbdl a csoport informacids tab-
lakat készittetett és helyezett ki dvodékra és iskoldkra. A f8épitész a varoskép
szempontjadbdl problémasnak itélte a tabldkat és azok kihelyezésének mddjat, a
program folytatasat pedig engedélyhez kototte. Utasitotta a csoportot arra is, hogy
a tabldkat terveztessék at, sajat koltségen készittessenek engedélyes tervet az azt
tartd allvanyzatnak. Céljaik elérése érdekében, az Ujabb és Ujabb akadalyok elle-
nére Ujabb és Ujabb otletekkel juttattak el az Uzenetet célcsoportjukhoz, de ezt a
sarokba szoritott, legkevésbé sem proaktiv dllapotot a csapat tagjai kézUl tébben
meghasonulasnak élték meg és kivaltak.

Az intézményesiilés dilemmaja

Elsé atité kampanya és szamos sikeres programja utan a helyi nyilvanossag,
mint a leginkdbb aktiv és leggyorsabban reagald, kérnyezet- és természetvéde-
lemmel foglakoz6 ,szervezetet” tartotta szamon a csoportot. A varosvezetéssel
zatonyra futott egytttmdkodés utan, céljaik megvaldsitdsahoz a lakossag seqitd
kezeit és forradsait vették igénybe. Az adomanyok fogadasanak technikai megolda-
sara, az atlathatdsag és elszamoltathatdsag érdekében az alapitokban felvetédott
az intézményesllés lehetdsége. A szervezetté valas gondolata szamos olyan dilem-
mat hozott felszinre, melyek latens modon a kezdetektdl jelen voltak a csoportban.

A felelésség kérdése, a szervezetben beto6ltott pozicidval jard blrokratikus ter-
hek és a szerep felvallalasa a nyilvanossag elétt, mind olyan kihivast jelentettek
a csoport tagjait alkotd egyéneknek, melyekkel nem tudtak, vagy nem akartak
megkuzdeni. Az egyes tagok mas és mas indokkal, de a csoport bejegyzése ellen
érveltek. Mig egyesek a tobb évtizedes szervezeti [étbdl szarmazé rossz tapaszta-
lataik miatt gondoltdk problémasnak, addig masok az intenziv 6nkéntes szerep-
véllalasuk miatt csalddjukban mar meghtzddo konfliktusok miatt szavaztak ellene.
Akadtak a csoportban olyanok is, akik aktiv pedagdgusként a munkahelytkkel vald
Osszeférhetetlenség, vagy elkertlendd konfrontaciok miatt szavaztak arra, hogy
a csoport ne alakuljon bejegyzett szervezetté. A grassroots forma adta szabad-
sag és rugalmassag megdérzése érdekében a csoport gesztorszervezet bevonasa
mellett dontétt annak érdekében, hogy a tdmogatd kdzdsség pénzadomanyait
transzparensen tudja kezelni. Bar az eredeti forma mellett maradva fluggetlenséguk
megmaradt, a gesztorszervezetre tekintettel kommunikaciéjukban a kordbbiakhoz
képes visszafogottan és megfontoltan fogalmaztak egyes kozéleti témakban az
esetleges, a gesztort érhetd retorzidtdl tartva.
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Az id6vel egyre Osszetettebbé vald feladatok és az azokhoz jol illeszkedd pa-
lyazati forrasok lehivasa, valamint az esetleges vallalati adomanyok fogadasa miatt
tébbszor felmerilt az intézményesilés lehetdsége a csoporton belll, de az ellene
sz0l6 érvek mindig tdlsulyban voltak.

Kiilsé nyomas, belsd torés

A szervez8dés tagjai tobbszords teher alatt végezték dnként vallalt feladataikat.
Egyfel8l nyomas érte &ket csoportként. Rajuk nehezedett a tdmogatdk elvarasa,
akik adomanyaikért cserébe eredményeket, sikereket vartak. Az elvaras, hogy segi-
tenitk kell, ha valaki hozzajuk fordul, hiszen ezért vannak. Nem mondhattak nemet
példaul egy évodavezetének, akit az dvodaépulet felUjitasa utan az dnkormany-
zat az udvar rendezésével, zolditésével mar magara hagyott. Rajuk nehezedett a
nyomas az elvérassal, hogy bizonyos helyi Ggyekben 6k képviseljék a teljes lakos-
sagot. Beadvanyokat irtak, jogszabalyokat bongésztek, sokszor versenyt futva a
véleményezésre hagyott rovid hataridékkel, melyeket az illetékesek vagy vélaszra
sem méltattak, vagy elutasitottak. Ekdzben nyilvanosan felvallalt tagsaguk és vé-
leménylk miatt az online térben sértd, személyeskedé kommenteket kaptak, a
varoshdza kommunikaciéjaban ,alzéld propagandistaként” hivatkoztak rajuk, arra
utalva, hogy tevékenységik ellenzéki partpolitikai érdekeket szolgal a zold tGgyek
mogé rejtve. A kifejezetten semleges, zold szemléletet formald és épitd program-
jaik mogott is politikai 6sszefliggéseket és ellenzéki 6sszefonddasokat véltek felfe-
dezni a varoshazan és a kommentszekcidkban is, igy j6 szandékuk ellenére gyakran
védekezni kényszerultek.

Ezzel egyutt az egyes tagok magéanszférajara is nyomas nehezedett. Egyikiknek
a munkahelyén kellett magyarazkodnia a csoport véleménye miatt, mig masikuk-
nak csaladi vallalkozasaért kellett aggddnia a hirtelen megsokasodott ilyen-olyan
ellenérzések okan. Mind konfliktusba kerultek csaladjukkal a ,semmiért” felvallalt
Jfelesleges stresszforrasért” és ,stigmaért”, ami miatt ,elhanyagoltak a csaladot”.
A kivilrél érkezd és a csaladjaikbol eredé nyomasnal is nagyobb terhet jelentett
azonban a tagok szamara, hogy a fent leirt konfliktusok elkerdlésére, sajat belsé
késztetésik ellenére ne tegyenek semmit, vagy szavaikat és tetteiket gondosan
megvalogatva |épjenek fel az igazsagtalansagok ellen, személyes duhiket elfojtva.

Elmondasuk szerint a legnagyobb frusztracidt okozoé kihivés 6nkéntes tevé-
kenységlk soradn a semleges és indulatok nélkuli véleménynyilvanitas kényszere,
valamint a professzionalizmus, mint informalis csoportként feléjik tdmasztott in-
dokolatlanul magas elvéras. A tevékenységlket a sorozatos kudarcok és a bénito
kdzdny ellenére, sajat belsé békéjik miatti eléremenekulésként jellemezték.

A feszlltség, melyet az okozott, hogy tekintettel kellett lenni az egyes csapat-
tagok helyzetére, egyre megfontoltabban, diplomatikusabban kellett fogalmazni,
Ovatosabbnak kellett lenni bizonyos helyzetekben, mikdzben egyre tébb és tdbb
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feladat, probléma és kihivas megoldésat varta el télik a helyi lakossag, fokozatosan
okozta a csoport belsd torését, kényszer( ledllasat, majd fokozatos atszervezédését.

A csoport tagjai kozul ketten végleg kiléptek az dnkormanyzati vélasztasok
utan, ketten egy konfliktusos helyzet utédn részben hattérbe vonultak. Jelenleg az
aktiv tagok iskolai szemléletformald programokat szerveznek és a telepulésre ter-
vezett akkumuldtor gyarakkal kapcsolatos informéaciogydjtést végzik. A csoport
kozosségi fellletén az utolsd bejegyzés féléves?.

Osszegzés

.Nem annyira az a fontos, hogy sokan legyenek jék, mint inkdbb az, hogy le-
gyen valahol tokéletes j6sag, mert az majd az egésznek a kovasza lesz” (Thoreau
1993: 13).

A globdlis civil tarsadalom létrejottével, szdmos nagy mdultra visszatekintd, tradi-
cionalis nem-kormanyzati szervezet puszta méretébdél addéddan veszitette el gyoke-
reit a civil tdrsadalomban és valt egyszerlen tul ,,naggya ahhoz, hogy kicsi legyen”
(Mitchell-Schmitz—Van Vijfeijken 2020: 2). Ezzel a hatékonysagat noveld, globa-
lisan is széles képviseletet biztositani képes strukturdval a szektor egyre inkdbb
hasonlatossa valt az altala korabban megvetett multinacionalis nagyvallalatokhoz
és fokozatosan veszitette el azt a grassroots mozgalmi jelleget, mely kezdeti si-
kereiket eredményezte. Globalisan tapasztalhaté az a trend, mely a demokratikus
fellépés tereit zsugoritja, fokozatosan leépiti a demokrécia, a civil tarsadalom és
az emberi jogok érvényesilésére iranyuld tdmogatasok korét és kereteit (Mitchell—
Schmitz—Van Vijfeijken 2020). Barmikor megtorténhet, hogy a civil szervezeteket
kuléonbdz6é maodokon, példaul kaulfoldrél finanszirozott szervezetként megbélyegzi
a kormanyzat. Erre erésitenek ra a civil tarsadalom egészének legitimitadsat meg-
kérdéjelezé6 kommentelék és alprofilok az online térben, melyek a kozdsségeik
jogaiért kiallé csoportokat 6sszemossak politikai szereplékkel, a helyi k6zdsségek
érdekeivel szemben méasok érdekeit képviselé Ugynokdkként tlntetik fel azokat.
Annak redlisan fennallé lehetésége pedig, hogy egy megbélyegzett kdzegben akti-
van szerepet vallalé személy maga is stigmatizalédik, személyes karrierjében és ma-
ganszférajaban hatranyt szenved, nem teszi a szektort népszer(ivé az utanpotlast
biztositd munkavallalé szakemberek, és aktivan kiall6 allampolgarok szdmara sem.

A globalis civil mozgalmak kézott Manuel Castells a zold mozgalmakat tekinti a
proaktiv mozgalmak prototipusanak. A tarsadalmi mozgalmak kézdtt, mint mond-
ja, a z6ld mozgalmak kulénleges helyet foglalnak el, mivel egyszerre reagalnak glo-
balis problémékra — mint a klimavaltozas vagy a biodiverzitas csdkkenése —, mikoz-
ben hangsulyozzak a lokalis kbzosségek szerepét a valtozasok eldmozditasaban,
hidat képezve a globdlis kihivasok és a helyi cselekvések kozott (Castells 2003).

2 A csoport kozosségi fellletein a mintavételkor (2024) nem volt lathato aktivitas, ugyanakkor a
tanulmany frasakor (2025) a csoport Ujra aktivan kommunikal tevékenységérdl, mely a fentebb
lefrt hulldmzé tendencidt tdmasztja ala.
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Fontos szerepe van a valdban a helyi k6zdsség érdekeit képviseld érintetteknek a
helyi kihivasokkal szembeni fellépésben, de az egész mozgalom globalis céljainak
elérésében is. Ezért nem elhanyagolhat6 felismerni és nagyobb odafigyeléssel ér-
telmezni a grassroots-szervezetekben aktivan tevékenykedd és a nyilvanossagban
szerepet vallalok maganszférajaban megvalosuld egyéni megklzdéseket és élet-
stratégidkat.

Az esettanulmanyban bemutatott, sajat életterét az egészséges életmindségét
veszélyeztetdktdl védd helyi csoport a tuckmani életfazisok mindegyikét megélte
Ot éve alatt. Az egymast nem ismerd lakosokbol egytttmUikddd csoport jott étre
(forming), kialakultak a szerepek (storming), megalkottak sajat egylttmuikodési
és mukodési szabalyaikat (norming), intenziven teljesitették céljaikért a kitlzott
feladataikat (performing), majd a nyomas alatt megtérve felbomlottak, atszerve-
z6dtek (adjouring). J6l érzékelhetd, hogy az egyre professzionalizalédo, egyre szer-
vezettebb fellépés egyre nagyobb lathatdsagot és ezzel egyidejlleg egyre nagyobb
nyomast jelentett a csoport tagjainak. Az intézményesulés lehetdségét szinte 0sz-
tonodsen kerilé csoport tagjai lemondasokkal, konfliktusokkal teli mindennapjaik-
ban, a munka, a csaldd, a megélhetés és sokszor karrierjik terhére, mindezeket
kockaztatva végeznek komoly érdekérvényesitd munkat a kdzosséq javara.

A civil szektort gyakran szervezett haldézatnak tekintik, de a hazai tapasztalat
erre racafol. A nagyon is redlis, életminéséglinket komolyan veszélyeztetd akkumu-
latorgyarak, erémdvek, lerakdk és egyéb fejlesztések elleni fellépés haziasszonyok,
apukak, diakok elkeseredett harca mindannyiunkért. Ebbél pedig az kovetkezik,
hogy cselekvéseikre nem tekinthetlink, mint a nyilvdnossag feldl érkezére, hanem
figyelembe kell vennliink a cselekvé egyének maganszférajaban jelentkezé kihiva-
sokat, megkUzdési és életstratégidkat, dilemmakat is. A szolidaritds mikroszintd
megkdzelitésének kozéppontjaban tehat az egyének élinak, az & motivacidik meg-
értése nélklil nem érthetjik meg a hazai mozgalmak mukddését, vagy muikodés-
képtelenségét sem.
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