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A buntetésvégrehajtasnal dolgozé
fiatalok szakmai konferenciairol

Méar tébb éves hagyomannyal rendelkezik a KISZ Kdézponti Bizottsdganak
kezdeményezésére létrejott Allamigazgatasi és lgazsagigyi Ifjusagi Napok el-
nevezésl rendezvénysorozat. Ennek keretében az allamigazgatas és az igazsag-
Ugy teriletén dolgozé fiatalok a szakmai vezetés tamogatasaval konferenciakat
szerveznek. A rendezvények lehetfséget teremtenek arra, hogy tébb szakterilet
fiataljai megismerjék egymas tapasztalatait, bemutassak elért eredményeiket,
e:mondjak javaslataikat az allami, tarsadalmi szervek és a szakmai kdzvélemény
eldtt.

Az Ifjusagi Napok sikerét jol mutatja, hogy 1983 6széig az ezres nagysag-
rendhez kozelité kisel6adas hangzott el tébb mint 6tven szakmai konferencian.
A résztvev6k szdma pedig meghaladta az otezret. A konferencidk mozgdésitottak
a kulénbo6z6 szakteruletek fiatal munkatarsait, hozzajarultak el6addi készséguk
fejlesztéséhez. A szakmai vezet6k és a résztvevl fiatalok egyodntetlien sikeresnek
itélik ezeket a rendezvényeket. Az el6adasokban elhangz6 javaslatok segitik a
konkrét gyakorlati feladatok eredményesebb megvalésitidsat is. Kulénésen nagy
jelent6sége van ennek akkor, ha figyelembe vesszik, hogy gazdasagi életink,
tarsadalmi viszonyaink évrél évre Osszetettebb, nehezebb feladatok elé allitjak
a jogalkalmazas tertletén dolgozdkat.

Jelenleg kiemelked6en fontos feladat a meglév6 anyagi és szellemi tartalékok
hasznositasa. A Magyar Kommunista Ifjusagi Szovetség szintén ezt tartja szem
el6tt, amikor hangsulyozza, hogy a szakmai feladatok szinvonalas megoldésat
a mozgalmi munka eszkoézeivel is el§ kell segiteni. Ezért a KISZ a mozgalmi évek
fébb célkitlzéseit Ggy fogalmazta meg, hogy a tagok egyéni és csoportos feladat-
vallalasainak koézvetlendl is eld kell segitenitik a VI. o6téves terv id6szakara meg-
hatarozott - allamigazgatasi, jogalkotasi és jogalkalmazéasi — teend8k végre-
hajtasat.

Ezekhez a célokhoz csatlakozott a buntetésvégrehajtas is, amikor els6 alka-
lommal a Palhalmai Bortén és Foghaz szakmai vezetésének és az ott m{kddd
KISZ Bizottsdgnak a segitségével megrendezte a bintetésvégrehajtdsban dolgoz6
fiatalok I. szakmai konferenciajat. A kezdeményezés az Orszagos Parancsnoksag
KI1SZ alapszervezetétdl indult ki és a blintetésvégrehajtas fels6 vezetése is tamo-
gatta.

Kicsit féltink a rendezvénytél, hisz nem tudtuk felmérni, hogy milyen mér-
tékdl lesz a fiatalok érdekl8dése, mennyire lesznek felkésziltek az el6addk, milyen
hatésa lesz a konferencianak a bintetésvégrehajtas szervezetén belil. A palhalmai
konferencia bar minden els6 szervezés buktatokkal jar — bebizonyitotta élet-
képességét. Az elhangzott 17 kiseléadds — igaz, hogy valtoz6 szinvonalon —
megmutatta, hogy a fiatalokat érdeklik a blntetésvégrehajtas problémai, haj-
landék még szabadidejukbdl is aldozni arra, hogy segitsék a szakmai vezetést
javaslataikkal a realis helyzetmegitélésben. A konferencian az 0j jogintézmények
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(gyogyité-neveld csoport, atmeneti csoport stb.) mikodésével kapcsolatos el6-
adasok hangzottak el.

A 11. konferenciat a Fiatalkoriak Borténe és Foghaza latta vendégul 1982-
ben. Napirendjén a szabadsagvesztésre itélt fogvatartottak utdégondozasi fel-
adatai szerepeltek. Az elhangzott el6adasok szama ugyan kevesebb volt, mint az
ezt megel6z6 évben (15), de a szinvonal egyértelmien magasabb volt. A kon-
ferencia hirének elterjedését mutatta, hogy nemcsak a blntetésvégrehajtas teri-
letén dolgoz6 fiatalok jelentkeztek részvételi szandékkal, hanem a birésagoknal
dolgozdk is. A szakmai kozvélemény érdeklédésére utalt, hogy a konferencian
a bluntetésvégrehajtas vezet6in kivil a birésagok képvisel6i is részt vettek.
A tartalmas tanacskozas eredményeit, sajnos, még nem tudtuk megfeleléen hasz-
nositani.

A két konferencia tapasztalataibdl kiindulva 1983-ban az Orszdgos Parancs-
noksag KISZ alapszervezete vallalta el a harmadik vitallés teljes szervezését.
lgyekeztink javitani a propagandan, megprobaltunk gondoskodni a hasznosit-
haté tapasztalatok szélesebb kord terjesztésérél. A buntetésvégrehajtasi kon-
ferencia iranti érdekl6dés novekedését jelzi, hogy 28 fiatal jelentkezett kiseld-
adasra, s id6hiany miatt két beszdmol6 el sem hangzott. A konferencidn részt vett
az Orszagos Parancsnoksag és a blntetésvégrehajtasi intézetek sok vezetfje is.

A kétnapos konferencia teljes anyaganak ko6zlésére nem adott lehet8séget
a Modszertani fluzetek terjedelme. Azokra az el6adasokra, amelyek kimaradtak
(igy példaul Klettner Anikd, Mocsai Zoltan, Varga Matyasné el6adasa, a késo6b-
biek folyamén a kiadvanyban visszatérink.

Négy téma koré csoportositottuk az elhangzott eléadasokat, ezeket cimszo-
szerGen kiemeltik. Miként a tanacskozason, ugy e kiadvanyban is helyet kaptak
az egy-egy témakort osszefogd értékelések.* Az itt kézreadott anyagok ugyanis
nem mindig hivatalos, elfogadott allaspontot képviselnek, hanem gyakran egy
kezdeményezés, egy kisérlet tapasztalatairdl szamolnak be. Ugy véltik azonban,
hogy a szakmai konferencia nagyobb érdekl6désre tarthat szamot, mint amekko-
rat a tanacskozas lehetdvé tett. A Modszertani flizetek lehet6séget ad arra, hogy
a kozvélemény elé tarjuk a buntetésvégrehajtasnal dolgozo fiatalok sokiranyu
tevékenységét és ezzel is hozzajaruljunk a tapasztalatcsere erfsitéséhez, a foly6-
irat vitaforumma4 alakitasahoz.

Dr. Sereg Pal

* A témakoroket dr. Baiogh Laszl6, Palotas Miklés, dr. Boros Janos és Fejes Imre foglaltdk 6ssze a konferencian.
Zarszavaikbdj a szerkesztés soran roviditett bevezetd lett. (A szerk.)



SZERVEZET

Nagyon aktuédlis a bilntetésvégrehajtas szervezeti kérdéseivel foglalkoz6
eladasok témavéalasztidsa. A szocializmus épitésének jelenlegi szakaszaban orsza-
gos méretekben is folyik a szervezeti korszer(sités (példaul az allamigazgatas
modernizalasa keretében a jarasok megszintetése). Az 1979-ben megjelent bin-
tetésvégrehajtasi jogszabalyok hatalyba lépése Uj, korszerilbb szervezeti kereteket
igényel, miszerint az egész blntetésvégrehajtasi szervezetnek, minden szolgalati
agnak o6sszehangoltan a nevelémunkat kell szolgalnia.

Az elitéltek nevelésében az ugynevezett nevelési haromszég (neveld, 6r,
munkaltatd) koordinalt mikoédése hozhat j6 eredményt. Az Orszagos Parancs-
noksdag is intézkedett a blntetésvégrehajtasi szervezet korszer(sitése érdekében
meég a szervezetfejlesztési koncepcié munkéalatainak a megkezdése el6tt. Vala-
mennyi bv. intézetben felllvizsgaltdak az &lloményszervezési tablakat, s ahol
lehetett, ndvelték a nevel6k létszamat. Ezen tdlmenden minden intézetben és az
Orszagos Parancsnoksagon is Uj szervezeti és m(ikddési szabalyzatok késziltek.

A Renddrtiszti Fdiskola tanszékvezetdje, dr. Balogh Léaszl6 elmondta, hogy
az utobbi években nagyon sok tehetséges fiatal kertlt a bintetésvégrehajtashoz,
akik ismerik a bluntetésvégrehajtas komplex tevékenységét, s igyekeznek azt
sokoldalian bemutatni.

Dr. Sereg Pal el6adadsanak tematikaja érdekes, feldolgozasmoédja jé, de
példélul az osztalyvezet6k hatdskérével kapcsolatos rész tovabbi pontositasra
szorul.

Végh Jozsef beszamoléja nevelbi szakmaszeretete miatt hatdsos. Az el6adé
hangsulyozza az egyuttmikddés javitdsat az intézeten bellil és az intézetek
kozoétt. Vitathaté, hogy mennyire birokratikus vagy nem burokratikus a bun-
tetésvégrehajtas jelenlegi szervezete — kuldndsen, ha dsszehasonlitjuk méas fegy-
veres szervezettel vagy egyéb allami szervvel. A problémak 6&szinte feltarasa
mindenesetre erény.

Dr. Bilcadi Janos el6adasat torténeti visszapillantassal kezdi, hisz a mai
bluntetésvégrehajtast csak ugy tudjuk megérteni és helyesen értelmezni, ha tud-
juk, honnan indultunk el.

Foldes Tibor fejtegetésébdl kitlinik, hogy a Szegedi Fegyhaz és Bortdon egyre
tobb jol képzett szakemberrel rendelkezik. Hozzatehetjuk, a buntetésvégrehajtas
személyi 4llomanya 6sszességében ma felkészultebb, mint régebben.



A bintetésveégrehajtas
szervezetérdl és mikodéserol

A bintetésvégrehajtas szervezetének és mikodésének leirdsa oly sokrétd,
hogy eldljaréban jelezném azokat a témakat, amelyekrél nem lesz sz46. igy nem
definidlom a szervezet fogalméat, nem térek ki a kulénb6z8 szervezetek tipusaival
kapcsolatos elvi jellegl kérdésekre. A blntetésvégrehajtasi szervezet kilsé kap-
csolatainak elemzésétdl is eltekintek. Vizsgalatom targya csak a sz(kebb értelem-
ben vett bintetésvégrehajtasi szervezet.

A bintetésvégrehajtas célra orientaltsaga

Miel6tt a bUntetésvégrehajtas szervezetét, mikddését alaposabban megvizs-
galnank, meg kell hatdroznunk azokat a feladatokat, illetve célokat, amelyek
megmutatjdk a blUntetésvégrehajtasnak a tarsadalmi munkamegosztasban elfog-
lalt helyét. A feladatok oldalarél a kérdés megvalaszolasa viszonylag egyszerd,
mert altaldnosan elfogadottan meghatarozhat6. A blntetésvégrehajtas olyan
sajatos allamigazgatasi tevékenység, amelynek feladata a birésagok &ltal kisza-
bott bintetések és intézkedések végrehajtasa. Ez a komplex feladatrendszer az
1. abraval jellemezhetd szervezetet hozott létre. (A vazlatos abra természetesen
csak a szervezet kulcspontjait mutatja.)

A szervezeti modellt alaposan megvizsgalva lathatjuk, hogy sok feladatot
(példaul munkaterapias alkoholelvond-kezelést, szigoritott érizetet, az IMEI-ben
folyé kényszergyogyitast) old meg a bintetésvégrehajtas. Ha ehhez hozzatesszik,
hogy a bintetésvégrehajtas foganatositja a szabalysértés miatt kiszabott elzarast,
az el6zetes letartoztatast, akkor még nyilvanvaldébb, hogy olyan széles tevékeny-
ségi korrdl van sz6, amelyhez bonyolult médon maga a szervezet is hozzaidomult.

A jelenlegi struktura természetesen nem egyik pillanatrél a masikra alakult
ki, hanem az Uj feladatok kiteljesedésével parhuzamosan. HosszU ideig vitatott
volt, hogy a kulénb6éz6 0j intézkedések végrehajtasa egyaltalan a bintetésvégre-
hajtas feladata-e. Ugyanez felmerult a javité-nevel6 munkaval kapcsolatban is,
amelyet idénként a blntetésvégrehajtas, idénként pedig a birdsag ellendriz.
Arrél sem feledkezhetiink meg, hogy a bilntetésvégrehajtds beépil a Magyar
Népkoztarsasag fegyveres erdinek és testileteinek rendszerébe, s ezaltal sajatos
feladatokat is ellat.

A fegyveres testileti jelleg, valamint az dbran lathat6 bintetésvégrehajtasi
feladatok végrehajtasa mas és méas szervezeti-midkddési modellt igényelne.
A fegyveres testilet egy szigoruan linearis (egyenes vonalli) — a szolgalati ut,
a hierarchikus rend betartadsara épul6 — szervezetet igényelne, melynek élén
egy ember, a parancsnok &ll. Ezzel szemben maga a buntetésvégrehajtasi tevé-
kenység azt kivanja, hogy ahol a blintetések és intézkedések végrehajtasa tény-
legesen folyik — tehat az egyes intézetekben — ott a konkrét munkat végzé
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intézetvezetd minél nagyobb hataskoért kapjon, a bintetésvégrehajtasi vallalatok
pedig a jelenleginél nagyobb mozgasszabadsagot élvezzenek.

Nagy vonalakban ezeknek a kdvetelményeknek megfelel6en épul fel a bin-
tetésvégrehajtas szervezete. Természetesen a szikséges aranyok megteremtése
nem konny( feladat. Addig nem is oldhaté meg maradéktalanul, amig a bintetés-
végrehajtas feladatainak atfogé feltlvizsgalatara, a célok szabatosabb meghata-
rozasara nem keridl sor. A kbézeljovében Iépéseket kell tenni az egységesebb bin-
tetésvégrehajtas érdekében.

Hierarchikus kapcsolatok a bintetésvégrehajtas szervezetében

A 2. 4bran lathat6, hogy a biuntetésvégrehajtas orszagos parancsnoka, mint
a szervezeti hierarchia csucsan lév6 vezeté milyen formaban, illetve milyen kap-
csolatok révén iranyitja a buntetésvégrehajtasi munkat. Az irdnyit6é tevékenység
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két iranybol hat az intézetek felé. Egyfel6l az orszdgos parancsnok mint szolgélati
eloljaré kozvetlendl iranyitja az intézetek parancsnokait, igy méd van kdzvetlen
informéacidk kozlésére oda és vissza. Masfel6l megemlitend6 a tipikusan szakmai
jellegl iranyito tevékenység, mely a szolgalati Ut betartasaval jut el példaul az
intézetek nevelési szolgalataihoz.

A buntetésvégrehajtasi tevékenységet az 1963. évi 24. szamu torvényerejl
rendelet alapjan az igazsaglgyminiszter feligyeli. Milyen feltigyeleti jogkdrdoket
jelent ez a miniszter szamara ? Nyilvan nem koézvetlen irdnyitasrél van sz6, ha-
nem olyan hataskérok gyakorlasarol, amelyek igazsaglgyi agazati feladatta
nyilvanitjak a blntetésvégrehajtast. E jogkdérok — részletesebben az IM Szerve-
zeti és M(ikodési Szabalyzatabol ismerhet6k meg — két alapvetd elemet tartal-
maznak. A normativ szabalyozasi jogkort, mely miniszteri szintnél lejjebb nem
adhaté. Elegendd példaul a bv. munkajat meghataroz6 jogszabalyokra gondolni.
A bintetésvégrehajtas valamennyi fébb feladatanal, Ggy a kényszergyogykezelés-
nél, mint a szabadsagvesztésnél megtalalhaté a rendeleti szintl szabalyozas.

Ezen tulmenéen az igazsaglgyminiszter iranyitja és ellen6rzi a blntetés-
vegrehajtas tevékenységét, s a koltségvetésen keresztul biztositja a mikdédéséhez
szukséges személyi és targyi feltételeket.

Az orszagos parancsnok jogkore a buntetésvégrehajtds vonatkozasaban tel-
jes. Egyszemélyi felel6s vezet6je a bintetésvégrehajtasnak, de hataskore két-
iranyu. Parancsnoka a fegyveres testlUletnek. Egyedi utasitasadasi jogkore igy
korlatlan, a szolgalati ut betartdsa szamara nem kotelezé. Felulvizsgalhatja,
megvétozhatja néhany kivételes esettél, példaul a személyi allomany fegyelmi

Ugyekit('jl eltekintve — a szolgéalati alarendeltségébe tartozék altal hozott hataro-
zatokat.

A bintetésvégrehajtasi szervezet irdnyitasa sordn az orszagos parancsnokot
szabdalyozasi jogkor is megilleti. A szervezet mikddésének szabalyozasara kiadott
parancsai és intézkedései kotelez6 erével birnak a bluntetésvégrehajtas teljes
személyi allomanyara. A bels6 rendelkezések egységes értelmezése érdekében
allasfoglalas kiadasara is jogosult. Ugyanezek a jogok — a parancs kiadasanak
kivételével — megilletik az orszagos parancsnok két helyettesét is, mivel az § fel-
hatalmazasa alapjan, illetéleg a nevében jarnak el.

Az iranyitasi hierarchidban jelent6s szerepet jatszanak a Buntetésvégre-
hajtas Orszagos Parancsnoksag osztalyai, illet6leg az élikén all6 osztalyvezeték.
Az osztalyok az intézetekben mikdéd6 szakszolgalati agak szakiranyito, szakfel-
ugyeleti szervei. Természetesen ez csak altalaban igaz, hiszen példaul a parancs-
noksag titkarsaganak nincs az intézetekben apparatusa. A szakiranyitas meg-
izor[tttéssal értend6, mert az osztalyvezetdék szakiranyité tevékenysége korla-
ozott.

A buntetésvégrehajtasi intézetek parancsnokainak szolgalati eldljaréja az
orszagos parancsnok. A szolgéalati 4g felé mend szolgalati utasitasokat el6zéleg
minden esetben egyeztetni kell az intézet parancsnokaval, aki az intézet m(iko-
déséért egyszemélyben felel6s. Tehat az osztalyvezet6 utasitasanak érvényesi-
Iéséhez sziikség van a parancsnok egyetértésére is. Az osztalyok azonban hivatot-
tak az iranyitas egyéb jogositvanyai — példaul ellenérzési jogkorok, tajékoztatas-
kérés, egyedi hatarozatok — felllvizsgalatanak el6készitésére. Az Orszagos Pa-
rancsnoksag osztalyvezetdinek szerepe els6sorban a dontésel6készités és a javas-
lattevés.

A bilntetésvégrehajtas szervezetében az intézetparancsnok kulcspozicidban
van. 6 az 6sszekétd kapocs a tényleges blntetésvégrehajtasi munka, illetve a ma-
gasabb szervek elvarasai kozétt. Ennek megfeleléen sokféle jogkdrrel rendelke-
zik. Ezek alapvetéen harom csoportra oszthatok. Az egyik csoportba a gazdalko-
dassal kapcsolatos jogkdrok tartoznak. Kulondésen azokban az intézetekben nagy
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az onallésag e téren, ahol véallalat is mikodik. A tisztan koltségvetési gazdalkodast
folytatd intézeteknél ez a jogkor behataroltabb. A masik csoportot azok a jogo-
sitvanyok jelentik, amelyek az intézetparancsnokot mint az intézet személyi
allomanyanak egyszemélyi vezet6jét illetik meg. Ezek els6sorban fegyelmezési
és jutalmazasi, valamint kinevezési és egyéb iranyitasi jogok. A bintetésvégre-
hajtas orizeteben levf fogvatartottak iranyaba is megilletik az intézet parancs-
nokat a kialénb6zé jogositvanyok.

dell, mely garantalja a megfelel6 kézponti iranyitast, egyben lehetéséget ad az
onélléségra is. A bluntetésvégrehajtas szervezete alapvet6 jellegét tekintve egy
fegyveres testilet iranyitdsi modellje, sok funkcionélis elemmel tarkitva. Ott,
ahol egyértelmien elhatarolhatok a feladatok és hataskérok, ahol tisztazottak
az ala- és folérendeltségi viszonyok, ahol az utasitasadasi jog egyértelmd, ott el-
képzelhetd egy tobblépcsds linearis felépitésen alapulé iranyitds. A gyakorlatban
a blntetésvégrehajtas soran a feladatok és hataskdérok nem hatarolhatok el
ennyire egyértelmien egyméastdl. igy a szervezet fejlesztése azt jelenti, hogy
kozeliteni kell egymashoz a kulénb6z6 déntési szinteket, illetve egy-egy lépcsé-
fokot meg kell szintetni, ahol az egyes funkciék (lasd: bels6 &érség) mar nem
tukréznek tényleges iranyitasi tevékenységet.

Informaciés rendszer

A bilntetésvégrehajtids informaciés rendszere alapvetfen a szolgalati uUtra
épul. Két iranyban is eljuthat az informaci6é az orszagos parancsnokhoz:
a) nevelési szolgalat — BvOP Nevelési Osztaly — &altalanos helyettes —
orszagos parancsnok
b) nevelési szolgalat — intézetparancsnok — orszagos parancsnok,

Az intézetparancsnok az informéciés rendszerben ugyanugy kulcspoziciéban
van, mint a hierarchikus rendszerben. Az a) pontban' jelzett szolgalati Gtba is
beékel6dik az intézetparancsnok. Az intézet vezet6i ragaszkodnak ahhoz, hogy
valamennyi kimend, illetéleg bejov6 informé&cidérdl tudjanak. Ezért ez az informa-
ciés csatorna a gyakorlatban kevéssé miikédik. A Blntetésvégrehajtas Orszagos
Parancsnoksag osztalyai is dontd részben az intézetparancsnoktél kapjak, illetve
felé tovabbitjak a hireket.

igy a fels6 vezetéshez mend informacidkat tobb szinten is sz(irni — blokkol-
ni — lehet. Leginkdbb az intézetparancsnoknak van lehet6sége arra, hogy az
informaci6dramlast meggatolja. Az utébbi idében Iépések torténtek annak érde-
kében, hogy ezt a két alap-informaci6s csatornat kialénb6z6 modszerekkel (pél-
daul: intézetparancsnoki értekezlet kuls6 meghivottakkal, szakmai konferencidk)
szélesitsék.

A blntetésvégrehajtas informacios rendszere alapvetéen jol mikodik, de
a szolgalati ut sok lépcs6je miatt az aramlés lassu. Gyakran el6fordul, hogy mire
egy gyakorlati probléma megolddsa a déntésre jogosult vezetd elé keral, mar
aktualitasat veszti. A sok lépcs6 megakadalyozza, hogy az informéacio adasa
(\ae_vése) a tovabbitason (vételen) kiviul valamiféle kommuniké&ciora is lehet6séget
adjon.

A jelenlegi informaciés rendszer 1984-t6l kezd6d8en méar szabalyozott. Meg-
jelent a Jelentési és értekezleti rendszer cim( anyag, amely tartalmazza mind-
azon informacids forrasokat, amelyek a blntetésvégrehajtasnal mikdédnek. Ki-
derdl ebbél a kiadvanybdl, hogy a munka jelentds részét mind az Orszagos Pa-
rancsnoksagon, mind az intézeteknél az informacié adasa teszi ki. Kevés az id6
ezek elemzésére és értékelésére, pedig ezt a lehet6séget mindkét helyen biztositani
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kellene. Azaz olyan elemz§, értékeld jelentéseket kellene késziteni, amelyek komp-
lex megkdzelitést tesznek lehet6vé mar az intézetparancsnokok szintjén is. Ezaltal
a BvOP apparatusa mentestlhetne olyan feladatokt6l, mint a jelentések puszta
Osszesitése, és sajatos — az intézetektdl részben fliggetlen — elemzése.

Az elmondottakon kivil még két ok miatt szikségszerl a bintetésvégre-
hajtas szervezetének korszer(sitése. A blntetesvegrehajtasi intézetekben Ilétre-
jottek kulénboz6, ebbe a struktdraba bele nem ill6 egységek, részlegek. Példauj
a munkacsoportok, a munkaba Aallitasi bizottsdgok, a kulénb6z6 team-szeru
szervezeti egységek. Ezek nem szorithatok be egy szolgalati &g tevékenységi
korébe, idénként a kulénbdz6 érdekeket nem vezet6i szinten egyeztetve végzik
munkajukat. Ezek az egységek nem épithetdk be a szolgalati utba, talfeszitik az
informacios csatornak kereteit.

Ezen részlegek munkajanak iranyitasat, feligyeletét az Orszagos Parancs-
noksag jelenlegi szervezete mar nem tudja biztositani. Ezt jol lehet érezni egy-
egy ellenérzés soran, amikor példaul a gogyité-neveld csoportok munkajanak
ellen6rzésére ad hoc (ideiglenes) jelleggel kilén munkabizottsagot kell 1étrehozni,
mert ezt a feladatot egyetlen osztaly sem tudja egyedul elvégezni.

A masik fontos ok, hogy a szervezetnek meg kell talalnia a helyes aranyokat
a fegyveres testileti jelleg és a bintetésvégrehajtasi munkanak a nem fegyveres
jelleghez kapcsol6do része kozott. Tehat ahol a fegyveres szolgalat ellatasaval
osszefiiggé feladatokrdl van szé, ezt a fegyveres jelleget még erd@siteni is lehet
a fegyelmezettebb, hatékonyabb munkavégzés érdekében. De ott, ahol a tevé-
kenység nem indokolja a fegyveres jelleget, s6t — esetenként — csak akadalyozza
az érdemi munkat, ott mas megoldasokat kell keresni.

A buntetésvégrehajtasi tevékenység szabalyozottsagarol

A buntetésvégrehajtasi tevékenység ilyen korszerGen, atfogéan taldn még
soha nem volt szabéalyozva. Els6sorban a jogszabalyokra gondolok, de elmondhaté
ez a bels6 rendelkezések dénté tobbségérél is. Erdemes betekinteni Széllési Oszkar
1935-ben megjelent kényvébe, mely a Magyar bdrténtgy cimet viseli. Benne
a szerz8 680 oldalon foglalja 6ssze az akkori magyar boérténiggyel kapcsolatos
tételes joganyagot — magyardzd szoveggel, nemzetkdzi 6sszehasonlitdsokkal.
A kdnyv leirja a killonb6z6 boérténrendszereket, foglalkozik a személyi alloméany
tovabbképzésétdl a foglyok zéldségnormajaig — ugymond — mindennel.

Hamarosan ugyanilyen terjedelemben megjelenik az Gj buntetésvégrehajtasi
jogszabalygy(ljtemény, amely csak a legfontosabb bv. jogszabéalyokat tartalmazza
— targymutatdval ellatva, magyarazé szoveg nélkil. Az ebben megjelend leg-
alacsonyabb jogforras: a miniszteri utasitas. A terjedelem arra utal, hogy a bv.
munkajat szabalyozo tételes jogi elbirasok és bels6é rendelkezések szama az eltelt
idészakban korulbelil megharomszorozodott. Fejlédtek a térvényesség betarta-
sanak jogi garanciai, de érezhet6 a tulszabalyozottsag néhéany jele is. A sok mdédo-
sitas szinte attekinthetetlenné teszi a szabalyozast. Ember és jogasz legyen a tal-
pan, aki ezen a jogterileten hidnytalanul kiismeri magéat.

A tovéabbiakban &sszefoglalas gyanant jelezni szeretném, hogy milyen f6bb

irAnyokban szikséges korszerdsiteni a blntetesvegrehajtas szervezetet.

— A buntetésvégrehajtas hierarchikus rendjében fellelhet6 parhuzamossago-
kat, amelyek zavarjak az iranyitasi rendszert, meg kell sziintetni, az iranyitasi
profilokhoz tartozd jogéllasokat egyértelmdvé kell tenni. (Ha a hierarchia adott
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pontjan alléknak nem biztositunk tényleges iranyitasi jogkdérdket, akkor jog-
allasuk is legyen ennek megfeleld.)

Az iranyitas linearis és funkcionalis elemeit teljeskérden meg kell vizs-
galni, és a funkcionalis elemek szamat csdokkenteni kell az egységes blntetés-
végrehajtasi szemlélet kialakitasa érdekében.

A hataskdrok megosztasanal jobban figyelembe kell venni a hataskoroket
gyakorlé személyek iranyitasi rendszerben elfoglalt helyét, tevékenységik jellegét
es a centralizalast ennek megfelel6en kell elvégezni.

— Az informacios rendszerbe olyan Gj formakat kell beépiteni, melyek csok-
kentik a blokkolas veszélyét, egyben elésegitik az informécidk jobb feldolgozasat,
valamint a kulénb6z6 szintek kozotti kommunikacio kialakitasat.

A blntetésvégrehajtasi munka soran kialakult (j szervezeti formékat
be kell épiteni a szervezet hierarchikus rendjébe, s ennek megfeleléen kell bizto-
sitani szakmai felugyeletiiket, iranyitasukat.

Dr. Sereg Pal
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A bilntetésvegrehajtasi nevelOmunka
irdnyitasanak kérdései

Az iranyitds kérdéskdréhez nem elméletileg szeretnék hozzaszo6lni, hanem
egy olyan korszer(Gsitett iranyité munkéat (szervezetet) szeretnék ismertetni,
amelyet a Palhalmai Bértén és Foghaz sandorhazai koérletén valositottunk meg.

Sandorh&azan hét neveld és a bels6 6rség végzi a bluintetésvégrehajtasi neveld-
munkat, illetve latja el az 6rzési, feliigyeleti feladatokat.

A nevelémunka fejlesztésének igénye mar régebben felmerilt, kerestiik azo-
kat az 4j formakat, amelyek kozott jobban megvaldsithatjuk feladatainkat.
Tobb kisérletet folytattunk (egyéni nevelés, csoportos nevelés, pszichoterapias
eljarasok stb.), jelenleg is keresstik a leghatékonyabb médszereket.

Volt olyan id6szak, amikor a neveldmunkéban els6sorban a buntetest, a
szigort, a rend fenntartasat tartottuk a legfontosabb tényez6nek. Idénként az
adminisztracio fokozasaval (0j fejlédési lapok vezetésével) gondoljuk elérni cél-
jainkat.

Véleményem szerint korszerd nevelémunkarél akkor beszélhetiink, ha Uj
tudomanyos eredményeket alkalmazunk megfelel6 gazdasagi alapokon. Termé-
szeresen modszereinket 6ssze kell vetnink a politikai célkit(izésekkel (ezen belul
a jogszabalyi rendelkezésekkel is). A fenti kovetelményeknek komplex szemlélet-
moddal, az egyes tényez6k helyes aranyu figyelembevételével lehet eleget tenni.
Hidba tlzzuk ki célként a korszer( oktatastechnikai berendezések alkalmazasat,
ha hianyzik az ehhez szukséges pénz vagy az ehhez ért szakember.

A nevelémunka 5— 10 évvel ezelétt hianypotlé szerepet toltott be. Ha vala-
mely feladatot a tobbi szolgalati ag nem tudta ellatni, azt a nevel§ kotelességévé
tették. Ma Ugykezel8i szinten folyik az tgyintézés, holnap pedig a pedagégusok
és mas neveléshez kapcsolodoé szakemberek nevelémunkéaja 6sszefogott, koordinalt
tevékenység lesz.

A szervezettel kapcsolatos elméleti fejtegetésekbe nem kivanok belebonyo-
l6dni, de azt hiszem, vitathatatlan, hogy egy szervezet akkor képes célirdnyosan
mikddni, ha tagoltsaga, felépitése megfelel a funkcidinak. A blntetésvégrehajtasi
feladatok igen 6sszetettek, és egymassal nem is mindenben egyeztethetfek &ssze
(példaul: nevelés — blntetésvégrehajtasi rendszer; meggy6zés — munkaltatasi
kényszer stb.). n

A buntetésvégrehajtas jelenlegi szervezetét donté reszben a funkcionalis
(szerep szerinti) felépités jellemzi, bizonyos linearis (egyenes vonalld) elemekkel
kiegészitve (gondoljunk a szolgalati agakra, illetve a szakiranyit6 orszigos pa-
rancsnoksagi osztalyokra). A lineéaris felépitettség taldn csak az Orszolgalatra
jellemz6 egyértelm(ien. A szervezet mikddésének szinvonalara ez egyértelmd
valaszt nem ad, hiszen ez csak egy elméleti modell, mely m{kdédhet jol és rosz-
szul is. #

Szdmomra azonban uagy tlnik, hogy a bintetésvégrehajtasi.szervezet jelen-
legi felépitése nem felel meg a mai kor kévetelményeinek. Egy ilyen funkcionalis
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szervezetben nehezen lehet megfelelni annak az elvarasnak, hogy minden tevé-
kenység a neveldmunkét segitse.

Itt jegyzendd meg, hogy a blintetésvégrehajtasnéal dolgoz6 valamennyi veze-
tének legalabb harom vezetési stilust kell alkalmaznia. A ,katonai” szervezet
autokratikus (6nkényuralmi) stilust, a pedagdgiai tevékenység demokratikus
(egyenjogu) stilust, a pszichologia és az egészséglugyi terllet pedig egyfajta
laisser faire (rdhagyds) stilust kivan. Ezt a haromfajta vezetési stilust egy személy
nagyon nehezen tudja alkalmazni.

4 neyelé8i k°ncePcid célkitlizésének megfeleléen Kisérletet folytatunk egy
nevel6kdzosség létrehozdsa érdekében. A koncepcidé szerint a nevel6munkat
a bintetésvégrehajtas személyi allomanyanak mint nevel6kdzosségnek kell vé-
geznie. Ugy gondoltuk, hogy els6ként a nevelék kozott kell kezdeniink a kdzosség
kialakitasat.

Eredetileg minden nevel6nek volt egy Kkis irodaja. Jelenleg a bilntetés-
végrehajtas altalanos gyakorlata szerint elképzelhetetlen a nevel6 iroda nélkil
Valahogy olyan &sszetartoz6 fogalmakka valtak az eltelt id6ben, mint a csiga
és a haza. Ebb6l az alaphelyzetbél szinte ki kell robbantani a nevel6t, hisz ez
igen kedvezd feltételeket biztosit a birokratikus munkavégzéshez. Az irodaba
a nevel6 belulhet, a megfelel§ iratokat kitéltheti, az eléregyartott sablonokat el-
helyezheti az anyagokban, s ha jon az ellen6rzés, mindentrendben talal, holott
esetleg tényleges nevel6i munka nem is folyik.

Az egy korletben dolgoz6 nevel6k egymastél elzarva végzik feladataikat, nem
alkotnak kozosséget. Legfeljebb az informacié aramlik kéztuk, de kommunikalni
nem kommunikalnak. A nevel6k és az 6rok kozotti fesziltség nemcsak az alegy-
ségben, hanem az egész bv. intézetben er6teljesen érezhet6 volt. Ez jorészt az
ellentétes funkcidkbol adodott. Ha az egyik fél valamilyen tgyben csatat nyert,
az egyben a masik fél szdmara vereség volt. Ez altaldban jellemzi a funkcionalis
felépitettségli szervezeteket. A szolgélati 4gak az dsszblUntetésvégrehajtasi célok
helyett sajat, onds érdekeiket helyezik el6térbe.

A munkaszervezés Uj formajaként a kdvetkezbéket javasoltam:

le alegységben szolgalatot teljesit6é nevel6k jojjenek 6ssze egy nagy
munkahelyiségbe, és itt végezzék el a kdtelezd adminisztraciét. Nagyon fontosnak
tartom, hogy a csoportvezetd neveld is ebben a helyiségben dolgozzék.

2. A tbdbbi irodabol kialakitottunk az egyéni és csoportos nevel6i foglalkoza-
sok megtartasara alkalmas helyiségeket.

3. A nevel6knek pontosan meghatarozott feladata és munkarendje van. Ez

n,etm IIgatonai jellegld szervezettséget jelent, hanem a munka tervszer(iségét se-
giti eld.
4. Az 0sszes nevelési anyagot egy helyre vontuk 8ssze, mintegy kdzponti
nyilvantartist teremtve. Ez javitja az érdemi munka hatékonyséagat is, hiszen
egy helyrdl beszerezhetd valamennyi adat, kevesebbet kell keresgélni, kdnnyebb
egymast helyettesiteni.

5. A csoportképzés szempontjab6l fontosnak tartom a falidjsagot is. Ezen
minden fontosabb informacié megtaladlhaté (még a katondnak bevonult ismeré-
stnk képeslapja is).

6. A munkarendi beosztas feltiinteti, hogy a nevel6 mikor megy nevel6i fog-
lalkozast tartani, mikor van ennek vége, és ugyanez féléras bontasban megvan
a felugyel6 elvtarsakra vonatkozoan is.

7. A nevel6k szobajat és az elitélt irnok szobajat elvalasztottuk. 1200 elitélt
neveléséhez elegendé 1—2 elitélt irnok alkalmazasa, hiszen az érdemi munkét
a nevel6knek maguknak kell elvégezniuk.

A nevelémunka feltételeinek a kialakitasa soran azt az alapelvet kdvettem,
hogy a tevékenységet kell megosztani, nem pedig a feladatot végz6 embereket.
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A Kisérlet utolsé szakaszaban a fegyelem és a belsd rend fejlesztését tliztuk
ki célként, a kognitiv (a megismerésre vonatkozo) megergsités elvének alkalma-
zasaval, ami Uj a buntetésvégrehajtason beltl. Ennek keretében cstkkentettik
a kényszeritd eszkozok alkalmazasat, igyekeztiink az 6ri és a nevel6i munkaidét
hatékonyabban kihasznalni, s térekedtink egy egészséges versenyszellem kiala-
kitasara. Alkalmazott modszeriink lényege a vizualis visszajelzés, az irasvetit6
tablakon, abrakon torténé Gtbaigazitas meg egyfajta pszichés megerdésités.

Az egyik irasvetité abrardl leolvashaté a fegyelemsertések szama. A masik
abran a nevel6k minésitik az 6rszolgalat tevékenységét. Az értékelés alapja az
egyuttmikoédési készség, az, hogy hogyan mozgatja az elitélteket, mennyire
kulturalt az elitéltekkel valé kapcsolata stb. n ~Nr

Késébb jott az az otlet, hogy az 6rok is mingsitsék a nevel6k munkajat.
Ezért kozszemlére tettik a nevel6k munkarendjét. A bels6 6rség mindsitése
szintén komplex megkdzelitésd volt.

Tapasztalataink az elméleti kiindulépont helyességét tdmasztottak ala.
A fegyelmi vétségek szdma méar a harmadik héten csokkent, kevesebb lett a
kényszerintézkedések szama, viszont a neveldi osztalyzatok egyel6re csak nivel-
lalodtak (kiegyenlitédtek), de a kozeljovében varhatdéan emelkedni fognak az 6ri
munka szinvonalemelkedésével parhuzamosan. A moddszer helyenként jatéknak
tnhet, de nagyon komoly munka (az egyes mindsitési pontok kézos értékelése,
az egyuttmikodési gondok megbeszélése) van mogotte.

A harmadik abra a munkahelyi fegyelmi vétségek szdméanak alakulasat
mutatja. SAndorhazan a munkahelyen tébb fegyelmi vétséget kovetnek el az; el-
itéltek, mint a koérleten. Ez is azt jelzi, hogy a kdvetkez6 fazisban fejleszteniink
kell a munkaltatassal valé egyluttm(ikodést is. n ]

A jobb mindsités a pontszamokban dicsérettel, esetenként jutalmazassal
tarsul. Tehat nem azt szidjuk, aki rosszul dolgozik, hanem azt jutalmazzuk, aki jol
végzi munkajat. Ugy érzem, ez a pozitiv megerdsités pedagogiailag hatasos.
A Sandorhéazan elhelyezett elitéltek a viszonylag Gj koérletet igen révid id6én belul
tonkretették. Modszertiinkkel hamar el tudtuk érni, hogy ne rongaljak a korletet.

Nagyon lényeges kérdésként kezeljiuk a nevel6k képzését, tovabbképzését,
illetéleg 6nképzését. Ugyanilyen sulyld szamunkra a kérleten szolgalatot teljesitd
feliigyel6k és féfeliigyel6k képzése. Otleteket adunk nekik, hogy hogyan lehet egy
renitenskedd (akadékoskodo) elitéltet gumibothasznalat nélkil fegyelmezni.
Bdviteni akarjuk a pedagoégiai foglalkozasok korét, be szeretnénk gyakoroltatni
a helyes pedagégiai mddszereket. Fejleszteni dhajtjuk az elitéltek szakkéri fog-
lalkoztatasat, javitani akarjuk az elitélt kozosségvezetbk kepzeset (példaul iskolat
szerveztunk az alegyseghen szamukra).

A Péalhalmai Borton és Foghéaz teruleti szettagoltsagara tekintettel nehez-
kesebb bizonyos kérdések kozponti eldontése. A fejlédést szolgalna, ha bizonyos
(példaul : fegyelmezési és jutalmazasi) tgyekben a dontési hataskort decentrali-
zalndk. Péalhalman ugyanis egy alegység szinte ©6néall6 egységként muakoédik.
A kozponti vezetéssel, még a nevelési szolgalattal is csak telefon kit 6ssze minket.

Végezetll megjegyezném, hogy a més intézetekben folyo kisérletekr6l, illetéleg
az Orszagos Parancsnoksag altal végzett felmérések eredményeir6l szeretnénk
hamarabb és alaposabb tdjékoztatist kapni. igy a vizsgalatokat szélesebb kérben
végezhetnénk, alkalmazhatnank egymas eredményeit, elkertlhetéek lennének a
tematikai atfedések.

Vegh Jozset
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Az Orszolgalat, a nevelési szolgalat
és a termelési szolgalat
egyuttmikodésnek elméleti kérdései

Elbljér()ban néhany szét szeretnék szélni arrol, hogyan valtoztak a tarsada-
om igényéi a buntetesvégrehajtasi feladatokkal szemben, és ez mllyen valtozaso-
kat hozott munkankban.

mi Az els6 szakaszt a felszabadulastél az 1950-es évek végéig terjedd idészak
jelentette. Ebben a periédusban a blno6zés okait az ezzel foglalkoz6 szakemberek
a kulso kapitalista kérnyezet hatasanak, illetve a mult tudati maradvanyai-
nak tulajdonitottak. A buntetes célja, a blUntetésvégrehajtas feladata ennek
megfeleléen alakult. Mivel a blinelkdvetd osztalyellenség volt, el kellett szigetelni
st esetenkent meg kellett semmisiteni. Ezt a szemléletmddot erdsitette az osz-
talyharc fokozodasat feltetelez6 elmélet is. A bintetésvégrehajtas tevékenysége
%dgﬁésre, a szigoru, kemény feltételek kozott torténé munkaltatasra korlato-

A masodik szakasz az 6tvenes évekt6l 1978-ig tartott. Az étvenes évek végén
megvaltozott a bunelkovetes okaival kapcsolatos koncepcié. Mar nemcsak a kiilsé
kapitalista kdérnyezet karos hatasaval, illetve a tudati maradvanyokkal magya-
raztak a blnodzés okait, hanem a dinamikusan fejl6d6, de kilénb6z6 ellentmonda-
sokat is tartalmazo6 szocialista tarsadalmi viszonyokkal is. A fogvatartott izola-
lasa (elkulonitese) mellett nevelési cél lett, hogy az elitélt ne legyen blnismétlé.
A buntetesvegrehajtasi tevekenység méar nem korlatoz6dott az érzési feladatokra
hanem Kibéviult nevelesi teendékkel is. Szervezetileg létrejottek a nevelési szol-

galatok. A jelszo ebben az idészakban Ugy hangzott, hogy az elitélteket rizni
nevelni es munkaltatni kell.

A harmadik szakasz 1978— 79 6ta tart. Ez id§ t4jt ugy véljuk, hogy a blnb-
zés tarsadalmi jelenseg, es az ellene folyd harc dssztarsadalmi feladat. A Btk-
ban megfogalmazott harmas cél kézul kiemelkedd fontossaguva lett a blnelkévet6
nevelese annak erdekeben, hogy tartsa tiszteletben a tarsadalom jogi és erkdlcsi
szabalyait, es tudjon ezekhez a szabalyokhoz alkalmazkodni. A bilntetésvégre-
hajtasi tevekenyseg jellege is megvaltozott az elmalt harom évben. Szakitottunk
azza a szemlelettel, hogy az 6r &riz, a nevel6 pedig nevel. Napjainkban 6rizve,
munkaltatva kell nevelni. Ez a tetei természetesen forditva is igaz, nevelve kell

6rizni es munkaltatni. A buntetésvégrehajtds szervezeti rendszerét is ezen elvek
szerint kell majd atszervezni.

A hagyoméanyos buntetésvégrehajtasi rezsimben az &8rzési és a nevelési fel-
adatokat funkcionalis tagoz6dasu, egymastol elkilontlé szervezet latta el Tevé-
kenységuk a legtébb ponton a korletek bels6 életének iranyitdsaban érintkezett
Sajnalatos modon azonban éppen ez a terllet lett az érdekdsszeltkdzések leg-
gyakoribb szintere. Az eliteltekkel szemben nem tamasztottak egységes kovetel-



ményeket. Az drszolgélat és a nevelés kapcsolata ebben a rendszerben korantsem
volt felhétlen.

Napjainkban az &rszolgalatot és a nevelési szolgalatot Uj tipusu egyuttmd-
kodés kapcsolja 6ssze. A két szolgélati 4g hierarchikusan és funkcionalisan egy-
mastdl kevéssé kulonul el. Az egyes korletek bels életét és az ott dolgozd személyi
alloméany ellatadsat egy személy, a nevelési csoportvezet§ irdnyitja. A korlet
iranyitasaban a kézosen el6készitett és végrehajtott déntések, a kozos ellen6rzések
keriltek tulsulyba.

Ebben a rendszerben az elitéltek dntevékeny szervezetenek lenyeges szerepe
van. Amikor elitéltek allnak szemben — az elitélt kozosséget képviseld — el-
itéltekkel, az dntevékenység méar nem ures forma tébbé, amelyben latszdlagos
a fogvatartottak részvétele. Nem merev szerepek pedagdégiai Uresjarata, vagy ami
még rosszabb, nem lehet6ség a visszaélésre. Az Ontevékenység megszervezése,
a kolcsonos el6nydk és fligglségi viszonyok érvényesitése lehetévé teszi, hogy az
elitéltek a ,gazda szemével” nézzék a bv. intézetet, a korlet gondjait, a k6zosségi
tevékenység eredmenyelt Az elitéltek tgyeletes kozosségének |rany|tasat a neve-
16k, féfeligyel6k és felugyel6k kdzdsen végzik.

Kozismert, hogy az elitélttel id6ben a legtébbet a munkaltato or, il etoleg
a munka irdnyitasat végz6 polgari alkalmazott van egyutt. Igen sok gond, prob-
Iéma csapddik le a munkaltatéknal. A problémak megoldasa élg, kézvetlen munka-
kapcsolatot igényel a nevel6k és a munkaltatok kozott. Intézetiinkben a nevelési
csoportvezetd nemcsak a belsd 8rségnek és a nevel6knek a tevékenységét iranyit-
ja, hanem — a munkaltatassal 6sszefligg6 nevelési feladatok végrehajtasa soran —
eloljaroja a munkaltato éroknek, illet6leg a munkaltatasi feladatokat ellaté polgari
alkalmazottaknak is. /

Az elmult években rendszeressé valtak a tovabbkepzesek, ennek soran a
kulénb6z6 osztalyok tagjai egymas tevékenységét jobban megismerték. Ez pedig
az dsszbintetésvégrehajtasi szemlélet er6sédését vonta maga utan. A nevelesi,
termelési, 6rszolgélati 4g egyuttmikodésének megvannak a szervezeti alapjai. igy
az elkodvetkez6 id6szakban, véleményem szerint, tovabb fog kozeliteni egyméshoz
a harom szolgéalati 4g tevékenysége.

A szervezetre vonatkozdéan két javaslatot tennék. A sajatos allampusztai
helyzetb6l kiindulva, dgy gondolom, az d&rségparancsnok, illetéleg a nevelési
szolgalatvezet6 déleléttos-délutanos rendszer szerint naponta valthatna egymast,
megtéve a szilkséges operativ intézkedéseket, de nem érintve a szolgéalati ag specia-
lis bels6 életét. Ezzel meg lehetne ,menteni” egy 6&rségparancsnok-helyettesi
statuszt, és jobban koordindlni lehetne a két szolgalati 4g tevékenységét.

Javaslom tovabbé, hogy a nevelési csoportvezetfk kalondsen a teriletileg
nagyon tagolt intézetekben — legyenek egyben, egyidejlleg biztonsagi csoport-
vezet6k is. (igy példaul nem lesz szikség kulon &rségparancsnok-helyettesre
a solti korleten.) EzA4ltal egy egység élén egyetlen felel6s személy allna.

Dr. Bikadi Janos
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A nevelési szolgalat
es az orszolgalat 6sszefogasa
a Szegedi Fegyhaz és Bortonben
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kedvez8en hatott az a tény, hogy lecsokkent az elitéltek soron kivuli kirendelése
azaltal, hogy nevelék, felugyel6k, érparancsnokok egyutt tevékenykednek a napi-
rend betartasan.

A neveldmunka helyzete a kisérlet soran

A nevel6k szolgalati rendje alkalmazkodik az elitéltek korleten toltott idejé-
hez, tehat heti harom alkalommal délutan dolgozik a nevel6. Ahol pedig valto-
miszakos elitéltek vannak, ott a nevel6 munkaideje az elitéltekéhez alkalmaz-
kodik.

A heti tervben rogzitett rendszeres neveldi foglalkozasok, az elitéltek tgyei-
nek gyorsabb rendezése j6 hatassal van a fogvatartottak hangulatara. A nevelési
csoportonként létrehozott homogén kiscsoportok munkaja nyoméan a fiatal fel-
ndttek és az els6é blntényes elitéltek kiemelt nevelése helyes iranyba orientalja
az elitélt kozosséget. A szintfelel6s neveldk jol dssze tudjak fogni teriletikon
a munkat, hisz tartalmas kapcsolatban allnak a feligyel6kkel. Intenziven végzik
az Ontevékeny csoportok iranyitasat, ellen6rzését. Szegeden a borténkorleten,
az atmeneti csoportban és a gyogyité-nevel6 koérleten hoztunk létre 6ntevékeny
csoportokat.

Tobb alkalommal kertlt sor a teljes allomanyt érint6 értekezletre, illetve
oktatasra. Az ellen6rzé napldt, melyet a nevel6k-feligyel6k és a szintfeleifs
nevel6k a kisérlet soran folyamatosan vezettek, az 6rségparancsnok és a nevelési
szolgalatvezetd kozosen értékelte. A Kkisérlet eredményességéhez hozzajarultak
a havonta megtartott mddszertani foglalkozasok is.

A neveldmunkaban a nevel6k figyelembe veszik a feligyelet, valamint a
munkaltatdék tapasztalatait. Az elitéltek értékelését és a mozgobér odaitélését
a mivezet6vel kdozésen végzik. A fogvatartottakra jél hat, ha a megitélés alapja
egységes, és ha elemzik a fegyelmi vétségek okait.

A nevel6k és a feligyel6k a két szolgalati 4g tevékenységét, a megoldandé
feladatokat kdz6s rendezvénytervben rigzitették; ennek alapjan szervezfdtek az
értekezletek, a megbeszélések, vitak.

A kisérlet 1982. szeptember 30-an lezarult. Hatasara a résztvevd két szolga-
lati &g jobban megismerte egymas munkajat, kézelebb kertlt egyméashoz. A neve-
lési szolgalat koordinacios tevékenysége jobban érvényesilt. A munkaltatassal
azaltal fejl6dott a kapcsolat, hogy az elitéltek teljesitményének heti értékelésében
szempont volt a munkateljesitmény is. Nem valt kilon a korlet és a munkahely.
A magatartas és a munkavégzés terén komplex értékelés alakult ki. Ez a teljesit-
mények realis megitéléséhez vezetett.

A Kkisérlet ota eltelt id6szakban megtdrtént a nevelési szolgalat atszervezése.
Régebben brigadonként, munkahelyek szerinti elosztasban tartoztak az elitéltek
egy-egy nevel6hoéz. igy a korlet tobb szintjén szétszortan voltak elhelyezve.
Nehézkes volt a felugyel6k és a nevel6k kozotti kapcsolattartas, mivel egy
nevel6nek tébb, kilonbdz6 szinten szolgalatot teljesité feltigyelettel kellett szoros
O0sszekottetésben allnia, és megforditva.

Az atszervezés sordn korletrészeket alakitottunk ki. A nevel6k irodai azon
a részen vannak, ahol a hozzajuk tartoz6 elitéltek vannak elhelyezve. A jelenlegi
forméanak is van hatranya. A munkaltaté és a nevel6 kapcsolata kdrilményesebbé
valt annyiban, hogy egy-egy munkacsoportban dolgozd elitéltek tébb nevel6hoz
tartoznak. Ebbél adoédéan a kapcsolatfelvételt a munkaltatokkal els6sorban
a nevel6knek kell kezdeményezniik.

Mindenesetre a régi igény, hogy az elitélt hosszabb ideig tartozzon egy neve-
I6hoéz, igy megvalosulhatott. A nevelési szektorok fluktuaciéja csékkent, mivel
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1LTmAt | y!leth@lyezes nem jar mas nevel6hoz keruléssel. A munkahelyi fiuk
? a kozeljovében a termelesi érdekek miatt nem sziintethetdé meg

, B, A «velbk-feligyel6k kozotti egyluttmikodés kedvezd hatassal van az 6rzés-
biztonsagra is, mivel igy alaposabban megismerheték az elitéltek varhaté maea
tartdsuk kiszamithatobb, hangulatvaltozasuk jobban figyelemmel kisérhet6 kfn
csolataik ellendrizhet6bbek. Felfedezhetéek a hangaddk a reifitensek s ez meS'

néerggrk»sM it s i nyek

Foldesi Tibor
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MUNKALTATAS

A buntetésvégrehajtasi munkaltatas fejlédése a felszabadulastél napjainkig
szinte példa nélkul all6 volt. Kitlinik ez méar a foglalkozasi aranyok véaltozasabol
is. 1955-ben az elitéltek 46%-a4t nem tudta foglalkoztatni a blntetésvégrehajtas,
holott 45 munkahely allt a fogvatartottak rendelkezésére. 10 évvel ezel6tt a fog-
lalkoztatds aranya a buntetést tolt6k esetében 80% volt. 1983-ban az elitéltek,
a szigoritott 6rizetesek, valamint a munkaterapias alkoholelvonasra kotelezettek
esetében a foglalkoztatasi arany 90— 92% koridl mozgott. Kimondhatjuk, hogy
az elitélteknél gyakorlatilag elértik a teljes foglalkoztatottsagot, hiszen a fenn-
marad6 8— 10% amelyik nem dolgozik, az beteg, vagy szallitasra var. Az 6sszes
fogvatartott tekintetében is elérte a foglalkoztatasi arany a 82%-ot.

Az ilyen mértékld ndvekedés egyértelmlien mutatja a buntetésvégrehajtés
e teruleten kifejtett er6feszitéseit. A targyi feltételek biztositdsa igen célra-
toré6 munkat kivant a munkaltatas teriletén dolgozdéktél. A blntetésvégrehajtasi
jogszabalyok, és egyéb, belsé rendelkezések ma mar a munkaltatastél is a min6ség
szempontjainak figyelembevételét kovetelik.

Zaszlos Tibor el6adasa az 6ntevékeny szervezetek és a munkaltatas kapcso-
latardl bar a baracskai sajatossagokboél indul ki, olyan gondolatokat is felvetett,
amelyeket a tobbi mezégazdasagi intézetben dolgozok is hasznosithatnak.

S6rés Andras kozgazdasagi megkozelitésben szdél a blntetésvégrehajtasi
munkaltatas eredményességérél. A munkaltatas a nevelési folyamat része, ez
azonban nem zéarja ki — mivel tarsadalmilag hasznos tevékenységrél van szé6 —,
hogy a termelési tevékenység gazdasagossagarol is szo essék vele kapcsolatban.
Vannak olyan ellentmondéasok a foglalkoztatas és a gazdalkodas kozott, amelyeket
maradéktalanul sem ma, sem holnap nem lehet feloldani.

A termelési és beruhazasi osztalyvezet6jének, Palotas Miklés bv. ezredesnek
a véleménye szerint az el6éadasban elhangzottakat a gazdalkodas tertletén dolgo-
z6k korében ismertetni kell és keresni kell a fent emlitett ellentmondasok feloldasi
lehet8ségeit.
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Az o6nallésag és 6ntevékenység
hatasa a munkaveégzésre

Minden tarsadalom elvarja tagjaitél az alkalmazkodést. Az egyuttélés iratlan
és kodifikalt (torvénybe foglalt) szabalyainak betartasa nélkul a tarsadalom tartés
fennmaradasa nem volna lehetséges. Torténetileg az egymast kovetd-valtoé tarsa-
dalmakban a megvaltozott kérulmények, az életfeltételek javuladsa Gjra meg Ujra
mas tartalommal tolti meg az egylttélés szabalyainak formait. Az egyuttélés
kdvetelménye egyarant kotelezi a tarsadalmat és az egyes embert. Az alkalmaz-
kodas kovetelményei a kézdsség és az egyén céljainak, térekvéseinek integralasat
(egységesitését) tették lehetévé. Ez az integrativ torekvés lényegét tekintve
sikerrel jart, mégis minden tarsadalomban az egyén és a kozdsség kozott e célokat
tekintve ellentét keletkezik. Ezekben az esetekben, a kodzosség a tarsadalom
drasztikus és kevésbé drasztikus eszkozokkel kényszeriti az egyént az uralkodd
osztalyok érdekeinek elfogadésara.

Amennyiben az egyuttélés irott és iratlan térvényeit torténeti kategdérianak
tekintjuk, tudomésul kell vennink az ezekkel szemben jelentkez6 lazadast, ta-
madésokat is. Ezek esetenként a deviancia megjelenési forméi.

Itt nem feladatunk e jelenség torténeti elemzése, genezisének (szlletésének)
egy-egy tarsadalom természetéb6l valé kibontasa, a devianciat (a tarsadalmi
normaktdél valé eltérést) magyaréazo-kivalté okok feltdridsa. A szocialista tarsada-
lom Uj értelmet ad az ember, az egyén helyének és szerepének a kozdsségben.
Kissé patetikusan hangzik, de nem jarunk messze az igazsagtél, ha azt mondjuk,
a szocialista tarsadalom a maga iratlan és irott torvényeivel az ember, az egyén
méltésaganak kiteljesitését tekinti céljadnak. Olyan feltételeket teremt, melyek-
ben az egyén és kozdsség torekvései gyakorlatilag is egybeesnek. A szocialista
tarsadalom tudatosan torekszik megszintetni azokat a viszonyokat, amelyekben
az egyén és kozosség drasztikus konfliktusa létrejohet, de még nem volt képes
egészen szamlizni az oroklott és beidegzddott viszonyokat, s6t szamolnia kell az
Uj, a megvaltozott kérulmények altal kivaltott konfliktushelyzetekkel is.

A deviancia létezik. Kérdés: mit kezdjunk a devidns magatartéssal, a kdzdos-
ség, az egyuttélés szabalyait megsérté emberrel ?

A szocialista tarsadalom humanista, embercentrikus tarsadalom. Ez meg-
mutatkozik a devians, a mi esetinkben a térvényt megsérté emberekkel szembeni
allaspontjaban, magatartasaban is.

A feladat kettds : egyrészt kiiktatni a devians magatartas kivaltasdhoz vezetd
okokat — ez 6nmagéaban sem kénny( feladat —, mésrészt ravezetni az egyuttélési
szabalyokat megsértd embert a helyes koézésségi magatartasra. Roviden; alkal-
massa tenni a térvénysértdt arra, hogy a kozosséggel ,békésen egyltt tudjon
élni” , azaz ha eléreviv6 céljaival azonosulni nem is tud, de legalabb tartsa azokat
tisztgt:etben. Ezek a célok jelennek meg az igazsagszolgaltatas intézményrend-
szerében.
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A blntetésvégrehajtas is e célok megvalésitasanak szintere és eszkdze. Mi-
kdézben a tarsadalom felépitményében, szerkezetében folyamatos és allandé val-
tozas megy végbe, e valtozasok térvényszerlden hatarozzak meg a blntetésvégre-
hajtas céljat, irdnyat és lehetdségeit. A bintetésvégrehajtds szakembereiben Gjra
és Ujra megfogalmazddik a kérdés: a jelenlegi feltételrendszer mellett melyek azok
a modszerek, eljarasok, szervezeti keretek, amelyek a tarsadalmi elvarasoknak
leginkabb megfelelnek, amelyek optimalisan segitik a kitlizétt célok megvalosi-
tdsadt. E bels6 meditaci6 eredményeit 0sszegezni csak egyféleképp lehetséges.
Amennyiben meg akarunk felelni annak a koévetelménynek, hogy az egyént
alkalmassé tegyik a tarsadalmi életre, a bv. intézetekben a tarsadalmi koéral-
ményekhez kozelité kérnyezetet, szokés- és kdvetelményrendszert, és ennek meg-
felel6 szabalyozast kell létrehoznunk.

Ez vezetett arra, hogy a bv. intézetekben a helyi adottsagokat messzemenéen
figyelembe véve, intézetenként eltéré jelleggel sor keriljon az elitéltek onkor-
manyzatanak bevezetésére, s az emberformal6 nevelémunka kézéppontjdba kerul-
jenek az elitéltek dntevékenységi torekvései. A gyakorlati szakemberek tébbségé-
nek egyetértésével taladlkozott az a jogszabaly, amely lehet6vé tette, hogy ,a
bintetésvégrehajtasi intézet feladatainak megoldasa érdekében tamaszkodhat az
elitéltek o6ntevékeny szervezeteire”. (1979. évi 11. szamu toérvényerejld rendelet
37. 8.) Ezzel megteremtddott a torvényes feltétele annak, hogy a bintetésvégre-
hajtasi intézetekben olyan kereteket alakitsunk ki, amelyben a kordbban véazolt
cél hatasosabban és eredményesebben valdsithaté meg.

A baracskai intézet jellegéb6l, végrehajtasi fokozatdbol kovetkezben els6-
ként élt a jogszabalyi lehet6ségekkel, létrehozva az elitéltek dntevékeny szer-
vezetét.

Szukségesnek latszik, hogy e szervezeti forma el6zményeir6l is szoljunk.
Mindenki el6tt vilagos, milyen nagy jelent6sége van annak, hogy az elitélteket
bevonjuk k&zbés céljaink megvalésitasaba, elérjuk, hogy elképzeléseinkkel azono-
sulni tudjanak. Nem Gjkeletd torekvés ez a pedagégidban, hiszen a XV. és XVI.
szazadban mar voltak ilyen iskolak : elég, ha itt Tratzendorf goldbergi intézetére
vagy Sturm strassburgi iskolajara utalok. D6nt6 fontossaglak azonban Maka-
renko tapasztalatai, amelyek megalapozott elméleti és gyakorlati alapul szol-
galnak az ontevékenységre épuld szocialista pedagodgia gyakorlati alkalmaza-
séhoz.

Az alkalmazas elméleti indokai tehat adottak, a jogszabalyi keretek biztosi-
tottak ahhoz, hogy a buntetésvégrehajtas Uj utakon induljon el.

*

Milyen pszichol6giai és pedagdgiai érvek szélnak amellett, hogy az elitéltek
nevelésének hatékonysagat az oOonkormanyzat bevezetésével noévelni tudjuk?

A hagyoményos — nem Ontevékenységi — keretben folyd nevelésben a nevelt,
azaz az elitélt, mint passziv befogadd, tudoméasul Vev6é partner all szemben
— egy adott nevelési helyzetben — az intézettel, konkrétan a nevel6vel. Nem

nehéz belatni, hogy maradandé hatas csak abban az esetben érhet6 el, ha maga
a nevelt is aktiv résztvevdje a konfliktusnak, ha nem all ellent a hatasok befoga-
désadnak. Olyan szituaciot kell teremteni, amelyben az elitélt oppozicidéja (szem-
benéallasa) megszinik, részvétele a nevelés folyamatdban egyiranyd a nevel6-
hatast kifejtjével. Hogyan érhet6 ez el ?

Mindenekeldtt a célok és eredmények vagy varhaté kévetkezmények egyut-
tes elemzésével, kdzos interakcioval, amelynek soran az adott feladat, célkit(izés
osszes eleme kdzds megbeszélés targyat képezi. Ez az eljaras lényegében generali-
zalhaté (&ltalanosithatd).
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Nem kénny( feladat sdlyozni mindazt, ami az 6nkormanyzati keret mékod-
tetésével egyutt jar, s talan célszer(tlen kiemelni bel6le fontos és kevésbé fontos
momentumokat. Az ontevékeny szervezeti struktdrdban a nevel§, a nevelési
szolgélat irdnyit6 szerepe rendkivul nagy fontossaggal bir.

Két dolgot kell leszogezni. Egyrészt az 6ntevékeny szervezet mint a nevelési
hatasok megsokszorozasanak eszkdéze nem csdkkenti, ellenkezéleg, fokozottan fel-
tételezi az egész személyi 4lloméany folyamatos ellendrzését, pedagogiai irdnyitasat.
Masrészt, fokozott figyelmet kell szentelni annak, hogy az elitéltallomany minden
sajat tevékenységét érinté kérdésben véleményt alkothasson, mindennapi életét
érint8 kérdésekben targyszerd és kielégit6 magyarézatot kapjon. Ezek elenged-
hetetlen feltetelek. EImaradasuk komoly kdévetkezményekkel jarhat.

_Néhany gondolat az agresszidé (er6szakos beavatkozas) feloldasarél. Az 6n-
tevékeny szervezeti forméban a kulénallas, a més jogallas tudata elhomalyosul.
E helyett a ,te is ugyanolyan elitélt vagy” helyzet all el6. Ez a gyakorlatban
kevesebb frusztrécidt (kellemetlen élményt) okoz. Az éntevékeny szervezeti forma
kedvez6bb feltételeit teremti meg egy jo értelemben vett kozés nevez kialakitédsa-
nak. nevel§ és nevelt sokkal inkdbb képes azonosulni a kézds célok elérése érdeké-

P* N baracskai intézetben ez a szervezeti forma immar 7 évre tekinthet vissza.
Mkodésének eredményei mara egyértelmiekké valtak, kétségbe nem vonhatok.
A fenti altalanos megallapitast tények tamasztjak ala.

Az intézetbdl szokés vagy szokési kisérlet az elmult években csak egy-két
esetben volt. Ez rendkivll fontos, hiszen az Gj forma ellenzgi elsésorban a biz-
tonség szildrdsagat, megbizhatdsdgat vitatjdk. Bebizonyosodott, hogy az dntevé-
keny szervezeti forméban mikédé elitéltkdézosség eddig példa nélkal all6 médon
szervezi sajat erkdlcsi, fizikai és kulturalis nivéjat. Hatasosan Iép fel a rendbonték-
kal szemben. Bels6 motivaciokra alapozva mozgoésitja az elitélteket életkorul-
ményeik felel6s figyelemmel kisérésére. Optimélisan jél szervezi és mozgdsitja az
elitéltallomanyt, az intézetet és az elitélteket egyarant érintd kdézhasznu (koézos-
ségi) munkakra. Az elhelyezési kérletek rendje és tisztasdga folvamatosan meg-
felel az elvarisoknak.

rA szervezet felepitése, a struktura kialakitdsanak demokratikus elemei,
a yalaszthatosag, a visszahivhatosag garancia arra, hogy a kozésség legprogresz-
szivabb elemei kapjanak vezet6 szerepet, s egyben arra is, hogy hatalmukkal ne
éljenek vissza. Az dntevékeny szervezet szabalyzatban rogzitett alapelvei lehetévé
teszik, hogy az informalis struktura esetleges hangadoéi aktivitasukat, a kdzdsségre
yakorolt hatasukat az intézet pozitiv hatasrendszerének felerdsitése érdekében
ejtsék Ki.

Az évenként készitett fegyelmi statisztika is a fentieket tamasztja ala. Evi
150 200 fegyelmi vétségre 2500— 3000 jutalom esik. Az dntevékeny szervezet
hierarchikus rendje alulrdl felfelé épitkezik. Alapegysége a munkabrigad. A neve-
Iési hatasok ervényesilése érdekében rendkivil fontos az alapkézésségek stabili-
tasa. Az alapegység létszamanak és dsszetételének allandonak kell lennie a munka-
helyen és az elhelyezési korleten egyarant. A szint- és az épuletfelelésok Ossze-
fogjak, kozvetitik az alapegységek muikodésérél szolé informéaciokat a vezet6i
tanacshoz, amely értékel, ellen6riz és megszabja a keretfeladatokat; véleményét
minden esetben egyezteti a nevelesi szolgalattal. Az éntevékeny szervezet érté-
kelési, tanacskozasi rendszere kialakitott, tudatosan szervezett. Ulései, napirendi
pontjai meghatarozottak. Az dntevékeny szervezethez kapcsol6dbéan, de specidlis
feladattal mikodik az lUgyeletes munkabrigadd. Az intézet — nem kevés kocka-
zattal — az 6rzésbiztonsag felel6sségét is megosztja az elitéltekkel. Bar a felel6s-
s%g tkomoly megterhelést jelent, az elitéltek szadmara felemeld, megtisztel§ fel-
adat.
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Az Ontevékeny szervezet munkara mozgoésitd szerepe

Kulénbséget kell tennink a kotelességszerlien végzett munka, és az egyéb,
munkavégzést jelenté tevekenyseg kozott. Az elsd esetben az intezet, illetve a
vallalat altal meghatarozott, bérezéssel, fizetéssel jaro, sok esetben szakmai isme-
reteket igényl6 termeld tevékenységrél van szdé. A masik esetben pedig olyan
gyakorlati tevékenységekrdl, amelyek az intezet zavartalan fenntartasat, md-
kodtetését, terveinek id6ben torténé teljesitesét szolgaljak, de vallalasuk dnkén-
tességen alapul.

Mindkét esetben rendkivil pozitiv az a kép, amelyet az éntevékeny szervezet
mikodése eredményez. Ez a feladatok pontos meghatarozasaval es az eredmeny
vagy eredménytelenség—az elitéltallomany szamaravarhato—koévetkezmenyeinek
feltarasaval magyarazhat6. Az 6nkéntes munka céljat, értelmét részletesen meg
kell magyarazni. Az eredmény ezen a téren is figyelemre mélté, szamokban Kki-
fejezve évente 25— 30 000 munkadréat jelent. A tetemes anyagi elény mellett az
erkdlcsi haszon fel sem becsiulheté.

Az intézetben kialakult erkdlcsi normarendszer kényszerité hatédssal van
minden ide érkezé elitéltre. Egészséges az altalanos szellem, es az Ujonnan
érkezének ehhez kell alkalmazkodnia. Természetesen a megfeleld 6szténz6 eszko-
z6k nem maradhatnak el, de nem ez a dontd. Az dntevékeny szervezet, bar egy-
értelmden pozitiv eredmények elérését tette lehetove, meg rendelkezik szamtalan
ki nem hasznalt lehet6séggel, amelynek feltarasa a személyi allomany koteles-
sége.

9 Az dntevékeny szervezet sokrétld feladata mellett jél szolgaija a munkaval
és a munkara nevelés, a tevékenység, a kreativitds és az egyén énmegvalositasa-
nak feladatait, specialis feltételek mellett, sajatos kérnyezetben.

A munkalja allitasi bizottsag legalabb harmas célt kévet déntéseivel. A mun-
kavégzés jaruljon hozza az elitélt altalanos adaptacios keszsegenek fejlesztésehez,
az igényeinek, érdekl6désének, természetének legmegfelelébb munkat jeldlje Ki
szamara, végul olyan tevékenységgel foglalkoztassa az elitéltet a szabadsagvesztés
alatt, melynek soran gyakorlati tapasztalatai, ismeretei gyarapodnak és segitik
aszabadulasa utani beilleszkedését, elhelyezkedését. Az dntevékeny szervezet m(-
kodésének keresztmetszetszerl attekintése utan a tovabbiakban egy szlkebb,
specialis terllet, a munka gyakorlati tapasztalatainak 6sszegezéset szeretnem el-
végezni. Ez a terllet az ontevékeny szervezet altal kifejtett hatasrendszer
— konkrét, a munkaban megmutatkozé eredményei — oldalarol vizsgalja az el-
itélt magatartasat.

A baracskai intézet dontéen mez6gazdaségi jellegl tevékenységekkel” foglal-
koztatja elitéltjeit, ezért célszerlinek talaljuk, hogy ezt a vallalati gazdalkodas
egyik legpregnansabb (legsokatmondobb, leghatasosabb) tertletén, az allattenyész-
tésben vizsgaljuk meg. Allatallomanyunk, Iétszamat tekintve, kézepes nagysagu-
nak mondhaté. Allatfaj szerinti megoszlasban van egy 320-as teheneszeti tele-
pink — szaporulattal, illetve egy 400 kocas sertéstelepink, ahonnan evente
7000 db hizosertést bocsatunk ki. A gazdasag teriletén jelentkez6 kisebb szalli-
tdsokat lovakkal végezzuk el.

A VI. otéves tervben telepeinket fejleszteni akarjuk, a meglevé”™ epliletek
bévitésével, egy korszerd, 400-as tehenészeti telep kialakitasaval. Szandékunkban
all évente 10 ezer darab hizot kibocsatani. A megvaltozott kérilmények, sajnos,
lelassitottak a tervezett fejlesztés tUtemét, igy a végleges kialakitas a kdévetkezd
O0téves tervre huzoédik at. A szarvasmarha-telepen folytatjuk az intenziven tejel6
holstein-friz keresztezéseket. Az utdédok hatasa a tejtermelés volumenere egy-
értelmd, par év alatt a megye masodik legjobb tejtermel6i lettink. Sertéstele-
pinkdn nagy, fehér fajtaju sertéseket tenyésztiink és hizlalunk. A rekonstrukcio
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befejezése utan egy intezivebben fejl6dé hibrid fajtara fogunk attérni. A telen
gepesitettségi szinvonala az Atlagosnal alacsonyabb, a munkak legtébbje kézi
munkaerdre alapozott. A beruhézasok, felGjitadsok befejezése lényeges valtozast
jelent majd ebben a tekintetben is.

, »Az allattenyésztési telepekre altalanossagban is jellemz& a kora reggeli és
keso esti munka. Az allatallomany igényeihez alkalmazkodé munkarendet csak
osztott munkaidében lehet joI megvalésitani. igy az elitélt a napi 8 drat meg-
szakitva, hosszabb pihenési id6szak kozbeiktatasaval télti. Nem valik munkaja
irant k6zombdossé. Egy-egy részmunkanapon beltil az emberek kénnyebben mozgé
sithatok az add6dd kampanyfeladatokra. A pihen6é kézbeiktatdsa modot ad arra
hogy az elitelt kipihenj'e magat és frissen végezze a masodik részmunkanapban
raharulé feladatokat. Az elitelt szinte egyutt él a teleppel, nincs ideje elszakadni
attol. Az eligazit6é oktatason nem hangzik el az allat minden egyedi tulajdonséatra
Nem ismernek minden apro részletet (példaul a tejvisszatartast, a rugés mivoltot)
a brigadvezeték sem. Ha az elitélt eredményesen akar dolgozni, és a kériiménvek
(mozgober, jutalom) erre kesztetik, akkor egy egyéni megismerési folyamat el6tt
all. A rabizott allatok egyedi tulajdonsagainak alapos megismerése azonnali
eredmenyben gejllterben sulygyarapodasban) realizalodik. Ez a ténv mée dicsé-
ret nélkil is sikerélményt jelent.

Az;eh'télesoportok amelyek egyben munkacsoportok is, szoros egyuttmtkodé-
se nélkul elkepzelhetetlen lenne eredményes termelés. Munkajuk révén a csopor-
tok kihatnak Qg&/masra,_ példaul a takarmanyos munkaja kihat a tejtermelésre
a fejes azonnali kontrollja munkajanak.

A munkacsoportok az egymasra utaltsdghdl adédéan problémaérzékenvek
A termelesi értekezleteken felmerdl a jobb munkavégzés igénye. A munkafolya-
matok tudatos egymasra épitése, egymastél vald fuggbévé tétele, mint rendszer
alkotja a kozvetett iranyitas alapjat. Az elitélt érzi a bizalmat, egyben a kény-
szerité hatast, hogy kils6é feligyeleti figyelmeztetés nélkidl is jol kell dolgoznia
hisz sajat elismerésén kivil igy tudja tarsainak megbecsulését is megszerezni Ha
ezt nem érti meg, a kdzésség azonnal figyelmezteti réa.

A fenti rendszer természetesen nem tud hosszu ideig kiulsé kontroll és cél

szerl iranyitas nélkdl mdkédni, mert a folyamat nem kivant iranyba is terel6d
hét. Ennnek megel&zése a feliigyeleti munka alapja.
... ijAz allattenyésztéshez tobbségében képzettséggel nem rendelkezé vagy nem
allattenyesztoi szakképesitéssel rendelkez6 elitéltek kerilnek. A termelés alapjait
meghatarozott technolégiak alkotjak. A feladatokat a napi munkaeligazitason
ismertetik, pontosan meghatarozzak. A napkdzbeni ellen6rzések elésegitik hogy
a rendszer folyamatosan mudkodjon, az elitélttél fuggetlen gatlo tényez6k (gén-
meghibasodasok, ebbdél eredd takarmanykiesés stb.) gyorsan megszinjenek,
lekintettel arra, hogy a tartasi és takarméanyozasi technoldgiak egy-egy allat
csoport, termelési csoport atlag egyedére vannak meghatarozva, az egyéni kezde-
menyezesnek nagy szerepe lehet a hatékony, kéltségtakarékos munkavégzésben
(-Példaul: a takarmany szikséglet szerinti elosztasa, a betegség tineteinek id6-
beni észrevétele, az ivarzék jelzése.)

A szakmai feligyelet a kapott informacidkat természetesen koordinalja
szlri, megvalésithatésdgukat elbirdlja, a téves informéaciét ado elitéltet felviléa-
gositja. Nagyon fontos, hogy a jo szandékbdl eredé hamis informacioért ne kapjon
buntetest az elitélt, hanem hatarozzuk meg tevékenységének helyes irdnyat.
A hasznaihaté informacidt szolgaltat6 elitéltek szdmara pedig meg kell teremteni
az elismerés tobbféle maédjat.
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Az ismertetett alapelveknek a dijazasban is kifejezésre kell jutniuk. Agaza-
tunkban az elitéltek munkadija tébb 6sszetev6b6l all. Napi alapbér, normabér
vagy egyenesaranyos darabbér, a munka 6sszmegitélésébdl adéddé mozgobér,
valamint egyéb jutalmak. A fenti bérformédk egyméshoz viszonyitott ardnyéat
mindenkor az adott feladat, munkakdér hatarozza meg. Altalanos elvként el-
mondhaté, hogy mindinkabb téreksziink az alapbérek aradnyanak csdkkentésére
és noveljuk a teljesitményhez szorosan kapcsolédé juttatasok mértékét. A rend-
szer szervezettségét segitd informéciok aramlasanak a koézvetlen elitélt-feligyelet
kapcsolaton tul elsédleges szintere a termelési értekezlet. Itt torténik tijékoztatas
a végzett munkaroél, az elkdvetkez8 idészak feladatairdl. 1tt keriilnek elbirdlasra
a személyi és csoportfegyelmi kérdések, a munkamoral és munkavédelem fébb
kovetelményei. Fontosnak tartom, hogy a lehetéségekhez képest ismertessik az el-
itéltekkel a termelés mutatdit és hatdrozzuk meg szdmukra konkrétan az elkd-
vetkezd idészak feladatait.

A telepeinkre érkez6 emberek a munkavédelmi oktatas utan az adott munka-
teruletrél kapnak egy technoldgiai leirast, amelyet gyakorlati ismeretanyaggal
egészitenek ki. Aztan tudasukrdl két héten beldl vizsga keretében szamot kell
adniuk. A vizsga eredménye vagy eredménytelensége kdvetkezménnyel jar. AKi
az alapvizsgan megfelel, majd a munkaja soran is bdviteni igyekszik ismereteit,
lehet6séget kap arra, hogy szakmai oktatason vegyen részt. Az elitélt révid id6n
beltl be kell hogy lassa, csak ugy tud meglenni a munkabrigadban, Ggy tud meg-
felelni a szakmai felligyelet elvarasainak, ha feladatait ismeri. A szakmunkés-
képzésben valo részvétel mindenkor egyfajta elismerést is jelent. Az elitélt szerepe
novekszik, nemcsak elitélttarsai kérében, hanem a rabizott feladatok nagysaga-
ban, 6néallésdgaban is. A szakvizsga megszerzése a tarsadalomba valé visszaillesz-
kedés szempontjabol is fontos tényezé.

A munkahelyen és a kérleten kialakitott rend, fegyelem pozitiv hatast gya-
korol a tarsadalom peremére kertlt, deklasszalédott (leztllétt), sokszor szemé-
lyiségzavarral is kiiszk6d6 emberekre. Belatjak, hogy a normativakat, a k6zésség
altal elfogadott normativdkat be kell tartani, mert nem egyes emberek (példaul
a feltugyelet), hanem az egész kozdsség kiveti a szabalyszegdéket.

Az oOntevékenységnek a személyiségfejlédésre gyakorolt hatasa a munkéan
keresztul érvényesil, amelynek alapjdn maga a munka is precizebbé, kidolgozot-
tabbéa valik. A fent leirt rendszer egységeiben magas szint( termelést lehet meg-
valésitani. A kdévetelményrendszer mindinkdbb hasonlit a tébbi polgari munka-
hely elvarasaihoz, igy az elitéltek szabadsagvesztésuk letdltése utan gyorsabban
tudnak reszocializalédni (visszailleszkedni a tdrsadalomba).

Fejlédésre utal az is, hogy a fegyelmi vétségek szama az elmult 6t évben
csokkend tendenciat mutat. A munka megtagadasa, mint fegyelmi vétség gya-
korlatilag megszint. Az o6ntevékenységnek a munkavégzésre gyakorolt hatasa
egyértelmien pozitiv. Meggy6z6désink, hogy az elitéltek személyisége a végzett
munka soran oly maédon fejlédik, hogy ez megfelel6 alap a szabadulas utani
zavartalanabb beilleszkedésben. Tevékenységink ilyen iranyd eredményességé-
rél nincs hiteles adatunk, hidnyoznak azok az informéaciok, visszajelzések, ame-
lyek alapjan feltevésiinket tudoméanyosan is bizonyithatnank.

Zaszlés Tibor
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Gazdasagossag és hatékonysag
a fogvatartottak foglalkoztatasaban

Az igazsagugymimszter 101/81. IM sz. utasitas 268. §-a szerint- A mun-
kéaltatas, mint nevelesi eszkoz, el@segiti az elitélt személyiségformalasat” Célia és
feladata rendszeres munkavégzéssel az elitélt szellemi és fizikai erejének fenn-

vatoTeilSkSIT ° ~ k felles2t680' a Uradalomba

fegyatartottak joga és kotelezettsége a munkavégzés. A bintetésuk ideie
alatt foglalkoztatott elitéltek munkaltatisa és 6sztonzése kétiranyu. A cél:

megkdnnyitése,1 a mUnkaS életmOdra nevelés’ a szabadulas utani beilleszkedés

— masrészt a munkavégzéshez kapcsolédé gazdasagi eredmények novelése.
n , . f ettoS celkltuzesb6l a nevelési célok az els6dlegesek és alapvetéek. Sainos
buntetesvegrehajtasi feladatok (6rzés, nevelés, teljeskérl foglalkoztatottsag)
nem mindig egyeztethet6k 6ssze a gazdasagossag, hatékonysag kdvetelményeivel
A eket VGg S Sajatos tevékenysége esetenként ellentmondéasokhoz vezet,

— a blntetésvégrehajtasi célok, feladatok,

— a termelési, szervezési, gazdalkodasi tevékenység,

- a népgazdasagi ar-, bér- és pénziigyi szabalyozéas, valamint

— a fogvatartottak egyéni érdekei — alakitottak ki. Ellentmondast szilt
a munkakenyszer es a munkavégzés ; a teljeskord foglalkoztatas és a hatékonysag =
a rendelkezesre allo munkaer6-6sszetétel és a foglalkoztatasi lehetéségek m a
magas fluktuacio es a termelekenység mindségigénye; a nyereségérdekeltség és

iS S 1 S E .I.a S r méreékéSe a buntetésvégrehajtas

A termelés szerkezete

a fogvatartottak atw

1982-ben a blntetésvégrehajtasi intézetekben
30 szazaléka

letszamanak 75 szazaléka dolgozott, ennek 70 szazaléka véallalati,
pedig koltsegvetesi gazdalkodas keretében.

» au /"gyartottakon kivil 1982-ben 2274 szabad munkavallalé egészitette ki
toldsa utan IqsT letSZamat- 4, " ag”™fai célgazdasa llam tdhoz tortént csa-
asa utgn 1981. Jeanu%r 1-tol 1nguntetégvégrehgjé5|avglllla doozlgozi az or-
szagban, 12 orszagos jellegi buntetésvégrehajtasi intézet munkaerejére épulve

azok nagyuzemi foglalkoztatasanak biztositasara. A vallalati térzstelepeken kivul
Zz e ozetesen letartdztatottak foglalkoztatasara valamennyi megyei jellegl bun-
tetésvegrehajtasi intézetben beindult, "un
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illetve beindul (Veszprémben az utolsé negyedévtdl kezdédben) a vallalati rend-
szer( foglalkoztatas.

A 12 bintetésvégrehajtasi vallalatbol 9 ipari, 3 pedig mez6gazdasagi nagy-
Uzem. lIparvallalataink nagyrésze kénnydipari vallalat. A 12 vallalat 1982-ben
tobb mint 3 milliard forint termelési értéket allitott el§, mikézben 317 millié
forintos nyereséget realizalt.

A naturdlidk (termékek) vonatkozasiban az iparvallalatok 41 millié darab
gombot, 2,2 milli6 darab mér6eszkdzt, 592 ezer darab labbelit, 607 tonna kotelet,
450 millié forint érték(i buatoripari terméket (szekrénysorokat, uUlégarnitirakat,
kézuleti batorokat, bébibltort és egyéb funkciondalis Kkisbutort), tébb mint
29 milli6 m2 szovetet, 6,3 milli6 darab konfekci6-agynemdt, 1,2 milli6 darab
munkaruhat és tébb mint 14 000 m3 beton/vasbeton Gtépitési elemet allitottak
elé.

Célgazdasagaink 1418 vagon buzat, 1291 vagon kukoricat, 4465 vagon cukor-
répat, 253 vagon gyumolcsot és tobb mint 23 000 hektoliter bort értékesitettek.
Az allattenyésztési agazat pedig 5064 tonna sulyd vagéallatot (szarvasmarhat,
sertést, juhot), 8 milli6 liter tejet és 41 tonna gyapjut értékesitett.

A fogvatartottak foglalkoztatasanak gazdasagossagat, hatékonysagat a bin-
tetésvégrehajtasi vallalatok értékmutatdi alapjan — harom kozelitésben

— az 1978— 82-es évek hatékonysaga latosz6gébdl,

— a bv. vallalatok alagazati szintli hatékonysaga aspektusabdl, végezetul
pedig,

— a bv. véllalatok egyméashoz viszonyitott gazdalkodéasi szinvonala szem-
pontjabol elemzem.

A gazdasagossag, hatékonysag alakulasa 1978 — 1982 kozott

Népgazdasagi problémak és vallalati gazdalkodas

A blntetésvégrehajtasi vallalatok utolsé ot éve (1978—82) a gazdalkodas
értékmutatdi alapjan két szakaszra bonthat6. 1978— 79-ben a jévedelmezdséqi,
hatékonysagi mutatdék viszonylag magas szinvonalat értek el, az 1980-tdl 1982-ig
terjedd évekre pedig a gazdalkodas szinvonala erésen az 1978— 79-es évek nivdja
alé esett.

Az okok keresésekor nem tekinthetlink el a kuls6 feltételek, az Ggynevezett
egyensulyi problémak rovid értékelésétél. Az 1973— 74. évi nyersanyag-és energia-
arrobbanéas jelent6sen leértékelte a magyar munkat, a kilkereskedelem ismert
szerkezete mellett ez cserearanyromléasban jelentkezett. Az elszenvedett veszte-
ségeket a kormany az életszinvonal-politikdban nem vette tudomasul, minek
kdvetkeztében a belfoldi felhasznalas 1974 és 1978 kézott rendszeresen meghaladta
a nemzeti jovedelmet. A belfoldi felhasznalas és a nemzeti jovedelem kilénbségét
az orszag kulfoldi t6kés hitelekbdl fedezte.

A fogyasztasra forditott hitelek és 1975-t6l a megszigorodott hitelfolydsitasi
feltételek oda vezettek, hogy a hiteldllomany évrél évre nétt. Az 1977 oktéberében
a Koézponti Bizottsag, 1978-ban mar tobb férum is allast foglalt a kérdésben,
majd a torekvések kozéppontjaba folyamatosan a kilkereskedelmi egyensuly
javitasa és a passzivak (tartozasok) csdkkentése kerult. 1974-t6l 1978-ig az el-
fogyasztott hitelek visszafizetésének forrdsa a vallalati addbevételek fokozéasa,
valamint a vallalati nyereség lett.
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A kozponti intézkedések hutdsa a vallalati eredményekre

A népgazdasagi éves tervek arra az alapgondolatra épultek, hogy a kulsé
egyensulyi helyzetet megalapoz6 kulkereskedelmi aktivum révid tavon csak a
belféldi kereslet mérséklésével,, a fokozott importkorlatozas életbeléptetésével
a gazdasag erfteljes exportorientaltsaganak novelésével érhetd el.

1975-t6l 1980-ig radikalis kdézponti intézkedések sora szigoritotta a véallalati
felsorolva egysegeinek Ehet6ségeit. A teljesség igénye nélkil a legfontosabbakat

a varosi és kozségi hozzajarulds mértéke 6%-rél 15%-ra
— a nyereségado 36%-rol 45%-ra
— a kotelez§ tartalékalap-képzés 10%-r6l 20— 25%-ra nétt,
— a berfejlesztési és a részesedési alapképzés addéja megduplazodott

a' r~,a /®Illesztésf;k korlatozasara, a fenti intézkedéseken talmenden, az épitési
a o kulcsét is megkétszerezték bevezették a beruhdzasi illetéket, majd 1981-t6l
folyamatosan az igy megmaradt fejlesztési alap 7—9%-at, kés6bb pedlg 19% at
vontak el a véallalatoktol, */0

— 1980- januér 1-t6l bevezették az uj kompetitiv (vetélkedd, egym4as hatéasat
korlatozd) termel8i 4rrendszert, amelynek szintén nyereségcsdokkentd hatésa volt
a vallalati gazdalkodasra,

a tadrsadalombiztositési jarulék mértékét
1981-ben 24%-r6l 27%-ra,
1982-ben 27%-ré6l 30%-ra,
1984-ben 30%-rdl 40%-ra fogjdk emelni,
- a hitelfolyositasok feltételeit megszigoritottak, néttek a kamatok,
1980. év el6tt képzett tartalékalapokat elvontdk a véllalatoktél
a buntetesvegrehajtas vonatkozasaban ez 130 millié forintot jelentett.

ii i ,*°ldi ielhasznalds vallalati forrasait megcsapold, szabalyoz6 modosita-
sokkal parhuzamosan sovanyabbak lettek az intézmények, koltségvetési szervek
keretszamai A fogyasztdi arintézkedések pedig a lakossagi véasarloerd vissza-
fogasat vettek célba. A szabalyozas célja az volt, hogy a lehet6ségek szerint
segitse el6 az érdemi megoldast, a termelési szerkezet atalakitasat.

A gondokat jol érzékelteti a probléma szamszer(sitése. A nemzeti jovedelem
egeszsegesnek tartott felhasznalasa: 25% felhalmozas, 75% fogyasztas. Jelenleg
a felhalmozas csupan 11%.

A hatékonysag problémai

A a vallalati gazdalkodasi tevékenység eredmenyenek egyik leg-
fontosabb kifejez6je, tukrozi a vallalati raforditasokat és a piac ellen6rzését.
Mivel a nyeresegben a gazdasagi tevékenység minden oldala kifejezédik, alkalmas
arra, hogy a vallalati hatékonysagi mutaték alapja legyen.

Gazdasagi hatékonysagon a termelési tényezdk (a véallalatnal foglalkoztatott
munkaer6 es a termelésben lekdtétt eszkézok) felhasznalasanak eredményességét
Gr Vi, , elmualt 6t év hatékonysagi mutatoit elemezve megallapithato, hogy
az 1982. évi gazdalkodas hatékonysaga a legalacsonyabb.

Az egy foglalkoztatottra jutd nyereség alakuldsaban 1980-t6l, a nyereség-
csokkenesen tilmenden, kdzrejatszott a nagyaranyu létszamndévekedés, valamint
az mtezetek Uj buntetésvégrehajtasi kategoridinak kijelolése, amely a nagy fluk-
tudcién keresztul csdokkentette a termelékenységet.

A 100 forint bérre jutdé nyereség nagyaranyu csdokkenését a fogvatartottak
berenek er6ltetett Gtemd, nem teljesitményaranyos, az el6irt agazati szintl be-
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allashoz kozelité bérfejlesztése, valamint a szabad munkavallalok 1981—82. évi
8,2 millié forintos szabad munkavallaléi bérpreferencidja magyarazza. A 100 fo-
rint eszkozértékre jutd nyereség alakulasanak otéves attekintését er6sen zavarja
az 1979— 1980. évi termeldi arrendezés.

A buntetésvégrehajtasi vallalatok és az Gj arszabalyozas

A buntetésvégrehajtasi vallalatok 1980. évi 81 millié forintos nyereségcsok-
kenése nem fejezi ki hlien azt a bizonytalansagot, amely a vallalati gazdalkodast
ebben az id6szakban jellemezte. A vallalati elképzelések labilitdsat alapvetéen
az 1980. januar 1-én életbe léptetett Uj termel6i arrendszer okozta, amelyre jel-
lemz6 volt, hogy két vallalatunk, a Sopronk&hidai Szévégyar és az Alféldi Butor-
gyar veszteséges tervet készitett.

Az 1980-ban életbe 1ép6 kompetitiv termel6i arrendszer f6 vonasa az, hogy
a tényleges vilagpiaci arak, araranyok, arfolyamok alakulasa alapjan orientalja
a véllalatokat.

A készaruk arképzésénél a termelési agak kompetitiv és nem kompetitiv
agazatok szerinti megkulonbodztetése azon alapult, eléallitottak-e vagy sem olyan
termékeket, amelyek szerepet jatszhattak a kllkereskedelem megbomlott egyen-
sulyanak helyreallitdsaban.

Az 0j arrendszer keretében harom &rcentrum mikoédik. Kompetitiv mddon
képezhetik araikat azok a vallalatok, amelyek nem-rubel elszadmolasu export-
tevékenységet folytatnak. Ezek a belfoldi értékesitésl termékeiknél a nem-rubel
elszamolasu exportban elért nyereséghanyadokkal kalkuladlhatnak. Vallalataink
koézul 1983. januar 1-t6l a Budapesti Faipari Véallalat képzi ily mdédon termel6i
arait. Az arrendszer kialakitasanal megvizsgéaltak, miképpen lehet a vallalatoknal
az onkoltségi arképzés energia- és anyagpazarlasra 6szténz6 jellegét megsziuntetni
vagy legalabb csékkenteni. igy hataroztuk el — ott ahol erre lehetéség nyilt —
az araranyositason alapuld, vagy azt kdvetd arképzést. Az araranyositas lényege,
hogy a kovet6 vagy aranyositdo vallalatok a vezet6 vallalatok araihoz mérik
termékeik arat. Ebbe az arképzési formaba tartoznak batoripari, textilruhazati
ipari, cip6ipari vallalataink, valamint a Bérzsény Vegyesipari Vallalat. A har-
madik arképzési modszer a hagyomanyos normativ nyereséggel pétlékolt 6n-
koltségi arképzés, amelynek korét anyag- és energiapazarlasra 6sztdénzé volta
miatt fokozatosan szikiteni kell. igy képzi arait a Dunai Témeg- és Vegyesipari
Vallalat.

A ,,vezet6” vallalatok arai és a ,,kévetd” buntetésvégrehajtasi vallalatok
arai kozotti kialonbség

Hogy az arképzés szempontjabdl vezet6 — a nem-rubel elszamolasu exportot
teljesit6 — vallalatok a t6kés piacon versenyképesek legyenek, rendelkeznitk
kell :

— magasan kvalifikalt iranyitd, tervez6 apparatussal,

— megfeleld miszaki paramétereket garantalé gépekkel,

— és ezeket mlkodtetni tudé szakmunkas gardaval.

Ipari vallalataink termékeiket alacsonyabb koltségen allitjak el6, mint a vezetd
vallalatok, az alabbi tényez6kb6l adéddan:

— vaéallalataink adottsigaik (technikai felszereltség, elitélt-munkaerd) ko-
vetkeztében csak egyszerd termékek el6allitasara vallalkozhatnak,

— az elitéltek foglalkoztatasabdl eredfen lényegesen alacsonyabb a bér-
koéltség,
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koltoia tiS eszkdzérték “ “ “ mérsékelt az amortizacio, illetéleg a karbantartasi

— Kis létszdmu az irdnyité appardtus és nincs miszaki tervez6 szervezet

Termeszetesen a ,vezet§” és a krWot™” oo, L, ezer.
kézott a koltségvonzatokon tdlmenéen a termel' n etesYe8rehaJdtasi vallalatok
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alléeszkdz-ellatottsaganak szinvonalat. A kilonbség a gépi felszereltségben foko-
zottan jelentkezik. A 92,5%-0s aladgazati atlaggal szemben Séatoraljaujhelyen 19%,
Kalocsan 9%, Sopronk&hidan pedig 84,5%. Mig a gépek erkdlcsi kopasa az al-
agazati atlag korul van vallalatainknal, addig a O-ra leirt alléeszkdzék részaranya
lIényegesen magasabb nalunk.

A készletgazdalkodas mutatoi kedvezébbek, mint altalaban a textilruhazati
iparban. A fizikai foglalkozastuak havi atlagbére 60— 62%-a, a nem fizikai fog-
lalkozastak havi atlagbére viszont 97— 145%-a az aldgazat atlaganak.

Az élémunka termelékenysége 3 vallalatnal az alagazat atlaga korul szérédik,
ebb6l adddéan az alacsonyabb bérszinvonal miatt az 1 fére, illet6leg 100 Ft
bérre jutd nyereség lényegesen nagyobb, mint a textilruhazati iparban szokasos
atlag. A bv. vallalatok holtmunka hatékonysaganak mutatéi magasabbak, mint
az alagazati mutatdk.

Az arbevétel-aranyos nyereség az idesorolt 3 vallalatnal az aladgazati atlag
szintjén van, a jévedelmez8ségi mutatdk viszont 1,5—2,5-szer magasabbak mint
az aldgazatban. Az eddig elmondottak alapjan a textilruhazati iparba sorolt
véllalataink hatékonyabban dolgoznak az aldgazat atlaganal.

Mez6gazdasagi Uzemeink

1982-ben 122 &llami gazdasag dolgozott az orszagban. Atlagos teriiletnagy-
sdguk 7838 hektar volt. Mez6gazdasagi lUzemeink hatékonysagat veluk hasonli-
tottam @ssze. Allampuszta a kimondottan nagy terilleti gazdasagok kozé tar-
tozik, P&lhalma kozepes, Annamajor pedig Kis teriletd gazdasagnak szamit.
A fold milyenségét illetéen Annamajor és Palhalma j6, Allampuszta pedig az
atlagnal rosszabbnak mondhaté foldtertileten gazdéalkodik. 1982-ben az Allami
Gazdasagok Orszagos Kézpontja hat mutaté alapjan rangsorolta az allami gaz-
dasagokat, ahova célgazdasagainkat is besoroltam. Az 6sszehasonlitasbol kiderilt,
hogy amig a holtmunka hatékonysagi mutatdéinak vonatkozasaban mindharom
gazdasagunk az els6 5— 8 gazdasag kozé sorolhatd, addig az élémunka hatékony-
sagi mutatoinak alapjan a nyereségre vetitve 60— 70. helyen &llunk, a brutté
jovedelemre vetitve pedig az utolsé 7 gazdasag koézé tartozunk.

*

Osszefoglalva: A népgazdasag kedvezé6tlen egyensulyi helyzete, a termelés
szerkezetének lassu fejlédése szigoru koézponti intézkedésekre kényszeritette a
kormanyt. Ezek az intézkedések a vallalati gazdalkodas tobb egységében, és
most mar a blUntetésvégrehajtasi vallalatok gazdalkoddsdban (lasd: Ipoly
Cipdgyar) is zavarokat okoztak. R&adasul ez olyan idészakban kovetkezett
be, amikor a buntetésvégrehajtas tertletén Uj, korszer(Gbb koévetelményeket
tdmaszto szabalyozas lépett életbe.

Fokozta a probléméakat a fogvatartott-létszam nem vart dinamikus néveke-
dése is, amely az intézetekben elhelyezési, a vallalatoknal (a Budapesti Faipari
Vallalatnal, a Dunai Vegyesipari Vallalatnal) pedig foglalkoztatasi gondokban
oltott testet. 1984-t6l Gjabb kézponti pénzigyi rendelkezések Iépnek életbe, ezek
tovabb fogjak szlkiteni a vallalati nyereség forrasait. A tarsadalombiztositasi
jarulék 30%-r6l 40%-ra novekszik, a fejlesztési alap miatti elvonas 19%-ra emel-
kedik, és a tartalékalap 90%-a4t kulonb6z8 formakban fogjdk elvonni. llyen
kordlmények kozott egyetlen lehet6sége van a vallalati gazdalkodas egységeinek,
mégpedig a gazdalkodas hatékonysagénak javitasa, az élé, illetéleg a holt munké-
val valé ésszer(, racionalis, takarékos gazdalkodas.

S6rés Andras
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Batoripari vallalataink hatékonysaga 1982-ben 1. tablazat
. ; A AL Bo-i
MEGNEVEZES Egysé Bltori ¢ 4
gység Par  pitorgyar \I/:aﬁlﬁralt
Készletek forgasi sebessége nap 70 41 71
Készletek a forgdéalap %-aban ° 127 114 110
Gépek netté-brutté aranya °bo 68 74 85
O-ra leirt alléeszkdz6k aranya (yo 5 8 3
Fizikai foglalkozasuak atlagbére Ft/f6/h6 3882 2209 2156
Nem fizikai foglalkozasuak atlagbére Ft/f6/h6 4814 6789 6471
1 foglalkoztatottra juté nettd termelés ezer/Ft 116 65 69
1 foglalkoztatottra jutd nyereség ezer/Ft 46 17 21
100 Ft bérre jutd netté termelés Ft 230 207 226
100 Ft eszkdzértékre jutd nettd termelés Ft 44 67 37
100 Ft eszkdzértékre jutd nyereség Ft 18 18 11
Komplex hatékonysagi mutato % 118 123 118
Arbevétel-aranyos nyereség % 8 6 12
Eszkdzaranyos nyereség % 15 14 10
Véllalataink hatékonységa a textilruhazati iparban (1982-ben) 2. tablazat
Textil- Kalocsai Satoralja- .
. -1 Konfekci6- Gjhelyi Sopron-
MEGNEVEZES Egység ruhazati ipari Fehérnemd- _kéhidai
ipar Vallalat gyar Szovégyar
Készletek forgasi sebessége nap 82 36 64 40
Készletek a forgdalap %-aban % 131 103 119 109
Gépek nett6é-brutté aranya % 60 75 67 61
O-ra leirt alléeszk6z6k aranya % 6 9 46 12
Fizikai foglalkozasuak atlagbére Ft/f6/h6 3601 2223 2214 2219
Nem fizikai foglalkozasuak atlagbére Et/f6/h6 4787 5297 4660 6959
1 foglalkoztatottra juté nett6é termelés ezer/Ft 72 74 69 70
1 foglalkoztatottra juté nyereség ezer/Ft 23 33 28 25
100 Ft bérre juté nettdé termelés Ft 164 248 236 223
100 Ft eszkdzértékre juté nettd termelés Ft 66 118 69 83
100 Ft eszkozértékre jutd nyereség Ft 20 52 28 30
Komplex hatékonysagi mutaté % 95 123 122 122
Arbevétel-aranyos nyereség % 9 11 6 8
Eszk6z- és béraranyos nyereség 0 * 14 36 22 22
Gazdasagaink hatékonysaga 1982-ben 3. tablazat
1000 Ft 1000 Ft
1000 Ft, 1000 Ft uzemi netto 5 1 fére
MEGNEVEZES* T OlerT tampet el e e
nyereség  eredmény juté juté nyereség  jovedelem
nyereség eredmény
1. Dolmandi Allami Gazdasag 118 273 205 665 106 161 163 115
2. Mez6gazdasagi Kombinat,

Boly 105 221 172 567 97 923 153 058
Palhalinai Célgazdasag 149 242 145 341 23 909 56 000
Allampusztai Célgazdasag 95 184 121 23 686 55 212
Annamajori Célgazdaséag 161 176 121 17 614 50 328

12. Mez8gazdasagi Kombinat,
Babolna 3 92 93 87 729 103 511 158 098
67. Kiskunhalasi Allami
Gazdasag 32 49 47 250 24 551 76 243
100. Veszprémi Allami Gazdasag 19 31 31 138 10 299 61 314
Allami gazdasagok atlaga 48 75 70 353 34 560 86 669

liafniutatdalip”™an?
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NEVELES

Jelenleg a buntetésvégrehajtasi nevelés sajatos helyzetben, atmeneti allapot-
ban van. Az 1979-ben érvénybe 1ép6 jogszabalyok rendelkezéseit a személyi allo-
many megismerte, elfogadta, ezekre épuil a blUntetésvégrehajtds mindennapi
tevékenysége. Most a tavolabbi feladatok meghatarozdsanak id6szakat éljuk,
ennek jegyeben elkészilt a nevelesfejlesztési koncepcié, amely hosszu tavra
meghatirozza a buntetésvégrehajtasnal koévetendd neveldmunka elméletét és
gyakorlatat. Jelenleg a munkaltatasfejlesztési koncepcié kidolgozdsa folyik
Ezek alapvetéen megszabjak a jelenben is, de az elkdévetkezendd 10— 15 évben
még inkadbb a blntetesvégrehajtas rendszerét és flbb tevékenységi irdnyait.

-Tr- Boros Janos bv. szdzados, az Orszagos Parancsnoksag kutatasszervezési-
alosztalyanak vezetdje szerint a harmadik szakmai konferencian elhangzé el6-
adasok — az elmult 1—2 év gyakorlati tapasztalatai alapjan — igazoltak a bv.
vezetbk dontéseinek helyességét. A referatumokrél az alabbiakat allapitja meg.

Kovacs Zsolt szép, kerek el6adasa a gyakorlati pszicholdgia tapasztalataival
foglalkozik. Az 6sszefoglald jellegl el6adas alapjan ugy tldnik, hogy a pszicholdgiai
munka megtalalja a helyét a blintetésvégrehajtason beltl.

Veghne dr. Muller Aniké az eliteltek ontevékeny szervezeteinek m(ikédésével
kapcsolatban végez olyan vizsgalatokat, melyek a bintetésvégrehajtas teruletén
még nem lettek kiprobalva. Utal arra, hogy kisérlete nem mindenben tamasztja
alq a Palhalman kovetett kivalasztasi gyakorlatot.

DrmBikadine Agoston Magdolna olyan kérdéskoért feszeget, mely az utdbbi
id6szakban” egyre inkabb el6térbe keril, nevezetesen az informalis elitéltcso-
portok tevékenységét. Tény, hogy minden szervezeten belidl kialakulnak bizo-
ny 3s informalis kapcsolatok, melyek vagy segitik a szervezet céljainak megval6-
< iasat, vagy nem. A bilntetésvégrehajtason bellil a bérténartalmak miatt az
utobbi szokott bekdvetkezni. Az informalis csoportok hozzajarulnak az adott bv.
intézmény napi céljainak eléréséhez, de az informalis csoportban részt vevd el-
itelteknek merhetéen nagyobb hanyada lesz visszaes6. Az el6ad6 nagyon helyesen
fejtig ki az els6blntényesek és a visszaes6k kozotti kulénbséget, s a veluk vald
bandsmad, viselkedési stratégia eltéréseit.

Dr. Garai Erné a nem magyar allampolgar elitéltekkel val6 nevel6i felada-
tokrol informal. Bar létszamat tekintve ez a csoport az elitéltek elenyészé hanya-
dat jelenti, a velik kapcsolatos tevékenységtél fligg a magyar bintetésvégrehajtas
munkajanak orszdghataron tuli megitélése. Megszivlelendd az el6adé nyelvpot-
Iékkal kapcsolatos javaslata is.

Az elhangzott el6adasok szakmai szempontbdl igen érdekesek voltak, ugyan-
akkor jelezték, hogy a buntetésvégrehajtas tertletén dolgozé fiatalok kozott
egyre tobben rendelkeznek jelentds szellemi kapacitassal. Ennek érdemi kihasz-
nalasa az Orszagos Parancsnoksag nevelési osztalyanak feladata.
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A gyakorlati pszicholdgia
haroméves tapasztalata — Szegeden

Intézetink pszicholdgusai a nevelési szolgalat allomanyahoz tartoznak, igy
tevékenységuk dontd részben a pedagodgiai munka hatékonyabba tételét segi-
tik el6.

A pszichol6giai vélemény lerdviditi, illetve kiegésziti azt a pedagogiai meg-
ismer6 folyamatot, melynek célja: 6nismerettel rendelkez6, érett, adaptiv (a val-
tozé életkérilményekhez alkalmazkodd) személyiség kialakitasa alkalmas eszko-
z6k megvélasztasaval. Eddig ezek a pszicholdgiai vélemények a parancsnoki
vezetés, a birésagok, az ideggondoz6 intézetek, az orvosok és a nevel6k szamara,
illetve az elitéltek indokolt kérései alapjan késziultek — fegyelmi Ugyekkel,
munkaltatassal, feltételes szabadsagra bocsatassal, gyogyit6-neveld csoportba
helyezéssel, szabadulas utani rehabilitacioval, valamint aktualis egyéni problé-
makkal kapcsolatban.

A vizsgélatokat rendszerint megel6zi egy altaldnos tdjékozddas. Ezt koveti
a vizsgalat, melyben az exploréacio (kikérdezés) utan teljesitmény- és személyiség-
vizsgalo teszteket veszink fol. Végul megfogalmazzuk a véleményt és tovabbitjuk
a javaslatot. Az exploracio vazat egy helyileg kidolgozott kérddéiv alkotja, ami
kérnyezettanulmanybdl és egyfajta személyiségrajzbol all. A négyszemkdzti be-
szélgetéskor ezt a kérdéssort bdvitjuk ki az aktualis problémaknak megfelel6en.

Az igy elkészilt vélemény informaciokat tartalmaz a vizsgalt személy (men-
talis) értelmi szinvonal&roél, érzelmi-indulati &llapotarol, szociabilitasarél (az em-
beri kérnyezetbe valé beilleszkedés és eligazodas képességeérdl) és esetleg patolégias
(kéros) tuneteirdl.

A teljesitménytesztek segitségével az egyes intelligenciafunkciok mérhetéveé
valnak, illetve a patoldgias eredetd mentalis hanyatlas kimutathaté. A személyi-
ségtesztek megfelel§ adatai altal pedig megismerjuk a vizsgalt személy gondol-
kodasmodjat, logikajat, memdriajat, mentélis kontrolljdnak szinvonalat, vala-
mint azt, hogy mennyire képes figyelmét, ha kell, 6sszpontositani.

Tapasztalataink szerint az értelmi szinvonallal kapcsolatos kép igen valto-
zatos, hisz az imbecilitas (kdzepesen sulyos értelmi fogyatékossag) hataresetét6l
az extrém modon magas teljesitményig szinte valamennyi intelligenciadvezet
képviselve van. Ennél joval egysikUbbak az elitéltek érzelmi-indulati életére
vonatkozd adatok.

A személyiségtesztek rendszerint igazoljdk a viselkedés megfigyelésével nyert
tapasztalatokat. Az érzelmi reakciokat — f6leg konfliktushelyzetekben — egy-
fajta differencidlatlansdg, ugyanakkor intenzitas jellemzi. A mesterségesen be-
sz(kitett élettér miatt fokozédhat az intolerancia, az agresszivitas irdnyéba tol6d-
hat el az én-kép, a konfliktushelyzet kénnyen inadekvat (nem megfelel§) reakcio-
kat valthat ki a nyilt agresszivitastél a suicid (6ngyilkos) kisérletekig. Ez utdb-
biakat tobbnyire segélykérés, tiltakozas, a panikhangulat és a szorongés oldaséara
iranyuldé extrém ingerkeresés és/vagy valamilyen el6nyhdz jutds motivalja.

34



A szociabilitasra, értelmi, érzelmi, viselkedésbeli kontrollra vonatkozé in-
forméaciok fontosak a feltételes szabadsagra bocsatas, a partfogo feltigyelet ala
helyezés és a gyogyité-nevelS csoportba utalds szempontjabdél egyarant. Vizsgalati
anyagunkat alacsony, legfeljebb &tlagos szint( szociabilitas és kedvez6tlen tarsas
poziciora, emberi kapcsolatra utalé prognédzis jellemzi. Az alland6d bilntetés
fenyegetettsége altal kivaltott regressziéo (hanyatlas) az emberi kapcsolatokban
egyfajta kolcsonds bizalmatlansagban is megnyilvanulhat. Ezért minden esetben
elddéntendd a kérdés: vajon a vizsgalt személy szocialis alkalmazkodasara vonat-
kozo kedvezétlen, illetve kedvezd kép altalaban érvényes, vagy csak a szabadsag-
vesztés idején ?

A pszicholdgiai véleményt a patoldgias jegyekre utald informaciék zarjak.
Ezek jobbara kilénbdz6 neurotikus zavarokat, depressziot (buskomorsagot),
hipochondrias fesziltségeket jeleznek, valamint pszichoszomatizaciora (a pszichés
zavar testi tinetekben valé megnyilvanulasara), pszichopatoldgiara (személyiség-
zavarra) utalnak. Az orvosok és nevel8k javaslatara megvizsgalt, illetve kuldn-
b6z6 panaszaikkal onalléan jelentkez6 elitéltek zéme pszichopata. TlUneteiket
rendszerint valamilyen aktualis konfliktus valtja ki vagy erdgsiti fel, mely a mun-
kéaltatadshoz, azdrkakozésséghez, afeliigyelethez vald viszony kapcséan I1ép fel. igy a
pszichés status (lelkiallapot) egyensuUlyanak meg6rzése érdekében a tineteket
elfedd gyogyszeres kezelésen tul szikség van a szocidlis, kapcsolati szféra rende-
zésére is. Indokolt esetben csaladterapias foglalkozasokkal is kisérleteziink.

Az a meggy6z6désink alakult ki, hogy a blntetésvégrehajtasi intézetekben
az elitéltekre iranyuld kozvetlen pedagoégiai munkdnak — a jogszabalyban rég-
zitett nevelési feladatok mellett — az érzelmi-indulati élet rendezésével, a szocialis
alkalmazkodas fejlesztésével, altalaban személyiségkorrekcidval kell foglalkoznia.
Ha ezt elfogadjuk, akkor el kell vetnink azt a pedagogiai beéallitédast, mely vélt
vagy valos intellektualis folényhelyzetb6l csupan egyfajta kioktatd, eligazito,
felvildgosito tevékenységet igyekszik gyakorolni.

Megemlitek egy példat arra, hogy vizsgalataink miképp tehetik hatékonyabbéa
a pedagégiai beavatkozast. Az egyik elitélt, akinek teljesitménye 120% volt,
varatlanul megtagadta a munkat, nem akart lemenni az tzembe dolgozni. Mivel
az eset tobbszor megismétlédott, a nevel6 arra kért benninket, hogy prébaljuk
kideriteni e viselkedés okéat.

Az el6zetes informalédas nem vitt kézelebb a probléma megoldasadhoz. Az
exploraciés anyaghbdl is egyedul a brutédlis, részeges apahoz f(iz6d6 elutasitd
viszony derult ki. Egyébként pszichés, szomatikus vagy kapcsolattartasra vonat-
koz6 problémarol avizsgalt személy nem tett emlitést. A teljesitményteszt szerint
atlagos intelligencia 6vezetbe tartozott, a mutaték leépulést, kézponti idegrend-
szeri megbetegedést nem jeleztek. A személyiségtesztek szerint realitasérzéke,
szocialis térben val6 tajékozédasa atlagos volt, ép kontrollfunkciok mellett meg-
felel§ szabalytudat, normakdévet6 magatartas jellemezte. Patoldgias jegyek nem
mutatkoztak. A latsz6lag zavartalan képet az egyik személyiségteszt eredménye
mégis megtérte. Kiderilt, a vizsgalt személy az autoritdshoz, a hatalmi helyzet-
ben l1évékhoz, elsédlegesen az apahoz negativan viszonyul. Szorongasra és agresz-
sziv feszlltségre utal6 jegyek mutatkoztak ebben a tesztben.

A részletesebb tajékozodas utan nyilvanvalova valt, hogy a megmagyaraz-
hatatlan viselkedés rendszerint olyan helyzetekben kévetkezik be, amikor a ma-
vezetd vagy a felugyelet a szokottndl erélyesebben, hatarozottabban, keményeb-
ben 1ép fel az elitélttel. A vizsgalt személy viselkedése az autoritast képviseld
szemelyekkel, a hatalmi helyzetekkel szemben — a kedvezétlen szocialis 6rok-
ségre mintazodott indulatattétel revén — szubjektivalddik, infantilis (gyermek-
ded), panikszerid reakciét valt ki bel6le.
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Tobb mas eset is tanlsitja, hogy a szembehelyezkedd, renitens magatartas
nem személyesen a nevelének vagy a feligyeletnek, hanem a hatalmi helyzetben
lévé személynek szol. De éppen ez a helyzet adhat lehet6séget arra, hogy az
autoritashoz tarsitott, feldolgozatlan agressziv fesziiltségeket hordozé magatartas
Uj tipusu kapcsolatok révén modosuljon. Végul a neveldvel folytatott esetmeg-
beszélés, illetve a j6 munkavégzést megerdsité jutalom utdn a munkamegtagada-
sok elmaradtak.

Sajnos, intézetlink egyik sajatossaga, hogy hosszd, nemritkan életfogytig
tarté szabadsagvesztésre itélteket is 6riz. Naluk a prizonizacios hatasok, a bortén-
artalmak, hatvanyozottan jelentkezhetnek. Ezt probaljuk ellensudlyozni gy,
hogy a vizsgalatukkal nyert tdmpontok alapjan javaslatot teszink az elitélt
személyiségének leginkabb megfelel6 munka- és zarkaelhelyezésre, a vele kap-
csolatos leghatékonyabb nevelési program kidolgozésara.

*

A diagnosztikai munkaval kapcsolatos problémak utan felvetnék néhany
gondolatot a terapias tevékenységr6l. A hagyomanyos szektorokban a nevelékkel
egyluttmidkddve els6sorban a bérténadaptacidt és az énismeretet el6segitd szabad-
interakciés (k6lcsonds rahatason alapuld), illetve biblioterapias csoportfoglalko-
zasokat kezdeményeztink. A szabadulasuk el6tt 4tmeneti csoportba kerilt el-
itélteknél a hangsuly a tarsadalmi beilleszkedés el6készitésére tevdédik at. Itt
életkor, értelmi képességek, motivaltsag, érzelmi igénybevehetdség szempontjabol
homogén csoportokat igyekeztink létrehozni. Ezeket pszichiaterek, nevel6k és
pszicholdgusok vezetik.

Az elitéltek felét alkoholista kényszergydgykezeltek alkotjak. Részikre
a varosi antialkoholista klubbal tértént kapcsolatfelvétel utan a klub vezetdi,
valamint szakképzett apolok — pszichiatriai kontroll mellett — tartanak foglal-
kozasokat. Az itt kialakitott dnismereti kiscsoportokban, tematikus jellegl fog-
lalkozasokon az alkoholizmus fazisait, az alkohol egyénenként valtozd hatas-
mechanizmusat elemezzik. Megfogalmazédik az alapszemélyiség — életmoéod —-
alkohol — blincselekmény kozotti kapcsolat; illetve az akarati tényezék, az ugy-
nevezett én-er6k funkcidja a tartdés absztinencia (szeszes italtdl valé tartézkodas)
kialakitadsaban.

A szabad-interakcids foglalkozasok célja a bels8 feszultségek oldasa, a hely-
zetek tdobbszempont( értékelése révén a tolerancia készségének fejlesztése. Az
idegen néz6pontok elfogadtatasa, az empatia (beleérzés) elemi szintjének kialaki-
tasa, mely forditott aranyban all a nyilt agressziv viselkedéssel. Szandékunk az,
hogy a koézdsen kialakitott normék, értékrendek mint besz(ikulés ellen hatd té-

nenyez6k — pozitiv személyiségvaltozast inditsanak el.

A csoport aktudalis hangulatat is figyelembe véve valtozatos zenei és prozai
anyaggal dolgoztunk. A csoport tagjai az élmény feldolgozasat képek valogatasa-
val kezdték, kés6bb igyekeztek szavakba foglalni benyomasaikat. Megprobaltuk
kozésen adekvatabba, differenciadltabba tenni a legktlénbdz6bb élethelyzetekhez
tarsitott érzelmi-indulati személyiségelemeket. Az Unnepekrél valé kézés meg-
emlékezéstbl, az ajandékok cseréjét6l meghittebb lett a csoportlégkér. A szabad-
sagrol visszatérék gazdag élményanyaga szintén javitotta a csoport dinamikajat.

A szabadulasra valé el6készitést azzal is tamogattuk, hogy a Heti Hiradobol
olyan jellegl cikkeket dolgoztunk fel, melyek a szabadulok tipikus konfliktusait
abrazoljak. Ezek a csalddi, munkahelyi beilleszkedést, partnerkapcsolatok kiala-
kitasat, az alkoholizalast, a blintarsakkal valo6 érintkezést vagy éppen a tarsadal-
mi elbitéleteket érintették. A rovid, parbeszédes, tobb nyitott kérdést tartalmazoé
cikkek rendszerint kivaltjak a csoport aktivitdsat. S mint minden projektiv teszt-
helyzetben, a csoporttagok a hianyzé elemeket, a torténet folytatasat sajat bels6
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tartalmaik szerint egészitik ki, az allaspontok rendszerint hatarozottak, egyértel-
miek.

A foglalkozasokon megkiséreljuk modellezni, védett koérilmények kozott
kicsiben — a fantazia szintjén — lejatszani az emlitett konfliktushelyzeteket,
hogy segitsik kés6bb a valés életkdrtilmények kozotti eligazodast.

A csoport masik fele gyogyult, pszichotikus beteg, komoly alkalmazkodasi,
beilleszkedési zavarokkal kiuzddé értelmi fogyatékos, illetéleg egyéb személyiség-
zavarban szenvedd elitélt. A nevel6kkel egytuttm(dkdédve szdmukra zenehallgatas-
sal egybekdtott kreativ foglalkozasokat szerveztink. Naluk a verbalis (beszédben
megnyilatkoz6) mddszerek nehezen alkalmazhatok, mivel gondolataik a bérton-
hatdsok &ltal kivaltott aktualis konfliktusokra sz(ikilnek le. Ez lehet az oka
toleranciaktszébuk rendkivili alacsonysaganak is. A zenei anyaggal kombindlt
kreativ tevékenységtél az indulatok szublimaldsat (megnemesitését), Gj 6rom-
forrasok kialakitasat, az esztétikai értékrend fejlédését vartuk.

A terapias munkat a rendszeres nagycsoport-foglalkozads és az dntevékeny
szervezet munkaja is segiti. A gyoégyité-neveld csoport foglalkozisait egységes
klubprogram egésziti ki, ahol lehetéség van tarsasjatékra, sport- és tdmegkom-
munikaciés eszkdzok szabad igénybevételére, irodalmi miisorok szervezésére,
filmvetitésre, s egyéb kotetlen tevékenységre. A képmagné alkalmazasa hasznos
segitséget nyujt mind a pedagdgiai, mind a pszicholégiai munkaban.

A szakmailag egységesebb szemléletmdd kialakitasa érdekében a neveldk,
valamint a fellgyelet bevonasaval pszicholdgiai alapismereteket kézvetit6 eld-
adasokat tartottunk. A kialakitott ergonémiai laboratérium berendezéseit a leg-
balesetveszélyesebb munkafolyamatokban, illetve a kulcsfontossdgy import-
gépeken dolgozok alkalmassagvizsgalatanal igyekszink hasznositani.

Kovacs Zsolt
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Csoportos nevelés
a buntetésvégrehajtasban

A buntetésvégrehajtas feladata a reszocializici6. Az egyén beilleszkedése
a tarsadalomba csoportok, szervezetek segitségével torténik. Ennek megfeleléen
a reszocializacionak is csoportban, szervezetben kell végbemennie. Szabé Andras
1964-ben a blintetésvégrehajtasi nevelésrdél ezt irta: ,...esetleges, egyénre iranyu-
16, az egyén panaszait kozvetitd, ezeket orvosld szocialis gondozémunka.” Azéta
a buntetésvégrehajtasi nevelés intenzivebb szakaszba lépett de, — véleményem
szerint — még mindig nem kap elegendd teret fontossagahoz képest az elitéltek
kozosségeivel, csoportjaival torténd foglalkozas.

A kriminalpedagégia a csoportos nevelés mddszertana teriletén megtette
kezdeti lIépéseit. A gyakorlatban dolgozé szakember szamara azonban az a leheté-
ség is adott, hogy megprébalja az altalanos pedagogiai modszereket a csoportos
nevelés szamara adaptalni (alkalmassa tenni). Gyakorlati munkam soran a Mérei
Ferenc altal kidolgozott vizsgalati modszert hasznaltam fel, ennek eredményeird6l
szeretnék beszamolni. A felmérést a Palhalmai Bérton és Foghaz mélykuati al-
egységében végeztem felndttkord ndéi elitéltek kézott. A vizsgalati kdérbe bevont
ndi elitéltek nem reprezentaljak a teljes elitéltallomanyt. Az elkdvetett blincselek-
mények megoszlasdban dominalnak a vagyon elleniek, illetve a foghadz kategé-
ridban a kozlekedési blincselekmények. (A 7-es szamu zarka 11 foghéaz fokozatu
elitéltbdl; a 21-es zarka pedig 26 borton fokozatu elitéltbdl all.)

A vizsgalt minta adatai

BUlincselekmény ElGélet Iskolai végzettség
. . szak-
3 vagyon  er6- kozle- blintet- biinte- 8 alta- fels6- ep-
Zarka elleni  szakos kedési egyéb len tett lanos  iskola fok |z(eeig—
ség
7 4 1 6 10 1 3 4 4 8
21 24 — 1 1 16 8 8 16 2 18
6sszesen : 28 1 7 1 26 9 11 20 6 26
. Kozosségi megbizatasa 6z0sséqi izata
zarka a szabad eletben v areter Kasoee
volt nem volt vezetd tisztségviseld nincs fokozata
7 10 1 8 2 3
21 19 7 9 4 13
6sszesen : 29 8 17 6 16
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{ zarka szoaogroiytja 21 zarka szociogramja

1. 4bra 2. dbra

El6élet szempontjabdl nézve a zarkakozésségeket az allapithaté meg, hogy
a fogvatartottak tébbsége bintetlen el6életld, 9-en tekinthet6k csupan blntetett
el6életlinek. Az elitélt populacié jobbara kozépfoka végzettséggel rendelkezik,
6 fogvatartottnak van fels6foka végzettsége, az &ltaldnos iskola nyolc osztalyat
pedig valamennyi elitélt elvégezte. Ezek az adatok is bizonyitjdk, hogy az atlagos
ndi elitéltekhez képest egy magasabban kvalifikalt csoportrol van sz6. Ezek az el-
itéltek ugynevezett belsd dolgozék, az dntevékeny szervezetek tisztségviselGi.

Vizsgaltam azt is, hogy buntetéstuk el6tt voltak-e k6z6sségi megbizatasaik,
és azt is, hogy a blntetésvégrehajtasi intézetben vallaltak-e kdz6sségi tisztséget.
Tobbségiuknek volt kozosségi megbizatasa, ehhez képest azoknak a szama, akik
a bintetés végrehajtasa soran is vallaltak tisztséget, Iényegesen kisebb. Kideril,
az elitéltek nem szivesen vallalnak tisztséget. A szabadsagvesztés végrehajtasa
alatt visszahuzodnak az intim szféréba.

A vizsgélatbo6l levont kovetkeztetéseket korlatozott érvénylieknek tartom,
annal is inkabb, mert az alkalmazott vizsgalati mdédszert iskolai kérilményekre
dolgoztak ki. A kisszadmu minta miatt standardizalasra (szabvanyositasra) nem
is volt maod.

Tobbféle vizsgalatot végeztem. Vizsgaltam a kdzosségi tevékenység motivu-
mait, a kozdsségi bedllitottsagot, a kdzdsségi emberképet az elitéltek fogalma-
zasaiban. Az eredményeket ismertettik az elitéltekkel és felhasznaltuk azokat az
ontevékeny szervezet tovabbfejlesztésében. Az 1. dbran a 7-es zarka szociometridi
felmérése lathaté. Az alakzat nem zart, nincs kézpontja. Két par és sok maganyos
van a csoportban. A kohéziés (az 6sszetart6 er6re utald) mutatok szerint & zarka
elitéltjei nem alkotnak kozosséget. Jellemz6 a csoportra a negativ befolyast
gyakorlok kismérvid talsulya, nincs a zarkaban pozitiv személyiség. A zarka-
felel6srél utobb kidertlt, hogy elszigetelt a csoporton belil, az elitéltek nem tart-
jak mércének. A 2. abran lathat6 21-es zarka valamivel strukturéaltabb, itt keve-
sebb a maganyos ember. Ez a zarkakdzosség mar kozelit ahhoz az elképzeléshez,
amelyet meg szeretnénk valositani.
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A vizsgalat masodik részében az elitéltek kollektiv beallitottsagat mértiuk
Hunyadi Gyodrgyné kidolgozott egy olyan standardizalt skalat — altalanos iskolai
tanulékra vonatkozéan—, amely a kollektivitast odsszetett attit(id-targyként
kezeli. Ez az attitdd-targyra vonatkoz6 nagyszamu értékeld megéllapitasbadl,
ugynevezett targykorbdél all, melynek mindegyikét 6t fokozat segitségével keli
a vizsgalati személynek mindsitenie. A pedagédgiaban alkalmazott attitGdmérés
soran nem elegend6 az értékelés fokat, intenzitasat vizsgalni, hanem azt is figye-
lembe kell venni, hogy mi az értékelés tartalma. Vizsgalni kell, hogy milyen mér-
tékben tért el az elitélt a semleges allasponttdl, de vizsgalni kell azt is, hogy
mennyiben tért el a pedagoégiai optimumtol. Metodikai probléma volt, hogy’szinte
naponta igyekeztiink megfogalmazni az elitéltek szadmara elvarasainkat, igy sok
konform valaszt kaptunk. A feldolgozés soran kiderult, hogy nem kelléen tiszta-
zott a kozdsségvezetbk hataskore, lehetéség nyilik tulkapasokra. A kézdsségveze-
t6k I(ésak a feligyeletnek szamolnak be, ezért a kdz6sség nem érzi 6ket a sajat-
janak.

A harmadik felmérésben arra kértem a vizsgalatban résztvevéket, hogy irjak
le kit tartanak jo, illetve rossz embernek altalaban, kit tartanak annak konkrétan,
aztan jellemezzék 6ket. A szegényes, sablonos megfogalmazasok ellenére sok érde-
kes tapasztalat gy(lt 6ssze. A valaszok utaltak arra, hogy az elitéltek viszonya
a feligyelettel igencsak ambivalens (kétértelmd). A konkrét jellemzéseket kevesen
vallaltak, igyekeztek a negativ megitéléstdl tartézkodni. Adataink vannak arra,
hogy a kozdsségvezetd és a jo kozosségi ember gyakran nem esik egybe.

Osszefoglalva: az volt a célunk, hogy megvizsgaljuk, mennyiben hasznal-
hatoak a pedagogiaban mar kidolgozott mdédszerek a bintetésvégrehajtasi neve-
lésben, ugyanakkor igyekeztink ismereteket szerezni a konkrét munkahoz.
A hangsulyt a zarkacsoportokra helyzetik, mivel ez jelenti az elitéltek intézeten
beltli eletének alapvetd keretét.

Véghné dr. Miiller Aniko
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| Nevelbi szerepek az elitéltek korében

Az el6addsomban elhangzé tények sajat tapasztalataimon alapulnak. Ezek
dsszegezését az motivalta, hogy az Allampusztai Borténben rendkivil nagyok
az elitéltcsoportok. Az iradnyitasuk soran elszenvedett kudarcok kovetkeztében
prébaltam mélyebben elemezni az egyes elitéltcsoportok viselkedését, és tore-
kedtem olyan nevel8i szerepet felvenni, amellyel eredmény érhet§ el.

A buntetésvégrehajtasban, ezen beltl azokban az intézetekben, ahol 6n-
tevékeny szervezetek is mikddnek, a nevel6k feladatkodre Kibéviult, az elvarasok
velik szemben igen megnéttek. A neveld ellatja a nagylétszama elitéltcsoport
személyre sz6l6 feladatait (egyéni foglalkozasok, kérelmek intézése stb.), informéa-
ciokat gyd(jt, azokat rendszerezi. Azutan specialis szempontok alapjan mester-
séges csoportokat hoz létre, vagyis differencial. A csoportok életét iranyitja, koor-
dinalja, ugyanakkor biztositja autonomiajukat, énallésdgukat. A foglalkozasok
soran nyert informaciékat az éntevékeny szervezetek életének iranyitasaba is
bekapcsolja. Ezt a harom f6 feladatkért a nevel6 csak akkor tudja ellatni, ha
kapcsolatot tart a termelés irdnyitéival.

A nevel6 szerepe tehat mindig rendkivil &sszetett volt. Az Ontevékeny
szervezetek létrehozasaval és mikddtetésével parhuzamosan a neveldi szerepnek
egy Uj vonzata kerult elétérbe: a kozvetett iranyitas, és ennek 6sszes modszere.
Az dntevékeny szervezetek irdnyitasdban szinte azonnal felmerdl a bizalom kér-
dése. Bizalom nélkdl nem lehet felkutatni a rejtett, nem formalisan mikédé érté-
keket, amelyek az informalis elitéltcsoportok hatidsaként a forméalis struktdraban
is jelentkeznek.

A visszaes6 és az els6blintényes elitéltcsoportok

A két csoport megkozelitése, a befolydsolhatdsag biztositasa més-méas maod-
szereket kivan. Az els6blintényes elitéltcsoport tagjai kézvetett iranyitast varnak
a neveldtdl, mig a visszaes6k ilyen irdnyitads esetén nagyfoku ellenallast tanud-
sitanak.

A két csoport szétvalasztasanal az els6blintényes, illetve visszaes6 kategori-
zaladson tulmenden figyelembe vettem a fogvatartottak szabadsagvesztésének
idétartamat. (Az els6bintényeseknél kévetelmény volt, hogy legaldbb egy év
legyen a szabadségvesztés Kkitdltéséig vagy a feltételes kedvezményig.) Fontos
szempont volt ugyanakkor az 6nkéntesség. Végul is 19 elitélt kertlt az elséb(in-
tényes csoportba. A visszaes6k kézul minddssze négyen véllaltak nyiltan a cso-
portba tartozast. Ezért bel6luk kulén csoportot nem alakitottam, hanem meg-
préobéaltam 6ket a korleten ugy elhelyezni, hogy egy zarkaban legyenek.

A két csoport neveldvel szembeni elvarasai

Az els6blintényes csoport a nevel6tdl toleranciat (tirelmet), megértést, a
bérténszituacié ismeretén alapulé tanacsadast var. A visszaes6k viszont nem
vartak el t6lem semmit, de azt sem fogadtak el, hogy én tdmasszak kdvetelmé-
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nyékét velik szemben. Rivalizalas és harc alakult ki, a kérleten felbomlott a rend,
és én szembekeridltem nemcsak a csoporttal, hanem a feligyelettel is. Ezutan
megprobaltam kizarélag dicsérettel, jutalmazassal befolyast gyakorolni a cso-
portra. Egy hénap utadn az egységes szembenallds megszlint, a zarkakozdésség
kisebb egységekre bomlott. Egyes elitéltek olyan informéaciékat is eljuttattak
hozzam, melyek a zarka bels6 eletevel voltak kapcsolatosak.

Ezek a jelek arra utaltak, hogy a csoport tagjai kdézial néhanyan elfogadjak
nevel6i mivoltomat. Abban a pillanatban, amikor az ellenszeglilés megsz(int,
azonnal nevel6i szerepet kellett valtoztatnom. Informéacidok6zIl§ szerepemet fel-
cseréltem kommunikéacion alapulé szerepre. Egymassal szembeni elvarasaink
kolcsondsek lettek.

Nehezitette a munkéat, hogy ezt a fajta csoportképzést a kérlet nehezen
fogadta el. Maguk az elitéltek is kifogasoltak, hogy az els6blintényesekkel szemben
kevesebb a retorzié (a megtorlé rendszabaly), mas a hangnem, a nevel6i maga-
tartas. El6fordult, hogy a visszaes6k megprobaltak lerombolni az els6blinténye-
seknél elért eredményeimet, kihasznaltak, hogy a nevelésnek és a felligyeletnek
nem egységes a szemléletmddja, és az els6blintényeseket a feligyeleten keresztul
szankcionaltadk (velik szemben bintetd intézkedéseket foganatositottak). Addig
piszkaltak, molesztaltak az elséblintényes elitéltet, amig olyan cselekményt, nem
kovetett el amely miatt mar fegyelmi lapot kellett ellene kiallitani. Az’ elsé-
buntenyes elitelteket a visszaes6k az informalis csatorndkon keresztiil minden
erejukkel megprobéaltak hatasuk ald vonni.

A feligyelet véleménye az volt, hogy az els6blintényes elitéltekkel szemben,
de a visszaes6kkel szemben is tulzottan tolerans vagyok, ezért a fegyelmi helyzet!
a korlet rendje romlik. A nevel8i hatast csokkentette, hogy a feltgyelet, illetve
a munkaltatads nem er6@sitette az alkalmazott mdédszerek hatasat, hanem olykor
kifejezetten rontotta. Ezért tartom fontosnak a személyi allomany szemléletének
tovabbképzésekkel torténd egységesitését.

Fontosnak tartom azt is, hogy valamilyen moddon felmérjuk az elitéltek
informélis csoportjait, azt, hogy ezek milyen értékeket hordoznak, hogyan érvé-
nyesitik érdekeiket, miképp épitheté be hatadsmechanizmusuk a bintetésvégre-
hajtasi nevelésbe.

A személyi allomany 6nismeretére a tovabbképzés soran az eddiginél nagyobb
hangsulyt kell fektetni. Sokszor nem is tudatosan olyan magatartasformakat
er6sitink meg az elitéltekben, amelyet nem lenne szabad. Verbalisan tiltunk,
ténylegesen megengediink. De ha a tudatos, szavakba foglalt kommunikéaci6 és
a nem tudatos, tobbé-kevésbé nem szandékos kozlés (példaul: fintor, taglejtés
mosoly) kozott ellentét van; az elitéltre az utébbi hat.

Dr. Bikadiné Agoston Magdolna
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A nem magyar allampolgarsagu
elitéltek problémai

Pontositani kell a cimet azzal, hogy tapasztalatainkat a Budapesti Fegyhaz
és Bortdnben elhelyezett kalféldi, joger6s elitéltekkel végzett munka soran sze-
reztik. Meg kell jegyezni tovabbéa azt, hogy az itt elhelyezett elitéltek javarészt
a nyugati és a fejl6d6 vilag nem szocialista orszagainak allampolgarai, kivételt
képeznek azok, akik jugoszlav, illetve magyar és valamelyik nyugat-eurdpai
orszag kett6és allampolgarai.

A kulfoldiek &ltal hazdnkban elkdvetett blinesetekre, a nemzetkézi blinézés
hazai kihatasaira nézve azt a megallapitast tehetjuk, hogy az elkéveték szarma-
zasi megoszlasdban az utdbbi években bizonyos, jél érzékelhet6 és szemmel lat-
haté atstrukturalédas kovetkezett be. A korabbi, déntéen kozép- vagy nyugat-
eurdpai szarmazas a jelenlegi 6sszetételben csdékken, mig a kozel-keleti és afrikai
szarmazasu elitéltek aranya nagymértékben novekszik. Ez egyuttal azt is jelenti,
hogy ndévekszik az agressziv cselekmények (pl. rablas) szama és a hosszabb idejl
(3—6 év) szabadsagvesztések aranya.

1. Befogadasuk és elhelyezésiuik

a kornyezet életét alapvetéen meghataroz6 feladat. E feladat megoldasa
hatarozza meg a szabadsagvesztés ideje alatti magatartast, a kulféldiekkel folyo
munkanak, a nevelbi tevékenység sikerének ez az alapja. A hatéalyos jogszabalyok
rendelkezésein és a helyi intézeti adottsagokon tul e feladat megoldasanak sikerét
tobb tényezé befolyasolja.

A nemzeti hovatartozas figyelembevétele az egyik kézenfekv6 és leggyak-
rabban alkalmazott mddszer, de merev alkalmazasa Ujabb problémak forrasava
valhat. Figyelemmel kell kisérnink az ugyanazon bincselekmény miatt bekerilé,
azonos nemzetiségl elitéltek kozétt a bintetbeljaras soran esetleg kialakult
ellentéteket, az eltér6 anyagi helyzetb6l addédé fesziltségeket stb. A nemzeti
hovatartozas figyelembevételének elve sokszor az azonos nyelvterilet vagy
nyelvismeret figyelembevételével juthat érvényre. Példadul a német és osztrak
allampolgarok meg a nyelvterileten dolgozd, illet6leg €18 jugoszlav és egyéb
allampolgarok helyezhet6k el egy zarkaba.

A valléasi hovatartozas és az ehhez szorosan két6d6 ritualis és étkezési szoka-
sok figyelembevételének is elvszerGen érvényesilnie kell. Gondoljunk csak a
mohamedan bdjti honap, a Ramadan ritualis szokasaira, a disznéhus mentes étke-
zésre stb. Az elitéltek vilagnézeti képe is szines; a mély vallasossagtol a fasiszta
szinezetld fajgydldletig mutat szdérédast. Ezek figyelmen Kivil hagyéasa Gjabb
és Ujabb feszlltséggocok kialakulasat eredményezheti a csoport életében és struk-
tarajaban. Megértésikhoz és a gyors reagalashoz a nevel6 és az itt dolgoz6 allo-
many vilagnézeti szilardsaga, a vilagpolitikai események naprakész ismerete és
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informioiOt <I6Velek' " i84g° k’ kényvek) tartalméanak isme-

Az elhelyezésnél a nyelvtudast, mint meghataroz6, lényeges kérdésteml

tes h™ ™ ~ H afryeW néhanJ d°l°gra ezzel kapcsolatosan. Fon-
tos, hogy a szabadsagvesztes-buntetesét t6lt6 minden egyes elitélt a ra vonatkozé

H'?/’-EI\Fethéeﬁ rimgez:]ylélf@imuen ismernie kell a napir@nﬁetgmwg%(ﬂgdréfﬁu%%

JrailytUi dd alap,ia- Segftséget “yuj* ehhez a Nevelési Osztaly altal
SJw al y? reken kiadlott Magatartasi Szabalyzat, amely megfelel§ mennyi-

N _ T 7 z e . Ay o sz -
D8l kobehito Fettlel Ly AETaes Y ieIma Gk Rafap2 Bt ek integy
allomany es az eliteltek kozotti kapcsolattartas, az informaci6aramlas ellen6rzése
a gyakorlati munka szinvonalas elvégzése miatt feltétlentl figyelembe kell venni’

ka"foilalkoT6 V  r:&ga VIFAt' Uem lenne lényegtelen a kilféldi allampolgéarok-
lehet&igét megvizsgalni. “ “nN Irt“dic *m* elismerésének

2. A beilleszkedés el@segitése

soran tehat figyelni kell a vallasi szokasokra, a nemzeti és nyelvi hovatartozasra
Ezek egylttesen erfsitik a zarkakdzosséget, ezen keresztil pedig stabilizalé hata-

hoevVhatnak°POri tiU kturara a korlet belsd életére. LAtnunk kell azonban azt is,
lvit a . Yo ellentétfi?{,,wmlaszté tényezék is. Tekintsink at réviden néha-
nyat, a teljesseg igénye nélkul!

kOzu S blincselekmény szilte ellentéteknek a kozosségbe vald be-
, fiféke20 hatasa A buntet8eljaras alatti magatartas, nemritkan a tarsak
kozotti  blnbak-keresés” olyan ellentétekre vezet, ami az egyes elitéltnek a
soportstrukturabiin elfoglalt helyét negativ iranyba befolyasolja; a fogvatartot-
tat sztarhelyzetbe hozza vagy ellenkez6leg, elszigeteli. Ennek oldasat egyéni és
kiscsoportos foglalkozasok sorozataval érheti el a neveld.
A kefeTivnStfjakranjd ljhinjuki JentéteS hatasu a _naPi Politika alakulasa.
I m ?fl J kapcso atoJl!i elHlfdeg%[ese sa?at %efyzet[ﬂ( rom ajlsét(?l valo faei -
lennel parosul. Az arab vildg belsé politikai és hadi eseményei az emberi kap-
csolatok gyakori valtozasat eredményezik az elitélteknél. Egy-egy orszag vezetd
politikusanak latogatisa felfokozott reményeket taplal, a kegyelmi kérvények
egesz soranak benyujtasaval jar. vényeéit
anya?i helyzet; a kiétkezés elmaraddsa — valutaatvaltasi problémak vagy
pénzhiany miatt — erthetoen befolyasolja az elitéltek hangulatat. A jol ellatottak
Ty- 8f-if n» megproébaljak egymast kélcséndsen kihasznalni, és beindulnak
kulféldi es a magyar eliteltek Gzleti tranzakciéi (vallalkozasai). Ezek vissza-
jainakaSa Igén ~ ** felel6sségteljes munkat jelent a hivatasos allomany tag-
. 1 68?,1 meg kell emliteni az érzelmi, néha nemi tulfitottségbdl adodo belsé
problémakat Nemzeti jellegzetesség is lehet az érzelmi impulzivitas, az eurdpai
szok&soktol eltérd vermersekleti hevesség. A nemi tulflitottség is tdbbnyire a nemi-
seg eurdpaitél eltero, vallasos és nemzeti felfogdsdbdl eredd kulénbségébdl szar-
mazik, tobbnyire nem homoszexualitas az alapja.

3. A szabadid6é hasznos eltdltése
(o]

a korlet belsé életének megszervezésében kézponti kérdés. A munkaltatads megol-
datlansaga két szempontbdl is emlitést érdemel. Az elitéltek létszama harminc
korul stagnai. Mivel munkaltatasukat elszigetelten kell megoldani, clyan munka-
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helyet kellene szamukra létrehozni, amely e létszdm munkaltatasaval is élet-
képes lehetne. Erre jelenleg sem hely, sem Kkereslet nincs.

Az elitélteknek a magyar elitéltalloméannyal valé egyittes foglalkoztatasat
nem tartjuk j6 megoldasnak. Ezzel névekedne az — ugyis nehezen ellenérizheté -
Uzletelés, valamint a kulféldi és a magyar bilnelkoveték illegalis kapcsolat-
teremtése. Osszekeriilhetnének azok, akik mar korabban is esetleg kozdsen ko-
vették el blncselekménylket. A magyar és a nemzetkozi b(in6zés ¢sszefon6dasa-
nak bizonyos jeleit igy is tapasztalhatjuk, a k6zés munkaltatas e folyamatot csak
el6segitené.

a. Az intellektuéalis képességek szintentartasa és fejlesztése

szempontjabol kézenfekvd a tomegkommunikéacios eszkdzok, els6sorban a radié
és a televizié felhasznalasa. Az elitéltek kozott ezek népszeriliek, sokat segitenek
a magyar nyelv elsajatitdsaban. Felzarkézott ezekhez az eszkéz6khoéz a képmagnoé
és a rendszeres id6kdzonként ismétlédd filmvetités is.

Fontos szorgalmaznunk az Ujsag- és a koényvolvasast. Az elitéltek részére
jaratjuk a Daily News — Neueste Nachrichten cim({ kétnyelvi MTI Kkiadasu
napilapot, biztositva naprakész tajékoztatasukat. Egyéb folyodiratok az egyes
orszagok konzulatusai, illet6leg a hozzatartozéok altal kertilnek — nevel6i kontroll
utdn — az elitéltek kezébe. ldegennyelvld kényvtarunk allomanya a létszamot
alapul véve kielégit6. Mennyiségi szempontbdl elégedettek lehetiink ugyan, de
megoszlasat tekintve mar kevésbé. Gyarapitasanal az eur6pai nyelveken megjelend
irodalom johet szédba. Gondot okoz az arab nyelv(i irodalom beszerzése, ennek az
arab szarmazasu elitéltek létszamanak megfelel§ fejlesztése jelenleg nem meg-
oldhato. A folyamatos beszerzésen tul konyvallomanyunk gyarapodik a szabadulé
elitéltek altal visszahagyott kényvekkel is.

A konyvtar alloméanya is igazolja azt a térekvésiinket, hogy a nyelvtanulas
O0sztonzésével is fejleszteni lehet az intellektualis képességeket. Jelent6s a magyar
és az idegennyelv(, valamint a kétnyelvl sz6taraink és nyelvkdnyveink szama.
Mivel elitéltallomanyunk értelmi szintje erfs szérast mutat az egyetemi diploma-
val rendelkez6ktél a csaknem irastudatlanokig, igy bar a nyelvtanulasi igény
magas, a szinvonal igen valtozé.

Itt emliteném a napi egy Ora sportot es a korleten folyo asztalitenisz- és
sakkbajnoksagot is. Ezek kedveltek, bar idénként a bels6 ellentétek és fesziltsé-
gek durva Kkielégitésének lehetfségeit is magukba rejtik. Fokozott ellendrzést,
adminisztrativ beavatkozast igényelnek.

5. A kapcsolattartas minésége

nagy hatassal van a belsd életre. Ezen belll a legtébb figyelmet a hozzatartozok-
kal és a baratokkal térténé levélvaltas valtja ki. Az engedélyezett és nyilvantartott
kapcsolattal rendelkez6k szamara a levélvaltas nincs korlatozva. Tartalmi ellenér-
zése az arab nyelv esetében problémat jelent.

Latogatét az elitéltek az intézet parancsnoka &ltal megszabott rendben
fogadhatnak. A csomagkildés a kulfoldiek esetében ritka, a latogatas alkalmaval,
ellen8rzés utan vehetik at az elitéltek az élelmiszert és a higiéniai cikkeket. Elink
a soronkivuli latogatas engedélyezésével akkor is, ha azt a diplomaciai vagy jogi
képvisel6k a hozzatartoz6k szdmara kérik. Példaul: A jugoszlav utazasi-és vam-
torvények valtozasaval (5000 dinar pénzletét befizetésével) a latogatas idejét
a rokonok az orszagon valé atutazas idejére kérik biztositani.

A diploméaciai és jogi képvisel6kkel a Nevelési Oaztalyon keresztul zékkend-
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mentes a kapcsolattartas. A jelzett igényeknek eleget tudunk tenni. Meg kell
jegyezni viszont, hogy az egyes kilképviseletek, konzulatusok mas-mas aktivi-
taf, ,?? rendszerességgel viselik gondjat a nalunk szabadsagvesztés-biintetést
tolté allampolgaraiknak. Rendszeresek az NSZK és az osztrak, gyakoriak az

iraki, a jugoszlav és a PESZ konzuljainak, esetenként nagykoveteinek a lato-
gatasai.

6. A fegyelmi helyzet alakulasa

és az elitéltek hangulata az elmult évekhez viszonyitva romlott. A romlas nem
a fenyitések szamanak névekedésében jelentkezik els6sorban (25 fenyitést szab-
tunk ki, ebbdl 17 feddés volt, 8 kiilonb6z6 id6tartamlU maganelzaras). A korleten
meghataroz6, hangulatot befolyasolé tényez6 az arab nemzetiségl elitéltek haza-
jukhoz fiz6d6 érzelmi kapcsolata, esetenként politikai elkdtelezettsége. A kozel-
keleti hdboruk visszatikréz8dnek személyes sérelmekben, melyek egymashoz val6
viszonyukat is befolyasoljak. Ez a korilmény — a fegyelmi vétségek elkertlése
erdekében is — fokozottan igényelte a nevel§ jelenlétét. Aktiv foglalkozast és
operativ intézkedést kivan.

7. A szabadulas el8készitése
csak részben tartozik feladataink kozé. Fontos a KEOK-kal valé egyldttmidkodés,

ami ugyan zokkendmentes, de a szabadulas kortulményeirdl valé tajékoztatasra
az elitéltek tdébb részletre kiterjedéen igényt tartanak.

Dr. Garai Erné
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TERAPIA

A terapias eljarasok alkalmazasa a bintetésvégrehajtasnal mintegy tizéves
multra tekint vissza. Fejes Imre bv. 6rnagy, az IM Blntetésvégrehajtas Orszagos
Parancsnoksag nevelési osztalydnak vezet6je az alabbi megjegyzéseket flizi a
terapias eljarasokrol sz6l6 eléadasokhoz.

Takéacs Péter beszamolodja jol feltarja a nagycsoport és a kiscsoport kapcso-
latat, valamint azt a széles valasztékot, amely a kiegészitd terapidkat jelenti.
Kifejti, hogy mivel a fogvatartottakat tobb oldalrél érik hatasok gyakran elg-
fordul, hogy ezek nem segitik, hanem kozémbdsitik egymast. Utal arra is, hogy
a nevelési rendszereket nagyon nehéz egymassal 6sszhangba hozni, kiléndsen
akkor, ha rosszak az elhelyezési kérilmények, az intézeti légkor, a fellgyelet
pedig nem megfeleléen fogadja az illet6 terapias format.

Mocsai Zoltan és Greminger Zsuzsanna szerz6paros biblioterapiaval foglalkozo
el6adasa igen hasznos, bebizonyitja, hogy a biblioterapia is egy lehet6ség arra,
hogy akar az alkoholistak gydgyitasaban, akar az elitéltek nevelése kérében sike-
resen alkalmazzdk. Véleménye szerint az elitéltek kdrében a szabad-interakcios
modszerek nem elég eredményesek, hasznosabbnak tlinik a tematikus foglalko-
zasok tartasa. Kiilén érdekessége az el6adasban az Orkény-novella feldolgozasa-
nak bemutatasa, melynek végén az el6add utal a terapia fogalmaval kapcsolatos
szakman beldli vitakra.

Kovér Agnes fejtegetése a filmterdpiardl konkrétan bemutatta azt a zavart,
aminek a megsziintetésére a filmterépia hivatott. Az emberek 4ltaldnos térekvése,
hogy a kérnyezetuk elismerje, szeresse 6ket, igyekeznek is ennek megfeleléen
viselkedni. Ehhez azonban az kell, hogy meg tudjadk érezni, érteni azokat a jel-
zéseket, amelyek kdérnyezetuk részér6l feléjuk irdnyulnak. Ha valakib6l hianyzik
ez a képesség, akkor eléfordulhat, hogy kritikus szituacioban szembeszall az el-
fogadott normékkal, s blncselekményt kdvet el. A kommunikéacids zavar javitéa-
sanak egyik leghatisosabb eszkdze a film. Hasznos mdédszernek tlnik tehéat a fel-
hasznélasa.

Schadné Zzamolyi Judit egy olyan kisérletrdl sz6l, melyben az alkoholt is fel-
hasznaljak az alkoholbetegek gyogyitadsara. Ez a bizarrnak tetsz6 otlet olyan
eredményeket hozott, amelyek a jovére nézve biztatonak tlinnek. Ez a mddszer
nagyon fontos informaciét ad a betegnek arr6l, hogy milyen 6, amikor iszik.
A teljes alkoholmentes életmo6d megszervezésének valdszin(isége igen csekély,
de arra meg lehet tanitani a betegeket, hogy alkohol kézelében hogy viselkedjenek.
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| Egy gyogyitdé-nevelb csoport hat honapja

A Budapesti Fegyhaz és Borton gyogyité-neveld csoportjaban eltoltott kozel
haroméves tapasztalatomat és szakirodalmi ismereteimet felhasznalva teszek
kisérletet arra, hogy ismertessek egy féléves terapias blokkot, kiemelve annak
altalanos terapias effektusait.

El6adasomat harom idézettel kezdeném. Teszem ezt azért, mert a siéfoki
tovabbképzésen tapasztaltak alapjan ugy érzem, a nevelési mddszerek és a tera-
pias munkamodszerek viszonya nincs pontosan értelmezve, s6t a pszichoterapian
beldl is ellentmondést latok a kiilénb6z6 iskolakat képviselé szakemberek kozott.
Az els6 idézettel azt szeretném aldhtzni, hogy a terapias munka nem mai talal-
many, hanem egyid6s a gyogyito-neveléssel. A masodik citdtum a nevelés és
a pszichoterdpia viszonyat magyarazza, végul a harmadik definicié arra utal,
mennyire kilénbdzéek a terdpias eljarasok, mddszerek, ugyanakkor céljukat,
hatasukat illetéen mégis mennyire azonosak.

Sigmund Freud irja A pszichoterapiardl cimd tanulmanyéban: ,,A pszicho-
terapia nem modern gydgyité eljaras. Ellenkezéleg a leg6sibb terapia, amelyet
a medicina felhasznalt... — a pszichoterapias térekvések egy vagy méas formaja
soha nem t(int le...”

Buda Béla pszichoterapia kényvébdl : ,,A nevelés modelljeivel a pszichoterapia
modelljei — nagyobb fedésben vannak, mint példaul az orvosi beavatkozasok
modelljei, hiszen a pszichoterdpids munkakban is érvényesiilnek, szinte szikség-
szerlGen nevelési jellegl hatasok és a j6 neveldémunka is él a pszichoterapia elemi
eszkdzeivel, ha ezt nem is teszi mindig tudatosan. A valtozasok tehat bizonyos
értelemben mindig szerkezeti jellegliek és mindig nagyobb mérviek és nagyobb
biztonsdguak, mint amelyek a mindennapi életben szokasos emberi kolcsén-
hatasok nyoméan jonnek létre, ideértve a neveléssel elérhetbeket is (a nevelés
fogalméba vonva olyan hatadsmoédokat, mint a katonai kiképzés, a kiulénbodz6
hivatasokra valo képzés, a korrekcios intézmények, mint a bortén, javitdéintézet
stb.)”.
Uj Magyar Lexikon pszichoterapia szécikke: ,Az ugynevezett lelki eredet(
megbetegedések befolyasolasa felvilagositas, nevelés, rabeszélés, éber szuggesztio,
hipnozis stb. modszereivel. Szervi bantalmak kivaltotta ideges panaszok gyégyi-
tasara is alkalmas. Altalaban az érzelmi fesziltséget igyekszik megsziintetni,
megkisérli a beteget alkalmassd tenni megoldhatatlan nehézségei elviselésére,
s gydgyitja a lelki megterhelések okozta ideges tineteket.” E révid kitéré utan
ismertetem a 25 hetes terapias blokk kialakulasanak kértilményeit, elméleti meg-

alapozasat, fejlédését.

Intézetinkben 1979 decembere 6ta miikdédik a gyégyité-neveld csoport.
Jelenleg harom f6allasu dolgozénk van. Egy pszicholdgus, egy renddértiszti f6-
iskolat, illetéleg egy pedagdgiai szakot végzett neveld, ez utébbi egyben a csoport
vezet6je. Félallasban dolgozik a teammel az IMEI-nek egy pszichiatere és egy
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elmeorvos kils6 munkatars. A félallasu kollégak és a csoport vezetdje terapias
képzésben részesiltek és ilyen iranyd gyakorlattal is rendelkeznek. A terapias
rendszer Kialakitasat, jelenlegi munkamddszeriinket, korabbi szuperrevizorunk,
dr. Komlési Piroska pszicholégus iranyitasaval kezdtik el. A szervezés folyaman
a szakmai kérdések mellett a legfontosabb feladatnak a csoport és az intézet
viszonyanak tisztazasat a hatarok és a kapcsolédasok meghatarozasat tekin-
tettik. A vezetési és modszerbeli killonb6zéség ellenére szem el6tt tartottuk azt
a tényt, hogy ha egy kiscsoport életképes akar lenni, akkor benn kell lennie a
nagycsoport vérkeringésében. Nem ment mindig kénnyen ennek a térekvésnek
a megvalositasa. Hatraltatjak a nevel6i és terapias tevékenységet az elhelyezési
feltételek, a kuldén korlet, az intézeti és a csoport napirend, a fegyelmezés egyes
részteriletei, az osztalyon dolgoz6 fellgyeleti tagok és az 6rség viszonya, a nem
az osztalyon dolgoz6 felligyelet és a betegek viszonya, valamint a munkéltatasi
gondok.

Szlukségesnek tartom a blokk részletes ismertetése el6tt kiemelni, hogy a
terapids tevékenységet csak a neveldémunkéaval ésszehangolva lehet jol végezni.
A hagyomanyos nevelési eljarasok (a jutalmazasi, fegyelmezési kérdések, eligazi-
tassal, tisztasdggal kapcsolatos problémak stb.) jol irdnyitott és helyes megold4sa
teremti meg a terapias munka feltételeit. A szakirodalomban ismert terapias
formak kozul azokat valasztottuk ki, amelyeket hatékonynak tartottunk a bor-
tonviszonyok kozott is, és megvaldsitasara vagy volt szakemberink, vagy annak
képzése ez irdnyban megkezdddott.

igy jutottunk el a jelenleg alkalmazott hét terapias formaig. Ezek a kdvet-
kez6k: a nagycsoport, a tematikus vezetés( kiscsoport, a szabad-interakcids 6n-
ismereti kiscsoport, a kreativ foglalkozas, a csaladterapias beszél§, a mozgas-
terapia, az alkoholellenes klubterapia. lde tartozik két terapias célzatu és ilyen
effektusokat tartalmazé forma is: az el6készité foglalkozas és a szakkor.

A gyolgyité-neveld programra val6 szocializalas el6készitd csoportok beveze-
tését tette sziikségessé a kéthetente csoportunkba kertlé személyek szamara.
A foglalkozds harom, egyenként 1 6rés id8tartamua lésbdl 4ll. Az els6 ilésen
a teljes team jelen van. Ismertetjuk az osztaly altalanos életét, valamint a lelki
folyamatokkal és megbetegedésekkel kapcsolatos néhany alapvetd sajatossagot.
A foglalkozas végén instrukcids fuzetet adunk ki, amely tartalmazza a jogszabalyi
alapot, a gyoégyité-neveld csoport céljat, feladatat, a midkdédé formak elvét és
szabalyait. A masodik foglalkozast a nevel6 tartja. Ismerteti az Ugyintézés
szabalyait, a kihallgatasok és a foglalkozasok rendjét, valamint a kérleten tanu-
sitando6 viselkedést. A harmadik foglalkozdson a pszicholégus, a szakember sze-
mével prébalja kivalasztani a személyeket a lehetséges foglalkozasi formakra,
torekedve a kezeléssel szembeni ellenallas csokkentésére.

A nagycsoport a magas beteglétszam és a munkaltatidsi gondok miatt csak
kéthetenként egyszer mikodik. Ez az id6 sajnos kevés a problémak feldolgozasa-
hoz. A tapasztalatok alapjan az ajanlott foglalkozasi szam a heti egy-ketté.
A foglalkozasokon részt vesz a teljes stab, a kiils6é munkatarsak és a feltgyelet is.
A csoportot havonta mas személy vezeti és jegyz6kdényvezi. A vezetd tobbnyire
non intervencidval (be nem avatkozva) irdnyitja a csoportot, igyekszik a ki nem
mondott gondolatokat explicitté tenni, felszinre hozni. A kezel§ személyzet tébbi
tagja a vezet6 gondolatmenetét figyelemmel kisérve kapcsolédik be. A foglal-
kozast team-megbeszélés koveti, hogy megkdnnyitsik az atlatast, hogy egysé-
gessé tegyuk az értelmezést, hogy noveljik a problémaérzékenységet. A nagy-
csoport a kozés nehézségek felismerésének és megoldasanak a tere. Funkcidja
kett6s. A betegek oldalardl — a terapias légkdr fenntartasa és erdsitése, a k6zosség
hatarainak biztositasa, szereplehet6ség, a frusztraciok, fesziltségek levezetésének,
valamint a szocialis alkalmazkodasnak a tere. A team szamara pedig a nagycso-
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port eszk6éz az informéaciok megszerzéséhez és az osztaly életének folyamatos
kontrolljahoz. A gyakori betegfelvételek (kéthetente: 6— 10, Kirivé esetben 22
ember) megterhelték a csoportot, és ilyenkor a nagycsoport a beilleszkedési konf-
liktusok tere lett. A behelyezést kdvetd ugrasszerl csoportlétszam-emelkedést fél
év mulva a kihelyezés koveti. E hullamzasnak megfeleléen a nagycsoport hol
tudja ventillalni (dramoltatni) a problémakat, tud szocialis teret biztositani, hol
pedig nem.

A fejlédések és visszaesések konfliktusokat okoznak a régi és az Uj betegek
kozott. Ezek feldolgozasara még nem taldltunk megfelel§6 moédszert.

*

A verbalis Kkiscsoportos foglalkozas témaja és vezetési stilusa kétféle
lehet. Az egyik a megfeleléen kiképzett szakemberek analitikus orientaltsagu,
ugynevezett szabad-interakciés dnismereti Kiscsoportja (6— 8 beteggel, heti 1 al-
kalommal, 1 éras idétartamban). Ez féléves terminust figyelembe véve mintegy
20 foglalkozéasbol all. A tagok szamara ez a forma a primer csoportot, a csaladot
képviseli. Lehetséget nyujt, hogy a csoportdinamika ,itt és most” -jaban a részt-
vevlk uajraéljék és korrigaljak feldolgozatlan o6sszeltkozéseiket. A Kiscsoportok-
ban kialakulhatnak érzelmi kapcsolatok, ndvekvl szerepe van az introspekcionak
(a lelki 6nvizsgalatnak). A pszichoterapias Kkiscsoportokban a fé6 cél a rejtett
tényez6k megismerése, feltarasa és személyiségbe integralasa, valamint a szlikséges
bizalom kialakitasa, a kommunikaci6é beinditasa, a mode! inyujtas.

A masik kicsoportos forma, a pedagogiai jellegl tematikus beszélgetés két-
hetente 1 6rdban zajlik. A beteglétszam itt valamivel té6bb (10— 12 személy).
Azok kerllnek ebbe a csoportba, akiknek értelmi szintje elégséges ahhoz, hogy
multbeli és aktualis problémaikat el tudjak mondani a csoportos beszélgetéseken.
E csoport gyogyito-nevel6 hatasa els6sorban az, hogy kialakitja a valahova-
tartozas érzését, a kotddési igényt. Kerulnie kell a vezetének a moralizalast, az
etikai kozhelyeket. A jegyz6kodnyvek vezetése a dokumentéacién tal itt is személyre
szabottabba teszi a terapias munkat. A nagycsoport szinvonala hatarozza meg
a kiscsoportokban foly6 munkéat. Ha a nagycsoport jol funkcional, abban az eset-
ben a kiscsoportokban is nagyobbak a lehetéségek. Ha a nagycsoport visszaesik,
az visszaveti a kiscsoportokban folyé munkat is.

Az UGgynevezett témegterapids modszerek koézul a kreativ foglalkozast kez-
dettdl fogva alkalmaztuk, s altala vizsgaltuk, hogy milyen szerepet télt be a non-
verbalis kommunikaci6 maddszere a terapias blokkban. A kreativ foglalkozast
nevel§ vezeti (5 hetes alapkiképzés és a szakirodalombdl szerzett ismeretei alap-
jan), hetente egyszer, 8— 10 ember részvételével, az el6készitd foglalkozas utan
10 alkalommal. E foglalkozadsokon a rajzolas-festés, valamint a képek megbeszélé-
se sajatos osszefoglalasat nyudjtja az élmények vizudlis és verbalis kifejezésének.
A kreativ foglalkozdsokon a rajz az 6nismereti visszacsatolds mellett tAmpontokat
adhat a terapias folyamat szdmara. Célja: a szocializicié meggyorsitasa, a verbalis
csoportra vald felkészités, informacidszerzés, az agresszid kiélése, esztétikai él-
ménynyujtas.

A'foglalkozidsokon alkalmazott technika és maddszer, ismereteinknek meg-
felel6en valtozott. Eleinte a rajzolast, vizfestést, majd ennek megbeszélését hasz-
naltuk. Kés6bb a témaorientalt festést, a k6z6s munkat, a zenére asszocialt raj-
zolast épitettik bele a foglalkozasok soradba. Jelenleg gyurmazéassal, agyagozassal,
tépéssel, 6narcképpel, montazzsal kisérletezink. Azt szeretnénk, ha a 10 foglal-
kozasbol allé blokkba a legjobb visszajelzést biztosito, a legmélyebbre hat6 tech-
nika kertlne be. Az esztétikailag is jol sikerilt munkékat — az alkot6 beleegyezé-
sével — a kultdrtermiunkben kiéallitjuk.

*
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A csaladterapias beszél6 az a forma, ahol az interperszonalis (személyek
kdézotti) kapcsolatok kiszélesednek, és a beteg lehetfséget, valamint segitséget
kap csaladi problémainak rendezéséhez. E forma gyakorisagat az aktudlis prob-
Iémak hatarozzak meg. A beszélét pszicholégus vezeti, aki egyrészt bdviti a beteg-
ré6l és annak kapcsolatairél az ismereteit, masrészt konkrét segitséget nydujt
a csalddot érinté kérdések megoldasdban. A beszé16 kulon helyiségben, hétkéznap
torténik. A rendszeres team-megbeszélésen a pszicholdgus tdjékoztatja a tobbieket
a beszélé lefolyasardl, szerepérél, eredményérél. Sajnos megesik, hogy késén
vesszik észre, hogy a kapcsolat mar annyira megromlott, hogy a hozzatartoz6 be
sem jon a beszélére. Az utdbbi id6ben tobbszdr hasznaltuk sikerrel ezt a format
abban az esetben, amikor a hat hdnap minimum miatt a kedvezményt nem kapta
meg a beteg. A csalad otthon nem értette ennek okéat, és kilatdsba helyezte a
kapcsolat megszakitadsat, de a terdpias beszél6 eredményeként ez nem kovetke-
zett be.

Amig az idgjarasi kérilmények engedték, jol alkalmaztuk a mozgasterapiadal
O0sszekotott sportfoglalkozast. Bagdi Eméke munkaja alapjan olyan gyakorlatokat
prébaltunk dsszeallitani, amelynek célja a mozgaskoordinéacié javitasa, a helyes
testkép kialakitasa, a fizikalis erénlét javitasa volt. Ot-tiz perces gyakorlatsor
kéz0s végzése el6zte meg a féldras szabad sportfoglalkozast. Kordbban heti 6t
alkalommal, délutanonként 45 perces forméaban funkcionalt. Intézetinkben a
sportoldsra alkalmas terulet csokkenése miatt az utébbi idében ez a foglalkozas-
forma nem valdsithaté meg, de batran ajanlom a tertletben gazdag intézeteknek,
mert a betegek szeretik.

Az alkoholellenes klubterapiat kiils6 munkatars, Bdota doktor vezeti. A polgari
alkoholellenes klubok mintajara igazolvannyal, jelvénnyel latjak el az énként
jelentkezd tagokat. Kulénésen a szabadulas utani problémak megoldasahoz és
a kinti klubba val6 bekeriléshez nyudjtanak segitséget. Kezdetben sokan jelent-
keznek a klubba, de kés6bb tobben kimaradnak. Gyakran csak ezen a foglalkoza-
son jonnek ki olyan problémak, melyek sirgés megoldidsra varnak. Amelyik
intézet kdézelében van alkoholellenes klub, javaslom a kapcsolatfelvételt.

Megitélésem szerint a szakkdrdk is pozitiv hatasuak, tartalmaznak terépias
effektusokat. Csoportunkban jél mikédik az irodalmi szakkor, jelenleg barkacs

szakkoért inditunk be, de egyéb igények felmerilése esetén — ha lehetéséglnk
engedi — Ujabbat is beinditunk. A foglalkozasokat nevel§ vagy pszichologus
iranyitja, koézvetlenul pedig egy arra alkalmas beteg vezeti — hetente egyszer.

A kihelyezés kozeledtével egyéni foglalkozason készitjiuk fel a beteget az 0j
csoportba kertilésre. Amennyiben a csoportb6l szabadul, akkor ez a felkészités
kibévul munkahelyi, lakds és kapcsolattartasi témakkal. A hosszabbitdsoknél
figyelembe véve a beteglétszdmot és a terapids munkara valé alkalmassagot, helyt
adunk az egyéni kérelmeknek is, ha az taladlkozik a team véleményével.

Az egyéni terapias foglalkozasokrdl, amelyet a pszichiater és a pszichologus
vezet, szandékosan nem beszéltem. Ezek az esettanulméanyokba ill§ foglalkozasok
kiegészitik ugyan a terapias blokkot, de 6nallé rendszert jelentenek. A foglalko-
zasok eredményérél a team-értekezleten kap tdjékoztatast a tobbi kolléga. Kilo-
ndésen a krizis eseteknél, valsagos allapotban van nagy sziikség az egyéni terapias
beavatkozasra.

*

El6adasom elején beszéltem az intézet és a csoport kapcsolatabol adddé
problémakrdél. Meggy6z6désem, hogy a meg nem értést a kell§ ismeretek hidnya
eredményezi. A kapcsolat fejlédése ellenére még gyakoriak azok a megjegyzések,
amelyek a csoportba tartozé elitélteket gyogydésoknak, pszichopataknak nevezik.
JO példa erre az a megfigyelés, amely a csoportnal szolgalatot teljesit6 egyik
szintes drrel kapcsolatos. A csoporthoz kertlésekor fenntartassal volt a teammel
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szemben, szikségtelennek tartotta az alkalmazott technikat. A mindennapos
munkakapcsolatbél adodo felvilagositds eredményeként a viszony egyuttmiko-
dévé alakult. A felugyel6t tarsai, latva aktiv egyuttm(ikodését, megprébaltak
eltavolitani, szinte kikozositették maguk kozul. Ezek a megkulonboztet6 véle-
mények, elhatarolasok izolaljdk a csoportot, s hatraltatjak az elfogadd, egyutt-
m(kodd viszony kialakulasat.

Szikségesnek tartom a gydgyité-nevel6 csoporttal kapcsolatos informéaciok
terjesztését kulonbdz6 forumokon, mert a helyes szemlélet kialakuldsdhoz nem
elégséges a jogszabalyi alap. Az altalanos pedagdgiai ismeretek mellett a gy6gyito-
neveld csoportban dolgozé kollégaknak ki kell alakitaniuk az ugynevezett tera-
pias felfogast, be kell szerezniik a specialis technikakban valé jartassagot. Nagy
lemaradast érzek ezen a téren. A félévenként sorrakerild tovabbképzések préobal-
jak ezt a hianyt pdtolni, de az élménytapasztalat csak csoportban szerezhet6
meg. Javaslom, tegyuk kotelez6vé (képzettségnek, beallitodasnak megfeleléen)
szamukra a csoportba jarast, az anyagi terhek egy részének atvallalasaval. Valjon
gyakoribba a terapias hétvégeken valo részvétel !

Takéacs Péter
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Biblioferapias kisérlet Nagyfan

Az alkoholizmus gydégyitasanak szakmai és metodikai kérdései a felgydlt
tapasztalati és irodalmi adathalmaz ellenére sem Kkiforrottak. A Munkaterapiés
Alkoholelvoné Intézetben a komplex megkdzelites elvei alapjan bevezetett tera-
pids formak kozul a biblioterapias foglalkozasok tébb mint kétéves tapasztalatat
kivanjuk itt kézreadni. .

A biblioterapia (Bartos Eva: Kisérletek a biblioterapia hazai alkalmazasara
alkoholista betegek korében. Alkoholdgia, 80/aprilis) az a kiegészité szakiranyu
tevékenység, mely kozeli rokonsagot mutat a pszichoterapiaval, tehat a verbalis
gyogyité beavatkozasok egyike. Célszer(i a didaktikus-tematikus terapidk kozé
sorolni. A Munkaterdpids Alkoholelvond Intézetben koncepcionédlis okok miatt
a csoportos formékat kell el6térbe helyezni, mert a csoportmunka tdbb éves
tapasztalatai (Magyar Rehabilitaciés Tarsasag Kongresszusa, 1980. Szeged, Nagy-
fai Referatumok) azt mutattak, hogy az alkoholbetegek kezelésében gyakran
a direktivebb vezetés(, témat add, a személyiség tébb szférajat mozgosito, érzel-
mileg kdnnyen megkdézelithetd csoportformak lehetnek hatékonyak.

Az irodalmi mQ elhangzdsa — észrevétlentl mozgdsitja a mélyebb emociona-
lis (érzelmi), afifektiv (indulati) megnyilvanuldsokat. Terapias céljaink megvalo6-
sitasdra m{ifaji vonatkozdsban a novella latszott a legalkalmasabbnak. Kevés
szereplével, egyetlen konkrét szituacié abrazolasaval ugy kelti a teljesség illa-
zi0jat, hogy asszociaciok (képzettarsitdsok) utjan alkalmas élethelyzetek anti-

zasara kinal lehetéséget.

Az irodalmi md konfliktusai, szituaci6i, a katarzis, segithetik a beutaltat,
egy helyes életvezetés kialakitasdban. A f6hdés konfliktusainak, motivaciojanak,
viselkedésforméajanak &atélésével az irodalmi md el6segitheti a személyiség integ-
rdlodasat, korrekcidjat, stabilizalédasat. Az egyének interakci6i (kélcsénds vi-
szonyai) a csoporthatas katalizatoran keresztil feler6sédnek, az aktiv és inaktiv
csoporttagoknal mobilizalédik a kialakult érzelmi viszonyulas, ezek valtozd er6s-
séggel a felszinre térnek, a csoporttagok konfrontalodnak (szembesitédnek) sajat
nézetrendszerikkel — nyilt véleménycsere térténik, amire kétféleképpen reagal-
hat a beteg: azonosuléssal vagy elutasitassal.

A csoportokat — 1981 6ta — el6zetes pszicholdgiai vizsgalatok alapjan allit-
juk Ossze. Az iskolai végzettség, az intelligencia figyelembevételével torténik a
valogatas, tehat a 8 osztalyt végzetteket, és a normal-dvezetbe tartozokat valaszt-
juk be. A lehet6ség szerint a csoportokat kilonbdz6 nemd személyekbdl allitjuk
0ssze, de a nagyfai férfi—n6 aranyok kovetkeztében a férfiak dominanciaja a
jellemz6. Az egyes foglalkozasokon 10— 12-en vettek részt, a csoportok allando
tagokkal mikoédtek, fluktuacié nem volt. 15 héten keresztil ugyanabban az id6-
ben, hetenként 1— 1,5 6ra idétartammal két vezetd iranyitotta a csoportot. Az
érthetéség, a helyi élménynyujtas, az elfogadhaté eléadasmdéd kedvéért a kotera-
peuta olvasta fel a novelldkat, melyek tematikai es didaktikai, szempontokbol
harom ciklust képeztek.
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I. Az egyéni életvezetés, eletvitel problémait abrazolé mdvek:

Méricz Zsigmond: Tragédia

Kosztolanyi Dezs6: Vakbélgyulladas

Orkény Istvan: Az ember melegségre vagyik

Calligarich: Illegalisan a 'paradicsomban

Orkény Istvan: Extazis
Ei novellak héseit altalaban belsé bizonytalansag, szorongas, infantilizmus jel-
lemzi. A hésok frusztracios helyzetekbdl keresik a kiutat (6npusztitasban, véde-
kez6 agresszivitdsban, blnuldézésben). Koézos jellemzgjuk, hogy rosszul tidrik
a hétkdéznapok monoténidjat, feszultségeik, 6rom- és mamorkereséseik rossz meg-
oldasok felé sodorjak &ket.

~I. Az emberi kapcsolatokbol, a tarsas egyuttélésbdl adddé nehézségeket
feltaré mivek:

Kosztolanyi Dezs6: Furdés

Santa Ferenc: Sé&rga virag, kék virag
Déry Tibor: Szerelem

Fejes Endre: A hazudos

Santa Ferenc: Sokan voltunk

Az emlitett novellaknal nem elegendd egyetlen hés jellemvonéasaira, magatarta-
sara figyelni, hanem két-harom embert kell egyidejlileg, egyméashoz vald viszo-
nyaban figyelemmel kisérni. Kapcsolatteremtés és kapcsolattartas pozitiv és ne-
gativ példai sorakoznak bennuk. E novelldk feldolgozasatol a szociabilitasi (tarsas
O0sztonbeli) zavarok feltarasat és csokkenését varjuk.

I1l. Az ember bels§ vildganak megismerésére, elvontabb etikai kérdések
boncolgatasara alkalmas mivek :

Nagy Lajos: Elszabadult oroszlan

Santa Ferenc: Kicsik és nagyok

Santa Ferenc: Hal&lnak halala

Rakosy Gergely: Kész 6rilet

Séanta Ferenc: Nécik
A cselekményes novellak helyett itt finomabb Iélektani megfigyelésen alapul6 ira-
sokat valogattunk. A hésdk olyan konfliktusokba kerilnek, olyan déntésekre
kényszerilnek, hogy figyelembe kell vennilk a tarsadalom, a kérnyezet diktalta
normékat, valamint az emberiesség kdvetelményeit egyaréant.

A feldolgozéas &ltalanos tapasztalatai

A harom ciklusban viszonylag hasonld maédon zajlott Orkény Istvan: Az
ember melegségre vagyik cimid mdvének terapias kézpontba allitasa, ezért e mi
feldolgozdsa modellként mutathat6 be. A novella tartalma kozismert, de feleleve-
nitése talan nem szikségtelen. Felszines kapcsolatok kozt é16, f6ként munkajara
koncentral6 orvos 0j szituacioba keril — betegétdl termokoksz kalyhat kap —.
Ez az 0j helyzet megvaltoztatja életét, teljesen a kdlyhahoz lancolédik. Kérnyezete
korosnak mindgsiti magatartasat, elmeosztalyra kertl. A mid elhangzasa utan rend-
szerint a feszultséget legkevésbé tlrd csoporttag szélal meg, megteremtve a tébbi
csoporttag szaméra a szabad interakci6 lehet6ségét.

A legels6 megnyilvanulasok — mas novelldknal is — naturalisak, a f6hés
helyzetének megoldasat még intakt (ép) gondolatvilagan, fantaziajan keresztuil
verbalizalja a csoporttag. Az atfogo és sokszor altalanossadgokban megnyilvanulé
vélemények mogott azonban ott van rejtve vagy kevésbé rejtve a beutalt beteg
korrekcidra szoruld személyisége. Ez Az ember melegségre vagyik cimd novella
eseteben azt jelenti, hogy van:
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— felszines kapcsolatrendszerrel jellemezhet6 csoporttag, aki azonosul,
devianciara, betegségre nem gondol, hisz életvezetését a f6h6séhez hasonld vi-
szonyulasi rendszerek hatarozzak meg.

— aki konvencionalisabb, a féhés életvezetését és megoldasat elutasitja,
mert szamara csak a csaladi viszonyforma az egészséges,

— olyan csoporttag, aki latja a problémat, a megoldas devianciajat, de értet-
lenal, feldolgozatlanul all a térténtek elétt,

— csoporttag, aki nem képes lényegi dsszefuggésekre réérezni, figyelme Ki-
ragadott Iényegtelen momentumokat régzit.

A terapeuta (kezel6orvos) funkciéja olyan csoportlégkdr teremtése, ahol
a nyilt, 6szinte és kongruens (dsszeill§) kozlés, a helyzetnek megfelel6 élmény-
tartalom valik értékké. Ez az értékteremtés egybeesik a feldolgozas elérehaladéasa-
val, amikor is érezhet6vé valik az egyes csoporttagok azonosuldsanak erésoddése,
a korai — ugymond természetes — vélemények, érzések atstrukturalédasa. Ez egy-
fajta kimozdulas. A rigiditas (merevség) feladasa jellemzi a felszines kapcsolat-
rendszerrel rendelkezét, a problémat feldolgozatlanul hagyét, a Iényegtelent
kiemel6t, valamint a konvencionalisan gondolkodot. Az emlitett novella esetében
arrol a csoporttagrol van szé, aki a koros viselkedés motivacioit interpretéalja.

Az indirekt médon meger(@sitett csoporttag és interakciéi fesziltséget moz-
gositanak, ebb6l pedig csoportdinamikai és pszichodinamikai folyamatok indul-
nak ki: szembestlnek a kulonb6z6 nézetek az életr6l, a vilagrél és énmagukraél
alkotott erkolcsi itéletek. A csoporttag konfrontalédik sajat nézetrendszerének
helytelenségével, valamint a helyzetek, szituaciok inadekvat atélésével. (A példa-
ként emlitett novella esetén a felszines kapcsolatrendszerrel rendelkezd csoport-
tag konfrontalodik az altala képviselt életvitel koéros mindésitésével. Ezek utan
két alternativa mutatkozik szaméra: vagy visszavonul, vagy azonosul a normal
csoporttaggal. Az interakciok szaporodédsa soran az azonosulds mélydl, a szemé-
lyiségstruktira atformalddik. A csoport tagjai kimozdulnak stabilnak tartott
nézetrendszerukbdl és az ehhez kapcsolédé érzelmi szintr6l.)

Miért nevezzik terdpidnak a biblioterapiat?

— mert a novelldk olyan emberi viszonylatokat, személyes konfliktusokat,
etikai kérdéseket abrazolnak, amelyekben betegeink élnek,

— a féhdssel és korudlményeivel valé azonosulds, vagy annak elharitasa
gyakorloterepe lehet a beteg életvezetése mélyebb elemzésének,

— a beteg mintegy ,ratanul” a mogottes jelentéstartalmak, rejtett motivu-
mok keresésére,

— a csoporttagok megnyilvanulasainak diagnosztikai értéke is van : utalnak
a beteg percepcids, asszociacios és empatids készségére.

A Munkaterépias Alkoholelvoné Intézet komplex terapias rendszerében helye
van a biblioterapias foglalkozasoknak, mert megismerve e teripiads formét, a
beutalt észrevétlenul szocializalédik a klasszikus pszichoterapiara, nem beszélve
arrol, hogy a csoporttapasztalattal rendelkez6 betegek biztosabban és szabadab-
ban funkcionalnak mas csoportformakban. A biblioterapia tovabb fejleszthetd,
a helyzetjatékok, a szinjatszasterapia és a pszichodrdma irdnyaba.

A szabad-interakcids formakra valé attérés kénnyebben megy a bibliotera-
piat megjart beutaltak esetében, mert annak ellenére, hogy a felhasznalt mivek
kdézvetlentil nem utalnak az alkoholra, csoportjaink szinte minden esetben be-
hoztak a konfliktusok ilkohol segitségével torténé megoldasanak lehet6ségét. Mi
a biblioterapiat a klasszikus pszichoterapia megel6z6 lépcséjének tekintjuk.

Greminger Zsuzsanna— Mocsai Zoltan
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A film szerepe
a személyiségformalasban

Az elitéltek nevelése soran alkalmazott nevelési eljarasok, mint altalaban
a nevelési eljarasok lehetnek kdzvetlenek és kozvetettek. Kozvetett eljarasrol az
elitéltek egymasra gyakorolt hatasanak iranyitasa, kozosségi, csoportos tevé-
kenységuk megszervezése, valamilyen kézvetitd targy alkalmazasa esetén beszél-
hetink. A kbzvetlen és a kdzvetett nevelési eljarasok és modszerek kombinacioja-
ként foghato fel a csoportmunka, amelynek mind terapiads, mind tematikus
forméaja lehet6séget ad hibas viszonyulasok, nézetrendszerek, értékstrukturak fel-
tarasara, azok megértésére, és ezaltal az elitéltek személyiségének alakitasara.

A tartés és folyamatos csoportmunka hatasara felkelthetd az elitéltben az
0dnmaga iranti érdeklédés vagya, masok megértésének igénye, amely szlkség-
szer( eléfeltétele a jobb alkalmazkodéasnak és a tarsadalmi, emberi kézésségekbe
vald sikeresebb beilleszkedésnek. Ezért a bilntetésvégrehajtisi nevelés soran
a jov6ben még nagyobb szerepet kell biztositani a csoportmunkanak.

Maga a nevelés, és a nevelést célzé csoportmunka bonyolult kommunikaciésl
rendszer, melynek 6nmagéaban is kommunikéciés tartalma van. A nevel§ visel-
kedésével, magatartidsaval, a kommunikalt tartalommal Gzenetet kild, az elitélt
és az elitéltek csoportjai pedig az Uzenetet dekéddoljak2 értelmezik, és ennek
megfeleléen reagadlnak. Minden csoporttevékenység a kommunikécié folyamaté-
ban alakul ki, a benne részt vevé személyekben véghemend valtozasok is a ver-
balis3 vagy non-verbalis kommunikéacid, mint koézvetitd elem Gtjan és hatésara

alakulnak Kki.

Az elitéltek csoportos nevelése

A kommunikéacioelmélet osszefiiggésében értelmezve a csoportmunkat két
jelenségre kell felfigyelnink. Az elitéltek tdlnyomdérészt antiszocialis, devians
szemeélyiségszerkezetéb6l kommunikaciés zavar adédhat, amely hibas vagy hia-
nyos egyéni szocializiciéra vezethetd vissza. Nem véletlen, hogy az atlagosnél
tobb kommunikéaciés zavarban szenvedd személyiséget talalunk az elitéltek
korében.

A zavar kialakulhat a kozélni szandékolt bonyolultabb gondolati tartalmak
kédolasa4d terén vagy az oOsszetettebben kddolt koézlés dekoddolasdban, tartalmi
megértésében.

A kozdlni szandékolt tartalom torzulhat akommunikaciéban résztvevd felek
oldalardl. Példaul a vevl, a kommunikéacié cimzettje az ad6 altal koézdélni szan-

1kommunikacio: informéaciok kozlése vagy cseréje

2dekédolas: szavak és jelek leforditasa

3 verbalis: beszédben megnyilatkozé

*kddolas: gondolati tartalmak szavakban térténé megfogalmazéasa
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dékolttol eltérd tartalmat dekdédolhat, és annak értelmére tévesen reagalhat. Az
ilyen és hasonlé hibaknak sulyos kévetkezményei lehetnek egy olyan szigoru
flggdéségi kérnyezetben, amilyenben az elitélt él.

A masik jelenség, amire fel kell figyelni, .a nevel8, acsoportvezetd és a csoport-
tagok kommunikacidéjanak komplementer (kiegészitd) fligg6ségi jellege. Ebben
az értelemben az elitélt teljesen ki van szolgéltatva a nevel6nek, a kommunikalt
tartalmakért és kommunikéciés hibakért ugyanis buntetés jar. igy a neveld és az
elitéit érintkezésében nem nagyon varhatd el az elitélt részér6l spontdn megnyi-
latkozéas, 6szinte kommunikéacid, megnyilas vagy kitarulkozas, amely megismeré-
sét lehet6vé tenné, s teret adna személyiségének tudatos formélaséara.

SzdIni kell arrél a szembehelyezkedésrél is, amellyel az elitélt a csoportba
megy, és arr6l, amely a nevelének mint a rezsim képvisel6jének szél. Kézismert,
hogy ezen az ellenallason megtoérik a legkoncepci6ézusabb nevelés is, kiléndsen
akkor, ha direkt beavatkozas a modszere. Felléphet az ugynevezett bumerang-
effektus, és a szandékolt nevelési célok az ellentétjukbe fordulhatnak. A direkt
maddszereknek ketféle negativ hatasa is lehet. Az egyik a tiltakozé, gyanakvo ellen-
allas, a masik a konformista, rovid tavu alkalmazkodas. Az ilyen és hasonlé
kommunikéacids gatak kikiiszobolése és a kozléstartalmak szabad &ramlasanak
megteremtése csak hosszas csoportmunka eredménye lehet, ahol az elitélt tapasz-
talati Gton bizonyosodhat meg arrol, hogy a csoportban kommunikalt barmilyen
tartalmat nem kovet retorzié (megtorlas).

A kommunikacios gatak felszamolasanak idealis eszk6ze lehet a film; sajatos
funkciot tolthet be a csoportkommunikéacio kialakulasaban. A csoporttagokban
megszlnteti azt a szorongast, amelyet a direkt, ,6nmagunkrol van szé” effektus
kelthet. A film ugyanis elszemélyteleniti a kommunikalét, a filmrél nyilatkozo
elitélt — xigy véli — nem 6nmagardél beszél, csak a fiimi tartalomra reagal. A kom-
munikalé mintegy pajzsként maga elé emelheti a hésoket, a torténéseket, meg-
bujhat mogottuk, elrejtheti magéat, s ennek az atvezetd, kdzvetité eszkdznek a
segitségével nyitottabb, kommunikacioképesebb lesz. Ugyanakkor a film cselek-
ményén, torténetén mint kozvetité targyon keresztiul a filmet befogado elitélt
akaratlanul is 6nmagardl beszél, értelmezése személyiségét tukrozi.

Erdemes megvizsgalni, hogy mit tud a film, mitél alkalmas arra, hogy a neve-
lés eszkdze legyen. Hogyan képes normakat, értékeket kozvetiteni ugy, hogy
nézdje ezt nem érzi direkt, oktat6 jellegld behatasnak, tudatos manipuléacidnakl
A film hatasmechanizmusat, a film rejtélyét mar megprobaltak a szocioldgia,
a pszicholégia és a szocialpszicholdgia eszkdzeivel megkézeliteni. Buda Béla a
filmhatds harom aspektusarol beszél. A pillanatnyi kézvetlen filmhatasrél, a tav-
lati, tartés hatasrél és az embercsoportokra, témegekre gyakorolt hatasrol.

Alapérvénylinek tekinthet6 az a megéllapitasa, amely szerint a filmen 4bré-
zolt jelenségek és eszmék azzal aranyban hatnak a személyiségre, ahogyan a je-
lenségek és eszmék benne — marmint a személyiségben — a szocializacié (az
egyeéni fejlédés) soradn kialakultak. Ebb6l viszont az kévetkezik, hogy a film be-
fogadasat kdvetd barmilyen valtozas, nem a film 6néll6 eredménye. Minden hatas
a szemeélyiségtdl fugg, mégpedig annak aktudlis allapotatél. A film csupdn meg-
erfsitésre varé folyamatok felgyorsitasara szolgalhat.

A film eszkodzrendszere

A film sajatos eszk6zrendszerével, az id6 és a tér slritésével, a cselekmény
szempontjabol leglényegesebb elemek kiemelésével, a legkedvezé6bb néz6épont
megadasaval képes a legszétszdortabb figyelmet is lekdtni. A néz6 a film altal ki-

mmanipulécié: a kézvéleménynek a témegtajékoztatasi eszkozok (sajtoé, radid, tévé) Gtjan valé befolydsolasa
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valtott érdekl6dése révén érdekeltté valik az események kimenetelében, szinte
beleolvad a tortenesekbe. Azonosulva a hdssel a néz6 ideiglenesen feladhatja
sajat en-azonossagat és felvehet egy 0j lélektani helyzetet.

Az azonosulas koévetelményei

e e 1 hasonlosagot észlel a néz6 sajat személyisége és a h8s személye
kozott, annal automatikusabban azonosul vele. A film torténetének részletei
kepei hosszabb ideig is elraktaroz6dhatnak a nézé memédriajadban, késébb tébb-
szOr is visszatérhet ra. Mélyinterju vagy terapias csoportbeszélgetés soran ezek
a megmaradt reszletek a személyiség egész ¢sszefuggésrendszerében értelmet kap-
hatnak. Sohasem tekinthetd ugyanis véletlennek, hogy mely részlet ragadt meg
a befogadd memoriajaban, hiszen kévetkeztetni lehet az identifikacio (azonosulas)
egyem folyamataira. A személyiség harom alkot6 eleme (realis én-képzet, én-ideal,
onertekeles) osszefiiggésében a film modot ad bizonyos kompenzaciés hatasok
eleresere  Amennyiben az én-képzet és az én-ideal kozotti tavolsag tul nagy
a személyiség onértékelése alacsony. A filmben, illetve nézése kdzben a héssel
valé azonosulas utjan a befogado6 lehet6séget kap arra, hogy valésagos énként
eije meg emdealjat es idélegesen kiegyensulyozza, feljavitsa a magardl alkotott
epet. Az azonosulassal egyidében a befogadd folyamatosan megéli a cselekmény-
t6l az esemenyekt6l valo tavolsagot is. Ez a tavolsag sajatos kalandérzéshez
juttatja a nezot aki kévetelmények nélkiul belemehet a f6héssel egyitt kilénb6z6
érzelmi es egyéb helyzetekbe. Annak biztos tudataban érezhet és mintegy csele-
kedhet masként mint a valésagos életben, hogy fél 6ra mualva ugyanaz marad
aki volt, nem veszithet semmit.

A vonatkoztatas problémai

~ befogad6 azonosuldsanak specialis forméja az, amikor a néz6 a f6szereplé
hést referencia (vonatkoztatési) személyként, tarsadalmi kdzegét pedig referencia
csoportként eh meg. A film tudatos feldolgozdsa soran a motivaciok megértése
a vonatkoztatasi keretek felderitése nagyon sok értékes informéciéhoz juttathatja
a csoportvezetot a befogado6 személyiség aspiracioirol, vagyairol, érték- és norma-
mintairoi a befogado6 pedig pozitiv megerfsitést kaphat vonatkoztatasi pontjait
illetéen. Az azonosulds révén a film igénybe veszi a memoriat és a fantaziat, és
ezaltal el8segiti a személyiség intellektualis és érzelmi fejlédését. Az informéciok
eszrevetlenll, az &atlagosnal sokkal kénnyebben épllnek be a személyiségbe,
lilmnezes koézben egy intenziv, dntudatlan érték- és normaelsajatité folyamat
zajlik le a befogaddban, mely viszonylag gyors szocializaciés hatassal jarhat.
A him hatast gyakorol néz6je kognitiv strukturajara (értelmi szerkezetére) is.
Azokra a nezetekre, hiedelmekre, elgitéletekre, amelyek kifejezik a személyiség
es a kdrnyez8 vilag viszonyat. El6idézhet eléitélet valtozast, elultethet 4j motiva-
ciokat, tisztazhatja a nemi szerepekbdl, illetve a fiigg6ségi viszonyokbdl adédoé
szereposszefiiggéseket. Hibas szocializacio esetén bemutathatja a konfliktusokban
anusithato viselkedési forméakat. A film altal a befogadd leginkabb a nem-verbalis
kommunikéacié médozatait sajatithatja el. A film mintat adhat a szerepkonfliktu-
sok adekvat (megfeleld) feloldasara, masok szerepelvarasainak megértésére, értel-
mezesere, de tisztazo jellege lehet sajat szerepelvarasaink vonatkozasaban is.
A him nagymértékben el8segitheti a devians személyiség, az elitélt vagy elitélt-
csoport megismerését, és lehet6ségévé teszi a személyiség befolyasolasat.

Ezen tulmendéen meg kell emliteni a filmnek a tarsadalomra, a tarsadalmi
nagycsoportokra gyakorolt nem kevesbe Iényeges hatdsat. A szakirodalom szerint
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legfontosabb az dgynevezett villamharito, feszultségoldd hatds. A filmnek ezt
a csoportokra, illetve emberek témegére gyakorolt hatasat nem szabad figyelmen
kivil hagyni a zart intézeti korilmények kozott hosszabb ideig kényszer(en
egyuttéld elitéltek csoportjainal sem. Jdtékony, fesziltséglevezet6 hatasat nem-
csak a kiscsoportokban, hanem az intézet egészére nézve is ki kell hasznalni.
A film a viselkedést a vele kapcsolatos dontések elékészitése és felgyorsitasa utjan
oly mddon befolyasolhatja, hogy meghatarozza a befogadé magatartasanak belsé
allapotait. EIl kell kalonitenink egymastdl a viselkedés és a magatartas kifejezé-
sek jelentését. A magatartas altalanosabb, személyiségre jellemz6bb viszonyulas,
mig™ a viselkedés egy pillanatnyi helyzetnek sz6l6, pillanatnyi norméknak, el-
varasoknak megfelel6 szerepfelvétel. A filmet a befogad6 akaratatél fuggetlendl
és ontudatlanul atereszti sajat szubjektuman, amely kisz(ri az 6t foglalkoztato
tartalmakat a cselekménybél. Ebbdl koévetkezik, hogy a befogadd barminemd
megnyilvanulasa a filmmel kapcsolatos beszélgetésben fontos informéacié a cso-
portvezetd nevel§ szamara. Az agressziok és egyéb elfojtott tartalmak a film
hatasara megértésre, feldolgozasra kerilhetnek a csoportmunka soran. Ezt a
szobeli kiélést mintegy cselekvésként éli meg a résztvevd, amelynek soran lecsok-
ken indulatainak motivacids energidja, s ezaltal elkertlhet6 az agresszié valodi
végrehajtasa.

A film hatasa a személyiségre

A filmnek a személyiségre gyakorolt hatdsat Buda Béla nyoman a kovetke-
z6kben foglalhatjuk 6ssze:

Tanit, oktat, szocializal

Ez a funkcié a kézvetlen informacidadas és tajékoztatas; az 6sszefliggésekre
valé ramutatas, a szabalyok megvilagitasa, valamint a normék, értékek meg-
ismertetése, elfogadtatasa utjan valdsul meg.

Feszlltséget vezet le

Ez a hatas a beleél§ azonosulas utjan érvényesil. A feszilt helyzet, az izgalmi
allapot befolyasolja az idegrendszer allapotat. A feszlltség feloldéodasaval a néz6

d_rlijrgét, katarzisélményt él meg. Legtdbbszér ez a happy end révén kovetke-
zik be.

Stimulélja a néz6t

A film megnoveli a néz8 késztetésszintjét, élénkké, szenzibilissé, érzékennyé
teszi. Ezt a hatast a film tartalmaban és megjelenésében (hang-, fény-, képeffek-
tusaiban) is hordozza. Uj érdeklédést kelthet fel a befogaddban, Uj vagvak kiala-
kulasat segitheti el6.

Befolyasolja a személyiség tudati rendszerét

A film hatasa meger6sitd, illetéleg megkérddéjelez6 jellegl egyarant lehet.
A néz8t megerdsitd effektus koti szocialis kdérnyezetéhez, hiszen tudatanak tar-
talma annak szocio-kulturalis valdsagat képviseli. Ebb6l adédoéan bizonyos tar-
talmakat tudatosan, differencialtan és egyénre sz6l6 mddon kell feldolgozni a

csoportmunkaban.
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Attitid1-valtozasokat idéz eld

Mfgjegyzendd, hogy a film csak hozzajarul az attitGdok kialakulasahoz és
valtozasahoz, maga a valtozas vonatkoztatasi csoportok és természetes emberi
kapcsolatok hatasara torténik.

Uj motivacidkat alakit ki

De ezek az Uj motivaciék nem befolyasoljak a személyiség alapvetd motivum-
rendszerét, céljait, életstilusat.

Viselkedési sémakat maddosit

A film ezen hatdsaban a regressziv (visszahatd) azonosulas és az empatias
(beleéld) megértés nyilvanul meg. Az el6bbi a magatartas stilaris, formai jegyeit
fejleszti és a tudattalan viselkedés szabalyait segit elsajatitani, az utdébbi pedig
a tudatos magatartas szabalyait, értékviszonyait, a viselkedés tartalmi momen-
tumait nydjtja.

LAblak” funkciodt tolt be

Lehetévé teszi a tarsadalmi interakcio beleélés utjan valé gyakoroltatasat,
az emberi kapcsolatokban valé jartassag tovabbfejlesztését. Csokkentheti a be-
zartsag, az elszigetel6dés kovetkeztében fellép6 prizonizacios artalmakat. S ez-
altal hozzasegiti az elitéltet, hogy szabadsagvesztésének letdltése utan zékkend-
mentesen illeszkedjék be a tadrsadalomba.

Végezetul néhany gondolat a tanulmany elején emlitett és oly nagy fontos-
saggal biré csoportmunkarol, a csoportmunka kommunikaciés rendszerérél.
A fuigg6ségi kapcsolatban 1év§ elitélt, aki még rdadasul kommunikacioés zavarokkal
is kiizd, gyanakvo, bizalmatlan. Kdézvetlen, direkt befolydsoldsa esetén a neve-
lési cél, a vart eredmény éppen az ellenkez6jére fordul. Ezért van nagy jelentfsége
a csoportos, de az egyéni nevelésben is a filmnek mint kézvetité elemnek, amely
sajatos hatasrendszerével jo eszkdze lehet a tudatos nevelésnek. A film ndvelheti
az elitéltek alkalmazkodasi képességét.

Dr. Kévér Agnes
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Az alkoholbetegek csoportterapidjanak
Uj lehetGségei

Az alkoholizmus természetérdl, eredetérdl kialakitott nézetek ellentmonda-
sosak. A tunetértelmezésben és az alkalmazott terapidban nem minden iranyzat
hangsulyozza a paciens bels6 motivaltsagat, amely nélkil pedig a gyogyito eré-
feszitések tdébbnyire kudarccal végz6dnek. Tudataban kell lennink annak, hogy
az intézet kényszerjellege és a beteg ellenallasa komoly erét képvisel a gyogyitas-
sal szemben.

Ebbé6l adddik, hogy kezdetben nem a paciens alkoholizmusa ellen kell har-
colni, hanem segiteni kell 6t problémai feltarasaban és az adekvat megoldasok
megtaldlasdban. Nem az italfogyasztast kell tiltani, hanem lehetéséget kell biz-
tositani olyan életforma kialakitasara, amelyben a beteg képessé valik megfelelni
a vele szemben tamasztott kovetelmenyeknek, kepessé valik felel6sségteljes,
szabad, felndtt életre. A terdpianak tehat nem a tinetet kell megszintetnie,
hanem a zavart, amely ezt el6idézte.

El6addsomban egy olyan irdnyzat alapjan kialakitott csoportterdpias mod-
szer kisérleti eredményeir6l, tapasztalatairél szamolok be, amely Marlatt tanu-
laselméleti koncepcidjara épul. Ennek Iényege: minimélisra csokkenteni a pécien-
sek ellenéalldsat a terapids folyamatban. Marlatt elmélete szerint az alkoholfo-

gyasztas tanult viselkedés, amelyet a szocialis tanulas térvényei altal sajatitanak
el az emberek.

Milyen hatasok erdsitik az alkoholfogyasztast?

Az alkoholfogyasztas az elsé fazisban szubjektive kellemes érzetekkel jar
egyutt. Azonnali jutalmazé jellege miatt ez a fazis alkalmas arra, hogy gyorsitsa
a tanulas folyamatat, vagyis fokozza a fogyaszto elvarésait. Az alkoholfogyasztas
masodik fazisdban az els6 fazis euforias (fokozott jokedvre utal6) hatasa az ellen-
kez6jébe csap at. A kialakult kellemetlen érzetek késleltetett hatasuk miatt nem
gatoljdk a tanulas folyamatéat, tehat elképzelhetd, hogy az ivéas feletti kontroll
elvesztését kognitiv elvarasok és fiziolégiai mechanizmusok kézvetitik. A kutata-
sok utébb arra is fényt deritettek, hogy az elvarasok sokféle emberi viselkedésnél
hatalytalanitjak az alkohol farmakolégiai (gyégyszertani) hatasat, és ebben az
illetd személynek az alkoholfogyasztassal kapcsolatos hiedelmei dénté szerepet
jatszanak a szocidlis, helyzeti tényez6k mellett.

A fentiek ismeretében a mértéktelen ivas a kdvetkezd tényez6k figgvényében
valtozik Marlatt szerint:

— Mennyire érzi magat az adott személy egy masik egyén vagy csoport altal
ellen6rzottnek, mennyire érzi magat tehetetlennek befolyasukkal szemben?
Vagyis minden olyan esemény rizikéfaktor, ami veszélyezteti az egyén sajat kont-
rolljdval kapcsolatos érzékelését.

61



— Képes-e veszélyhelyzetben megfelel6 megoldasi médhoz nyulni? Ha nem,
sajat hatékonysdganak csokkenését éli at. A legkdzelebbi feladatnal alacsonyab-
bak lesznek a sajat magaval kapcsolatos elvardsai — ez pedig a tehetetlenség
érzésével jar egyuitt.

— Milyenek az alkohollal kapcsolatos elvarasai és multbeli tapasztalatai ?
Mit gondol, az alkohol néveli erejét vagy sem ?

— Hozzaférhet6-e az alkohol ? Milyen nehéz megszerezni ?

Az utébbi években kulénbozd viselkedésvizsgald eljarasokat fejlesztettek Kki.
Az alkoholfogyasztds koézvetlen megfigyelése képmagnéval érdekes informacidkat
ad a terapeutanak a paciens ivasi szokasairol, stilusardl, az intoxikacio (a mérge-
zés) mértékérdl és a szocialis nyomés iranti fogékonysagarol.

Mi idézi el§ az ivast?

— diuh, frusztracié (bénité élmény), tehetetlenség, kontrollvesztés és egyéb
negativ érzelmi &llapotok nem megfelel6 kezelése;

— szocialis nyomas;

— rosszul kezelt interperszonalis kapcsolatok.

Mibdél all a pozitiv visszajelzés?

Ha a beutalt...

— felismeri sajat intoxikaciéjanak mértékét,

— korlatozza alkoholfogyasztasat,

— elsajatitja az ivasi szokasok feletti kontrollt,

‘ — ellenall a szocialis nyoméasnak és betartja a maga altal valasztott hataro-
at,

— megtanulja figyelni 6nmagat ivas kozben.

A beteg bels6 egyensulya nagyon fontos meghatarozéja az alkoholfogyasz-
tasnak. Ha a beutalt nélkilézi ezt az egyensulyt vagy nagyobb mértékd stressz-
hatas alatt all, akkor Ggy érzi, hogy elvesztette kontrolljat sajat érzései és visel-
kedése felett. Az is lehet, hogy a beteg kontrolljat egy kilsé személy cs6kkenti, aki
folott nem tud uralkodni. A terapeuta beavatkozasaival adekvatabb élvezeteket
akar a beteg életstilusdba beépiteni, hogy ilyen moédon cs6kkentse paciensének
alkoholfogyasztasat, azaz énjutalmazasi igényét.

Marlatt szerint az alkoholizmus nem mindig gyégyithaté az alkoholfogyasztas
széls6séges korlatozasaval. Ugy véli, hogy a mértéktelen fogyasztas és a teljes
absztinencia (6nmegtartoztatas) kézott van egy kézépat, ami tudatossagon, tanult
készségeken és felel6s valasztason alapul. EIméleti koncepcidjanak illusztralasara
izleléti kisérleteken bizonyitja be, hogy a problémaivok tanult viselkedési séma-
jukat hozzak, a szocialis ivok pedig a szocialis stressznek megfeleléen izlelnek
tobbet az eléjuk tett italbdl. Tanulaselméleti koncepcidja szerint a rosszul régzult
viselkedésmodok egy terapiés szituaciéban feedback (visszacsatolas) segitségével
modosithatdk, és kialakithatok uj viselkedési formak.

Az alkoholbetegben az italozas és annak kévetkezményei sem kognitiv, sem
emocionalis szinten nem egyeztetédnek oOssze az adott torténések kozben atélt
pszichés élményekkel. S6t mindezek beszdmoldikban Ggy tukréz6dnek vissza mint
kulsé hatasok, melyek ellen nincs mit tenni.

El6adasomban olyan csoportterapias kisérletrél szamolok be, amelyben alter-
nativ médon lehet6ség nyilt alkohol vagy udité fogyasztasara. A csoportba nyolc
beteg kerilt, kivalasztasukban a kovetkez8 szempontok vezettek:

— intellektusa legyen &tlagos,
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— ne kizdjon verbalis kifejezési nehézségekkel,

— a kezelés utols6 id6szakat eredménytelenidl tdltse intézetinkben.

A foglalkozasok indulédsa el6tt a leendd csoporttagok kézés megbeszélésen
vettek részt, ahol tajékoztattam &ket a kisérletr6l. F6 célként az alkoholhoz,
azon keresztul kdérnyezetikhoz valdé alkalmazkodasuk értelmezését, ebbdl adddo
konfliktusaik feltarasat jeloltem meg. Olyan helyzetet teremtettem, amelyben
megengedett volt az alkoholfogyasztas, ugyanakkor nem kaptak felmentést az
ebbdl eredd viselkedés megnyilvanulasaira. Lehet6séget biztositottam a feln6tt
szerepre, maguk dénthettek, dontéseiket szabadon érvényesithették, de vallalniok
kellett a kovetkezményeket is. Tehat a csoportfoglalkozason fogyasztott alkohol
hatasara kialakult — csoporton Kiviuli — konfliktusaikat sajat maguknak kellett
megoldani. Ezzel életszeri modellhelyzet teremtédott. Adott koérnyezetben (a
csoportban) az alkoholfogyasztas megengedett, de egy tdgabb koérnyezetben (az
intézetben) erre ellenérzéssel reagélnak, s6t felelésségre vonnak, ha az italozas
mértéke meghaladja a kdrnyezet tlr6képességét. A Kkisérlet heti harom dréaban
két és fél honapig folyt.

A Kkisérlet terve

— Kezdetben egy-masfél 6rara terveztem a foglalkozasokat. Ez az id6 a
gyakorlatban révidnek bizonyult. Egyfel6l a csoportfolyamatok intenzitasa
miatt, masfell az ital hatasara bekovetkez6 interakciok kdévetkeztében a cso-
porttagok szaméara szikséges volt az ital hatasara beindult viselkedés-mechaniz-
musok visszajelzése.

— Minden csoporttag csak énmaganak tolthetett. Ezt a szabalyt azért ter-
veztem be, hogy csékkentsem a szocialis nyomast és fokozzam az egyén felel8s-
ségét az italfogyasztasban.

— Csoportvezet6ként a meleg, elfogadd attitldot képviseltem, mely tovabb
fokozta a tagok egyéni felel6sségérzését a csoportmunkaban, a vallalt és a végzett
feladatoknak valé megfelelésben.

— Képmagnoé segitségével szandékoztam visszajelezni, értelmezni az adott
csoportfolyamatot, tudatositani az élményeket és az érzelmeket.

A Kisérlet hipotézisei

1. Az adott alkoholmennyiség elfogyasztasara felhasznalt id6 noévekszik.

2. Az ital jelenléte minimélisra cs6kkenti a paciensek ellenalldsat a kezelés
soran.

3. Az ellenallas cs6kkenésével bepillanthatunk azokba a pszichés folyama-
tokba és viselkedési stratégidkba, amelyek kialakitottdk az italfogyasztas igényét.

4. Jelzést kaphatunk a szocialis nyoméas meértékérdl.

5. Informacidét szerezhetliink az italozas els6 fazisaban arrdl, hogy milyen
elvarasai vannak a csoporttagnak 6nmaga, masok, illetéleg a kdrnyezete felé.

6. Ezek a visszajelzések elindithatnak egy tanulasi folyamatot, amelyben
— oOnismerete fejlédésével — az egyén jobban rendezni tudja bels§ konfliktusait.

7. A pozitiv visszajelzések jo indulasi alapot adhatnak a kontroli-kiépitésben
és az én-erdsité tendenciak fejlédésében.

A Kisérleti csoport térténetének attekintése

Az els6 foglalkozas alkalmaval két csoporttag az elfogyasztott italmennyiség
hatasara olyan viselkedést produkalt, amely mind a csoporttagok, mind a csopor-
ton kivlli tarsak elmarasztaldsat vonta maga utan. Viselkedésiiket fokozott
kontrollvesztés jellemezte, a tobbieket nem hagytak sz6hoz jutni, interakci6ik
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soran sajat viselkedésiik meger6sitését igényelték. Ugyanakkor elvartak, hogy
a tobbiek maximalis érdeklédést tanusitsanak irantuk, mintegy rakényszeritették
a csoportot, hogy indulataikat féken tartva, verbalis megnyilvanulasaikat elfojtva
csak rajuk figyeljenek. A csoport arra az elhatarozasra jutott, hogy a kovetkez6
alkalommal vigyaznak erre a két csoporttagra.

A masodik foglalkozason minden er6feszitéstiik ellenére megismétlédtek a
torténtek, minek koévetkeztében a két csoporttag is, és a tdobbiek is ugy lattak,
jobb lesz, ha két tarsuk lemorzsolédik. A harmadik alkalommal megteremtédétt
az igény a helyzetek értelmezésére, s felmertlt a tovabbi folytatds mikéntjének
kérdése is. Ekkor kezdték megosztani élményeiket, beszéltek ivasi szokasaikrol,
viselkedésukrél, botladozasaikrol, inadekvat reagaldsmaddjaik kudarcairdl, kont-
rollvesztéseikrdl a szocidlis kdérnyezetben stb. Megprobaltdk értelmezni korabbi
élethelyzeteiket és életérzéseiket, kudarcaik bénité hatasat, viselkedésmoédjuk
torzulasat, mindezt sajat felel6sséguk héaritdsaként néha tehetetlenségként élték
at. Mindenesetre fejlédott empatids készséguk, s kialakult az igényuk a meta-
kommunikéacios jelzések és a verbalis informéaciok mélyebb értelmezésére.

Az utolso6 Ulésen az egyik csoporttag azt mondta:hazakertlve nekink kellene
terapeutivéd valva rosszul régziult emberi kapcsolatainkat korrigalni, s egyenran-
guan, feln6tt modon élni kérnyezetiukben.

Hianyossagok, elégtelenségek?

1. A technikai segédeszkdz6k hianyossaga miatt, a kell6 mennyiségl vissza-
csatolads hidnyaban kiaknazatlanul maradt sok olyan lehetéség, amelyet a tobb-
szori feldolgozas lehetévé tett volna.

2. A Kkisérlet tervezett ideje és rendszere nem szolgalta eléggé a feldolgozas
mélységét.

3. A kisérleti csoport csak kisérlet maradt, bar tapasztalatai megteremtették
az alapjat hasonlé csoportok hatékonysaga novelésének.

A tapasztalatokbdl adédé feladatok

A lezajlott foglalkozas csoporton bellli feldolgozasardl jobban gondoskodni
kell; addig nem szabad tovdbbmenni, amig homé&lyos pontok mutatkoznak. Egy
foglalkozasrész visszajatszasa utan ki kell hasznalni minden olyan lehet8séget, ami
a tanulést és az dnismeret mélyitését elsegitheti. Lehetévé kell tenni a gyakor-
last, az élmények Ujabb atélését és az asszociacidk tarsitasat. A csoportok egyedi-
ségébdl adodoé feladatokra nagyobb hangsulyt kell helyezni. Ez rugalmasabb és

tirelmesebb vezetést igényel, és azt, hogy a szikséges korrekciokat a csoporttal
egyeztessék.

E csoportterapias forma fiasznalhatésaganak kritériumai

— hosszabb kezelési id6,
— a foglalkozasok kodzotti absztinencia biztositasa,

— olyan hattér a terdpia szamara, ami a valos élet elvarasait kozvetiti, és
nem utolsé sorban

— olyan paciensek, akik rendelkeznek megfelel6 késztetéssel, amely a kivant
onkontroll megszerzésére motivalja 6ket.

Schadné Zamolyi Judit
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