lenére, valamint a kivitelez6 kdzott normal esetben szokott fennallni, nem jelenhe-
tett meg olyan markénsan. Igazi ellendrzést - mivel a projekt 1étesitésének kdltsége-
ihez pénzintézeti forrasok bevonasara is sziikség volt - a bank és az altala a m(isza-
ki ellendrzéssel megbizott cég végezhetett volna. A feltételes méd annak szél, hogy
a finanszirozasi szerz8dés alairasara az épitkezés kbh. 80%-os késziiltségi fokan ke-
rilt sor. A kdzbeszerzésben nyertes konzorcium eredetileg 10%-o0s 6nrészt vallalt, de
az alvallalkozo6i szerz6dések megkotése, valamint egyéb forrasok bevonasa mellett
nagyobb pénziigyi mozgastere volt, ezért nem élt a banki finanszirozas korai bevo-
nasaval. igy az épitkezés akkori allapotdban érdemi m(szaki ellendrzésre a bank ré-
szér6l nem kerilt sor. (A bank gyakorlatilag a kész épiletegydittest finanszirozta
meg, de annak megvaldsitasi médjaba mar érdemben nem tudott beleszélni.)

Természetesen a beruhdzd érdekelt a mlszaki kivitelezés hibatlannak mondhat6
megvaldsitdsaban, hiszen a PPP-konstrukcionak készonhetéen az lizemeltetési sza-
kasz 15 éve alatt szembesiilhet a beruhazaskor elkdvetett figyelmetlenségekkel. Be-
lathaté azonban, hogy ez az érdekeltség nem lehet olyan erés, mint egy finansziro-
z6 banké.

Mint ismert: a tiszaldki projekttel parhuzamosan Szombathelyen is folyik egy
PPP- konstrukciés borton épitése. Ott a bank belépése a beruhéazas finanszirozasaba
mar a munkalatok kezdetétsl megvalosult. Altalanos tapasztalat, hogy ezek a banki
miszaki ellen6érék - legnagyobb megnyugvasunkra - igen kemény érdekérvényesi-
t6 szerepet jatszanak a kivitelezés soran.

Visszatérve atiszaloki épitkezésre, a biintetés-végrehajtas szamara a ,,bérlgi” sta-
tusz a beruhazas soran korlatozottabb lehetdséget biztosit a kdzvetlen ellen6rzésre,
mivel a PPP- konstrukcié adottsagaib6l adéddéan a biintetés-végrehajtas csak a bér-
leti-szolgéaltatasi id6szak kezdetén jelenik meg a folyamatokban. Ezért a bilintetés-
végrehajtas sziikségesnek itélte meg, hogy az épitkezés soran lebonyolitoval is kép-
viseltesse magat.

A lebonyolitdé kivalasztasa mar az elkészit6i szakaszban megtortént. A biintetés-
végrehajtasi szervezeten belil PPP-konstrukciés beruhazas lebonyolitdsara korab-
ban még nem keril sor, igy igen kevés informacidval rendelkeztiink ahhoz, hogy a
BVOP egyediil bele merjen vagni annak megvalésitdsaba. Ekkor a PPP torvényi hat-
terére az volt ajellemz6, hogy tobb jogszabaly (polgari torvénykdnyv, kdzbeszerzé-
si torvény, allamhéaztartasi torvény) egyidej alkalmazasara volt szilkség a helyes Ut
kivalasztasanal, mivel konkrét - kizarélag a PPP megvalésitasara vonatkoz6 - sza-
balyozas még nem létezett. Mindezen okokbdl olyan lebonyolitét kellett keresniink,
aki a versenyeztetés kezdetétdl (kiiras, lebonyolitas, értékelés, szerz6déskotés) a be-
ruhazas megvaldsitasanak végéig a segitségiinkre lehet.

A lebonyolité kivalasztasaban nehézséget okozott, hogy a tiszaloki beruhazassal
kapcsolatban csak altalanos kovetelményeket tudott a biintetés-végrehajtas meghata-
rozni a borton épitésével kapcsolatban. Pontos meghatarozast és funkciévazlatot
csak a zarkak, KBZ-k (kulénleges biztonsagi zarkak), fogdak és a biztonsagi blokk
esetében adtunk. Ennek megfeleléen a lebonyolitéi feladatokra kiirt kézbeszerzési



eljaras is csak egy amorf, nehezen koérvonalazhatd bértdonépitést hatarozhatott meg.
A kozbeszerzési eljaras kiirasat, értékelését nehezitette, hogy az orszagban nem [é-
tezett olyan lebonyolitd, akinek mar lettek volna bortonépitési tapasztalatai korabb-
rol. Nemzetkozi palyazat lefolytatasara pedig a kormanyhatarozat betarthatdsaga ér-
dekében nem volt idé.

A kiiras soran olyan ajanlattevék jelentkezésétet vartunk, akik PPP-lebonyolitas-
ban mar jartassagot szereztek. A nyertesként kihirdetett FOBER Rt. - az eddigi ta-
pasztalatunk szerint - valéban jartas a PPP-mddszerben. Egy 6szvér megoldas szi-
letett azonban, mivel bortonépitési tapasztalatok hianyaban a borténszakmat a koz-
beszerzési eljaras kiirasa és lebonyolitasa soran nekiink kellett a FOBER Rt. mellett
képviselniink.

A PPP-konstrukcids eljaras bonyolitd altali kiirasahoz a BVOP tobb forduléban
bemutatta, magyarazta a lebonyolité cég képvisel6inek a megépilt legkorszeriibb
magyarorszagi bortén minden részletét. Mivel a PPP-konstrukcié az épitésen tilme-
néen teljes korl ellatasi kotelezettséget is megkovetel a befektet6t6l 15 éven keresz-
til, atadasra keriltek tanulmanyozas céljabél a mar meglévé és ajelenlegi biintetés-
végrehajtasi rendszerben m(ikodé szolgaltatasi szerz6dések a lebonyolitd cég részé-
re a bintetés-végrehajtasi teriilet minden egyes ellatasi elemével &sszefliggésben.
(Gondolok itt példaul az étkeztetésre, a mosatasra, az oktatasra.) Ugyancsak rendel-
kezésre bocsatottuk a BVOP szakf8osztalyai altal korabban készitett kdvetelmény-
rendszereket, az OP intézkedéseket, a miniszteri utasitasokat és rendeleteket is.

Az ajanlati felhivas specialitdsa volt, hogy nem csak a szolgaltatasok kovetel-
ményeit, hanem a hibas teljesitések javitasanak maédjait is meghatarozta. (Példaul,
ha a napirendben meghatarozott kiosztasi idére nem készil el a meleg ebéd, akkor
fél 6ran belul meg kell kezdeni a - szintén a befektetd készletében all6 - hideg éle-
lem azonnali osztasat. Rogzitésre kerilt az is, hogy a barmilyen probléma miatt be-
kovetkez6 hideg élelemmel val6 ellatds harmadik napja utan, a bintetés-végrehaj-
tds hozzajut a banknal a szolgaltaté cég altal letétbe helyezett 6sszeghez, amib6l -
flggetlenll a beszerzési hely arszinvonalatél - akar a ,,sarki étterembdl” is ellathat-
ja a fogvatartottakat.) A szolgaltatasok mindegyikénél ki kellett dolgozni egy maxi-
mum harom napos atmeneti id6re sz6l6 ,,vészforgatékdnyvet” a hibas, vagy a nem-
teljesités esetére (ivoviztartalék-meghatarozas, a higiénias szolgaltatasok, épiletek
flitése stb.).

Az el6z6ekben bemutatottak szerint lathatd, hogy az ajanlati felhivas 6sszeallita-
sa, a szerz8dés szdvegszer( valtozatanak megszerkesztése - tekintettel annak igen
Osszetett és részletes kidolgozasara - igen nagy mennyiségli munkat igényelt mind a
biintetés-végrehajtastél, mind a lebonyolité cégtél. Az eredmény persze még igy sem
lehetett tokéletes.

A PPP-projekt legnagyobb érték{i eleme maga a beruhazds megval6sitasa. Az
ajanlattevék szamara kifejezetten nagy szabadsagfok lett biztositva az eljaras soran
a PPP- konstrukcidnak megfelelden, hiszen a jelentkez6 befektet6knek lehetéséget
adtunk a sajat elképzelései érvényesitésére a tervezés soran. Nem lehet azon csodal-



kozni, hogy az ajanlattev6k mindegyike mas-mas bortdnkialakitassal palyazott. Volt
olyan palyazo, aki két csillagépiiletben, és volt, aki egy tdmbben kivanta megvalé-
sitani vazlatterv szinten a tiszaldki 700 fés bortonépitést. A nyertes ajanlattevé ot
csillagépiletben és egy hosszféfalas épliletben oldotta meg a fogvatartottak elhelye-
z6sét.

Ajelentkez6knek biztositott szabadsagfok az ajanlatok elbirdlasanak folyamata-
ban okozott tébbletmunkat a BVOP szamara. Nehézséget jelentett az is, hogy az el-
jarasra beérkezd ajanlatok csak vazlatterv szinten oldottdk meg a feladatot. igy a
nyertes ajanlattevé kivalasztasat kévetéen folyamatos egyeztetések és konzultaciok
véaltak szlikségessé a cég és a BVOP kozott az épitési engedélyi, illetve a kiviteli terv
elkészitésének érdekében. A megvaldsitas id6korlatai miatt itt is intenziv munkavég-
zésre volt sziikség.

A nyertes palyazo altal elkészitett - a BVOP elvarasait is tikrozd - épitési enge-
délyi terveket a szerz6dés szerint a vallalkozonak a BVOP-nak kellett benyujtania
jovahagyasra. Annak érdekében, hogy a tervekkel szembeni kifogasolasi id6 ne
nyuljon indokolatlanul hosszlra, 6t napos hataridét vallalt magara nézve a biintetés-
végrehajtas. A tapasztalatok alapjan elmondhaté, hogy ez az id6 rendkivil kevés
volt, hiszen a tervek véleményeztetését ezen id6szak alatt nemcsak a BVOP-nak, ha-
nem a lebonyolitast elnyeré cégnek is el kellett végeznie, nem beszélve az egymas
kozotti konzultacio és egyeztetés iddigényérél sem. Ugyanezen megallapitas tehet6
a kiviteli tervek esetében is. A tapasztalatunk az, hogy barmekkorra is az id6kény-
szer, nem szabad ennyire korlatozni a tervek vonatkozasaban az érdemi beavatkozas
lehet6ségét, mert abbdl a késébbiekben - a kivitelezés id6szakdban - nem kevés
konfliktus szdrmazhat.

Az el6készitéi szakaszban, a kiiras soran és a kiviteli tervek kialakitasa alatt el-
végzett hatalmas mennyiség(i konzultaciés munka alapjan - amely egyben igen sok
feszilt szituaciot is jelentett a résztvevék szamara - a BVOP szamaéra kikristalyoso-
dott, hogy célravezet6bb komplett kiviteli tervek birtokaban belekezdeni egy ilyen
projektbe. Ezt az utat javasolnam a kulfoldi kollégak szamara is.

A kivitelezési szakaszban jelentkezd masik probléma gydkere szintén az el6ké-
szit6i résznél keresendd. Szamos esetben el6fodult, hogy egy-egy olyan tevékenység
elvégzését kellett a kivitelez6nek a beruhazas soran elvégezni, amire el6zetesen
egyik fél sem gondolt. Vagy azért nem, mert annak megvaldsitasat magatél értend6-
nek tekintette, vagy azért mert mas, egyszer(ibb mliszaki megoldassal gondolta azt
valamelyik fél megvalésitani.

Egy példaval élve: a tiszaloki bortén bastyafalanak belsé oldalan 1évé biztonsa-
gi savot lezar6 kerités ugyan feltiintetésre kerilt a terveken, de az anyag megjeldlé-
se (expandalt lemez) lemaradt arr6l. Ennek a keritésnek expandalt lemezb6l valo
megépitése ma is vita targya, mert a BVOP szamara csak a biztonsagi szabalyzata-
nak megfelel§ kivitelezés az elfogadhatd, de az, az anyagmindségre vonatkozo el6-
irasokat ilyen részletességgel nem tartalmazza. A befektet6 allaspontja ezzel ellenté-
tes volt, csak kiilon térités esetén lett volna hajlandé megépiteni az expandalt lemez-



b6i a keritést, ellenkezd esetben, csak az egyszer{ibb (drétfonatos) megoldast alkal-
mazta volna. (A konfliktus Ugy johetett Iétre, hogy a BVOP szamaéra a ,,biztonsagi
kerités” meghatarozas egyértelm(ien az expandalt lemez anyagot jelentette, a befek-
tet6 szamara az anyagmin@ség k6zombdos volt, 6 a , kerités”-t civil jelentésben értel-
mezte, és a legolcsobb drotfonatot koltségeké az ajanlataban. Az ilyen félreértések
elkeriilésére, a kérdéseknek pontosabb kifejtésére tobb id6 szlikséges a miszaki el6-
irasok értelmezése soran.) Természetesen végil a BVOP altal elfogadhaté kivitel va-
I6sult meg - a vallalkozé rugalmas magatartasa révén  de annak elszamolasa még
tisztdizandd kérdés a felek kozott.

Az el6készit6i szakaszban igen aprolékosan és egyértelmien szabalyozni kell
azt, hogy minden kivitelezéssel, megvalositassal kapcsolatos kockazat és felel6sség
a befektet6hdz van telepitetve, mert a szabalyozatlansag allandd fesziiltséget te-
remthet a megvalositas soran. A vallalkozok alapvet6en nem PPP-konstrukcioban
végzik tevékenységiiket, ezért szamukra is sokszor az Ujdonsag erejével hat a koc-
kazatok ilyen mérv( telepitése. A kivitelezés soran - annak vége felé - a befektet6
listat allitott 6ssze azokrdl a pét- vagy tobbletmunkakrol, amelyeket érvényesiteni
szeretett volna. Ugy itélte meg, hogy ezen tevékenységek elvégzése a befektetd fe-
lelésségi korén kivil esik. Az allaspontok megismerése és az egyeztetések, ponto-
sitasok elvégzése itt is nagyon id6igényes volt. Ennek elkeriilése érdekében ismé-
telten felhivnam a figyelmet a kockazatok telepitésének fontossagara, és azok eg-
zakt elhatarolasara.

A kivitelezési rész masik tapasztalata - 6sszefliggésben az el6z6ekben elmondot-
takkal - az, hogy a kiirasban megjeldlt miiszaki megoldasok csokkentését kell§ el6-
vigyazatossaggal kell kezelni. Elképzelhetd, hogy a kiirasba olyan el&iras is bekerilt
a bintetés-végrehajtas részér6l, amelyet a kivitelezés fazisaban mar - esetlegesen a
jogszabalyi valtozasok miatt - nem célszer( teljes tartalommal megvaldsitani, ilyen
esetben lehetséges a tartalomtdl valo eltérés, hiszen adddhatnak olyan elére nem lat-
hato elvégzend6 tevékenységek, amelyek kockazatanak telepitése nem toértént meg.
igy kompenzéaciot lehet alkalmazni. Nem szabad megfeledkezni azonban arrél, hogy
a kivitelez6 nyereségérdekeit. igy ,,nagyvonalGan” nem szabad semmiféle miszaki
tartalomrél lemondani. (Az elmaradé tevékenység bekeriilési kdltsége a beruhazéd
szemszogébdl nézve 1 Ft, a tdbblet és poétmunkak bekerilési értéke pedig akar a
tényleges érték kétszerese is lehet.)

A beruhdzas teljes tartama alatt szigortan dokumentalva, szamszer(sitve kell az
elmaradd tevékenységeket kezelni. Nem megfeledkezve arrol, hogy azoknak 15 év-
re kihat6 Gzemeltetési hatasa is lehet, amit szintén illik forintositani. Ez adhat alapot _
az esetleges kompenzaci6 korrekt megvaldsitasara.

A miszaki ellenérzés résznél emlités tortént arr6l, hogy a beruhazé és a kivite-
lezésben résztvevd cég azonos tulajdonosi szerkezete miatt a megvalésuld épilet-
egyittes mlszakilag toébb, beépitett rejtett hibat is hordozhat magaban. (Nem tor-
vényszer(i, hogy igy térténjen, de nagyobb a val6szin(isége, hiszen a kivitelezésnél
elmaradé munkakat a 15 éves lizemeltetés alatt id6ben elnyujtva szeretné orvosol-__



ni a kivitelezd, hiszen a megfizetett bérleti dijak el6finanszirozasként funkcional-
hatnak.)

Ezen hibak megismerése érdekében a BVOP, illetve az altala miiszaki feliigyelet-
tel, lebonyolitassal megbizott cég képviselGje is részt vett a beruhazoé és a kivitelezg
kozotti mlszaki atadas-atvételi eljarasban. igy mar elézetesen képet kaphatott a bér-
16 a létesitmény miszaki allapotardl, azzal nem csak a birtokbaadasi eljaras soran
szembesiilt el6szor. A tapasztalatok alapjan elmondhat6, hogy helyes volt ebbéli te-
vékenységink, hiszen a beruhazé készre-jelentése ellenére is szamos hiba kerilt fel-
tarasra.

A létesités soran a borton els6 felszerelésének hiztositasa is a nyertes palyazé fel-
adatat képezi. Az ajanlati felhivasban a kiird, azaz a BVOP, megprébalta kell6 rész-
letezettséggel valamennyi helyiséghez és funkcidhoz tartozo felszerelés mennyiségé-
nek és min6ségének meghatarozasat. A gyakorlati megvalodsitas azonban mindig hoz
- és hozott is - eltéréseket a kiirashoz képest. A Kiviteli tervek hianya és a kivitele-
z6nek adott tervez@i szabadsagfok masik hozadéka az volt, hogy az els6 felszerelések
véglegesitése csak a kiviteli tervek elfogadasa utan realizalédhatott. Ezen okbdl itt is
megjelentek tobblettételek, melyekre az elszamoléas soran ki kell majd térni.

Tapasztalatként jelentkezett az is, hogy a BVOP éltal - a kiiraskor - egy-egy esz-
kdzcsoportra rogzitett (pl. mobilidk, szamitastechnikai eszkdzok) beszerzésre fordit-
haté pénzeszkdz nagysaga sem volt minden esetben elegendd a teljes mennyiség be-
szerzésére. Szerencsénkre ez csak a specialis eszkdzdk vonatkozasaban (pl. fegyve-
rek, kényszerit6 eszkdzok, TETRA rendszerli hirkdzlési eszkdzok) jelentkezett,
amelyeknél a BVOP sajat hataskérében tudta orvosolni a problémat.

Az els6 felszerelések beszerzésénél - a szerz6dés értelmében - a BVOP a biinte-
tés-végrehajtasi szervezet mellett tevékenykedd, dontéen a biintetés-végrehajtas el-
latdsat megcélzo gazdasagi tarsasagok beszallitasat is szorgalmazta egy bizonyos
termékcsoport esetében. A vallalkozé kételessége volt a kft-k megkeresése a beszal-
litds kapcsan, de tényleges szerzddéskotési kotelezettséget nem irtunk el6. A kft-k
nagyon hatarozottan szembesiltek a tényleges piaci versennyel, hiszen a tapasztalt
véallalkoz6 kedvez6bb kondiciot is el tudott érni a bevételcentrikus, eszkdzeit még
nem teljesen optimalisan kezel§, 100%-os allami tulajdond kft-kel szemben. A kft-k
altal id6kdzben a beszallitds mar megtortént, ugyanakkor ez nem értelmezheté egy-
szeri eseményként, mivel a szerz6désiik egyéb kotelezettséget is tartalmazott. A bér-
bead6 cég altal elfogadtatott garancialis id6, a potlasi id6 és a jo teljesitést biztositd
feltételek varhatéan az lUzemeltetés idészakaban potldlagos kotelezettséget jelente-
nek majd az allami tulajdond gazdasagi tarsasagoknak. A beszallitas elényeit (bevé-
tel, foglalkoztatottsag) mérlegre kell tenni a varhat6, id6ben késleltetve jelentkez6
hatranyokkal. Véleményem szerint az allami cégeken keresztill tértén6é beszallitas
mell6zése atlathatobba teszi az egész PPP-konstrukcidt, igy annak elkeriilése java-
solhato.

A Kkivitelezési szakaszban jelentkez6 masik, ha nem a legjelent6sebb probléma a
biztonsagtechnikai rendszer kialakitasahoz kothetd. A kdzbeszerzési kiiras - érte-



lemszeriien - csak a kivitelez§ kivalasztasara iranyulhatott. Arra vonatkozoan, hogy
a gyengearamu elektromos rész megvalositasahoz a kivitelezd milyen alvallalkoz6t
vesz igénybe, nem volt a BVOP-nak réhatasa, csak a rendszerrel szembeni elvara-
sunkat tudtuk megfogalmazni, amelyet a vallalkozé el is fogadott.

Tudni kell, hogy a magyar bortondkben szinte kizarélag egyféle biztonsagtechni-
kai rendszer m(ikddtetése torténik. Ezeket a biintetés-végrehajtdsban korabban dol-
gozd, abbol mar régdta kivalt szakember altal létrehozott vallalkozas telepitette és
tartja karban. A tiszaloki intézet biztonsagtechnikai rendszerének kialakitasara nem
ez a cég szerz6dott, hanem a TYCO-ADT cég hazai képviselete. Alvallalkozoként
val6é bevonésa a biintetés-végrehajtds szamara elfogadhatd volt, hiszen a rendszerko-
vetelmények teljesitése fliggetlen lehet a kivitelezé cégtél.

Mivel azonban a BVOP nem rendelkezett olyan megnyugtatd informaciéval a
rendszer mlikodését illeten, er6sen szorgalmazta annak megismerését annak érde-
kében, hogy a belizemelés zékkenémentesen térténjen. A rendszertervek, a kapcso-
lasi vazlatok bemutatasa csak egy-egy részteriilet kialakitasara adtak informaciot, de
a rendszert m{ikodtet6 szoftverrdl a mai napig nincs ismeretiink. igy a biztonsag-
technikai rendszer alkalmassaganak megitélését a BVOP - a korabban atadott kdéve-
telményeknek megfeleld - tesztprogramok lefolytatasaval tudja elvégezni.

Alapvet6 nézetbeli kiilonbség adddott a kivitelezd és a BVOP kozott abban, hogy
nem a bortonkomplexumnak van biztonsagtechnikai rendszere, hanem a biztonsag-
technikanak van bortone. Leforditva, rendeltetésszeri hasznaltra akkor alkalmas a
felépitett borton, ha az nem csupan csak egy épiletegyliittes, hanem bdrtonszerlien
miikédik benne a kapcsolt technoldgia. igy a rendszer tesztelése nem szoritkozhat
egy-egy részelem miikodésének ellendrzésére, azokat komplexen, de objektiven kell
felmérni. (Hidba m(kodik egy mikrohullamu athatolas-jelz8, ha a riasztas nem, vagy
késve érkezik a beavatkozasi pontra, ha a kamera altali rogzités helytelenil torténik,
vagy a személyi allomany 0sszekottetése ugyanezen idészak alatt hibasan mikddik.)

Korabban elhangzott mar, hogy a tervezett bérleti-szolgaltatasi idészak kezdete
el6tt 6 hetes idészakot kell a bérbeaddnak biztositania a bérl6 szamara, amely id6-
szak alatt a bérl6 ellen6rzi az objektum rendeltetésszer(i hasznalatat, illetve megis-
meri, ,megtanulja” a bértdnt magat. Szerz6dés szerint a 6 hetes id§szak megkezdé-
sének feltétele - a bérbeadd készre-jelentése alapjan - a biztonsagtechnikai rendszer
hadrafoghatdsaga. Ez nem a 100%-o0s mi{ikod6képességet, hanem csak a sikeres teszt
elvégzését jelenti. (Az esetleges hibak - nem rendszerhibadk - kijavitasa torténhet a
betanulasi idészak 6 hetében is.) Sajnos a mai allapot alapjan elmondhat6, hogy a
biztonsagtechnikai rendszer integralt rendszerként val6 mikddése még nem megol-
dott, ezért a létesitmény bortonként valé Gizemeltetése id6ben halasztédik.

A biztonsagtechnikai rendszer hibainak kijavitasa mindkét fél érdeke, de abban a
bintetés-végrehajtasnak csak Ggy szabad részt vennie, hogy érdekei ne sériiljenek,
hogy ne vegyen at felel6sségi kort a vallalkozétdl. Barmennyire is kézenfekvd a ko-
z6s munka a kivitelezés és a programozas soran, ez keriilendd. A biintetés-végrehaj-
tas csak konzultacio, kooperacié formajaban tud, vagy vehet részt a folyamatokban.



A bevezet6ben emlitett, a PPP-projekt megvaldsitasa soran felmerilé kérdéskor
kozul csak néhany, az el6készitdi és kivitelezési szakaszban jelentkez6 problémat si-
kerllt érint6legesen felvazolnom. Természetesen ezekkel parhuzamosan szét érde-
melne a PPP- konstrukcioval 0sszefliggésben a pénziigyi teriileten vagy egyéb vo-
natkozasban fellépé megannyi probléma, és az azokra adott - altalunk helyesnek tar-
tott - beavatkozés is.

Arrél sem szabad elfeledkezni, hogy a beruhazas kivitelezését kdvetéen egy sok-
kal bonyolultabb eljarasban, a bérl6i statuszban kell képviselni a magyar allam ér-
dekeit. Bar még lizemeltetési tapasztalataink nincsenek az 0j bértdon PPP-konstruk-
ci6 belll térténé mikddtetésérél, mar most kérvonalazédik, hogy teljesen mas lesz,
mint amit eddig a biintetés-végrehajtasban barhol is tapasztalhattunk eddig.

A vallalkoz6 nyereségérdekeltsége, a kdltségek minimalizacidja alland6 konflik-
tushelyzetet jelent majd az Uj intézetben. Olyan Uj kihivasok jelennek meg a biinte-
tés-végrehajtdsban, amelyekre elsére nehéz lesz tokéletes megoldast talalni. Nem kis
feladat all még el6ttiink, de megrettenni nem szabad téle. Az els6knek mindig nehéz
dolguk van az 6svények kitaposasakor, de - remélem - sikertorténet lesz a magyar-
orszagi PPP-bortondk épitése, illetve miikddése.



