Kovacs Andras

Atiszaloki beruhazas megvalositasa,
az Uzemeltetesi feladatok megszervezese

Bemutatkozas

Tisztelettel koszéntém Ondket a Kdzép-eurdpai Epitd és Szerel (a tovabbiakban KESZ)
Vallalatcsoport nevében, Kovacs Andras vagyok, a KESZ-FM Kift. ligyvezet6je, és ennek a
projektnek a létrehozdja a Szent Adorjan Kft. ligyvezet6jeként.

Mivel egymastol fuiggetlenil készitettiik el az el6adasainkat, igy vannak atfedések a ko-
rabban sz6l6k és az én el6adasom kozott, ezért igy gondolom, hogy a PPP-mddszer jellem-
zBit nagyon sz(ik korben fogom targyalni, hiszen Radnay Ur igen kimerit6en beszélt err6l.

Engedjék meg, hogy néhany sz6t széljak a vallalatcsoport torténetérél, tevékenységérél.
A KESZ Holding Zrt. 25 éves miltra tekint vissza, klasszikus kisvéllalkozasként indult Gt-
jara 1982-ben, s az elmult negyed szazadban meghatarozdjava lett a magyarorszagi épit6-
ipar magasépitéssel foglalkoz6 szegmensének. Korabban kft-ként mlikddtiink, 2006-ban ér-
kezett el az az id6, amikor a vallalatcsoportot rendszerbe terelve, racionalizalva megalaki-
tottuk a KESZ Holding Zrt-t. A Zrt. klasszikus vagyongazdalkodd és vagyonfejlesztd tarsa-
sag, amely tulajdonosa a KESZ Kft-nek, illetve a KESZ-FM Kft-nek.

A KESZ Kit. a vallalatcsoport legmeghatarozobb egysége, 2007-re kb. 52 milliard Ft. ar-
bevételt tervez. Mintegy 800-1 000 f6 a sajat allomanyu alkalmazotti létszdma, de kdzvetve,
az alvallalkozékat is ide szamolva mintegy 5 000 embernek adnak napi megélhetést. A ma-
gasépitési tevékenység a legklasszikusabb és a legnagyobb volumenii a KESZ Kft. vonatko-
zaséaban, a 25 év alatt szamos épilet, épitmény valdsult meg a mi kozremdikodéstinkkel.

Engedjék meg, hogy néhanyat kiemeljek a referencidink kozil. Gyakorlatilag olyan
nagy mennyiség( referenciaval rendelkeziink, hogy egy egész napot tudnék roluk beszélni.
Most csak olyanokat emelek ki, amelyek eltéré funkcioju épileteket jelentenek. Az elmalt
szombaton avattuk fel [2007. szeptember 29-én - a szerk.] a KESZ Arénat, a kiskunfélegy-
hazi Varosi Sportcsarnokot, amely egy klasszikus PPP-beruhazés, az lizemeltetésrél is mi
gondoskodunk az elkdvetkez6 15 évben. Fontos referenciank a Borsodchem- beruhazas Ka-
zincbarcikan, a Csokonai Szinhaz Debrecenben, de - ha szinhazrél van sz6 - megjegyzem,
hogy igen jelentds kozremiikod6ként vettlink részt az ij Nemzeti Szinhaz épitésében. Hogy
sportlétesitménnyel kapcsolatos beruhazast is emlitsek: a Szusza Ferenc Stadion acélszerke-
zeti lefedése. Ezzel eurdpai acélszerkezeti dijat is nyert a vallalatunk. Az egyik legljabb
biiszkeségiink a VVaci33 Irodahaz - mintegy 30 ezer m2es irodahazrdl van sz6 amely oszt-
rak megrendelésre késziilt. A KESZ Kft. - a volumene folytan - nem csak Magyarorszagon,
hanem a kdrnyezd orszagokban is terjeszkedik, mintegy 5-6 éve vagyunk jelen Romania-
ban, Ukrajnaban, Montenegréban, és természetesen sok mas orszagban is- Dubaitol Néme-
torszagig - dolgozunk egy-egy egyedi megrendelés kapcsan.



A KESZ Kft-n beliil miikddtetink Kecskeméten egy acélszerkezeti gyarat, ez az orszag-
ban a masodik legnagyobb acélszerkezeti gyar, amely mintegy 20 ezer négyzetméteren kb.
200 f6 sajat dolgozéval mikddik. Jelentds szamd megrendelésiink van, gyakorlatilag szin-
te kizéardlag csak nyugat-eurdpai exportra dolgozunk: hidszerkezeteket, épuletalkatrészeket,
acélszerkezeteket gyartunk és szereliink.

Masik nagy egysége a tarsasagnak a KESZ-FM Kft, teljes nevén KESZ Facility Man-
agement Ingatlanfejleszté és Uzemeltet§ Kft. Ezt a céget, amelynek én vagyok a vezet6je,
2007 februarjaban alapitottuk. Alapvet6 feladata - nevéb6l adéddan - az ingatlanfejlesztés
és az épiiletiizemeltetés. Az lizemeltetési tevékenység korabban a KESZ Kft. berkein beliil
zajlott. Felmertilhet a kérdés: Hogyan alakult ki ez a tevékenység nalunk? Tulajdonosaink
az épitési tevékenységbdl képz6dd hasznot folyamatosan ingatlanokba fektették, igy ingat-
lanfejlesztésekkel egy elég jelentds sajat tulajdont ingatlanallomany jott létre, amelyeket
hasznositani és nyilvan tizemeltetni kell.

Nézziik részletesebben, mivel foglalkozik a KESZ-FM Kft. Ingatlanok komplex (ize-
meltetésével, illetve teljes korl Iétesitmény-gazdalkodassal. Harom csoportra szoktuk osz-
tani az Uzemeltetési feladatokat.

Egyik a szigorGan vett miiszaki (izemeltetés, ide tartozik minden olyan berendezés,
amely az éplilethez kapcsolodik, és miiszaki Uizemeltetést, karbantartast igényel. Példaul gé-
pek, kazanok, klimak, liftek, mozgdlépcsék és minden olyan egyéb berendezés, amely rend-
szeres karbantartas, szakkarbantartas nélkil nem tUzemeltethet§. Megjegyzendd, hogy alta-
laban a nagyobb éplleteinken napi miszaki jelenléttel is ott vagyunk.

A masik nagy csoport a gondnoksagi tevékenység, ide tartoznak az olyan jelleg( felada-
tok, mint a portaszolgalat, 6rzésvédelem, takaritas (bels6, kiils6 takaritas), kertészet és egyéb
ilyenjelleg(i szolgaltatasok. Ezen beliil az 6rzés-védelemre szintén a cégcsoporton belil ala-
kult egy kft, a KESZ Biztonsagi Vagyonvédelmi és Szolgaltatd Kft., veliik egyiittmiikddve
oldjuk meg ezt a feladatot.

A harmadik nagyon fontos teriilet a létesitmények bérbeadasi és pénziigyi menedzselé-
se. Ez a sajat tulajdonl épiileteinknél természetes, de mar kiils6 cégeknek is ajanlkozunk ar-
ra a tevékenységre, hogy a tulajdonosnak segitiink a bérbeadésban, illetve a bérbe adott épi-
let pénziigyi menedzselésében (a bérleti szerz6dések megkdtésében, a havi szamlazasokban,
a bérleti dijak és az energetikai koltségek szamlazasaban sth.).

A KESZ-FM Kft célja olyan szolgaltatas biztositasa, amely az ingatlan tulajdonosa szaméa-
ra biztositja a zavartalan és optimalis m(ikddést, tovabba olyan folyamatos és magas szinvona-
10 miszaki aktivitas, amely az ingatlan értékének meg6rzését eredményezi. Azt szoktdk mon-
dani, hogy egy lizemeltet§ cég akkor miikddikjol, ha nem venni észre, hogyjelen van. Ezt pré-
baljuk mi is megvalésitani az épiileteinken: olyan zavartalan és optimalis miikddést kivanunk
biztositani a felhasznalok szamara, hogy mindekdzben ne lehessen észrevenni ajelenlétiinket.

Az éltalunk Gzemeltetett Iétesitmények kozil most azokat hozom fel példanak, amelyek
szintén PPP-konstrukcioban létesiiltek Magyarorszagon. Ezek koziil az els6 biiszkeségilink
a Berzsenyi Daniel Féiskola Regionalis Forrask6zpontja Szombathelyen. Ebben atébb mint
3 000 m2alapteriilet(i forraskdzpontban egy hatalmas kdnyvtar és kiillénbdz6 szamitastech-
nikai laborok helyezkednek el. Ezt a létesitményt 2006 novemberében adtuk at, azota iize-



meltetjik. Itt 20 éves szerzddést kotottiink, mivel ebben a PPP palyazati kiirasban 20 év volt
meghatarozva arra, hogy a bérlé rendelkezésére alljunk.

A kdvetkez6, szintén oktatasi létesitmény Budapesten épiilt fel, 2006 nyaran adtuk &t a
Budapesti M(iszaki F@iskola részére. Ez egy Osszesen 3 400 m2 alapteriiletii kampusz-
épulet, amely professzori irodakat, laborokat, illetve oktaté kabineteket, tovabba harom
nagyméret(i el6adotermet tartalmaz. Szintén PPP-konstrukcioban létesilt, és itt is 20 évre
52010 szerzGdést kotottink.

Ezzel az épiilettel szemben, az utca masik oldalan is kaptunk egy megbizast - szintén a
féiskola szamara létesilt egy kollégium, amely 400 férShelyes, s telepitettiink mellé egy 600
adagos menzajellegl konyha-étterem szarnyat is. Ez alatt m(ikddik egy mélygarazs. Az 0sz-
szes terlilet 8 000 m2t tesz ki. Ebben az esetben is 20 éves szerz6déssel rendelkeziink.

A legujabb biiszkeségiink a kiskunfélegyhazi Varosi Sportcsarnok - err§l mar eléada-
som elején beszéltem. A KESZ Aréna mindenféle nemzetkozi sportesemény megrendezésé-
re hasznalhatd, televizios kozvetitésekre alkalmas, mintegy 5 000 m2alapterilet(i, 1500 il6-
helyet tartalmazo létesitmény. A KESZ-FM Kft. 15 évre sz616 PPP-szerzGdéssel végzi az in-
tézmény Uzemeltetését.

Mi a PPP?

Eredetileg szerettem volna hosszabban beszélni a PPP-konstrukci6 jellemzgirdl, de azt
gondolom, hogy az el6ttem sz6l6 Radnay urat nem lehet felilmulni, igy én-mondandémat
rovidebbre fogom.

Ez az egész konstrukcio arrajott létre, az a legf6bb feladata, hogy az allam és a magan-
szféra kdzil mindenki azt csinalja, amihez a legjobban ért. Mivel a konstrukcio a kozfelada-
tok ellatasara sziletett, az allamnak garantalnia kell, hogy a PPP-mddszer keretében meg-
valosult Iétesitmények, illetve szolgaltatasok igénybe is lesznek véve. Minden egyéb kocka-
zat altalaban a szolgaltat6i oldalon van - ahogy ez korabban mar elhangzott -, a létesités, az
Uzemeltetés és a 15-20 éves rendelkezésre allas is.

A PPP-konstrukci6 az allam szamara biztositja a kiadasok hosszl tavu tervezhet6ségét,
illetve még nagy elénye az allam szamara, hogy egyszerre nem kell akkora pénztémeget be-
invesztalnia egy létesitménybe, tehat egyidében tobb hasonld projekt is indithat6 ezaltal.

Amirdl méar beszéltiink, hogy a PPP-konstrukciéban jelent6s mértékben a szolgaltaté ol-
dalan jelentkeznek ezek a kockazatok. Eleve mar a palyazati kiirasok is determinaljak azt,
hogy a vallalkozé mire jelentkezik, mire vallalkozik, mire ad arajanlatot. Tehat nem egy
klasszikus, kélcsondsen kialkudott szerz6dés jon itt létre, hanem az allam egy erésen egy-
oldalt szerz6dést kivan megkdtni a szolgaltatdval, ami nyilvanvaléan els6sorban az allami
feladat maximalis biztonsagat hivatott védeni.

Kik a szerepl6k ebben a konstrukcioban? Els6sorban a kozszféra, altalaban az allam
vagy az dnkormanyzatok - nyilvan a mi esetiinkben az allam szerepét a BVOP képvise-
li. A kdzszféra feladatai kdzé tartozik, hogy meg kell hataroznia, milyen tartalomra kivan-
ja felkérni a szolgaltatét, illetve a szolgaltatasi dijat természetesen meg kell fizetnie,
amennyiben megfelel6 a szolgaltatas. Emellett még ellendriznie kell folyamatosan ezt a
szolgaltatast. A masik szerepl6: a projekt-tarsasag, amely tervez, kivitelez, finansziroz.



valamint Gzemeltet, és ezekhez a tevékenységekhez nyilvan partnereket - kivitelez6t, ize-
meltet6t, finanszirozot - is valaszt.

A projekt-tarsasagnak a megvaldsitas els6 szakaszaban kivitelez6t kell kivalasztani. A
mi cégiink azért mondhat6 kilonésen alkalmasnak ezeknek a feladatoknak az ellatasara,
mert a vallalatcsoporton beliil tudjuk kezelni a tervezést, a kivitelezést, az lizemeltetést,
tehat minden olyan tennivalé egy tarsasag kezében dsszpontosul, ami egy ilyen projekt
soran feladatként jelentkezik. A KESZ Kft. nem csak kivitelezési kapacitassal rendelke-
zik, hanem egy igen nagy tervezdi kapacitassal is, igy a tiszaloki borton terveit a kft. ter-
vez6i kollektivaja hozta létre.

Az lizemeltetd tarsasdgunk természetesen a KESZ-FM Kift. lesz, amely a hossz( tavi
lizemeltetést fogja végezni a biintetés-végrehajtas szamara.

A harmadik partner a finansziroz6. Elmondhatd, hogy a finanszirozéas volt az egyik
legnehezebb dolog a projekt el6készitése soran, ugyanis a korabbi PPP-tapasztalatainkkal
szemben ezért a projektért nem nagyon kapkodtak a kereskedelmi bankok.

Megkerestiink 8-10 kereskedelmi bankot, amelyekkel folyamatosan kapcsolatban al-
lunk, és igazabol csak egy volt - a K&H Bank -, amely komolyabban érdeklédétt a pro-
jekt irant, de 6k is nagyon nagy koriltekintéssel probaltak a feladathoz kdzeliteni. Ez azt
jelentette, hogy a vallalatcsoportnak mintegy 4 milliard Ft-ot meg kellett finansziroznia
ahhoz, hogy a véllalt hatarid6ket, az temezést tartani tudjuk - mire azutan dsszeallt a
banki finanszirozés.

Tisztazand6 kérdés, melyek a PPP-projekt jellemz6 szerz6dései. EI8szor is a szolgal-
tatasi szerz6dés Ez az alapszerzddésiink, ez kot minket 6ssze a biintetés-végrehajtassal, ez
az a szerz6dés, amir6l mar a korabbi beszamoldkban is sokat hallottunk. Mondhatom azt,
hogy - mivel majdnem teljes kor(i a szerz6dés - a mellékleteivel egyiitt megtolt egy szek-
rényt nalam, az irodaban. Megjegyzem, hogy a biintetés-végrehajtas szakemberei, illetve
a FOBER szakért6i probaltak teljes kériien, mindenre kiterjedSen egy szabalyozast kiala-
kitani ennek a szerz6désnek a mellékleteiként. A masik szerz6dés a tervezési, kivitelezé-
si szerz8dés. Ezt nyilvanvaléan mar a projekt-tarsasag koti a tervezdékkel, kivitelez6kkel.
Ezen kivil van az Uzemeltetési szerz6dés, illetve a hitelszerzédés, amir6l mar beszéltem.
Ennek a hitelszerz6désnek a létrejotte mintegy 8 honapot vett igénybe, ennyi idébe telt,
amig teljes kortien, mindenki altal jovahagyasra és alairasra kertilt.

Beszélniink kell ajellemz§ szerz6dések kapcsan az Un. kdzvetlen megallapodasrol. Ez
a ,,szerz6dés” egy ilyen PPP-projektnél az allam, a projekt-tarsasag és a finanszirozo bank
kozott jon létre, igy ez egy haromoldali megallapodas. Ezt mi készitettiik el6. Ennek a
kdzvetlen megallapodasnak a lényege az, hogy amennyiben a szolgaltaté nem megfelel6-
en teljesit, vagy meghilsul a teljesités, a banknak legyen lehet6sége egy Uj szolgaltatot
Uzembe Allitania.

A kockéazatkezelésnek, amelynek fontossagara mar tébben felhivtak a figyelmet, az a
Iényege, hogy mindenki azt csinalja, amihez a legjobban ért. Ugy gondolom, hogy a koc-
kazatok jelentGsebb részét a maganszféra tudja viselni, és kell, hogy viselje, hiszen sok-
kal rugalmasabb, mint egy allami szerv, ezért ezekben a szerz6désekben ez igy is van sza-
balyozva.
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A klasszikus PPP-kockazatviselés Ugy irhato le, hogy a kockazatok kozil a legna-
gyobb rész a maganszférat és egy minimalis rész az allamot érinti, amelyre marad altala-
ban a hasznositas, a feltdltés feladata, hiszen ezek a létesitmények alapvetéen allami fel-
adatot latnak el. Tehat a mi esetlinkben is a BVOP garantalja azt, hogy 15 évig ez a léte-
sitmény ,,hasznalatban marad”, s kézel 700 f6 fogvatartott fog itt éIni és dolgozni folya-
matosan.

A kockazatok elosztasat az Ugynevezett kockazati matrixban hatarozzak meg a szer-
z6d6 felek. Ez a kockazati matrix pontosan meghatarozza, hogy kinek mik a feladatai, il-
letve kotelezettségei, ezek a meghatarozasok szintén a szerz6désiink részét képezik.

A borton-palyazat

Ratérek a borton-palyazatra, az azzal kapcsolatos kérdésekre. A BVOP altal kiirt palya-
zatot a KESZ-csopoil nyerte el, a szolgaltatasi szerzdést 2005. oktdber 20-an {innepélyes
keretek kozétt irtuk ala. Innentél kezdve indult meg az a rohammunka, aminek az eredmé-
nyét holnap meglathatjak. Most mar azt mondom, a megval6sulas legvégén, hogy biiszkék
lehetlink erre a létesitményre.

A szerz6désben kritériumként szerepelt, hogy a befektetd ugynevezett projekt-tarsasa-
got hozzon létre kizarolag ennek a feladatnak az ellatasara. Egy jo bv-s otlettdl vezéreltet-
ve ezt a tarsasagot mi Szent Adorjan Kft-nek neveztik el, mint tudjuk: a boértonok véds-
szentjeként tisztelik Szent Adorjant.

A szerz6dés megkotését kdvetben az épitésre kijeldlt ingatlanra (12 hektar teriiletre) a
Szent Adorjan Kft. foldhasznalati jogot szerzett. Ezt kdvetéen kezdhettiik meg a létesitést.

Létesités

Néhany altalanos adatot mondanék a bortonrél a teljesség igénye nélkil, ezek talan ér-
zékeltetik, hogy mekkora feladatrol volt sz6. Azért azt hozzateszem az adatok ismerteté-
se el6tt, hogy amit holnap latni fognak, azt a KESZ-csoport gyakorlatilag 16 hénap alatt
hozta létre Ggy, hogy nem csak a tervezést, engedélyeztetést, épitést kellett elvégezniink,
hanem az dsszes egyszeri felszerelést is be kellett szerelniink, telepiteniink és installal-
nunk. A telek, amit kaptunk ennek a feladatnak a megval6sitasara 115 000 m2s a terveink
szerint 32 000 m2t épitettiink be. Csak a beruhazas volumenének érzékeltetésére: a bas-
tyafal, ami a telket koriilveszi 1285 m, az északi folyosd, ami az éplileten beldl végighu-
z6dik: 185 m hosszi. Gondolom, hogy holnap majd, amikor a helyszint latjak, ez az adat
toébbet fog mondani.

A koltségekrdl szdlnék néhany szot. Szerzddésiink szerint a létesités, vagyis a kivitele-
zés, illetve az egyszeri felszerelés koltsége minddsszesen - ad6 nélkil - 7 milliard Ft-ot,
mintegy 27 milli6 eurot tesz ki. Az lizemeltetés kdltségeit tekintve szerz&désiink szerint az
elsd teljes évre az indul6 ar 967 millio Ft, ez tartalmaz minden az izemeltetéssel, szolgalta-
tassal kapcsolatos koltséget az energiakdltségtdl kezdve a kutyaeledel beszerzéséig bezaro-
lag. A bérleti szolgaltatasi dij két részh6l tevddik dssze, nyilvan van egy létesitési rész, en-
nek a bortonnek a kéltségeit nekiink vissza kell fizetniink a finansziroz6 banknak a futam-
id6 végéig, ennek a koltsége éves szinten 760 millié Ft (ebben nyilvan benne vannak a ban-



ki finanszirozasi koltségek). Ezen kiviil van - a mar emlitett - (izemeltetési koltség. Tehat
mintegy 6,7 millié eurot fizet - amennyiben jél szolgaltatunk - résziinkre a BVOP.

A létesitményben 526 zarka, 8 @rtorony talalhato, nyilvanvaloan a zarkak szdméat nem
lehet elosztani kett6vel, mert akkor nem jonne ki a 700 f6. Természetesen nem csak lako-
zarkak létesliltek az objektumban, hanem egyéb kiszolgalé zarkak is (egészségligyi zarkak,
a kiilénleges biztonsagi korlet zarkai stb.). Harom rezsimet kiilonboztetiink meg az intéze-
ten beliil: a foghaz-fokozatban mintegy 100 f6, a borton-fokozatban 360 f6, illetve a fegy-
haz-fokozatban 240 f6 elhelyezésére lesz lehet6ség. Ami a biintetés-végrehajtas személyi
allomanyat illeti, 6k 280 fével lesznek folyamatosan jelen, és latjak el a feladataikat.

A tervezett energiaigények a kdvetkezék: gaz 1 300 000 mVév, viz 58 000 m\Aév,
dram 1 250 000 kWh/év. Sokat gondolkodtunk azon 2005 tavaszan, amikor mintegy 20-
25 fével a palyazatkészitésnek nekikezdtiink, hogy az energiakoltséget hogyan lehet ki-
szamolni, hogyan kalkulaljunk vele. Gondolom, a kiilféldi résztvev6k szamara is ismert,
hogy az elmult 2-3 évben az energiakoltségek exponencialisan ndvekedtek. Most képzel-
jék el, hogy ezt 2005 tavaszan 15, vagy 17 évre megtervezni milyen nehéz feladat volt.
Annak érdekében, hogy a tervezéssel jard kockazat a minimalisra csékkenjen, elég sok
energiatakarékos rendszert épitettiink be ebbe a létesitménybe. Ezen tdlmenden bizunk
abban is, hogy egy nagyon jo kapcsolat fog kialakulni a parancsnok, az allomany, illetve
kozottink, és 6k is oda fognak figyelni arra, hogy folésleges energiavételezés, illetve pa-
zarlds ne nagyon legyen.

A beruhézas el6készitési folyamata tobb fazishol tevédott 6ssze. Az elsé volt a féval-
lalkoz6i szerz6dés megkotése. A tervezés, kivitelezés, felszerelés feladatainak elvégzésé-
re a KESZ Kft-vel kétottiink févallalkozoi szerz6dést. Az el6készités soran megkerestiik
a tiszaloki énkormanyzatot és tartottunk egy lakossagi tajékoztatast, illetve Petrétei Jozsef
és Juhasz Ferenc miniszter urak részvételével egy Unnepélyes alapk&letételt, ami 2006
februarjaban volt. Ezt kovette az épitési engedélyezési tervek elkészitése (ezeket nyilvan-
valéan a BVOP-val napi kapcsolatban, folyamatosan egyeztetve készitettiik), majd a ha-
tosagi engedélyeket beszerezve nekikezdhettiink a kiviteli tervek készitésének. Ezzel par-
huzamosan az el6bb vazolt energiamennyiségekre megkotdttiik az energiaszolgaltatasi
szerz6déseket. Azt tudni kell, hogy a telek vizzel, csatornaval el volt latva, de &rammal és
gazzal nem, tehat nekiink oda gazt és aramot kellett vinniink - nem is olyan kozelrél.

A projekt pénziigyi finanszirozasa Ugy alakult, hogy a t6kebefektetd tarsasag altal alapi-
tott projekt-tarsasag, a Szent Adorjan Kft. 10% -os sajaterével (dnrésszel) rendelkezett, mig
a finanszirozas 90%-at a K&H altal folydsitott bankhitel biztositotta. Létrejétt a projekthi-
tel-szerz6dés, amelyet a K&H Bank és a Szent Adorjan Kft. kotdtt meg egymassal. Ennek
a szerz6désnek a kidolgozasahoz kellett az a bizonyos 8 hénap, amit mar emlitettem.

Fontos emlitést tenniink a garanciakrol. A szerz8dés haromféle garanciat irt el6 sza-
munkra: teljesitési garanciat, meghilsulési garanciat és egy lizemeltetési letéti biztosité-
kot. Ezekr8l mar Csere Ur b6vebben szolt.

Elkezd6dott a kivitelezés. A legnagyobb nehézséget a régészeti feltarasok, illetve a
helyszinen talalhaté felszini vizek okoztak, amelyek bizony 4-5 honappal is kés6bbre tol-
tak a tényleges kivitelezés megkezdését.



Amikor elkésziltink a borton éplleteinek létesitésével, egy olyan feladat kdvetkezett,
amit még kordbban nem nagyon csinaltunk. Ez az egyszeri felszerelés volt, ami nem egy ti-
pikus épitési feladat. Szamos eszkozt, berendezést, hasznalati targyat kellett biztositanunk:
butorokat, a fogvatartottak ruhazatat, személyes targyait, higiénés eszkozeit, ki kellett épite-
niink a biztonsagtechnikai rendszert, az informatikai és telefonhal6zatot, gépjarmiiveket, kar-
bantartasi eszkozoket (szerszamokat, traktort stb.) kellett vasarolnunk, biztositanunk kellett
az orvosi és fogorvosi rendel@intézet berendezéseit, eszkdzeit, az induld gydgyszerkészletet,
a fegyverekrdl és kényszerit6 eszkdzokrél is nekiink kellett gondoskodnunk. Itt egy pillanat-
ra megallndk. Ez utébbiakat-mint civil cég-nyilvanvaléan mi kdzvetleniil nem tudtuk be-
szerezni, nem volt ra jogosultsagunk, ezért a BVOP-val kardltve tortént ezeknek az eszko-
zoknek a beszerzése. Folytatva a felsorolast: kutyafelszereléseket, allateledelt, nyomtatva-
nyokat, irodai- és takaritdeszkdzoket, tisztitdszereket, televiziokat, hiradastechnikai berende-
zéseket, a konyhatechnoldgia eszkozeit (gépeket, ev6eszkdzoket stb.) kellett beszerezniink,
egy koényvtarat kellett felallitanunk, sportszereket kellett vasarolnunk, be kellett szerezniink a
munkaltatas eszkozeit, és még folytathatnam a sort. Ebb&l a hosszi felsorolasbél is latszik,
hogy az egyszeri felszerelés nagyon komplex és bonyolult feladatnak bizonyult.

Amikor ezt a feladatot is teljesitettiik, a bérbeadd Szent Adorjan Kft. a kivitelez6t6l at-
vette a kész épliletet a berendezésekkel egyitt egy miiszaki atadas-atvétel keretében, és
megszereztiik az lizemeltetésiikhdz sziikséges hatdsagi engedélyeket.

Birtokba-adas

Ezt kdvette a birtokba adasi folyamat, ez a szerz6désiink szerint 6 hét id6tartamot je-
lent. Ezalatt az id6 alatt a biintetés-végrehajtas szakemberei pontrél pontra bejarjak az épi-
letet, és ellendrzik azt, hogy mindent a szerz8désnek megfelel6en alakitottunk-e ki, illetve
6k is ismerkednek az épllettel, annak felszerelésével. Ez a begyakorlasi id6szak alkalmat
ad arra is, hogy az Gizemeltetd tarsasag és a biintetés-végrehajtas a napi, rendszeres kapcso-
latat kialakitsa, szabalyozza és gyakorolja.

Uzemeltetes

Az utolsé feladat az lizemeltetés, ez gyakorlatilag - mivelhogy bortonrél beszélink - az
év 365 napjan folyamatosan tart. Amint azt mar korabban emlitettem, az (izemeltetés harom
részre tagozodik, van el6szor is a miiszaki Gizemeltetés, amely a gépek, berendezések kar-
bantartasaval, ellen6rzésével, energiagazdalkodassal foglalkozik. Van ezen belll egy moni-
toring rendszer, amirél mar korabban sz6 volt, igy erre nem akarok részletesen kitérni, és
egy épulet- felligyeleti rendszer, amely a létesitmény gazdasagos, energiatakarékos miiko-
dését folyamatosan szabalyozza.

A mszaki Uzemeltetés feladatai kdzé tartozik a biztonsagtechnikai rendszer karbantar-
tasa is. A biztonsagtechnikai rendszerrel kapcsolatban meg kell jegyeznem, hogy ennek a ki-
épitése volt talan a legbonyolultabb feladat az egész létesitmény épitésekor. llyet korabban
még nem csinaltunk, de azt elmondhatom biszkén, hogy egész Eurépaban senki.

Van egy gépjarmdparkunk, amit szintén nekiink kell karbantartanunk, illetve izemeltetniink,
és nyilvan a hibak kijavitasarol és a felujitasi feladatok elvégzésérél is gondoskodnunk kell.
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Az Uzemeltetés masodik nagy teriiletét a gondnoksagi feladatok képezik: a kiilsé és bel-
s6 takaritas, hulladék-kezelés sth. Az étkeztetés a fogvatartottak és az alkalmazottak szama-
ra killon-kilon tortének, de a biifé a fogvatartottakat és a biintetés-végrehajtas személyzetét
egyarant kiszolgalja. A gondnoksagi feladatok kozé tartozik még az irdszer-, nyomtatvany-
ellatas, a ruhazat rendszeres mosasa, tisztitasa, amit kiemelten kezeliink, és egy, a biintetés-
végrehajtasnal mar bizonyitott mosodai céggel alvallalkozasban végeztetiink. Van egy szép
kényvtarunk, van fodraszat, elérhet6 lesz a lelki gondozas a lelkészi szolgélaton keresztiil,
mas, specialis szolgaltatasok is igénybe vehetdk lesznek, allatorvost is alkalmazunk.

Rengeteg raktarunk van, ahol ezek, a gondnoksagi feladatok ellatashoz sziikséges esz-
koz6k folyamatosan tarolva és leltarozva vannak, ezeknek az izemeltetése, illetve az elhasz-
nalédott eszkdzok potlasa, az anyagok beszerzése, az irodatechnikai eszkdzok (szamitogé-
pek, telefonok, fénymasoldk stb.) karbantartasa is a mi feladatunk.

Utolsénak emlitem, de az egyik legfontosabb tevékenység a fogvatartottak foglalkoz-
tatasa, ezen belll munkaltatasa, illetve oktatasa, képzése. Az elitéltek kiills6 munkaltatasa-
nak keretében 280 f6t fogunk foglalkoztatni faipari tevékenységre, az autégyartashoz szik-
séges kabelkorbacs gyartasra, illetve lakatos tevékenységre. Amint mar korabban emlitet-
tem: 10-10 f6 fog foglalkozni az épiilet miiszaki izemeltetésével, illetve a konyhai felada-
tok ellatasaval.

Az iskolai oktatést tekintve 75-125 f6 kozotti 1étszamot ir el nekiink a szerz6dés az al-
talanos iskolai képzés terén, 80-100 f6 kozépiskolai képzésére vallaltunk kotelezettséget, va-
lamint 45-90 f6t fogunk szakképzésben részesiteni.

Ko6széném figyelmiiket, egyuttal megkdszéndm Csere Grnak, hogy ezt a lehet@séget a
konferencia programjaban szamunkra biztositotta. Van még egy feladatom: az épiilet tulaj-
donosaként szeretettel meghivom Onoket, hogy latogassak meg létesitményiinket, és a va-
l6sagban tapasztaljak meg az imént elmondottakat.



