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DIGITALIS TECHNOLOGIAK INTEGRALT
ALKALMAZASA A RENDKIVULI
ESEMENYEK ELOREJELZESERE,
KEZELESERE, FELSZAMOLASARA

A BUNTETES-VEGREHA]JTASI

SZERVEZETNEL

Integrated use of digital technologies for the prediction,
management and elimination of incidents in the Hungarian

Prison Service

A buntetés-végrehajtds mikodésében egy-
re nagyobb teret kapnak azok a digitalis
megoldasok, amelyek képesek eldre jelezni,
enyhiteni vagy akar megelézni a rendkivii-
li eseményeket. A tanulmany azt vizsgal-
ja, hogyan kapcsolhatdk dssze a dronok,
a video- és hanganalitika, a biometrikus
rendszerek, a szivdobbanas-érzékeldk és
a mesterségesintelligencia-alapu viselke-
désérzékeld algoritmusok egy egységes,
gyorsan reagald biztonsagi kornyezetté. A
kutatas kiemelten foglalkozik a virtualis
torzsfoglalkozasok és a digitalis tananya-
gok szerepével, amelyek a fiatal vezetdi ge-
neraci6 szamara természetes eszk6zokké
véltak a folyamatos felkésziilésben. A mo-
dern technologiai eszkoztar alkalmazasa
nem csupan a helyzetfelismerést gyorsit-
ja, hanem Uj szintre emeli a valsaghely-
zet-kezelés hatékonysagat és a dontések
megalapozottsagat is.

Kulcsszavak: digitalis technolégia, valsag-
helyzet-kezelés, virtualis torzsfoglalkozas,
digitalis tananyag, mesterséges intelligencia

Digital solutions that can predict, mitigate,
or even prevent incidents are becoming in-
creasingly important in the operation of the
prison service. This study explores the ways
in which drones, video and audio analyt-
ics, biometric systems, heartbeat-sensing
technologies and Al-driven behaviour-
recognition tools can be integrated into a
unified, responsive security ecosystem. The
research focuses on the role of virtual staff
trainings and digital learning materials,
which have become natural tools for the
young generation of leaders in their ongo-
ing preparation. The use of modern techno-
logical tools not only speeds up situational
awareness, but also raises the efficiency of
crisis management and the soundness of
decisions to a new level.

Keywords: digital technology, crisis man-
agement, virtual staff training, digital learn-
ing material, artificial intelligence
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»A technolégia irdnyt mutat - de a dontést végiil
mindig az embernek kell meghoznia.”
(a szerzdk)

>

Bevezetés

biintetés-végrehajtasi szervezet hatékony mitikddése elengedhetetlen a kozrend,

a kozbiztonsag, valamint a tarsadalom egészének védelme szempontjabdl.

A szabadsagvesztés-biintetések jogszeri és szakszer( végrehajtasa nem
csupan az elitéltek reintegracidjat szolgalja, hanem megerésiti az allampolgarok igaz-
sagszolgaltatasba vetett bizalmat is. Az el6bbi célok érdekében a biintetés-végrehajtasi
intézetek feladata nem kizarolag a fogvatartottak 6rzése és feliigyelete, a reintegracios
folyamat timogatasa, hanem az er6forrasok hatékony kezelése is, melyhez sziikségszert
a folyamatos innovacié. A rendkiviili események — mint példaul egy fogolyszokés, fo-
golyzendiilés, tiszejtés, vagy mds, a borton rendjét és biztonsagat stilyosan veszélyeztetd
incidens — kezelésének hatékonysaga kulcsfontossagu a biintetés-végrehajtasi intézetek
biztonsagos miikodése szempontjabol. A biztonsagi rendszer kritikus pontjainak
sériilése sulyos kockdzatot jelent mind a személyi dllomdny, mind a fogvatartottak,
mind pedig a tairsadalom szamara.

E kihivasok kezelése megkoveteli a biintetés-végrehajtdsi szervezet részérél a korszert,
megbizhat6 és hatékony technikai eszk6zok alkalmazasat. Az elébbiekhez kapcsolédo
tovabbi szempont, illetve azokkal szorosan korrelal - a személyi allomany utanpét-
lasa soran - a mai generaci6 igényeihez torténé alkalmazkodas. A XXI. szdzad fiatal-
jai — kiilonosen a Z és Alfa generacid - olyan vilagba sziilettek bele, ahol a digitalis
technoldgia nem , kiegészit6 elem”, hanem természetes élettér. Ez alapvetéen formal-
ja gondolkoddsukat, tanuldsi szokasaikat, kapcsolataikat és a valosagérzékelésiiket.

A jov6 buntetés-végrehajtési szervezetének egyik meghatarozo tényezdje a fiatal ve-
zet6i generacio megjelenése és aranyanak novekedése. A 30-40 év kozotti, digitdlis
kornyezetben szocializalddott szakemberek gondolkoddsmddja, munkastilusa és don-
téshozatali logikaja jelent6s mértékben eltér az idésebb korosztalyokétdl. Mig a korabbi
generdciok szamara a technoldgia els6sorban tdmogat6 eszkoz volt, addig a mai fiatal
vezeték szamara a digitdlis infrastruktdra a mindennapi mitkodés természetes és
szerves része. E vezet6i réteg kiemelt jellemzdje a korszert technikai megoldasok kész-
ségszintl, rutinszer( alkalmazasa, amely nem igényel kiilon motivaciot vagy hosszabb
tanulasi id6t. A digitalis eszk6zok - legyen sz6 videdanalitikardl, dréniranyitasrol,
adatvizualizaciérdl vagy dontéstamogaté rendszerekrdl — hasznalata szamukra intuitiv,
ezaltal azok gyorsabb, adatvezérelt és transzparens vezetdi miikodést tesznek lehetévé.
A generacios kiilonbségek ugyanakkor nem csupan technikai készségekben jelentkeznek,
hanem a feladatokhoz val6 hozzaallasban is: a fiatal vezetdk altaldban nyitottabbak
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a szervezeti innovaciora, kénnyebben adaptaljak a digitalis megoldasokat, és a komplex
rendszerek integralt miikddésében is hatékonyabban gondolkodnak. Ez a szemlélet-
valtas jelentés hozzaadott értéket képvisel a biintetés-végrehajtasi szervezet szamara,
hiszen a modern technoldgiai kornyezetben csak az a szervezet lehet versenyképes és
biztonsagos, amely képes kihasznalni a fiatalabb generacié digitélis kompetencidit.

A modern megfigyelérendszerek, a kommunikdcios és riasztastechnikai berendezések,
valamint az informatikai és adatkezelési infrastruktura fejlesztése elengedhetetlen
ahhoz, hogy a személyi biztonsag, az objektumvédelem és az operativ reagaloképesség
magas szinvonalon biztosithato6 legyen. A technoldgiai fejlesztések nem csupan a napi
miikodés hatékonysagat novelik, hanem hozzdjarulnak ahhoz is, hogy a biintetés-
végrehajtasi intézetek a jogallamisag kovetelményeinek megfelelden, atlathatéan és
biztonsagosan lathassak el feladataikat. Korunk technolégiai fejlédése 1j tavlatokat
nyitott a blintetés-végrehajtasi intézetek biztonsagdnak vonatkozasaban is. A mester-
séges intelligencia, az automatizalt adatgyjtés, a biometrikus azonositas, a valds idejti
videdanalitika és a drontechnoldgia lehet6vé teszik, hogy a szervezetek a hagyomanyos
rendszereknél gyorsabban, pontosabban és hatékonyabban reagaljanak a kialakuld,
normal mikodéstdl eltéré anomalidkra. A tanulmany célja annak bemutatasa, hogy e
technologiak miként tamogathatjak a rendkiviili események megel6zését, felismerését
és felszamoldsat.

Digitalis technoldgiak szerepe

A digitalizacid a rendészeti és blintetés-végrehajtasi szervek miikodésében olyan
atalakulast hoz, amely tulmutat az eszkozok egyszeri modernizaldsan. A korszer(
technol6giai megoldasok beépiilése mara stratégiai jelentdségii: 1j szemléletmaddot, Gj
miitkodési logikat és magasabb szintii biztonsagi kulttrat teremt. A digitéalis rendszerek
integracidja lehetévé teszi a valds idejli informaciok gytijtését, elemzését és értékelését,
amely a megel6zés, az operativ beavatkozas és a rendkiviili események kezelésének teljes
spektrumat tdimogatja. A modern technoldgidk hasznalata nem csupan a biztonsagi
kockazatok csokkentését, hanem a személyi allomany tehermentesitését, a hatékonysag
novelését és a humdnerdforras jobb felhasznalasat is elémozditja.

A fébb technoldgidk részletes bemutatdsa

Dronok

A droéntechnologia a biintetés-végrehajtasi intézetek biztonsagi rendszerének egyik
legdinamikusabban fejlédé eleme. A piléta nélkiili légi jarmiivek:
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Valds idejti légi felderitést biztositanak az intézet kornyezetében, kiilonosen
nagy kiterjedést teriiletek esetén.
o Hékameraval képesek észlelni éjszaka vagy rossz latasi viszonyok kozott

mozg6 személyeket.

Gyors reagalasu felderitési eszkozként alkalmazhatok rendkiviili események
esetén, amikor a terepkutatas veszélyt jelenthet az él6erd szamara.

Tamogatjak a szokési kisérletek, illegalis targybedobasok és kiilsd fenyege-
tések gyors észlelését.

A droénok alkalmazasa jelentésen cs6kkenti a biztonsagi rendszer ,,vakfoltjainak”
szamat, jelentGsen hozzdjarul a rendkiviili események megel6zéséhez, tamogatja a biz-
tonsagi szempontbdl relevans, az intézet rendeltetésszert miikodését veszélyeztetd
anomalidk felismerését, illetve szamottevéen cs6kkenti a rendkiviili eseményekre

torténd reagalasi idét .

1. kép: Drénszimulator'
Hanganalizdtorok

A modern akusztikai szenzorok és hangmintazatelemz6 rendszerek kiemelt szerepet
toltenek be az intézetekben:

1 Forras: https://www.suasnews.com/2017/11/epson-launches-worlds-first-augmented-reality-drone-
flight-simulator-app-optimized-smart-glasses/ (Letoltés ideje: 2026. februar 02.)
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« Folyamatosan monitorozzak az akusztikai kornyezetet, és eltérést keresnek
a normdl hangmintaktdl.

o Felismerik a falbontds, a rdcsfiirészelés, a fras, az {ités, a segélykialtas vagy
mas gyanus tevékenységek akusztikus jeleit.

o Lehet6vé teszik a személyi dllomdny szamdra, hogy még a cselekmény be-
kévetkezése elott beavatkozzon.

A rendszer nem helyettesiti az él6erds szolgalatot, de olyan kiegészit6 funkcidt lat
el, amely noveli a megel8zési képességet. Természetesen a ,,szlik keresztmetszetet”
a megfelel6 hangmintdk feltanitasa, illetve az esetleges téves jelzések jelentik. A mes-
terségesintelligencia-alapti megoldasok tamogatjak a hatékony miikodést és lehet6vé
teszik a fals riasztadsok minimalizaldsat.

Biometrikus rendszerek

A biometrikus azonositast ma mar nem csupdan a beléptetéshez hasznaljak, hanem
az a teljes biztonsagi architektura alapkove (pl.: be- és kiléptetés jogosultsaganak
ellen6rzése sordn):

o Arcfelismerés: pontos és gyors azonositds, még nagy személyforgalmu szi-
tudciokban is.

« Ujjnyomat- és tenyérvéna-szkennelés: kizarja a jogosulatlan hozzaférést, és
csokkenti a hamis vagy kolcsonadott belépékartydk kockazatat.

« Iriszazonositas: kimagaslé biztonsdgi szintet garantal magas kockéazatu
objektumokban.

A biometrikus rendszerek a pontossag, az ellenérizhetdség, tovabba a nyomon ko-
vethetség klasszikus harmas pillérére épiilnek, és jelentGsen csokkentik az emberi
hibékbol fakadé biztonsagi kockazatokat.

MI-alapii viselkedéselemzés

A mesterséges intelligencia a digitalis biztonsagi rendszerek leggyorsabban fejl6dé
teriilete. A viselkedéselemzd algoritmusok:

o Objektiv mintafelismerést végeznek a videokamerak képein.

« Azonositjak a szokatlan testtartast, mozgasmintat, csoportosuldst vagy az
agresszio elGjeleit.

o Képesek eltérést felismerni a megszokott napi rutinoktdl (példdul ha egy
fogvatartott huzamosabb ideig mozdulatlan, vagy elhagyja a szdméra ki-
jelolt zonat).
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o Korai riasztast adnak a személyzetnek, ami kritikus fontossagu a gyors
beavatkozds szempontjabol.

Az MI-rendszerek nem a dontést hozzak meg, hanem tdmogatjak a személyi dllomany
munkajat, és jelentdsen novelik az észlelés hatékonysagat.

Szivdobbands-érzékeldk

Az elrejtézott személyek felderitése a biintetés-végrehajtasi intézetek mikodésének
egyik legkritikusabb pontja. A mikromozgas-alapu érzékeldk:

o Képesek észlelni a szivverésbol és 1égzésbél eredd apro rezgéseket.

« Falakon, ajtékon, konténereken vagy jarmuveken keresztiil is mikodnek.

o Segitenek felderiteni a rejtzk6d6 személyeket, akdr szokési kisérlet, tszejtés
vagy veszélyhelyzet esetén.

Ez a technoldgia kiilondsen ott jelent attorést, ahol az optikai megfigyelés nem haté-
kony vagy nem alkalmazhato.

Fotogrammetria

A fotogrammetriai rendszerek hdromdimenzids, nagy pontossagi modelleket éllitanak
el6 a kornyezetiikbol:

Tamogatjak a helyszini elemzést, legyen sz6 rendkiviili esemény rekonst-
rukcidjarol vagy utvonaltervezésrol.
o Lehet6vé teszik az intézetek részletes, valosaghti digitalis térképezését.

Hasznélhatdk a biztonsagi szempontbdl gyenge pontok feltérképezésére,
példaul falak, keritések, 6ratvonalak kialakitdsanak optimalizalaséra.

o A 3D modellek alapjan végzett szimuldciok segitik a parancsnoki allomany
stratégiai dontéshozatalat.

A fotogrammetria tehdt nem pusztdn dokumentaci6, hanem taktikai eszkoz is, amely
a miveletek el6készitését és utdlagos értékelését egyarant tamogatja.
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2. kép: Fotogrammetria®

Osszességében elmondhatd, hogy a korszert digitélis technologidk alkalmazasa jelen-
t6s mértékben hozzajarul a szervezet biztonsagos, hatékony miikddéséhez. A modern
informatikai rendszerek, az automatizélt adatfeldolgozas, a valés ideji megfigyel§ és
riasztasi megoldasok, valamint az intelligens dontéstamogat6 eszkozok egyiittesen
csokkentik a rendkiviili események bekovetkezésének kockazatat, és lehetdvé teszik
az események korai felismerését, gyors azonositasat és kezelését.

Ezenfeliil a digitalizalt folyamatok és az automatizalt mikodés novelik a gyors és
szakszer( reagalas lehetdségét, hiszen a relevans informdciok azonnal rendelkezésre
allnak, a felel6sok pedig idében értesitést kapnak, ami felgyorsitja a dontéshozatalt és az
operativ beavatkozast. Ezzel parhuzamosan a technoldgiai tamogatas jelentGsen teher-
mentesiti a személyi allomanyt, mivel szimos rutinfeladatot, adatgyijtési folyamatot és
adminisztrativ teend6t részben vagy teljes egészében atvesznek a digitalis rendszerek.

Mindezek mellett a korszert informatikai megoldasok elésegitik a jogszert, atlathato
és biztonsdgos miikodés fenntartasat. A digitalis naplozas, a pontos adatnyilvantartds,
az ellendrizhetd folyamatok és az automatizalt jogosultsagkezelés mind hozzéjarulnak
ahhoz, hogy a szervezet miikodése megfeleljen a vonatkoz6 jogszabalyi eléirdsoknak
és belsd szabalyzatoknak. Ez 4tlathatobb, kovethet8bb és auditdlhatébb miikodést
eredményez. Végiil, de nem utolsésorban a modern technoldgidk integralasa érdemben
hozzajérul a szervezet stratégiai felkésziiltségének és adaptiv képességének erdsitéséhez.
A dontéstamogato rendszerek, az adatvezérelt elemzések és a digitalis tervezési esz-
kozok lehet6vé teszik a hosszu tavi kockdzatok feltarasat, a jovébeli kihivasokra vald

2 Forras: https://www.microgeo.it/fotogrammetria/ (Letoltés ideje: 2026. februar 02.)
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felkésziilést és a miikddés folyamatos fejlesztését. A szervezet igy nemcsak reagalni,
hanem el6re gondolkodni és alkalmazkodni is képes a gyorsan valtoz6 kornyezetben.

Blended learning képzés

A digitalis technoldgiak alkalmazdsa akkor valik igazdn hatékonny4, ha a személyi
allomany megfelel6 kompetenciakkal és magabiztos gyakorlati tudassal rendelkezik az
egyes eszkozok haszndlatdban. Ennek érdekében a képzési rendszer korszerd, ,,blended
learning” megkozelitésre épiil, amely a kontaktdrakat, az online tananyagrészeket és
a szimulacids alapu gyakorlast integralt médon 6tvozi. A 6 hetes program célja, hogy
a résztvevok a digitalis biztonsagtechnikai rendszerek miikodését ne csak elméleti
szinten ismerjék meg, hanem képesek legyenek azok gyakorlati, valés helyzetekben
torténd hatékony alkalmazasdra is.

A képzés soran a kurzus az alabbi két 6 tanuldsi pillérre épil.
Kontakt modulok
A személyes jelenlétet igényld 6rak soran a résztvevok:
« megismerik az eszkozok technikai alapjait és mitikodési logikajat,
« oktatdi feliigyelet mellett végeznek gyakorlati feladatokat,
« valds eszkozokkel dolgoznak kontrollélt kdrnyezetben,

o részt vesznek csoportos helyzetgyakorlatokban, amelyek a valds operativ
kérnyezetet modellezik.

Online modulok
A digitalis tanuldsi felilleten elérhetd tartalmak:
o interaktiv tananyagok, animaciok és 3D modellek,
« esettanulmdanyok rendkiviili események elemzésére,
« tesztek és onértékeld modulok a tudds mérésére,
o drén-, MI- és fotogrammetria-alapt szimulaciék bongész6bdl.
A két tanulasi forma egymast erdsiti: az online tananyag biztositja az ismeretek folya-

matos feldolgozasat és elmélyitését, mig a kontaktképzés lehetéséget ad a készségek
gyakorlati megerdsitésére.
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A tanuldi feladatok részletes bemutatdsa

Drénirdnyitds szimuldtorban
A szimulacids kornyezet valos fizikai és kornyezeti paramétereket modellez:

o felszallds, mandverezés és leszdllasi eljarasok gyakorlasa,

o térfigyelési mintak végrehajtasa,

o hékamera hasznalata kiilonb6z6 terepviszonyok kozott,

o veszélyhelyzetek, példaul jelvesztés vagy titkozésveszély kezelése.

A cél a magabiztos, biztonsagos és szabalyos eszkozhasznalat elsajatitasa.

Hanganalizis gyakorldsa
A résztvevok:

« megtanuljak felismerni a normal és rendellenes hangmintak kézotti eltéréseket,

o szimulalt kornyezetben elemzik a zajmintakat (példaul falfaras, racsftiré-
szelés, kialtas, [épészajok),

o elsajatitjak a hanganalizatorok kezel6feliiletét és riasztasi logikajat,

o gyakoroljak a valos idejii beavatkozasi protokollok alkalmazasat.

Ez a modul fejleszti a gyors észlelési és dontéshozatali készséget.

Biometrikus beléptetés modellezése
A képzés soran:

« arésztvevok megismerik a kiilonb6z6 biometrikus rendszerek miikodését
(arc-, irisz-, ujjnyomat- és tenyérvéna-szkennelés),

gyakorlati feladatok keretében végrehajtjak a beléptetés folyamatat,
« megtanuljak kezelni az eszk6zok altal jelzett hibakat, téves azonositdsokat,
« megismerik a hozzaférés-kezelési protokollokat és az adatvédelmi kovetelményeket.

A modul célja az adminisztrativ és biztonsagi hibak minimalizalasa.

Fotogrammetriai helyszinelemzés
A képzés ezen részében a résztvevok:

« digitalis képek alapjan 3D modelleket készitenek,
o elemzik a terep sajatossagait taktikai szempontbol,

« utvonal- és kamerafedettségi elemzést végeznek,
o rendkiviili események helyszinét rekonstrualjak fotogrammetriai eszkozokkel.
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A modul fejleszti a térbeli gondolkodast és a miiveletek tervezéséhez sziikséges elem-
z8készséget.

A blended learning rendszeri képzés a digitalis eszk6zok hasznalatat tudatos, fokozatos
és gyakorlatias médon sajatittatja el a személyi dlloménnyal.

A program célja, hogy a résztvevok:

« magabiztosan hasznaljdk a modern technikai rendszereket,

« megértsék azok miikodési logikdjat és korlatait,

o képesek legyenek rendkiviili események soran gyors, szakszerti és megala-
pozott dontéseket hozni.

Szitudcio és esettanulmany

A - nem valds, fantdzianévvel rendelkez6 — Kéhalmi Biintetés-végrehajtasi Intézetben
bekovetkezett haromfds szokés részletes vizsgdlata ravilagit arra, hogy a személyi
allomany felkésziiltsége, a technikai rendszerek mitikodése és a szervezeti protokol-
lok egymast erdsité elemként kell, hogy jelen legyenek a biztonsag fenntartasaban.
Az esemény rekonstrukciodja egyértelmiien megmutatta: a tobb szinten jelentkezd
hidnyossagok végiil 6sszeadddtak, és olyan biztonsagi rést eredményeztek, melyet
a fogvatartottak célzottan ki tudtak haszndlni.

A szokést eldsegito tényezdk

A szokést egy el6re megtervezett, szandékosan eldidézett tiizeset segitette eld. A tiiz
nem okozott jelentés anyagi kart, am elsédleges céljat betoltotte: elterelte a szolgalatban
1év6 feliigyeld figyelmét, illetve a személyi allomany er6forrasait lekototték a tiizzel
kapcsolatos intézkedések.

Ennek kévetkeztében:
« meggyengiilt a folyosdk és az udvari szakaszok feliigyelete,

o csokkent a személyi jelenlét az eredetileg kijelolt 6rzési pontokon,
o késve indult meg az engedély nélkiili fogvatartotti mozgasok észlelése.

A tlizeset igy valodi ,,fedSeseményként” szolgalt, amely alatt a fogvatartottak zavar-
talanul kezdhették meg szokési terviik végrehajtasat.
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Reagaldsi és helyreallitasi miiveletek

A rendkiviili esemény észlelését kovetden haladéktalanul felallitasra keriilt a mtiveleti
torzs, amely Osszehangolta a beavatkozast végzs szervezeti egységeket. A torzs feladatai
kozé tartozott:

a helyzetértékelés,

o az élGer6s er6k mozgatasanak koordinalasa,
« atechnikai eszk6zok azonnali bevonasa,

o akiilsé teriiletek lezarasa és biztositasa.

A muveleti torzs miikodése kulcsfontossagu volt a rendkiviili esemény kontroll ala
vonasaban, azonban az elemzés ravilagitott arra is, hogy a szébeli, illetve az Egységes
Digitalis Radio-tavkozl6 Rendszer (EDR) alkalmazdsaval folytatott kommunikacié
egyes pontokon késedelmet szenvedett, ami a reagalasi idé novekedéséhez vezetett.

A gyakorlat sordn tobb digitalis technologia éles helyzethez kozeli médon keriilt
alkalmazasra, az alabbiak szerint.

Dronok bevetése

A piléta nélkiili repiildeszk6zok gyors telepitése lehetévé tette:

o akiilsé teriiletek magasbol torténd felmérését,

« a potencidlis bavohelyek gyors atvizsgalasat,

« a mozgdpontok nyomon kovetését,

o a h6kamerakép alapjan torténd észlelést, rossz latasi viszonyok kozott is.

A drénok szerepe kiilonosen a korai felderitésben bizonyult meghatarozénak.

Fotogrammetriai titvonal-modellezés

A helyszinen késziilt képek, térképi adatok és videdfelvételek alapjan fotogrammetriai
modszerekkel:

« 3D rekonstrukcid késziilt a szokés feltételezett utvonalardl,

« pontosan meghatarozhatdk voltak a szlik pontok, vakfoltok és alternativ
menekiilési irdnyok,

o elemzésre keriiltek a kockazatos teriiletek és a lehetséges talalkozasi utvonalak.
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A modell lehet6vé tette, hogy a személyi allomany célzottan, atfedés nélkiili keresési
szektorokban folytassa az tild6zést.

Tanulsagok és kovetkeztetések

A vizsgalat ramutatott arra, hogy a szokés hatterében tobblépcsds hianyossagok alltak.
Személyi hidnyossdgok:

o feliigyel6i figyelem elterelhetdsége,
o kritikus helyzetekben lassu ellendrzés és visszacsatolas.

Technikai hidnyossdgok:

« bizonyos szenzorok késleltetett jelzése,
o kamerarendszer vakfoltjai,
« ariasztasi protokollok nem egységes hasznalata.

Szervezeti hidnyossdgok:

« protokollalapti reagalasi lanc akadozasa,
« kommunikacids folyamatok lassuséga,
o tobbszintli koordinacids késedelem.

A gyakorlat ugyanakkor megmutatta, hogy a modern technolégidk — drénok, fotogram-
metria, digitalis riasztorendszerek — megfelel haszndlat mellett jelentés mértékben
novelik a reagaloképességet és a helyzetértékelés pontossagat.

Kovetkeztetések

A modern technolégidk alkalmazasa a biintetés-végrehajtasi rendszerben nem pusztan
valasz a XXI. szazad biztonsagi kihivasaira, hanem stratégiai beruhdzas is a szervezet
hatékonysagaba és jov6beli mitkodéképességébe. A tapasztalatok és az esettanulma-
nyok egyértelmtien igazoljak, hogy a digitalizacié bevezetése cs6kkenti a reagalasi
id6t, eldsegiti a rendkiviili események korai felismerését, és jelentés mértékben noveli
a személyi allomany biztonsagat. A technoldgiai fejlesztések azonban 6nmagukban
nem elegendéek. Csak akkor érhet6k el valodi eredmények, ha a technikai rendszerek
mukddtetését szervezeti, képzési és protokollalapu fejlesztések is kisérik. A digitdlis
eszkozok integracidja megkoveteli a személyi dllomany felkészitését, a miikodési elja-
rasrendek korszeriisitését, valamint a vezetési és dontéshozatali folyamatok adatvezérelt
alapokra helyezését. A technologiai és a szervezeti fejlesztések igy egyiitt képezik a jovo
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biintetés-végrehajtasi modelljét, amelyben a megel6zés, a hatékonysdg és a biztonsag
egyszerre érvényesiil.

A modernizaci6 sikerének egyik meghataroz6 human tényezdje a fiatal vezet6i réteg
megjelenése és egyre erésebb szerepvallaldsa a biintetés-végrehajtasi szervezetben.
A digitalis korszakban szocializalédott, technoldgia-orientalt vezetSk gyorsabban és
magabiztosabban integraljak a korszert rendszereket a napi mitikodésbe, és természetes
moédon tamaszkodnak az adatvezérelt dontéshozatalra. Jellemz6 réjuk az innovacié
irdnti nyitottsag, a rugalmas szervezeti gondolkodas, valamint a komplex technolédgiai
megoldasok készségszint(i hasznalata. Mindezek kovetkeztében a fiatal vezet6k nem-
csak felhasznaldi, hanem formaldi is a digitalis dtalakulasnak: munkajuk kozvetleniil
hozzajarul a biztonsagi kultira megujuldsdhoz, a hatékonyabb eréforras-gazdalko-
dashoz és a szervezet hosszt tav stratégiai alkalmazkoddképességének erdsitéséhez.

A korszerti rendszerek kiemelt elonyei

o Val6s idejli informaciéaramlas: a szenzorok, kamerak, drénok és digitalis
platformok egyiittesen biztositjak, hogy a dontéshozok azonnal hozzaférjenek
a relevans adatokhoz.

o Korai riasztas és megel6zés: az MI-alapu viselkedéselemzé rendszerek,
hanganalizétorok és anomaliaészlel6 algoritmusok lehet6vé teszik a rendkiviili
események elGjeleinek felismerését, még azok kialakuldsa el6tt.

« A személyi allomdny tehermentesitése: a technoldgiai eszkozok atvéllaljak
a monoton, folyamatos figyelmet igényl6 feladatok egy részét, igy a személyi
allomany tobb eréforrast fordithat a valoban emberi készségeket igényld
tevékenységekre.

« Reagalasi id6 minimalizalasa: a digitalis eszk6zok valds idejti adatszolgal-
tatasa felgyorsitja a kritikus helyzetekben a dontéshozatalt és a beavatkozas
végrehajtasat.

o Objektiv, visszakovetheté miikodés: a digitalis rendszerek napldzasi és do-
kumentaciés funkciéi névelik a transzparenciat, és elésegitik az események
pontos utélagos elemzését.

« Biztonsagi szint novelése: a biometrikus azonositas, a szivdobbanas-érzékel6k
és a modern megfigyel6rendszerek alkalmazasa csokkenti a jogosulatlan
tevékenységek és a rendkiviili események kialakulasanak esélyét.

o Adatvezérelt iranyitas és dontéshozatal: a nagy mennyiség, strukturalt
adatok elemzése timogatja a vezetéket abban, hogy a miikodést, a személyi
allomdnyt, illetve az er6forrasokat magasabb hatékonysaggal szervezzék.

Bortoniigyi Szemle 2025/4.



Bogotyan Robert - Sztodola Tibor — Sés Gabor

Zarégondolat

A digitalis technoldgiak rendszerszintl integracidja nem csupan operativ elényoket
biztosit, hanem 1j, tudasalapi miikodési modellt hoz létre a biintetés-végrehajtasi
szervezetben. A kiilonboz6 érzékel6k, adatgyijt6 eszkozok és mesterségesintelligen-
cia-alapu elemzé rendszerek altal biztositott, folyamatosan frissiilé informéaciok olyan
atfogd helyzetképet eredményeznek, amely kordbban hagyomanyos eszkozokkel nem
volt elérhetd. Ez a felismerés alapja a preventiv, proaktiv és adaptiv biztonsagi miikodés
kialakitdsanak. A korszert technoldgiak alkalmazdsa egyuttal dj szakmai kompeten-
cidk elsajatitdsat és a szervezeti kultira fejlddését is megkoveteli. A személyi allomany
felkészitése — kiilondsen blended learning alapu, gyakorlatorientalt képzési programok-
kal - elengedhetetlen ahhoz, hogy az innovativ eszk6zok hasznalata valodi hozzaadott
értéket jelentsen. Az eszkozok és a humaneréforras egymast kiegészitve teremtenek
olyan integralt rendszert, amely képes a gyors valtozasok kezelésére és a folyamatosan
megjelend fenyegetésekre valo reagalasra. A digitalizaci6 ezen tulmenden megerdsiti
a szervezet stratégiai Onazonossagat és jovoképet ad a modern biintetés-végrehajtasi
rendszer miikodése szamdra. Az adatvezérelt dontéshozatal, a korszert technikai
infrastruktira és a strukturdlt protokollrendszer olyan komplex 6koszisztémat alkot,
amelyben a megel6zés és a biztonsag garantalasa egyarant fenntarthaté médon valdsul
meg. A technologiai fejlesztések igy nem csupan a napi mitkodést timogatjak, hanem
katalizatorként hatnak a hosszu tavu szervezeti fejlédésre és a szakmai innovaciora.

A biintetés-végrehajtas digitalizacidjaban hatalmas ugrast jelent a Csengeri Orszagos
Biintetés-végrehajtasi Intézet 1étrehozasa, hiszen a gyakorlatban a valosult meg az
automatizacid, a mesterséges intelligencia térnyerése és az Osszetett rendszerintegracio.
Mindebbdl kovetkezik a digitalizacié szervezeti beagyazddasa, melynek egyik legfon-
tosabb hajtoerejét a fiatal vezetdi generacio jelenti, magabiztossaguk a technoldgiai
kornyezetben ma mar vitathatatlan. A Z és a fiatalabb Y generdcio tagjai szamara a di-
gitalis eszkozhaszndlat nem kiilon tanuldsi folyamatot igénylé kompetencia, hanem
a munkavégzés alapvetd és magatol értet6do része. Ez a szemlélet nemcsak gyorsit-
ja a modern rendszerek integracidjat, hanem uj vezetdi kulturat is teremt: adatkézpontu
dontéshozatalt, innovativ problémamegoldast és a szervezet alkalmazkoddképességének
folyamatos erdsitését. A fiatal vezetSk nyitottsaga a technoldgiai megoldésokra és
egyuttmiikodés-orientalt gondolkoddasmaddja olyan fejlédési palyat jelsl ki, amely
hosszu tavon strukturalis elényt biztosit a biintetés-végrehajtasi szervezet szamara.
Ez a generacid tehat nem csupan alkalmazkodik a digitalis kornyezethez, hanem
alakitja is azt, aktivan hozzajarulva a biztonsdgi miikodés minéségi megujulasdhoz.

Osszegzésként megallapithato, hogy a digitélis technol6giak alkalmazésa nem opcid,
hanem stratégiai sziikségszertiség. A biintetés-végrehajtasi rendszer fejlédési iranya egy-
értelmi: a j6v6 szervezetei azok lesznek, amelyek képesek a technoldgiai, a human és
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a szervezeti eréforrasokat egyetlen hatékony, gyorsan reagalé és magas biztonsagi szintl
struktirava szervezni. Jelen tanulmany ravilagit arra, hogy a modern digitélis eszkozok
integralt hasznalata nemcsak a rendkiviili események megel6zésében és kezelésében
jelent 4ttorést, hanem a teljes biztonsagi kultdra mindségi megujulasat is elsegiti.
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