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Bevezeto

Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Karanak Biintetés-
Avégrehajtési Tanszéke 2022-ben iinnepli fennallasanak 50. évforduldjat. Az

eltelt id6szakra visszatekintve elmondhatjuk, hogy szamos olyan munkatarsunk
teljesit szolgédlatot valamelyik biintetés-végrehajtasi intézetben vagy éppen a Biintetés-
végrehajtas Orszagos Parancsnoksagan, aki fels6foku végzettségét itt szerezte. Jelen
tanulmany a jubileum alkalmabdl sziiletett meg, dsszeallitdsa sordn tobb olyan fiatal
munkatarsamat is megkérdeztem, aki diplomdjat a Nemzeti Kozszolgélati Egyetemen

szerezte meg.

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem torténete

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem létesitésérol szol6 2011. évi XXX VL. torvény pream-
bulumaban foglaltak szerint ,,Az Orszdggyiilés felismerve, hogy a kiézszolgdlaton beliil
a polgdri kozigazgatds, a rendvédelem, a honvédelem és a nemzetbiztonsdgi szolgdlatok
személyi dllomdnydban a hivatdstudat és a szakértelem erGsitése dsszehangolt és terve-
zett utdnpotldsképzést tesz sziikségessé, tovdabbd a pdlyaelhagyds helyett a tdarsadalom
szamdra hatékony munkavégzés biztositdsdra a kozszolgalati életpdlyamodellt tamogato
tovdbbképzési rendszert kell miikodtetni, a kozszolgdlati felséfokii szakemberképzést
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egységes intézményi alapokra kivanja helyezni.

Magyarorszagon kizarélag a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem és a Rendér-
tiszti Féiskola atalakuldsaval, valamint a Budapesti Corvinus Egyetembdl kivalo

1 Nemzeti Kozszolgéalati Egyetem létesitésérdl sz6016 2011. évi XXXVI. torvény
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Kozigazgatas-tudomdnyi Kar csatlakozasaval 2012. janudr 1-jén létrejott Nemzeti Koz-
szolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Karan (a tovabbiakban: NKE RTK) képeznek
rendészeti fels6foku végzettséggel rendelkezd szakembereket. A kar hallgatéi nappali
munkarendben harom-, illetve négyéves alapképzési, levelezé6 munkarendben harom-
éves alapképzési, valamint kétéves mesterképzési szakon folytathatnak tanulméanyokat.
Az itt végzettek irdnt hosszu tavon is prognosztizalhatd a kereslet, hiszen a rendészeti
agazat szervei, mint példaul a renddrség, a biintetés-végrehajtasi szervezet, az Orsza-
gos Katasztrofavédelmi Féigazgatdsag, az Orszagos Idegenrendészeti Figazgatosag,
a Nemzeti Ad6- és Vambhivatal, a polgari nemzetbiztonsagi szolgalatok, valamint a
maganbiztonsagi és az onkormanyzati rendészeti szféra részérdl folyamatos felvételi
igény jelentkezik az egyetemen diplomat szerz6 szakemberek irdnt.

A Renddrtiszti Féiskola jogutddjanak szamité NKE RTK nappali munkarendes képzé-
seinek tilnyomo tobbsége egy felvételi targybol tett emelt szint(i érettségi és kozépfoka
nyelvvizsga birtokaban palyazhatd, azonban néhany szakiranyra csak a rendvédelmi
szervek hivatasos allomanyanak tagjai jelentkezhetnek.

A biintetés-végrehajtasi szakirany, avagy az alapok letétele

Az NKE RTK biintetés-végrehajtasi szakiranya a biintetés-végrehajtasi szervezet képzési
rendszerének 3. pilléreként jelenik meg, mely mind nappali, mind levelez6 tagozatos
munkarendd képzésként elérhetd a hivatasos allomdny fels6foku végzettséget meg-
szerezni kivand tagjai részére. A szakiranyon végzé hallgaték remek alapot kapnak
ahhoz, hogy a tiszti rendfokozathoz mélto, olyan szervezeti magatartast és szemléletet
sajatitsanak el, amely hozzajarul ahhoz, hogy id6vel - az elméleti tudast megfelel$
gyakorlati tapasztalattal kiegészitve — magasabb szolgalati beosztasba keriilhessenek.

A hallgatok atfogo képet kapnak a biintetés-végrehajtasi szervezet egészérdl, az egyes
szakteriiletek munkavégzésérél és a tarsszervek miikodésérél, ami nélkiilozhetetlen a
mindennapi feladatok jogszert végrehajtasahoz, mindemellett a szakteriiletek kozotti
hatékony kommunikaciéhoz és egytittmiikodéshez, tovabba a jo kollegialis viszonyok
kialakitasahoz. A megszerzett tudds szakmai 6nbizalmat ad, lelkileg megeré&sit és
felkészit a hivatdsos tiszti palyara.

A szakmailag felkésziilt oktatdk allando segitséget és tamogatast nyujtanak. Kije-
lenthetd, hogy a csalddias 1égkor és a kis 1étszamu osztélyok a szoros emberi és mun-
kakapcsolatok kialakitasahoz mindenkor biztositjak a feltételeket, mas egyetemhez,
felsGoktatdsi intézményhez nem hasonlithaté médon. Az oktatok és a hallgatok kozotti
kapcsolat egyedi és kiilonleges, mert egytittmitikodésen alapul, szakmai mithelymunka
formdjaban, interaktiv el6adasok és gyakorlati oktatds keretében. Az oktatok lelkiis-
meretesek — a biintetés-végrehajtasi szervezet kiemelkedd képviseldi -, koziiliik tébben
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nemcsak évtizedes szakmai multtal, de nagy oktatdi tapasztalattal is rendelkeznek.
Folyamatos a hallgatok utankovetése, az egyiittmiikodés keretében a tanulmanyok,
kutatasok elkészitésének eldsegitése. Ha ,,fél szemmel is”, de figyelemmel kisérik ko-
rabbi tanitvanyaik életpalyajat, elomenetelét.

Az elméleti tudas gyakorlatba torténd atiiltetése nagy kihivast jelenthet, hiszen
nem minden egyszertien fekete és fehér, ahogy azt a tankdnyvek és az egyéb, irasos
szakanyagok leirjak, meghatarozzak. Az oktatdk a legkorszer(ibb tananyagokat
alkalmazzak és a legmodernebb modszerekkel oktatnak, hogy hasznalhaté tudast
adjanak at, melynek segitségével a végzett tisztek képesek és készek legyenek az uj
helyzetekhez val6 alkalmazkodasra, a rugalmassagra, a fejlédésre, valamint a vezet6i
feladatok ellatasara.

A Biintetés-végrehajtasi Tanszék
és a biintetés-végrehajtasi szervezet kapcsolata

Mindenképpen fontos kiemelni, hogy a Biintetés-végrehajtasi Tanszék (a tovabbiakban:
Bv. Tanszék) és a biintetés-végrehajtasi szervezet kapcsolata jo, az egytittmiikodés
szoros. A Biintetés-végrehajtas Orszagos Parancsnoksaga (a tovabbiakban: BvOP)
vezetdi felkérés alapjan részt vesznek a képzésben és igény szerint eldaddsokat is
tartanak a Bv. Tanszék hallgatéi részére. Mindezek mellett a szakmai el6adasok, a
kutatoi konferencidk és a gyakorlatok szervezésében is jellemzé a kolesonos segit-
ségnyujtas. Ezen feliil a Bv. Tanszék rendszeresen szervez intézetlatogatasokat is a bv.
intézetekben, illetve a bv. intézetek atfogd biztonsagi vizsgalatainak végrehajtasahoz
a tanuloi segitség is biztositott. Az egyetemi zar6vizsgak, allamvizsgak szinvonalanak
és szakmaiassdaganak emelése érdekében az orszagos és helyi szinti vezet6k — felkérés
alapjan - a vizsgabizottsdgok elnokeként vesznek részt azokon.

Tudomanyos és szakmai tevékenység

Kiilonféle miihelyek, tudoményos didkkori konferenciak és versenyek jarulnak hozza
atudomanyos teriileten végzett kutatdsokhoz, a tananyag mélyebb megismeréséhez. A
hallgatok az érdeklédési koriiknek megfelelden szakkollégiumokhoz is csatlakozhat-
nak. Az NKE RTK biintetés-végrehajtasi szakirdnyan tanul6 hallgatok a Szent Gydrgy
Szakkollégium tagjaiként betekintést nyujtanak mas szakiranyon tanulok szdmaéra a
biintetés-végrehajtas szakmai tevékenységébe, népszerusitik azt és intézetlatogatasokat
szerveznek az egyetemhez kozeli bv. intézetekbe.

A tudomanyos tehetséggondozasra, a tudomanyos didkkori konferenciak és versenyek
szervezésére kiemelt figyelmet fordit az egyetem. A versenyeken a Bv. Tanszék hallgatéi
is képviseltetik magukat, a megmérettetéseken jelentds elismerésekben részestilhetnek.
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A biintetés-végrehajtasi szakirany lehetéséget nyujt a hosszu tava, kiszdmithaté jovo-
re. Az elsé tiszti kinevezést kdvetSen az itt végzett hallgatok elhelyezkedése minden
esetben biztositott valamelyik bv. intézetben. A késébbiek folyaman pedig - szakmai
ratermettségiik bizonyitasa esetén — akar vezeti, parancsnoki karrier is megvaldsithat6
a bv. szervezeten belill, vagy mas dllami intézménynél, szervnél.

Kiilfoldi tanulasi lehetdség

Habdr az NKE RTK a mostani formdjaban csupan 2012-ben jott létre, mégis elmondhato,
hogy a mas oktatasi intézmény részeként meglévé hosszi multjara tekintettel minden
olyan szolgaltatast olajozottan tud biztositani az érdekl3dé hallgatok szamara, amit azok
elvarhatnak: nemzetkdzi kapcsolatrendszeren keresztiil lehet6ség van kiilfoldi partneregye-
temen tanulni, vannak nyelvi laborok és a hallgatok igényeire szabott nyelvtanfolyamok.

Az NKE RTK rendkiviil széleskort nemzetkozi kapcsolatokkal rendelkezik, mely lehe-
tdséget nyujt az egyetemistak szamara, hogy az Erasmus hallgat6i mobilitds program
keretén belill kiilfoldi képzéseken is részt vegyenek.

A program a biintetés-végrehajtasi szakirdnyon tanulok el6tt is nyitott, szamos lehetd-
séget biztositva a kiilfoldi egyetemen végezhet6 iddszakos tanulmanyok folytatdsara.
Ez tapasztalatszerzésként is nagyon fontos szerepet jatszik, nem utolsésorban pedig a
hazai képzésbe is beleszamitanak a kint elt6ltott honapok, a teljesitett targyak.

A hallgatok nemcsak az adott orszagra vonatkozo6 tudasukat bévithetik, hanem meg-
ismerhetnek egy masik kultdrat, egy eltéré oktatasi rendszert. Mas nemzetiségt, az
Erasmus programban résztvevé hallgatokkal, valamint kiilfoldi oktatokkal is nemzetkdzi
kapcsolatokat tudnak kiépiteni. A kiilfoldi oktatas betekintést enged az adott orszag
szervezeti sajatossagaiba, tovabbd a nyelvtanulasi lehet6ség is biztositott. Mindezek a
késdébbiekben a hazai gyakorlatban is felhasznélhatéak lesznek a hallgatok szamara.

Tovabbtanulasi lehetoségek, szakmai életut

A fejlédési és 6nképzési lehetdségek dllandodak, de mindezt a jogszabalyi valtozasok
is folyamatosan igénylik. Szakmai szempontbél mindenképpen egy tokéletes alapot
nyujt a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem a hallgat6i szamara. Akar jogi palyat, mester-
képzést vagy doktori iskolat valaszt a hallgatd, a megszerzett tudomanyos fokozatok
a biintetés-végrehajtasi szervezeten beliil is jol hasznosithatdk.

Az egyetemen egy modern kornyezet varja a tanulni vagyodkat, az ehhez sziikséges
infrastrukturalis hattér maximalisan adott. Kifejezetten erre a célra késziilt képzési
kozpont all rendelkezésre, ahol az intézkedéstaktikai drakat és a 16kiképzéseket
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tartjdk, tovabbd tanzdrka is kialakitasra keriilt, mely a biintetés-végrehajtasi szervezet
maximalis anyagi és targyi tamogatasaval valosult meg.

Barmilyen utat valaszt a hallgatd, a szakmai fejlédése szempontjabdl jelentds értékeket
kap utravalonak. Az egyetemen elt6ltott id6 tokéletes a szakmai kapcsolatok épité-
sére, ami a késébbiekben, a diploma kézhezvétele utan a mindennapi munkavégzés
sordn is kamatoztathat6. A Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen, valamint jogel6djén,
a Renddrtiszti Féiskolan végzettek meglehetdsen jo eredményeket érnek el biintetés-
végrehajtasi palyafutasuk soran, magas szamban vannak kozottiik jelen helyi, tertileti
vagy orszagos vezetdi poziciot betoltd f6tisztek és taibornokok.

A tiszti palyafutasukat kezdék elhelyezkedésére hatarozottan igaz, hogy nincs olyan,
aki ne talalna meg a hozza megfelel6/ill6 beosztast, hiszen a biintetés-végrehajtdsi
szervezetben szamos szakteriilet miikodik, tovabba elmondhato, hogy a vezetdk teljes
mértékben segitik az Gjonnan végzettek szamara a legmegfelel6bb beosztasba valo
keriilést, a beilleszkedést és az elémeneteli lehet6ségeket is biztositjak.

Osszetart6 kozosség, kozosségépités,
szakmai kapcsolatok kialakitasa

A Bv. Tanszék k6z0sségépitd, kozosségfejlesztd szerepe kiemelked6. Talan kozhelynek
szamit, de a fels6foku végzettségiiket ott megszerz6 munkatdrsaim elmondasa sze-
rint mégis igaz, hogy a Bv. Tanszék az egyetemen beliil egy nagy csaladot alkot. Mas
tanszékek hallgatoi is méltatjak azt a kollegialis 1égkort, aminek kszonhetéen olyan
szakmai kapcsolatok és baratsagok alakulnak ki, amelyek egy életre szélnak. Batran
kereshetik egymast, hiszen a biintetés-végrehajtasi szak nappali és levelez6 tagozatara
is jellemz8, hogy az évek alatt egy erds, timogato és 6sszetart6 kozosség alakul ki, mely
az iskola elvégzését kovetden is megmarad.

El6fordul, hogy egy-egy feladatnak szamtalan jo megoldasa lehetséges, amihez a
kozos erd, a szakmai tapasztalatok gytjtése, megosztasa és a kotetlen beszélgetések
elengedhetetlenek.

Az egyetem nagy hangsulyt fektet a k6z6sségi programok szervezésére, hogy a kii-
16nb6z6 szakiranyokon tanulok egymast megismerjék, annak céljabdl, hogy a barati
viszonyt erdsitsék, mely a jovére nézve mind a csapatmunka, mind a kollegialitas
szempontjabol is jelentds szerepet jatszhat. Mindemellett a kozosségépitésnek nem csak
a kés6bbi munkavégzés miatt van fontos szerepe, hanem azért is, hogy a tarsszervek
kozott is jo kapcsolatok keriiljenek kialakitdsra.

Az egyetemen eltoltott éveket szines és aktiv hallgatdi élet, valamint szamtalan spor-
tolasi lehet8ség teszi feledhetetlenné.
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Palyakezd¢ tisztek felkésziiltségének felmérése

Az elmult évben a Beliigyminisztérium (a tovabbiakban: BM) végrehajtotta a 2015-
2020. kozotti id6szakra vonatkozdan az NKE RTK-n végzett palyakezd§ tisztekkel
kapcsolatos parancsnoki és vezetdi vélemények és tapasztalatok kérdéives felmérését.
A véleményezés hatékony és egyben gyors végrehajtasa érdekében a BM Kozszolgalat-
fejlesztési és Stratégiai FGosztalyanak munkatarsai 6sszeallitottak két, online rendszeren
keresztiil egyszertien és gyorsan elérhetd kérdéivet, melyek kitoltésére a rendvédelmi
szervek allomanyilletékes parancsnokai mellett kiemelt vezet6i, illetve szakiranyitoi
feladatokat ellatd kozépvezetSk keriiltek kijelolésre azzal a feltétellel, hogy a kérd6ivet
kizarolag azoknak a vezetSknek kellett kit6ltenie, akik altal iranyitott allomanyban
voltak az NKE RTK-n 2015 és 2020 kozott végzett palyakezdd tisztek.

A ,Pdilyakezdd tisztek parancsnoki véleményezése” cimii kérdéivet minddsszesen 394
f6, atlagosan 15,5 éves vezetdi tapasztalattal rendelkezé vezet6 toltotte ki, lefedve a
rendvédelmi szervek teljes spektrumat, a blintetés-végrehajtasi szervezetet a megkér-
dezettek 9%-a képviselte. A kapott eredmények alapjan a palyakezdo tisztek atlagos
alapkompetencia-profilja kiegyenlitett, az minden vizsgalt kompetencia esetében
meghaladja a kézépértéket (5,5). Illeszkedve a rendvédelmi szervek elvardsaihoz is, a
biintetés-végrehajtasi szervezet dllomanyaban palyakezdének szamito tisztek esetében
a legmagasabb értékelést a ,,Szabdlykovetés és fegyelmezettség” (8,21) kapta, amit az
~Egyiittmitkodés” (8,06) kompetencidban nyujtott jo teljesitmény kovet. A parancsnokok
atlagon feliilinek értékelték tovabbd a ,, Kommunikdcids készséget” (7,74), az ., Erzelmi
intelligencidt” (7,68), a ,,Pszichés terhelhetdséget” (7,5) és a ,,FelelGsségvallaldst” (7,44).
Legalacsonyabbra az ,,Ondllésdg” (6,34) és a ,,Dontési képesség” (6,17) lett értékelve,
mely kompetenciak igazi kiteljesedése a gyakorlati munkavégzés soran varhato.

Az NKE-n végzett, palyakezd§ tisztek felkésziiltségével valo elégedettség kapcsan
feltett kérdésekre adott valaszok alapjan a megkérdezett vezeték az aldbbiak szerint
értékelték a palyakezdOk felkésziiltségét:

Nem megfelel6 Megfelel6 Kimagaslé
Kompetencia tipusa felkésziiltség felkésziiltség felkésziiltség
(%) (%) (%)
Pszichol6giai kompetencia 2,94 94,12 2,94
Fizikai/erénléti képességek 5,88 82,35 11,76
Gyakorlati ismeretek 29,41 61,76 8,82
Elméleti ismeretek 2,94 70,59 26,47

1. tablazat: Az NKE-n végzett, palyakezdé tisztek felkésziiltsége
a megkérdezett vezetok valaszai alapjan

2 Jelentés a 2015-2020 kozott felszerelt palyakezd® tisztek és tiszthelyettesek parancsnoki véleménye-
zése targyaban
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A ,Pszichologiai kompetencia” és az ,Elméleti ismeretek” terén a hallgatok felkésziilt-
sége kifejezetten jonak értékelhetd, talain nem véletlen, hogy az altalam irdnyitott
szakteriileten is dolgozik olyan munkatdrs, akire még az allamvizsgan figyeltem fel.
Az el6bbiek szerint ugyanakkor megéllapithatd, hogy a vezetdk a palyakezd§ tisztek
esetében leginkédbb az ,,Ondllésdg”, a ,Dontési képesség” és a ,Gyakorlati ismeretek”
kapcsan éreznek hianyossagokat, igy e tekintetben mindenképpen javasolt az ezekre
a teriiletekre vald fokozott fokuszalas.

Osszegzés

Személyes tapasztalataimat is figyelembe véve megdllapithatd, hogy az NKE RTK
Bv. Tanszékén végzett munkatarsak olyan elméleti tuddssal felvértezve léphetnek
szolgalatba a bv. intézeti gyakorlatban, amely megfelel hatteret és felkésziltséget
biztosit szamukra ahhoz, hogy a biintetés-végrehajtasi szervezet szakmai torekvéseivel
Osszhangban 1évé munkavégzésre legyenek képesek. A tanulmanyaik soran beléjiik
nevelt szabdlykovetés és fegyelmezettség, a pszichés terhelhetdség, valamint a jo
kommunikacids készség egyarant segiti a munkatarsainkat abban, hogy alkalmasak
legyenek az 6nallo feladatelldtasra. Habar a képzés soran fejlesztésre javasolt teriiletek
vonatkozasaban az ,,éles koriilmények” kozott, a bv. intézeti terepen végzett munka
eldrelépési, tapasztalatszerzési lehet6séget kinal, mégis azt gondolom, hogy ameny-
nyiben a tanulményok sordn ezek nagyobb figyelmet kapnak, ugy a hallgaték még
komplexebb, a gyakorlatban még inkdbb hasznalhat6 képességekre tehetnek szert az
egyetemi évek alatt.

Felhasznalt irodalom

Jelentés a 2015-2020 kozott felszerelt palyakezdo tisztek és tiszthelyettesek parancsnoki véleményezése
targyaban

Nemzeti Kozszolgalati Egyetem létesitésérdl sz6l6 2011. évi XXXVI. torvény
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