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SZERVEZETALAKITAS ES INNOVACIO,
A BUNTETES-VEGREHAJTAS
EGESZSEGUGYI KOZPONT LETREHOZASA

A Biintetés-végrehajtas Egészségiigyi Kozpont (a tovabbiakban: Egészségiigyi Kozpont),
kormanyzati dontés alapjan ,,z6ldmez6s” beruhazas keretében a Biintetés-végrehajtas
Koézponti Kérhaz (a tovabbiakban: Kézponti Kérhaz) jogutddjaként 2020. november
1-jén jott létre.

A Kozponti Korhdz esetében az egészségiigyi intézmény onalléan mikodott, viszont
a teljes blintetés-végrehajtasi funkcié mar a Tokoli Orszagos Biintetés-végrehajtasi
Intézeten keresztiil valosult meg. Az tizemeltetést szinte teljeskor(ien, a biztonsagi és
gazdalkodasi feladatokat részben ez a biintetés-végrehajtasi intézet latta el.

Az évek soran folyamatosan novekedett a valtozas/valtoztatas igénye, amelynek
eredményeképpen létrejott az Egészségligyi Kozpont. Az alapfeladat - jogszabalyban
meghatdrozott - nem, viszont a tervezett miikddtetési struktira jelentésen valtozott.
Az orszag kozepébdl (Tokol), Kelet-Magyarorszagra (Berettyoujfalu) tevédott at a
székhely, a korabbi biintetés-végrehajtasi (a tovabbiakban: bv.) intézeti fiiggés helyett
egy teljes értéki bv. szerv jott 1étre, amely valamennyi bv. intézeti funkci6 mellett latja
el az egészségiigyi intézményi feladatait.

A szervezetalakitassal parhuzamosan kialakult egy uj fiiggségi viszony, ami ellatasi
fiigg6séget jelent. A korabbi K6zponti Kérhaz teljes értékii korhaz volt, ehhez képest az
Egészségiigyi Kozpont nem 6nall6 korhdz. Feladatait a Grof Tisza Istvan Campusszal
kialakitott szakmai egyiittmtikodés alapjan latja el. Az Gjonnan létrehozott Egészség-
tigyi Kozpont atvette és ellatja a beteg fogvatartottak fekvébeteg ellatasat, valamint
a jarobeteg-szakellatds egy részét. A kordabban megszokottdl eltér ellatési struktura
egy komplex tervezési és megvaldsitasi folyamat eredménye, ami nem jott volna létre
egy szakmai ,,vizi6” megfogalmazasa nélkiil.

A Koézponti Koérhaz 60 éves fenndlldsaban szervezetalakitas és valtozas szempontjabol
az utolsé 20 év emelhetd ki.

A rendszervaltast kovetd fokozatos, majd robbanasszer(i egészségiigyi dgazati fejlo-
dést sok mas hazai egészségiigyi intézménnyel egyiitt a Kozponti Kérhaz sem tudta
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lekovetni. Az eszkozpark fejlesztésére, az épiiletek korszer(sitésére nem volt elegend
forras. Mig a betegforgalom folyamatosan, tiz év alatt kozel a dupldjara emelkedett, a
humaneréforras tekintetében a Kozponti Kérhdz is jelentés orvoshiannyal kiizdott,

ellentétben az apolodi személyzettel, mely rendelkezésre allt.

1. kép: A Biintetés-végrehajtas Egészségiigyi Kozpont

A miikodtetésbdl ered6 novekvéd kiadasok, a tertileti infrastruktura nehézségébdl és
a kedvezétlen munkaerépiaci helyzetbdl fakad6 nehézségek, egyiittesen alakitottak
ki a valtozds igényét, ami mintegy 10 évre nyulik vissza. A valtozas sziikségességének
felismerése joval kordbbi, mint a tényleges megvalositds. A végleges dontés vonatko-
zasdban egyértelmuen a hosszu tavia koltséghatékonysag volt a cél. Egy szilik szakmai
TEAM étlete volt, az hogy egy mar miikodé és bizonyos szabad kapacitassal bird varosi
Kérhézzal egyiittmikodve, a blintetés-végrehajtas altal elsddlegesen apolasi feladatokat
ellatva kellene tovabb biztositani a fogvatartottak fekvobeteg ellatasat.

A bv. intézetek féréhelybdvitési programjahoz kapcsolddod egyes kérdésekrél szo6lo
1457/2018. (IX. 25.) Korm. hatdrozat 2. pontja alapjan az Egészségiigyi Kozpont
Berettyoujfaluban keriilt kialakitdsra. Az alapkéletétel 2019. méjus 22-én tortént, a
beruhdzas - fogvatartotti munkaer$ bevondsaval — 2020. oktdber 31-én a miiszaki
atadassal fejez6dott be. 2020. oktober 14-én az alapitd okiratot beliigyminiszter ar
jovahagyta, majd 2020. oktdber 29-én a mtikodési engedély is rendelkezésre allt.

A szervezetalakitds kiemelked6 eleme volt a személyi allomany toborzésa, valamint
a mikodési folyamatok, kapcsolatrendszer kialakitasa. Ezt a blintetés-végrehajtas a
leend§ vezetd helyszinre iranyitasaval és egy szakmai TEAM létrehozasaval biztositot-
ta, amely 2020. augusztus 1-jétol, 2020. oktober 31-éig a helyszinen végezte feladatat.
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Ennek keretében 118 {6 leendé munkatars toborzasa, 48 £6 kérnyezé bv. szervekbdl
atjelentkez6 kolléga kivalasztasa, valamint a mtikodési folyamatok kialakitdsa és a
vezet6i torzs, illetve a kozépvezetdi kor kijelolése is megvaldsult.

2020. november 1-jére az Egészségiigyi Kozpont készen allt az 6ndllé bv. intézeti mi-
kodésre, a beteg fogvatartottak Kozponti Korhazbdl térténd ttelepitésére, a feladatok

"oz

teljes kord atvételére.

Telephelyi miikodés a pandémia arnyékaban

A megalakulasra az Egészségiligyi Kozpont felkésziilt a székhelyi mikodtetésre, a
miuszaki atadast kovetéen a miikodési engedélyek rendelkezésre alltak, a személyi
allomdny toborzasanak donté része lezajlott, a vezet6i kor kivalasztasra kertilt.

Az eredeti tervek szerint 2020. november 1. és 2020. december 31. kozott valosult
volna meg a beteg fogvatartottak attelepitése, illetve az dtmeneti idészakban a Koz-
ponti Kérhaz épiiletei az Egészségiigyi Kozpont telephelyeként (tovabbiakban: Tokoli
telephely) miikédtek volna. Az atmeneti iddszak optimalizéltan két honap idétartamra
volt tervezve, ezt kovetden (2020. december 31-el) a telephelyi mtikddés megsziintetése
volt eléirdanyozva.

A terveket az aktualis orszdgos jarvanytigyi helyzet befolydsolta. A pandémia III.
hulldma a kormanyzati és egészségiigyi infrastruktuira széleskorti igénybevételét tette
szitkségessé, valamint a kozponti operativ térzs dontése alapjan az Gj berettyoujfalui
egészségligyi intézmény épiilete ideiglenesen atadasra kertilt a civil ellatas részére,
jelen esetben a Groéf Tisza Istvan Campus irdnyitdsa ald. Az intézet tertiletére 160
agyas kronikus belgydgyaszati osztaly keriilt attelepitésre, amelynek helyén a Grof
Tisza Istvan Campus COVID-ellatohelyet miikodtetett.

A biintetés-végrehajtas az épiilet tizemeltetését végezte és portaszolgalatot latott el.

A korabban két honapra tervezett atmeneti miikodés — a jarvanyiigyi helyzet fiigg-
vényében - bizonytalan idére meghosszabbodott. A miikodést at kellett szervezni
egy tartos telephelyi munkavégzésre, ahol 120 d4gyon fogvatartottak részére COVID-
ellatas, valamint mindegy 70 agyon az alapfunkcidhoz tartozé fekvébeteg ellatas
kertilt biztositasra.

A tartds telephelyi feladatelldtas a mitkodés ujraszervezését tette szitkségessé, a Koz-
ponti Kérhaz megsziinésébdl fakado tevékenység-, készletzarasokat ujra kellett inditani,
a megmaradt személyi dllomanyt ki kellett egésziteni az Egészségligyi Kozpont éllo-
manyaval. A tartds telephelyi miikodés kiemelked$ szakmai munkan tul, logisztikai
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kihivast is jelentett. A humaneréforrast, a készletek egy részét a székhelyt6l tobb mint
230 kilométerre 1évé telephelyre kellett atiranyitani.

A pandemias helyzet javulasat kovetden 2021. junius 14-ével a kérhaz visszaadta az
Egészségiigyi Kozpont részére az épiiletet. 2021. jinius 16-28-ig sajat gépjarmiivekkel,
az Orszagos MentGszolgalat, valamint civil betegszallité partner egyiittmikodésével
zokkenémentesen lezajlott a beteg fogvatartottak athelyezése.

2021. junius 28-ato6l az Egészségiigyi Kozpont teljes kapacitassal biztositja az orszag
valamennyi beteg fogvatartottjanak fekvObeteg-ellatasat. A 62 f6 atszéllitott beteg
elhelyezését kovetden, szinte azonnal megkezd6dott az akut betegek fogadasa, ezaltal
a fogvatartottak fekvGbeteg-ellatasanak tjkori torténete. Ezzel parhuzamosan kezdetét
vette a tokoli épiiletek Gjrahasznositasa is, a fér6helybovitési program keretében valdsult
meg a volt korhazi fér6helyek zarkakka torténd atalakitasa.

Fekvo- és jarobeteg-szakellatas az Egészségiigyi
Kozpontban

A székhelyi mtikodés két jol elkiilonithetd ellatasi infrastruktira mentén torténik.
A fekvobeteg-ellatds és a jarobeteg-szakellatas az épiileten belill valosul meg, viszont
eltér6 munkafolyamatok alapjan. A miikodés megkezdésétdl biztositott volt a fekvo-
beteg-ellatas, a jardbeteg-szakellatas fokozatosan keriilt bevezetésre.

A fekvébeteg-elldtas

Az dttelepitést kovetd elsG honap

A fekvObeteg-ellatas, és azzal parhuzamosan az akut betegfogadas is a 62 £f6 Tokoli
telephelyrdl athelyezett fogvatartott ellatdsaval kezd6dott meg. Az elsé Gj beteget a
Palhalmai Orszdgos Bv. Intézetbdl szallitottak az Egészségligyi Kozpontba. Az elsé
hénapban 47 £6 1j beteg keriilt befogadasa.

Az ttelepités 6ta folyamatos a betegfogadas, a neurolédgiai, vagy pszichiatriai betege-
ken kiviil, valamennyi betegségcsoportot érint6en torténhet befogadas, illetve ellatas.

Az Egészségugyi Kozpont matrix jelleggel latja el a legkiilonfélébb korképeket. A
belgyogyaszat teriiletéhez tartozo betegeken tul a sebészeti esetek, traumas sériilések
kezelése is megvalosul. A 34. terhességi hetet bet6ltd terhes fogvatartott nék elhelyezése
a gyermek megsziiletéséig és az anya-gyermek részlegre helyezésig valosul meg, illetve
az Egészségiigyi Kozpontban kertilnek atszallitasra ideiglenesen azok a fogvatartott
nok, akiknél a terhesség megéllapitasra és a gondozasba vételre van sziikség.
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A sziv- és keringési, vagy tiid6betegségben szenvedé fogvatartottak mellett a daganatos
betegségben szenveddk és a veseelégtelenség miatt tartésan dializis kezelés alatt allo
betegek gydgyitasa is az Egészségiigyi Kozpontban torténik.

A székhelyi miikodés alapja a fekvébeteg-ellatas folyamatrendszerének kialakitasa
volt. Ennek az ellatasi formanak a keretei az intézet alapitdsaig kidolgozasra keriiltek,
az ideiglenes telephelyi mtikddés soran a kordbbi K6zponti Kérhaz altal miitkodtetett
eljarasi rendek voltak érvényben, majd a székhelyi ellatasnal mar egy teljesen megujult
protokoll szerint valosult meg a fekvébeteg-ellatas. A matrix miikodés alapja a betegek
szakorvoshoz torténd delegalasa, majd az ellatas az egyéni betegmenedzseléssel torté-
nik, ami magdba foglalja a befogadast, a diagnosztizalast, a sziikséges szakvizsgalatok,
szakorvosi konzultdciok koordinaldsat, valamint a felallitott diagnodzis alapjan a terapia
beallitasat és a kibocsajtast.

Ez a komplex terapids program az alapja az Egészségiigyi Kozpont egyediilallo tize-
meltetési metodikdjanak, mivel a betegek a métrix ellatdsi rendszerben — nincsenek
homogén osztélyok — harom ellatasi szinten kapjak meg a sziikséges ellatast.

Az Egészségligyi Kozpont, a Grof Tisza Istvan Campus és a Debreceni Egyetem Kli-
nikai K6zpont (tovabbiakban: klinika) kozosen a betegségre és a kezelési lehetségre
fokuszalva végzi a beteg fogvatartottak diagnosztizalasat és kezelését. Az Egészségligyi
Koézpont, a Grof Tisza Istvan Campus és a klinika fokuszaban a betegség all.

Fekvibeteg-elldtds az elsé félévben, a 2021. év lehetdségei

Az els6 félévben lehetdség volt a megtervezett folyamatok finomhangoldsara, begyakor-
lasara. Ennek alapja volt a fokozatos terhelés. Elsé Iépésben az 1. emeleten kezd6dott
meg a betegellatas, majd a 2. emelet fokozatos betelepitése és terhelése valosult meg.
A tobb mint 6 800 négyzetméter bels6 alapteriilet(i épiilet foldszintjén helyezkedik
el a befogado szarny, valamint a személyi dllomany iroddi és a szocialis blokkok is
itt talalhatéak. Az elsé és masodik emeleteken torténik a betegellatas, illetve az els6
emeleten keriiltek kialakitdsra a szakrendel6k és az intézményi gydgyszertar. Az in-
tézet 194 betegaggyal 66 korteremben biztositja a fogvatartottak fekvébeteg-ellatasat.

A betelepitéskor a betegagyak 30%-os igénybevétele fokozatos emelkedéssel az év
végére elérte a 80%-ot. A székhelyi miikodés elsé félévében a betegellatasi folyama-
tok stabilizdlasa volt a cél. Erre az atgondolt tervezés és a Kozponti Korhaz 60 éves
hagyomdnyainak atiiltetése adott lehetséget. Az intézet kiemelt fontossdgunak érté-
keli a biintetés-végrehajtas fekvobeteg-ellatasa tradicidjanak meg6rzését. A Kozponti
Koérhazban korabban elhelyezett Semmelweis plakett az Egészségiigyi Kézpontban
lett mélt6 helyen ujra felavatva, a jogel6d megsztinésének egy éves évforduldjan. A
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mindennapok szerves része az intézetben a hagyomanyok 6rzése és a szervezetalakitds
soran az Uj intézmény identitdsinak megteremtése.

COVID-elldtds az Egészségiigyi Kozpontban

A Kozponti Kérhaz COVID-ellatasi helyszinnek torténd kijellésével, a jogeldd fel-
adatait az Egészségiigyi Kozpont is megorokolte. Az attelepitést megel6zéen Tokolon
120 4gyon folyt a COVID-ellatas, majd a megbetegedések visszaszorulasat kovetSen
nyilt lehetdség a székhelyi miikodés megkezdésére.

A jarvany nem tlnt el, csak a megbetegedések szama csokkent. Felkésziilve a fert6zott
fogvatartottak tovabbi ellatdsara, az épiilet 2. emeletén zsiliprendszer lett betizemelve,
ahol 20+5 agyas fert6z6 elkiilonitd részleg keriilt kialakitdsra, valamint a kétlépcsés
bévitési lehetdség is megtervezésre keriilt. Az atalakitas alapjan a mindenkori jarvany-
helyzethez igazodva 50, vagy akar 110 dgyra novelhet6vé valt az intézmény COVID-ellaté
éptiletszarnya. A 2021. évben a 25 4gyas elkiilonité részleg biztositotta a differencialt
ellatas lehetéségét, viszont a 2022. évben lehetség nyilt a nagyobb kapacitds kipro-
bédlasara. A tervezett miikodés példasan vizsgazott, az intézmény biztositani tudja a
fert6zott fogvatartottak szakellatasat.

A jdrobeteg-szakelldtds

Az ellatas mésik vertikuma a jarobeteg-szakellatas, ami szintén specidlisan valésul
meg. A beruhdzds részeként kilenc szakrendeld is kialakitasra keriilt az éptilet els6
emeletén. Jelenleg belgyogydszat, sebészet, sziilészet-négyodgyaszat, fogaszat, szemészet
és fiil-orr-gége szakrendel6k miikodnek, valamint rendelkezésre all egy gydgytorndsz
helyiség és egy pszicholdgiai rendeld. Az ellatas specialitasat az adja, hogy a rendel6k
kialakitasat és felszerelését a biintetés-végrehajtas végezte, valamint a szakasszisztensek
jelenlétét az Egészségiigyi Kozpont biztositja, viszont a szakorvosi hattér a Grof Tisza
Istvan Campus szakorvosainak igénybevételével valdosul meg.

Az intézeti szakrendel6k biztositjak a fekvébeteg részlegeken elhelyezett betegek ellatasat,
valamint a mas bv. intézetb6l ambuldns szakvizsgalatra atszallitott betegek ellatasat is.
A fekvObeteg-ellatastol eltérden a jardbeteg-szakellatas fokozatosan keriilt bevezetés-
re. A mikodés meginditdsanak els6 honapjaban az Egészségiigyi Kézpontban fekvo
betegek ellatasaval kezd6dott meg a szakellatas.

A masodik szakaszban pilot jelleggel az V. szamu Agglomeracidban elhelyezkedd bv.
szervek részére nyilt meg a jarobeteg-szakellatds lehet6sége 2021. augusztus 1-jétél.
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Az eredményes felkésziilést kovetGen 2021. szeptember 20-atdl az orszag valamennyi
bv. intézetébdl érkezd fogvatartott szakellatasdnak beinditdsara is sor keriilt.

Jelenleg a szakellatds teljes kapacitdssal izemel, viszont ezt jelentdsen befolyasolja a
koérhaz szakorvosi lehet6sége, mivel az Egészségiigyi Kozpontba torténd szakrendelés
mellett a kijelolt orvosok ellatjak a sajat kérhazi alap szakfeladataikat is.

A jarébeteg-szakellatasra vonatkozo kapacitas jelenleg jelent6sen eltér a korabban meg-
szokott Kézponti Kérhaz éltal biztositott lehetségektdl. Az eltéré miikodési struktira
magaban hordozza ezeket a kiilonbségeket, amit a 2018. és a 2022. év betegforgalmi
adataival lehet érdemben sszehasonlitani.

A 2022-es teljes miikodési év

Az Egészségiigyi Kozpont létrehozasat kovetéen a 2022-es volt az elsé teljes év, amikor
mar székhelyként mikodott a korhaz. A statisztikai adatok elemzésére, a Kézponti
Korhazzal torténd osszevetésre mar lehetdség nyilik. A COVID-ellatas jelentdsen befo-
lydsolta a jogel6d miikodését, a 2019. és a 2020. évben a jarobeteg-ellatas a jarvanyiigyi
helyzet tiikrében fokozatosan besziikiilt, majd teljesen megsziint. Ezzel parhuzamosan
a fekvObeteg-felvevé kapacitas is csokkent, illetve a COVID-19-vilagjarvany kapcsan
az ellatasi protokoll jelentésen megvaltozott.

A telephelyi miikodés a fenti korlatok mentén kezd3dott meg, illetve zajlott az dtmeneti
id8szak nyolc héonapjaban.

A szamadatok érdemi 6sszevetése a Kozponti Kérhdz 2018. évi és az Egészségiigyi
Koézpont 2022. évi adatai alapjan lehetséges.

A 2018-as és a 2022-es betegforgalmi adatok dsszevetése

A Kozponti Kérhaz és az Egészségligyi Kozpont a mar kordbban leirtak alapjan
jelentdsen eltér a miikodésében. A tokoli 6nall6 kérhazi infrastrukturatdl eltéréen
a berettydujfalui ellatas az intézmény kozvetlen szomszédsagaban 1év6 korhazzal
egyiittmikodve valosul meg. Eltérd az agyszamkapacitas is, Tokolon 297, mig az 4j
egészségligyi intézményben 194 agyon valosul meg a fekvébeteg-ellatas.

A két egészségiigyi intézmény vonatkozasaban a kozds pont az ellatasra szoruld - egyre
novekvd — fogvatartotti populacio. A befogadoképesség csokkenése és a foldrajzi elhe-
lyezkedés 6nmagaban megalapozta a korabbi miikodtetési folyamatok feliilvizsgalatat, de
a legjelentdsebb valtozas mégis az ellatasi rendszerben, a matrix mukddtetésben rejlik.
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A Kozponti Korhdz 2018. évi kiils6 egészségiigyi intézményben torténd elballitasi (2
700 eset) adatai a korabban leirt szakellatas kapacitasanak beszlikiilésére utalnak, ezzel
szemben az Egészségligyi Kozpont — szintén magas — 2022. évi el6allitasi adatai (1 932
eset) mar a specialis mikodéssel, a korhazi és a klinikai ellatasi szint megjelenésével
magyarazhatok. Ezzel szemben a 2022. évi ,,6rzési napra” vonatkozo adat (1 889)
tobb mint haromszorosa a 2018. évi adatnak (600). Ez egyértelmiien a megvaltozott
miukodési struktiraval magyarazhato, mivel az 1j intézményben a hdrom ellatasi szint
megoszlik a klinika, a kdrhaz és az Egészségiigyi Kozpont kozott.

A betegforgalmi adatok elemzése alapjan a 2018-ban tapasztalt osztdlyos ambulanci-
an torténd megjelenés (18 079 £6) kozel hétszer magasabb a 2022. évi szakrendelésen
megjelent betegek szdmahoz (2 674 £6) viszonyitva. Ennek oka elsédlegesen a foldrajzi
elhelyezkedés, valamint az ellatasi kapacitasban megjelend kiilonbség. A szakrendelési
esetszamok novelése az egyiittmiikodd partnerrel kozosen megoldandé feladat lesz a
jovében, ami jelenleg az aktiv egylittmiikodés egyik legjobban feliigyelt és menedzselt
teriilete.

A Kozponti Kérhaz osztélyaira 2018-ban felvett betegszam (1 300 £6) 4gyszamaranyosan
nem kiugréan magas az Egészségiigyi Kozpont 2022. évi 818 8s fekvébeteg-ellatdsahoz
viszonyitva. A kiilonbség az apolasi napok szaméban rejlik, 2022-ben az apolasi napok
szama 54 160 volt, ami a 2018. évi (38 000) adatokhoz viszonyitva is magas.

Ennek ellatasi és foldrajzi okai is vannak. Az apoldsi napok szama a klinikai és teljes
korhazi hattér rendelkezésre allasaval optimalizalodott, a tokoli kiils6 egészségiigyi
intézményben torténd elddllitasi feladatoknal jelentkezd tobblet a berettyoujfalui
apolasi napok szamaban kompenzalodott.

A foldrajzi elhelyezkedés és a jarvanyiigyi helyzet az I. félévben kis mértékben novelte
az apolasi napok szamat, mivel a gyogyult betegek visszaszallitdsa csak {itemezetten
és a jarvanyligyi szabalyok maximalis betartasaval valosulhatott meg.

Az 1j egészségligyi intézmény kisebb agyszammal és megvéltozott miikodési felté-
telekkel sikeresen atvette a Kozponti Korhaz ellatasi tertiletét. A jovébeni feladatok
a folyamatok optimalizaldsara, a szakelldtas kapacitasinak novelésére és a szakmai/
tudomanyos mutikodés fejlesztésére fokuszalnak.

A tudomanyos teriilet egyik fontos mérfoldkove az Egészségligy Kozpont részvétele
a »,Szines szoba” projektben.
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Szervezetalakitds és innovécio, a Blintetés-végrehajtas Egészségiigyi Kozpont létrehozasa

»Szines szoba” projekt

A BvOP Egészségiigyi Féosztélyanak koordinaldsaval 2021-ben kdrnyezetpszichologiai
vizsgalat indult az ELTE PPK Ember-Kornyezet Tranzakcid Intézet és az Egészségiigyi
Koézpont egytittmiikodésével.

A kutatas célja:

o Megvizsgalni a személyi allomdny és a fogvatartottak szinpreferencigjat
altalanosan és adott helyiségek szinezésével kapcsolatban, a helyekkel és a
hasznélt szinekkel valo elégedettséget.

o Elemezni a szinezett helyiségek hasznalatanak és az intézményben dolgozé
egészségiigyi munkatarsak munkakornyezettel valo elégedettségének, illetve
a kiégésnek az osszefliggését.

o Feltarni a szinezett szobdk és a benniik toltott id6 hatdsat, valamint a személyi
allomany és a fogvatartottak érzelmi dllapotanak osszefiiggéseit.

A kutatasban valo részvétel teljesen onkéntes és anonim. A kérdéivkitoltés online médon
valésul meg, pszicholdgus kolléga vezetésével. Mindegyik kutatdsi [épés megkezdése
eldtt a vizsgalati személy elolvashatja a részvételrdl szo6lo tajékoztatot. Minden kér-
déiv egy meghatarozott helyiségben torténik, tehat a haromlépéses kutatds szakaszai
kiilonb6z6 szobakban zajlanak.

Az els6 1épés célja a helyszintdl fiiggetlen dltalanos szin- és falszin preferencia felallitasa
személyzeti és fogvatartotti mintan keresztiil. A résztvevok el8szor hat szint tartalmazo
kartyat tetszési sorrendbe rendeznek, majd az Egészségiigyi Kozpont hat szinezett
helyiségének hat kiilonboz6 falszinnel abrazolé képét rendezik tetszési sorrendbe.

A masodik 1épés a személyi allomany munkahelyi elégedettsége és a szinezett helyi-
ségekben valé munkavégzés néhdny alapvets dsszefiiggését probalja feltarni. Ehhez
két kérdobiv tartozik, az elsé a munkahelyi kiégést, a masodik pedig a munkahelyi
kornyezettel vald elégedettséget méri. Ezt a részt két alkalommal kell megismételni, a
masodik alkalom az els6 rész utan 3-4 hetet kovetSen keriil felvételre.

A harmadik 1épés az érzelmi allapotok és figyelem-helyredllit6 hatasat probalja feltarni
fehér és szinezett fala helyiségben az allomany és a fogvatartottak részvételével, melyet
fehér és szinezett falt helyiségben is ki kell tolteni.

Az els6, ,pilot” kutatds felvétele 2021. szeptember 3. és 2022. junius 17. kozott valosult
meg. Ez alkalommal 159 dolgoz6 és 32 fogvatartott vett részt a vizsgalatban. Mivel ez a
kutatasi rész az Egészségiigyi Kézpont alakuldsanak elsd évében kezdddott, nehézséget
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okozott a helyiségek funkci6éjanak megvéltoztatasa, valamint a pandémia, mivel ennek
okdn COVID-kérhazként is miikodtiink.

A kutatas masodik felvétele - ez alkalommal mar az Igazsagiigyi Megfigyel6 és Elme-
gyogyitd Intézet altal kijelolt pszichologus kolléga egyiittmiikodésével — 2023. februdr
13. és 2023. marcius 30. kozott valdsult meg. Ebben az idészakban 111 allomdnytag és

70 fogvatartott vett részt a kérddivek kitoltésében, ezen feliil 9 fogvatartott utasitotta
el a kutatasban val6 részvételt.

Ez az Gjszer és egyediilalld vizsgalat, mely els6ként az Egészségiigyi Kozpontban
valdsult meg, hozzajarulhat, hogy javuljon a dolgozék munkahelyi elégedettsége, csok-
kenjen a fesziiltség a zart intézetekben, valamint eldsegitheti a hatékony reintegraci6
megval6sulasat a fogvatartottak korében.

Osszefoglalva elmondhatd, hogy az Egészségiigyi Kozpont létrejottét a megvéltozott
kornyezet okozta szakmai igény mentén végrehajtott gondos tervezési és kormanyzati
dontési mechanizmus elézte meg. A zoldmez6s beruhazas fogvatartotti munkaerd
bevonaséaval hatdridére elkésziilt. A pandémia okozta elhiz6do telephelyi miikodést
kovetGen, a berettydujfalui ellatds 2021. julius 1-jén teljes kapacitassal megkezdédott. Az
Uj egészségiigyi intézmény szervezet alakitasanak elsé fazisa lezarult, a jogszabélyok-
nak megfelel bv. intézeti és egészségiigyi intézményi mikodéshez sziikséges feltételek
rendelkezésre allnak. A fekvé- és jarobeteg-ellatas a megalakitdstdl kezdve biztositott,
a szakmai teammunka folyamatos. A jogel6d Kozponti Korhaz altal stafétaként atadott
szakmai hagyomanyokat egy korszer(i, dinamikusan fejlddni képes matrix jellegti
egészségligyi intézmény, a 2023. janudr 1-jével az V. szamua Agglomeraciohoz tartozo
Egészségiigyi Kézpont vette at.
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