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A DuNA PAaPiR TERMELO, KERESKEDELMI
ES SZOLGALTATO KFT. FEJLESZTESEI,
TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA, SZEREPE
A KOZPONTI ELLATASBAN ES A TELJES
KORU FOGLALKOZTATASBAN®

Developments and activities of the Duna Papir Ltd., the role
the company plays in the central supply and in the prisoners’

full employment

A magyar biintetés-végrehajtasi szervezet
gazdasagi tarsasagainak alapitdsanal 1974.
januar 1-jén a Duna Papir Kft. jogel6dje
is helyet kapott. Az elmult negyvenhat év
alatt sok néven és profilvaltason, de nem
kevesebb nehézségen keresztiil vezetett
az Gt a napjainkban is sikeresen miik6dé
tarsasaghoz. Sikere nem csak a torvény-
ben meghatarozott feladatai maradéktalan
végrehajtasanak, hanem a mindig el6re-
mutatd, fejlédni képes, pozitiv hozzaalla-
su tizletpolitikajanak koszonheté. Tanul-
manyomat a tarsasag toretlen fejlédésének
bemutatdsa kapcsan készitettem, ami 4ltal
a tisztelt olvaso megismerheti, hogy egy, a
fogvatartottak kotelez6 foglalkoztatasara
alapitott, 100%-ban allami tulajdonu tar-
sasag is milyen jelentds sikereket érhet el.

Kulcsszavak: foglalkoztatds, Duna Papir
Kft., fejlédés, siker, garancia

When the limited companies of the Hun-
garian Prison Service were established on
January 1, 1974 the legal predecessor of
Duna Papir Ltd. also participated in the
process. Over the past forty-six years the
company went through name changes, pro-
file changes and quite a few difficulties, the
road has led to a company that is still oper-
ating successfully today. The success is due
not only to the full implementation of the
statutory tasks, but also to the company’s
always forward-looking, evolving and posi-
tive business policy. I have done my study
in connection with the presentation of the
unbroken development of the company, by
which the deeply respected reader can learn
that even a 100% state-owned company
based on the compulsory employment of
prisoners might reach significant successes.

Keywords: employment, Duna Papir Ltd.,
development, success, guarantee

1 Jelen tanulmény Juhdsz Erné bv. szdzados kutatdsainak eredményeit tartalmazza, amelyeket dip-
lomamunka formajaban sikeresen megvédett. A teljes diplomamunka a Borténiigyi Szemle cimt
kiadvany terjedelmi korldtai miatt nem publikdlhato, azt az érdekl6d6k megtaldlhatjak a Blintetés-
végrehajtas Orszagos Parancsnoksdganak konyvtaraban.
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A Duna Papir Termeld, Kereskedelmi és Szolgaltato
Kft. fejlesztéseinek és beruhdzasainak részletes bemutatasa

1995-2000-ig végrehajtott fejlesztések, beruhdzdsok, dtalakitdsok

tarsasag profilvaltasa kiemelt feladat volt, mivel a betonelemekrél attért a

higiéniai papirtermékek gyartasara. Ez nem csak egy megfelel6 tizemcsar-

nok kialakitdsaban merilt ki, hanem az ezzel kapcsolatos infrastrukturat is
magdba foglalta. A munkalatokban jelentds szerepet vallalt a tdrsasag ,,Beruhdzasi és
Karbantart6 tizeme”, a koltségeket pedig a kft. 6ner6bél finanszirozta.

Az 1999-re atalakitott izemcsarnok a Haztartashigiéniai Termék Gyarté Uzem (tovéb-
biakban: Eii. Papir) elnevezést kapta, melyben telepitésre és belizemelésre keriilt egy
darab olasz gyartmanyd Consani tipust egyrétegti toalettpapir tomeges el6allitasara
képes gyartogépsor, egy darab szintén olasz gyartmanyu Perini tipusu tobbrétegt papir
termékek el6allitasara képes gyartdgépsor, 3 darab 100-as csomagolast papirzsebkendd
gyartd gépsor, egy darab papircsovet eldallité gépsor és a termékek csomagolasat elvégzo
csomagolo gép. 1999-re a profilvaltas teljes mértékben megtortént. A kft. tevékenységi
kore {8 tevékenységként haztartasi és egészségiigyi papirtermékek gyartasara valtozott,
de bejegyzésre kertilt még 10-féle tevékenység, amellyel foglalkozott a térsasag, tobbek
kozott papiripari rostanyag gyartas, papirgyartds, egyéb fogyasztasi cikk nagykeres-
kedelme, hulladék nagykereskedelem, raktarozas, tarolas és csomagolds. 1999-ben

rrrrrr

A gépsorok gyartasi mennyiségei miiszakonként a kévetkezok voltak:

Consani 1 rétegti toalettpapirt gyartd gépsor: 23 040 darab tekercs/mtiszak
Perini tobb rétegti papirterméket gyartd gépsor: 34 560 darab tekercs/miszak
Papirzsebkendét (100-as csomag) gyartd gépsor: 5 000 csomag/miiszak

Az Eii. Papir Uzem megnovekedett napi termelése kapcsdn az alapanyag sziikséglet
és a készaru mozgatdsanak hatékonyabb elvégzése érdekében megvasarlasra keriilt
egy Desta DV35 tipusu villdstargonca. A beruhdzasok kiaddsait a tarsasdg sajat maga
finanszirozta.

A fogvatartotti munkdltatds alakuldsa

A DP. Kft. tizemei a bérmunkapartnerek termelési igényeit kielégitve, jellemzben
harom muszakos munkarendben mtikédtek. Az erre az id6szakra es6 munkaltatast
kizarélag nagykort fogvatartottak foglalkoztatasaval hajtotta végre. A fogvatartottak
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A Duna Papir Kft. fejlesztései, tevékenységének bemutatdsa, szerepe a kdzponti ellatdsban...

munkakore a bérmunkapartnerek igényeit kiszolgdlva, kiilonbozé teriiletekre és mun-
kafolyamatokra tagozodott, de teljes mértékben betanitott munkara koncentralodott.
A kiillonboz6 feldolgozé gépeken munkat végzo fogvatartottak munkakorei kozott
volt, ,,papirzsebkendé szed8”, ,talcas”, ,gépes”, ,balazo”, ,valogatd” és az egyszertibb
feladatokat elvégz6 takaritd, rakodo.

A tarsasag arbevételét 97%-ban a bérmunka bevételek tették ki, az éves beszamoloja
alapjan a 2000-es évet a kovetkezdképpen zarta*:

Nett6 arbevétele: 282,097 milli6 forint
Adoézott eredmény: 13,293 milli6 forint
Beruhazasok osszege: 19,680 milli6 forint
Sajat téke: 252,043 milli6 forint

2000-2005-ig végrehajtott fejlesztések, beruhdzdsok, dtalakitdsok

Ez az idészak volt a Duna Papir Kft. fejlédésének legmeghatarozdébb szakasza. Nem
csak a beruhazdsokat és fejlesztéseket, hanem az iparagban szerzett tapasztalati és
kapcsolati téke kiakndzasanak idejét tekintve is.

2000-ben a papirfeldolgozasban szerzett szakmai tapasztalatok és a piaci igények ér-
tékelése soran a Tarsasag vezetése arra a kovetkeztetésre jutott, hogy létre kell hozni
Tokolon egy papir alapanyaggyarto tizemet, mely kiszolgalja feldolgoz6 tizem alapanyag
igényét. Mivel az alapanyag helyben késziil, ezért a szallitdsi koltségeket minimalizalva,
és mivel azonnal feldolgozasra keriil, a raktdrozasi teriiletet is csokkentve, valojaban
koltség nélkiili tételekként lehet ezeket kezelni. Az elgondolas réviden 6sszefoglalva azt
valdsitotta meg, hogy a Tarsasag teriiletére érkez6 ujrahasznosithaté papirhulladék, ami
kornyezetvédelmi szempontbol is jelentds mennyiség volt, kiilonb6z6 kész papirtermékek
formajaban hagyja el a Tarsasag teriiletét. Ennek érdekében — mivel tobb millidrdos
beruhazasrol volt sz6 — befektet6ket kellett keresni, amelynek soran a Paper&More
Papiripari Ujrahasznosité és Termelé Kft. keriilt kivalasztasra. A TOSCHI tipusa
olasz papir alapanyaggyartd technologia befogadésara képes tizemcsarnok tervezési
és kivitelezési munkalatai 2001-ben kezdddtek meg. A megegyezés szerint a DP. Kft.
felépit egy tobb mint 1 000 m?-es iizemcsarnokot a hozzé tartozd kiszolgald épiiletekkel
egyltt, ami képes helyet adni a papir alapanyaggyarto gépsornak. Kiépiti a sziikséges
infrastruktdrat, mely soran a rendszernek magaban kellett foglalnia egy olyan viz
és villamos halézat 1étrehozasat, amely képes kiszolgalni a TOSCHI hatalmas gépét.
Kiilon transzformatorhdz és a papirgyartashoz sziikséges napi tobb szaz kbméter vizet

2 A Duna Papir Kft. 2000. éves beszdmoldja alapjan
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biztositd ipari vizkut 1étesitése volt a feltétele a betizemelésnek. Természetesen tobb
kiils6 kivitelez6 véllalat vett részt a haromévesre tervezett projekt megvaldsitasdban. A
DP. Kft. a papirgyar épitését 2001-ben 48 millié forint, 2002-ben t6bb mint 113 milli6
forint beruhdzdsaval valdsitotta meg. A papir alapanyaggyarto gépet a Paper&More
Kft. vésarolta, annak Magyarorszagra torténd szallitdsarol, Gsszeszerelésérdl, betize-
melésérdl és a haszndlatat biztosité képzésrdl (a polgari munkavallaldk; gépmesterek
részére) maga gondoskodott. A gyartégéppel kapcsolatos beruhdzasok tobb mint 1,5
milliard forintba keriiltek. 2003 masodik negyedévében keriilt sor a probaiizem meg-
inditasara, majd 2003 végére a tokoli papirgyar teljes tizemben mikodott.

A tokoli papirgyar épitési beruhdzasai dsszességében meghaladtak a 160 milli6 forintot®.

2003-ban a papirgyarban készitett haztartashigiéniai papiralapanyag feldolgoza-
sdra, a piaci versenyképesség fenntartasara és a Forest Papir Kft. 4ltal forgalmazott
késztermékek értékesitését végz6 multinacionalis tizletlancok kiszolgalasara sziikség
volt egy nagyobb termelési kapacitassal rendelkezé feldolgozé gépsorra. Mivel a Fabio
Perini nevii olasz vallalattal mar kapcsolatban volt a DP. Kft. az izemeltetett feldolgozo
gép altal, ezért targyalasok, egyeztetések és megbeszélések utan, a Biintetés-végrehajtas
Orszagos Parancsnoksaga engedélyt adott egy Perini Sincro 4.0 tipust gyartoégépsor
kooperacioban torténé megvasarlasara a Forest Papir Kft.-vel. 2003-ban ez a gépsor
volt Magyarorszagon a legmodernebb feldolgozé gép, amely képes volt tobbrétegti
mindségi cellulézbdl gyartott alapanyagbdl és valogatott ujrahasznositott papiralap-
anyagbdl egyarant lakossagi felhasznalasra alkalmas toalettpapirt és kéztorl6t el6allitani.
Még ebben az évben megvalosult a szerzédéskotés a DP. Kft., a Forest Papir Kft. és a
Fabio Perini kozott a vasarlasrél, amely magaban foglalta a gépsor Magyarorszagra
szallitdsat, Osszeszerelését, izembe helyezését és a Forest Papir. Kft., valamint a DP.
Kft. gépmestereinek atképzését is. A DP. Kft. tizemcsarnokat alkalmassa kellett tenni
gépsor befogaddsara. Sziikség volt egy ipari daru telepitésére sajat palyaval, ami képes
volt a gépsor 1,5 tonnas feldolgozandé papir tekercseinek mozgatésara. A minden téren
Osszehangolt és magas szinvonalu egyiittmiikodés meghozta az elvart eredményt, mi-
szerint 2003. junius hénapban megkezdddtek a munkalatok. A teljes tizemi miikodés
2003. november 1-jével teljesiilt. A teljes magyar lakossagi fogyasztas 10%-a ezen a
gyartogépen készilt. A bv. gazdasagi tarsasagok dltal gyartottak koziil ezen termékek
jelentek meg elészor a lakossagi piacon.

A Fabio Perini Sincro 4.0 papirfeldolgoz6 gépsor megvasarlasa és iizembe helyezése a
DP. Kft.-nek 293,466 milli¢ forintba* keriilt.

3 A DP.Kft. 2001-2002. éves beszdmoldja alapjan
4 A DP. Kft. 2003. éves beszamoloja alapjan
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A gép gyartasi kapacitdsa: 20 000 tekercs/ora.

Osszehasonlitdsként, a fent emlitett, tizemeltetett Perini gépsor tobbrétegii késztermék
elddllitasi kapacitdsa miiszakonként 34 560 tekercs volt, ami 7 6ras termelési id6vel
szamolva, 4 937 tekercs/dra. A Sincro 4.0 ennek négyszeresét volt képes legyartani.

Az tizem folyamatos, harom miiszakos munkarendben (szombaton és vasarnap is)
folytatta a termelést.

2003-ban bevezetésre keriilt az ISO 9001:2000 mindségiranyitasi rendszer.

A megvasarolt gép termelési kapacitasat megismerve, még 2003-ban megkezd6dott
egy 1 100 m*-es raktar épitése — azt az tizemmel dsszekété folyosoval egyiitt —, ami
alkalmas a napi 420 ezer tekercs késztermék elraktarozasdra. A raktar épitését kizardlag
a tarsasag Beruhazas tizeme hajtotta végre, az oda beosztott 42 {6 fogvatartottal. Az
épiilet a terveztetéstél az ataddsdig 37,600 milli6 forintba® keriilt.

2004-ben a tarsasag vezet6sége — felmérve a piaci folyamatok eléremutatasat és a Forest
Papir Kft. megrendelési igényeit — megvasarolt egy koziileti felhasznalasra alkalmas
tobbrétegli egészségiigyi papir és kéztorld el6allitéd attekercselé gépsort a csomago-
lashoz sziikséges zsugoralaguttal egyiitt, tobb mint 73 millié® forint értékben. Mivel
a Fabio Perini 702 tipusu feldolgoz6 gép a telepitési paraméterei miatt nem fért el a
mar mikods Eii. Papir tizemben, ezért egy masik tizemcsarnokot kellett dtalakitani
a telepités sikeres végrehajtasahoz. Ekkor hozta létre a DP. Kft. a Haztartas Higiéniai
Termék Gyarto II. (a tovabbiakban: Koéziileti) izemét. Ebbe az tizembe keriilnek majd
késobb attelepitésre a régebbi tipusa gyartd gépek is. Az Gj tizem gyartasat figyelembe
véve, sziikség volt tjabb villds targonca beszerzésére, ami 4,580 milli6 forintba keriilt.
A fogvatartottak betanitott munkajara ebben az tizemben is sziikség volt, igy a foglal-
koztatott fogvatartottak létszama Osszességében 298 fére emelkedett.

2005-ben a Sincro 4.0 maximalis termelési kapacitasat kihasznalni kivdnva, vasarolt
a tarsasdg egy Perini 165 E tipusu szeletel6gépet 75 milli6 forint” értékben, ami képes
négy palyan 160 vagast végezni percenként. Igy a termelési kapacitds majdnem dup-
lajara nét. Az érankénti 20 000 tekercs 38 400-ra emelkedett. A legyartott mennyiség
elegendd volt a bérmunkapartner rendelési igényeinek kiszolgélasara. A megnovekedett
termelés mozgatasanak és raktarozasanak kezelése érdekében ujabb villas targoncara
volt sziikség, ezért a DP. Kft. ennek beszerzését 4,587 millié forintért® megtette. Az

A DP. Kft. 2003. éves beszamol6ja alapjan
A DP. Kft. 2004. éves beszamoldja alapjan
A DP. Kft. 2005. éves beszdmoldja alapjan
A DP. Kft. 2005. éves beszdmoldja alapjan
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1,5 tonna sulyu papiralapanyag tekercsek biztonsagos kezelése és a munkavédelmi
szabalyok betartdsa miatt specidlis Cascade tipusu tekercsfogé adapter keriilt felsze-
relésre a suly paramétereknek megfelelé6 emelégépre. Ennek a kivitelezése 2,294 milli6
forintba’ keriilt.

Az informatikai rendszer kiépitésére, bévitésére, karbantartdsdra tobb éve nagy
hangsulyt fektetett a tarsasag, ami jelent6sen megkonnyitette mind az adminisztra-
ciodt, a napi aktualis és havi 0sszefoglalo termelési jelentések kezelését, mind pedig a
telepitett kamerarendszer 4ltal a feliigyel6k munkajat.

A foglalkoztatott fogvatartottak allomanyi létszama 2005-ben elérte a 345 f6t.

A DP. Kft. fejlodésének szemléltetése:
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1. abra: A DP. Kft. fejlodése 2000-2005-ig

Amint az a diagramon is megfigyelhet6, jelentds fejlddésen ment keresztiil a tarsasag,
mind a netté arbevétel, mind a sajat téke tartalékba helyezése és hasznositésa tekin-
tetében. A végrehajtott fejlesztések és beruhdzasok a hosszu tavua tervek megvaldsita-
sanak a kezdetét jelentették. A piackutatdsok, a papiripari szegmens folyamatainak,
aktualitasanak nyomon kovetése elére jelezte a biztos, stabil mtikodést. A bérmun-
kapartnerekkel kotott hosszu tavu szerz6dések lekototték a tarsasag eréforrdsait. A
kovetkez6 idészak tjabb innovativ termelési projektek megvaldsitasanak adott teret.

9 A DP. Kft. 2005. éves beszamoldja alapjan
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2006-2010-ig végrehajtott fejlesztések, beruhdzdsok

Ezen id8szakot is az elérehaladds szdndéka és fenntartasa, tovabbi beruhdzasok és
fejlesztések jellemezték. A piaci helyzet kedvezden alakult, a bérmunkapartnerek
stabilitasa is biztositotta a tarsasag pozitiv jovoképét.

2006-ban az aruhazak polcain t6rténd versengés miatt felmeriilt az igény a DP.
Kft. altal gyartott és a Forest Kft. altal forgalmazott termékek vonzdbba tételére a
vevék szdmadra, ami indokoltta tette egy tigynevezett prégel henger beépitését a
Koziileti izemben folyamatosan termeld Perini gépegységbe. A ,prégelés”, vagyis a
dombornyomas egy olyan technolégiai folyamat, mely a sik papirba olyan dombo-
rulatot és mélyedést képez, amely szemmel lathato és tapintassal érzékelhetd. Ez a
folyamat megnoveli a fajlagos feliiletet, ezdltal a papir nedvszivé képessége is megné.
Hagyomadnyos prégelési minta a standard egészségiigyi papirokon vagy kéztorl6kon
talalhat6 apré bardzda. Ez a minta természetesen tetszélegesen valtoztathato, a
virdg mintatdl akdr egy cég logdjdig. A technologia lényege, hogy egy klisé henger
(amiben a minta van) és egy gumihenger (a negativ oldalt képviseli) k6zott, ami
magas nyomason 0ssze van préselve, atvezetik a mintdzando papirrétegeket, ezdltal
a feltekercselend6 papirban megjelenik a kivant mintazat. A DP. Kft. legyarttatta a
kivant mintazata prégel6 hengert és a beépités is megtortént, mindosszesen 30,471
millié forint'® kifizetésével.

A megnovekedett gydrtds és a raktarbol torténd elszallitasok stirtisodése miatt ujabb
villas targoncak beszerzése valt indokoltta, ezért a tarsasag adott idészakra vonatko-
26 beszerzései kozott szerepel 2 darab Toyota tipust emel8gép is, melyeknek az dra
meghaladta a 15 milli6 forintot.

Az 4llagmegévas és a dolgozok munkakorillményeinek javitasa érdekében tovabbi
beruhdzasok torténtek az irodahdzak vonatkozaséban.

2007-ben a t6koli papirgyar hulladék felhasznalasi kapacitdsat a mar emlitett Méhecskék
Kft. nem tudta ellatni, ezért a P&M Kft. - bérmunkaszerz6dés médositasa mellett —
kérte a tarsasagot egy papirvalogaté6 tizemcsarnok kialakitasdra és abban fogvatartot-
tak munkavégzése dltal végrehajtott papirvalogatas bérmunkaban torténd végzésére.
Ennek érdekében a DP. Kft. a megegyezésben szerepld iizemcsarnok, fogvatartotti
tartozkodok és az infrastruktura felujitdsa mellett elvégezte az atalakitast 32,187 milli6
forint" értékben. A valogaté izem egymiiszakos munkarendben miikddott, de a nappal
8 oraban foglalkoztatott papirgyari fogvatartottak létszamat a 12-r6l 33 f6re emelték.

10 A DP. Kft. 2006. éves beszamoldja alapjan
11 A DP. Kft. 2007. éves beszamoldja alapjan
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2007 februarjaban a DP. Kft. a termékpalettajanak bovitését megcélozva, egy 1j termék
bevezetését, a folpack frissen tarto folia gyartasat valdsitotta meg. A gépsor megvasarlasa,
telepitése és iizembe helyezése — mivel a mar miikodd Eii. Papir tizem teriiletén keriilt
elhelyezésre — mindosszesen 4 millié forintba keriilt. A fogvatartottak betanitisa utan
elkezd6dott a 20, 40, 100, 300 méteres kiszerelésti foliak gyartasa.

Még mindig 2007-et irunk, amikor a piackutatas eredménye azt mutatta, hogy a 2006-
ban a Perini attekercseldbe beépitett prégelé henger dltal megmintazott késztermékek
értékesitési mutatdi javultak. A vezetés tigy dontott, hogy nem varja meg a Sincro
4.0-an legyartott termékek elavulasat, ezért megrendelt egy szintén mintas prégeld
egységet a gépsorba, aminek az el6lege 24 millié"? forint volt.

A Térsasag az egységes és megbizhat6 Toyota géppark kialakitasat 4,504 milli¢ forint'
beruhdzasaval valdsitotta meg.

2008-ban megérkezett és beépitésre keriilt a megrendelt prégel egység a Sincro 4.0
gyartégépsorba, ami plusz 76,359 millié forint™ kifizetésével tortént. Az iizem 4ltal
gyartott termékek ezaltal mind mindségben, mind arculatban biztositottak helyii-
ket a magyar piacon. A termelés novelésének igénye és a termékek csomagoldsanak
atrendezbédése (miszerint legyen még felhasznalobaratibb — a 4 db-os csomagolastol
a 64 db-os csomagolasig) indokolta egy modernebb, termelékenyebb csomagologép
tizembe helyezését. A vezetés a Casmatic CMW 425 tipusu gép mellett dontott. Még
ebben az évben megtortént a beiizemelés, melynek kéltsége 100 milli6 forint'® volt. A
Sincro 4.0 termelési kapacitdsanak maximalis kihaszndlasa megtortént.

A tarsasag teriiletén — mar a kezdetektdl — 6rhelyként miikodo tehergépjarmi kapu
tizemeltetése sajat feladat volt. Az rhely'® a T6koli Orszdgos Biintetés-végrehajtasi
Intézet Biztonsagi Osztalyahoz tartozik, de szerepel a Tarsasag biztonsagi rendszeré-
ben is. A jogi normakban szabalyozva van a teriiletre be- és kilép6 tehergépjarmtivek

kisérése és a rakodédsa kozbeni folyamatos feliigyelet"”

, amit a tarsasdg mindvégig
biztosit, mégis magas biztonsagi kockazatot rejt magaban. A kockazat csdkkentése
érdekében felujitasra keriilt a Tarsasag teriiletén elhelyezkedd tehergépjarmu bejarati
kapu. A termelés miatt megnévekedett széllitasok okdn napi tobb mint 50 gépjarmi

be- és kiléptetését kellett szabalyosan végrehajtani, ezért uj elektromos zsiliprendszer

12 A DP. Kft. 2007. éves beszamoldja alapjan
13 A DP. Kft. 2007. éves beszamoldja alapjan
14 A DP. Kft. 2008. éves beszamoldja alapjan
15 A DP. Kft. 2008. éves beszamoldja alapjan
16  Biztonsagi szabdlyzat
17  Biztonsagi szabalyzat
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kerilt kialakitdsra 4 milli6 forint értékben, megkonnyitve az ott szolgélatot teljesitd
biztonsagi feliigyel6 szolgalatellatasat.

2009-ben ujabb fejlesztés kovetkezett. Az Eii. Papir iizemben telepitésre és
tizembehelyezésre keriilt egy GASTRO éttermi szalvétat hajtogatd gépsor. A fogva-
tartottak a betanitasukat kévetden 6ndlléan tudtak termelni, természetesen szigord
feliigyelet mellett.

A hulladék tjrahasznositas olyan mennyiségben zajlott (napi 30 tonna alapanyag
késziilt, amihez idedlis esetben legaldbb 35 tonna hulladékra volt sziikség), hogy a
mar miikodésben 1évé két valogatd lizem nem tudta ellatni a papirgyar felhasznalasi
igényét. A Kft. vezetése arra az elhatarozasra jutott, hogy kialakitja sajat papir hul-

ladék valogatd tizemét. A tervezés és az el6késziiletek még 2009-ben megkezdddtek.

A tarsasagnal foglalkoztatott allomany (akar hivatdsos, akar polgari alkalmazott)
koriilményei mindig az els6k kozott szerepeltek a Tarsasag prioritdsaban, ezért je-
lent6s Osszegeket koltott a dolgozok munkakoriilményeinek javitasara. A biztonsag
és a biztonsagos munkaltatas javitasanak érdekében bovitésre keriilt az ipari kame-
rarendszer is.

2010-ben befejez6dott a Papirvalogaté csarnok (mai nevén: Iratmegsemmisité
tizem) kivitelezése. A 770 m>-es csarnok zart rendszer(i, a belsé teriiletén he-
lyezkedik el a feliigyeldi iroda, az iizemvezetdi iroda, a szocidlis blokkok és a
fogvatartottak pihendidejének let6ltésére a torvényben meghatdrozott dohanyzé
és nem dohdnyzé tartézkodok. Megkezdddhetett a fogvatartottak munkaltatasa,
és a papirgyar hulladék felhaszndlasahoz valé hozzajarulds. A széban forgd tizem
felépitése meghaladta az 55 milli6 forintot.'"® A 2010-es év beruhdzasai ismét az
allagmegdvasrdl és a koriilmények javitasarol széltak nagyrészt. A Tarsasag szamos
éptletfelyjitasi munkalatot végzett és végeztetett el. Mindezeken kiviil vasarolt egy
Peugeot minibuszt is a polgari alkalmazottak munkaba jarasat elésegitve. Ennek
értéke 7,919 milli6 forint" volt.

A DP. Kft. fejlédésének szemléltetése:

A kovetkez6 oldalon taldlhaté diagrammon megfigyelhetd, hogy 2006-2007-ig emel-
kedett, majd 2008-t6l csokkent a nettd drbevétel, természetesen ennek fiiggvényében
csokkent az adozott eredmény is, aminek a magyardzata, hogy mivel a DP. Kft. bevé-
teleinek a 97%-4at a bérmunka teszi ki, ezért a bérmunkapartnerek piaci megrendelései

18 A DP. Kft. 2010. éves beszamoldja alapjan
19 A DP. Kft. 2010. éves beszamoldja alapjan
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2. abra: A DP. Kft. fejlodése 2006-2010-ig

kozvetleniil kihatnak a tdrsasag bevételeire is (a 2008-as vilagpiaci valsag hatdsara esett
vissza az arbevétel). Viszont a tarsasag gazdalkodasanak koszénhetéen — a beruhdzasok
végrehajtasa mellett — a sajat t6ke emelkedése szignifikansan kimutathatd.

2011-2015-ig végrehajtott fejlesztések, beruhdzdsok

2011 sok nem vart valtozast hozott a tarsasag életében, amik mind negativ, mind pozitiv
iranyba mddositottdk a DP. Kft. elképzeléseit. A 2008-as globalis vilagpiaci valsag
hatasai mar érzékelhetSek voltak egyes bérmunkapartnerek likviditasi problémadin
keresztiil, de 2009-ben elérték a tarsasag kapuit is. Mindezen akadélyok lekiizdése
és tovabbi fejlesztések végrehajtdsa keriilt a Tarsasag célkeresztjébe, amiket, ha nem
is zokkenémentesen, de sikeresen teljesitett. Viszont sok versenytarssal szemben
nem csak egyszertien atvészelt idészak volt, hanem a Tarsasdg minden évet pozitiv
mérleggel zart.

2011 els6 feladata a Papirvalogato tizem fejlesztése volt. A még sziikséges infrastruk-
turdlis, kornyezeti és jarulékos koltségek mellett (ami magaban foglalta egy 1000 m*-
es tarol6 udvar aszfaltozasat és keritésének épitését) még sziikség volt egy, a szallito
tehergépjarmuvek mérlegelésére szolgalé hidmérleg telepitésére is. A beruhazasra forditott
{20

Osszeg tobb mint 21 milli6 forint* volt. Mindekoézben sajnélatos médon bérmunka-

partneriik, a P&M Kft. (Papirgyar) tizemeltetdje és tulajdonosa nem tudta kezelni a

20 A DP. Kft. 2011. éves beszamoldja alapjan
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gazdasagi valsag kivaltott hatasait, ezért folyamatos termelési problémak jelentkeztek,
ami a gyar bezarasat eredményezte. Mivel a fentebb emlitett tervezett folyamatbol
kiesett a papiripari vertikum igen meghatarozé szerepldje, mas perspektivaba kellett
helyezni a tdrsasag jovéjét. Az Eii. Papir tizem alapanyag beszallitéinak nem okozott
problémat a hidny pétlasa. A hidnyzé tizemet athidalva, a vezetéség tigy dontott, hogy
a beérkez6 papirhulladék vélogatasa utan azt meg kell semmisiteni (le kell daralni),
és csak ezutan kertilhet tovabbszallitdsra mas papirt tjrahasznosit6 papirgyarakba.
Dontésének megfeleléen elinditotta egy iratmegsemmisité technoldgia beszerzését.
A valasztas egy ZERMA ZSS 1500 tipust shredder 6rl6 gépre esett. A teljesitménye
600 kg/éra, az ara 51,685 millié forint* volt. Az Iratmegsemmisité (Papirvalogaté
névviltoztatasa) lizembe beszallitott papirhulladék vélogatasi technolégidjanak kiala-
kitasa azt eredményezte, hogy a beérkezett hulladékot négy osztalyozasi paraméternek
megfeleléen kellett szétvalogatni. Fehér: 3.05, iromany: 2.05, fatartalmu: 2.03 és vegyes:
1.02-es mingségi és Osszetételi paramétereknek megfelelve. A valogatdst az tizembe
beosztott fogvatartottak végezték feliigyelet mellett, a hulladék daralasanak iranyi-
tasat a személyzet latta el. A folyamat a kovetkez6képpen zajlik: a beérkezett vegyes
Osszetételli irodai papirhulladék fajtankénti védlogatasat kovetéen annak fajtankénti
dardlasa (megsemmisitése) kovetkezik. A dardlék toméritése egy baldzogépben tor-
ténik, ami 50 tonna nyomderdvel 6sszepréseli a ledaralt papirt. Ezutan a kész balak
rakatoldsa, valamint mérlegelése torténik és a visszakovethet6ség érdekében egyedi
jeloléssel kertilnek raktdrozasra.

2011. julius 1-jén hatdlyba lépett a ,,44/2011. (III. 23.) Korm. rendelet a biintetés-vég-
rehajtdsi szervezet részérdl a kozponti dllamigazgatdsi szervek és a rendvédelmi szer-
vek irdnydban fenndllo egyes elldtdsi kitelezettségekrdl, a termékek és szolgdltatdsok
dtadds-dtvételének és azok ellentételezésének rendjérél™? és a ,,9/2011. (II1. 23.) BM
rendelet a biintetés-végrehajtdsi szervezet részérdl a biintetés-végrehajtdsért felelds
miniszter vezetése, irdnyitdsa vagy feliigyelete ald tartozo szervek irdnydban fenndllé
ellatdsi kotelezettségrol, a fogvatartottak kotelezo foglalkoztatdsa keretében elddllitott
termékekrol és szolgdltatdsokrdl, azok dtadds-dtvételérdl és az ellentételezés rendjérdl™
melyek biztositottak a tarsasag jovoképét. ,A kozponti elldto rendszer keretében két

kozfeladat elldtdsa torténik, mely egyrészrél biztositja a fogvatartottak foglalkoztatdsdt,

21 A DP. Kft. 2011. éves beszamoldja alapjan

22 44/2011. (III. 23.) Korm. rendelet a biintetés-végrehajtasi szervezet részérél a kdzponti dllamigazga-
tasi szervek és a rendvédelmi szervek irdnyaban fennalld egyes ellatasi kotelezettségekrol, a termé-
kek és szolgaltatasok atadas-atvételének és azok ellentételezésének rendjérél

23 9/2011. (II1. 23.) BM rendelet a biintetés-végrehajtasi szervezet részérél a biintetés-végrehajtasért fe-
lel6s miniszter vezetése, iranyitasa vagy feliigyelete ald tartozo szervek irdnyaban fenndllo ellatasi
kotelezettségrol, a fogvatartottak kotelez foglalkoztatdsa keretében eléallitott termékekrél és szol-
galtatasokrol, azok dtadas-atvételérdl és az ellentételezés rendjérél
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mdsrészt az egyes dllamhdztartdsi szervek folyamatos elldtdsdt a gazdasdgi tdrsasdgok
dltal elédllitott termékekkel, szolgdltatdsokkal.”™*.

A jogszabalyi hattér a DP. Kft. termékeinek belsé ellatasban torténé értékesitését és
iratmegsemmisitési szolgaltatdsat garantalta a kozponti ellatasi rendszerben. 2011 el6tt a
tarsasdg csak kizdrolag mas bv. szerveknek értékesitette a papirtermékeket, de az ellatasi
kotelezettség lehetdvé tette egy Uj, sajat termékkor megalkotdsét, a ,, DUNAPAPIR-t.
A termékpaletta 25 termékbdl all, az egészségligyi papirtermékektdl a kéztorlokig,

valtozatos lakossagi és koziileti kiszerelésekben.

A tarsasagra szabott kotelezettség atalakitotta a termelési iranyzatot. Az Gj termékek
megjelenésével stiriibben {itemezett gyartasi idéintervallumot kellett bevezetni, és
még ez volt a legkisebb feladat. Meg kellett tervezni az 0j, sajat arculatot, meg kellett
rendelni a kliséket, le kellett gyartatni a csomagold anyagot, és nem utolsé sorban
ki kellett alakitani a DP. Kft. Sajat Termék Raktdrat. A szerz6dések megkotései a
kedvezményezetti korrel sikeresen megkezdédtek.

2012-ben sem maradtak el a fejlesztések. A kozponti ellatasi rendszerben vallalt irat-
megsemmisitési szolgaltatds keretében, mar ebben az évben 85 szerz6dés sziiletett,
melyben a tarsasag vallalja az elszallitott irodai papirhulladék zart rendszerben torténd
kezelését és megsemmisitését. Nagy biztonsdgot jelent a partnerek szamara, hogy az
addig kiils6 cégek altal végzett megsemmisitési tevékenység soran a belsé iratok in-
formdci6 tartalma nem keriil idegen kezekbe, mert a kialakitott bels6 zart rendszer
biztositja ennek elkeriilését. A 2012-ben beszallitott és megsemmisitett papirhulladék
mennyisége tobb mint 793 000 kg® volt. A daralogép érlés kozbeni porképzése miatt,
egy nagy teljesitmény por elszivo rendszer keriilt beépitésre, 6,730 millié forintért®®.
A szallitast végzo tehergépjarmiivek raktereinek befogadoképessége korlatozott, ezért
a maximalis rakodasi silyhatar elérésére torekedve kellett az uj balazasi paramétere-
ket meghatdrozni. Ennek megfelelve egy Orwak 3610-es tipust balazogép beszerzése
tortént meg, ami képes a megadott paraméterek szerinti bala (méret és sulyarany)
elkészitésére. A balazdgép dra 4,120 millié forint® volt.

A sajat és bérmunkapartnerek altal hasznélatba vett tizemek fejlesztése sem maradt el
ebben az évben. Szdmos allagmegdvasi és feltjitasi munkalat lett végrehajtva, amivel
a tarsasag hozzajarult a sajat dolgozoi és a fogvatartottak munkakoriilményeinek ja-
vitasahoz, tobb milli6 forint értékben. Az Eii. Papir tizem és a hozza tartozo raktarak

24 https://bv.gov.hu/hu/kozponti-ellatas (2020. 02. 26. 20:19)
25 A DP. Kft. értékesitési osztdlyanak adatai alapjan

26 A DP. Kft. 2012. éves beszamoldja alapjan

27 A DP. Kft. 2012. éves beszamoldja alapjan
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tlizszakasz elhataroldsdnak kivitelezése is megtortént, ahol beépitésre kertiltek az
elektronikusan vezérelt tlizgatlo ajtok.

2013-ban folytatodott a kozponti és belsé ellatasi kotelezettség zokkendmentes
végrehajtasahoz sziikséges fejlesztések és beruhazasok kivitelezése, 43,931 millié fo-
rint raforditasaval. A logisztikai feladatok végrehajtasa (mint példaul a késztermékek
kiszallitasa és visszfuvarban az irodai papirhulladék beszallitasa az iratmegsemmisit6
tizembe) magas szintli szervezd képességet igényelt, ezért kiilon osztalyt hozott létre
a Tarsasag, mely egyben koordinalta a szallitdsokat és az értékesitést. A zavartalan
mikodés igénye megkovetelte sajat tehergépjarmiivek beszerzését, amely két 3,5 ton-
nds, 0 km-es jarmiiben megvaldsult. Ezek 6sszértéke meghaladta a 9,5 millié forintot.

A mikod§ tizemekben elhelyezett gépek karbantartasa folyamatosan zajlott.Tovabbi
fejlesztések jovobeni kivitelezésének céljabol szamos tizem dtalakitds, raktar 4talakitds,
felgjitas tortént, tobb millids értékben.?®

Kévetve a modernizaciot, tobb tizemegységben keriilt beépitésre telepitett, komplett
ttzjelz6 halozat SIM kartyas értesité rendszer modullal, ami tiz vagy barmely rend-
ellenes miikodés esetén értesiti a megadott telefonszamokat, igy azonnal reagalhat az
eseményre az éjszaka szolgdlatot teljesit6 biztonsagi tiszt is.

2014-ben - az el6z6 évekhez hasonldan - folytatodott a kdzponti és bels6 ellatasi ko-
telezettség zavartalan miikodéséhez kapcsolodo fejlesztések és beruhazasok kivitele-
zése, tovabba a ki- és beszallitast végrehajtd tehergépjarmi és a rakodasukat biztosito
targonca beszerzése tortént meg.

Uj bérmunkapartnerrel keriilt sor szerz6déskotésre — a csepeli telephely Inter-Metal
Kft.-vel -, aki elektronikai hulladék bontasara szerz6dott a DP. Kft.-vel. Korszer( fGi-
tésberendezések kertiltek az tizembe, ami biztositotta a feliigyelet és a fogvatartottak
kényelmes munkavégzését. Az iizem kialakitdsanak beruhazasi koltsége meghaladta
a 12 millié forintot.

A sajat termékek gyartasanak, értékesitésének és szallitasinak emelkedd szama miatt
tovabbi raktarak kialakitasa és atalakitasa tortént meg.

2015-ben:

»Az MNV Zrt. 2014. december 17. napjdn kelt 717/2014. (XIL. 17.) szdmii igazgatdsigi
hatdrozatdban jovihagyott és az Uralkodoé Tag, illetve az Ellendrzott Tarsasdgok kozott

28 A DP. Kft. 2013. éves beszamoldja alapjan
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létrejott szerz6dés alapjdn a fogvatartottak kotelezd foglalkoztatdsa, mint dllami feladat
és a biintetés-végrehajtdsi szervezet elldtdsi kotelezettségének hatékonyabb végrehajtdsa
céljabol a Szerz6dé Felek elhatdroztdk, hogy a Ptk. 3:49-61. §-ai alapjdn mindazon
gazdasdgi tdrsasdgokkal, amelyek megfelelnek a Ptk. 3:49 § (1)-(2) bekezdéseiben foglalt
feltételeknek, uralmi szerzddést kivinnak kotni annak érdekében, hogy az igy létreho-
zott elismert véllalatcsoportban (tovdabbiakban: ,Bv. Holding”) a véllalatcsoport szinti
iranyitdsi eszkozok segitségével biztositsdk a vallalatcsoport szintli gazdasdgi érdekek

hatékony érvényre jutdsdat.” *

Az uralmi szerz8dés alapjan a bv. gazdasagi tarsasagok iranyitasi és ellenérzési szem-
pontbol a Bv. Holding Kft. al4 kertiltek.

A szerz6désben foglaltak szerint, a tarsasag tevékenysége nem valtozott, a kézponti
és belsé ellatasi kotelezettségnek a maradéktalan végrehajtasa és a tovabbi fejlédés is
f6 cél maradt. Ennek megfelelve, ebben az évben is szdmottevé osszeg keriilt elkiils-
nitésre fejlesztésekre.

A Koziileti izemben el6z6 évben megkezdett atalakitasok — az Gj kéztorld hajtogato
gépegység érkezésének befogadasa és tizembe helyezése kapcsan - sikerrel teljesiiltek.
A Kadilani elnevezésii hajtogatogép telepitése és betizemelése zokkendmentesen vég-

t30

rehajtasra keriilt. A gépsor ara 45,105 milli6 forint™ volt. A termelés megkezdédott. A

gépegység termelési kapacitdsa 252 doboz/miiszak, egy doboz 24 csomag hajtogatott
kéztorlt tartalmaz, ami szamszerusitve 6 048 csomagot jelent 7 dra tizemid6 alatt.
A csomagolast fogvatartottak végzik, szakmai irdnyitds alatt és folyamatos feliigyelet
mellett. A fogvatartotti foglalkoztatasi 1étszam névelése a szoban forgé gépegység

tizembe helyezésével szintén emelkedett, az elvarasoknak megfelelden.

2015-ben a DP. Kft. atvette a Tokoli Orszagos Biintetés-végrehajtasi Intézet teriiletén
miikodé kiétkezd bolt és biifé tizemeltetését. A feldjitasokat kovetéen megkezdédhe-
tett a kiszolgalds az intézetben dolgozé kollégak és a fogvatartottak vonatkozasaban.
Raktdr atalakitdsok torténtek, klima berendezés és hlitGgépek beszerzése valosult meg,
konyhai szagelszivo keriilt beépitésre. Az informatikai rendszer bévitése elengedhetetlen
volt. A fejlesztések koltsége minddsszesen 5 millié forint® volt. A kiétkezé bolt és biifé
megfeleld, magas szintl iranyitasa hozzajarult a tarsasag pozitiv mérlegének eléréséhez.

Fejlesztések torténtek a zartlanca kamerarendszerek vonatkozasaban is. T6bb tizemben
lecserélték a kamerdkat an. IP kamerakra, melyeknek felbontdsa nagyobb a korabbiakhoz

29 2015. februdr 26-4n kelt Uralmi szerz6dés preambuluma
30 A DP.Kft. 2015. éves beszamoldja alapjan
31 A DP.Kft. 2015. éves beszamoldja alapjan
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képest. A biztonsag novelésének érdekében egy jeltovabbit rendszerrel lathatova tették
a kameraképeket az intézet biztonsagi osztalyan, a rendkiviili események megel8zése és
megszakitasa érdekében. A Tarsasag mindig nagyfoku figyelmet forditott a biztonsag-
ra, igy a bv. szervezeten belill kiemelkedé volt az altala tizemeltetett kamerarendszer.

A DP. Kft. fejlodésének szemléltetése:
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3. abra: A DP. Kft. fejlodése 2011-2015-ig

A diagramon megfigyelhetd, hogy a nett6 arbevétel évrél-évre novekszik, ami koszon-
het6 a kozponti és belsé ellatasban teljesitett sikeres értékesitésnek.

2016-2019-ig végrehajtott fejlesztések, beruhdzdsok

A tarsasag 2016. évi beruhazasai a korabbi évekhez hasonléan a kozponti és belsé ella-
tas fejlesztésére iranyultak. A kedvezményezetti kor szélesedett, ezaltal a kiszallitasok
volumene novekedett, az iratmegsemmisitési szolgaltatassal egyenes ardnyban. Ennek
megfeleléen bdviteni kellett a tarsasag gépjarmuiparkjat is, igy tovabbi két darab 3,5
tonna raksulyu gépjarmu beszerzésére kertiilt sor. Tovabbi fejlesztésként — a gépjar-
miivek nyomon kovethetsége miatt - GPS nyomkovetd rendszerek lettek beszerelve
ajarmiivekbe. A fogvatartotti foglalkoztatas novelése érdekében a Koziileti tizemben
Orwak tipusu balazé gép telepitése és iizembe helyezése tortént. A Koziileti izemben
elhelyezett termel6 gépek megnovekedett szaméanak hatéséra, a villamos halézat ter-

helése maximalddott, az esetleges tulterhelésbSl adodd problémak elkeriilése végett
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4j eré6sarama foldkabel létesitése valdsult meg. A megnovekedett értékesitési kor za-
vartalan ellatdsahoz tovabbi raktarbdvitésre volt sziikség, mivel a sajat termékraktar
befogaddképessége teljes mértékben kihasznalasra keriilt.

A biztonsagi rendszer fejlesztése sem maradhatott el. A Tarsasag északi hatarteriiletén
megkezd8dott az eldirasoknak megfeleld biztonsagi kerités épitése.

»A tdrsasdg tevékenységi korében viltozds nem tortént, azonban a bérmunka tevé-
kenységbdl szdrmazo drbevétel folyamatos csokkenésével az ardnyok eltolodtak a sajat

termékgydrtds-, értékesités, kereskedelmi tevékenység irdnydba.”™*

A fejlesztések és beruhdzasok 2016. évi dsszege: 47,305 milli6 forint® volt.

2017-ben 1j bérmunka partnerrel béviilt a tarsasag. A kiils6 partner villanyéra bon-
tasi tevékenység elvégzésére szerz8dott a DP. Kft-vel. Uj belsé szigetelés, uj vilagitds
és kamerarendszer keriilt kiépitésre az tizemben, valamint korszert fiités telepitése
tortént meg.

Az Inter-Metal Kft. - szerz6dott bérmunka partner — igényét kiszolgélva, a tarsasag
megteremtette annak lehet&ségét, hogy a csepeli telephelyén 5 {6 tavfeliigyeleti esz-
kozzel foglalkoztatott fogvatartott részt vegyen a munkavégzésben. Ez fontos el6re-
1épés volt reintegracids szempontbol, mivel a kivalasztott fogvatartottak — kozeledve
a tarsadalmi visszailleszkedéshez - civil munkahelyen tudtak dolgozni. A régebben
a polgari alkalmazottakat szallit6 kisbusz 4talakitdsat a Tarsasag elvégeztette, amely
igy megfelelt az el6irasoknak és a fogvatartottak szallitdsara alkalmas lett.

A Koziileti tizemben telepitett Forest Papir Kft. tulajdonaban 1évé DCM tipust kéztorld
hajtogato gépet megvésarolta a Tarsasag, igy azokat sajat gépsorral gyartotta tovabb.

A biztonsagi rendszer javitasa érdekében folytatodott a 2016-ban megkezdett biztonsagi

kerités épitése és Gjabb kamerarendszer, valamint informatikai rendszer bévitések
valésultak meg.

Ujabb Orwak tipust béléz6gép telepitése tértént meg az iratmegsemmisitd iizemben,
ezzel is emelve a hatékonysagot.

A kiétkezd bolt és biifé fejlesztése is megtortént. A biztonsagi el6irasoknak megfe-
lel6en kialakitdsra keriilt a helyiség, amely a hétvégi latogatéfogadas alkalméval, a

32 A DP. Kft. 2016. éves beszamoldja alapjan
33 A DP. Kft. 2016. éves beszamoldja alapjan
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hozzatartozok vésarldsat biztositotta a fogvatartottak részére, ket élelmiszerrel és
haztartashigiéniai termékekkel kiszolgalva.

A fejlesztések dsszértéke 74,127 milli6 forintot>* emésztett fel.

2018-ban a Bv. Holding Kft.-vel folytatott egyeztetések eredményeként az a megallapodas
sziiletett, hogy a biztonsagi hatarzarhoz sziikséges drétfonat gyartasat végzoé tizemet
Tokolre helyezik. Az tizem kialakitédsa egy raktarozasra hasznalt épiilet feldjitasaval
kezd8dott. A megfeleld infrastrukturat kiépitve, a padldzatot miligyanta boritassal
ellatva, 20 darab IP kameras rendszert telepitve, megfelel6 miihely helyiséget biztositva
a Bv. Holding Kft. kihelyezett munkairanyitdjanak és karbantartdjanak, feldjitva és
klimatizélva a feliigyel6i iroda helyiségét és 1étrehozva a fogvatartotti tartdzkoddkat,
megkezdSdhetett a drétfonatgyarté gépek telepitése.

Uj mérfoldkdhoz érkezett a DP. Kft. a Magyar Piszke Papirral (névvéltoztatds: Forest
Papir Kft-rél) k6zos kooperacioban, mivel a mar 15 éve mtikodo Sincro 4.0 gyarto
gépsor lecserélésérdl dontottek. A Fabio Perini vallalat MYSINCRO elnevezésti gyart6
gépsorat megrendelték. A gép beépitési paraméterei nem egyeztek az iizemben mu-
kodo gépével, ezért az atalakitasok végrehajtasra keriiltek (tetdszerkezetet, hiddaru).
A padlézat miigyantdjanak feldjitasa utdn megkezdSdhetett a gyartogépek cseréje.
Az épiilettel kapcsolatos atépitések, felujitdsok koltsége: 22,334 milli6 forint® volt.

2019 februarjaban kovetkezett a Sincro 4.0 szétszerelése és a MYSINCRO telepitésének
a megkezdése. A munkalatok sszehangolt rendszerben miikddtek, mely igen nagy
szervezOképességet igényelt az érintettektdl. A gép cserében egytittmiikodo felek az
olasz vallalat munkatérsai, a Magyar Piszke Papir Kft., a DUNA PAPIR Kft. és szdmos
kiils6 munkavallal6, mint a Lérant Acél Kft., valamint kifejezetten géptelepitéssel
foglalkozd egyéb kiils6 cégek voltak. A MYSINCRO DP. Kft-re esé részlete: 249,762
millié forint*® volt. A prébaiizem 2019 marciusaban kezdddétt, az olasz véllalat mun-
katarsainak kozremitikodésével. Majusban megtortént az atadas, a MYSINCRO teljes
tizemben tudott mtikodni.

A MYSINCRO termelési kapacitasa: 50 400 tekercs/6ra, ami miiszakonként 7 6ra
tizemid6vel szamolva 352 800 tekercs/miszak. Visszatekintve 2005-re, amikor a Sincro
4.0, a szeletel6gép tizembe helyezésével elérte a termelési kapacitasa maximumat, az
38 400 tekercs/6ra volt, ami 268 800/mtiszak. A termelt mennyiségek kozti kiilonbség
tehat jelent6s.

34 A DP. Kft. 2017. éves beszamol6ja alapjan
35 A DP. Kft. 2018. éves beszamoloja alapjan
36 A DP. Kft. 2018. éves beszamoloja alapjan
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A DP. Kft. fejlodésének szemléltetése:
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4. abra: A DP. Kft. fejlédése 2016-2019-ig

2019-ben a DP. Kft. elérte eddigi legmagasabb netté arbevételét, koszonhetéen a koz-
ponti és bels ellatasi értékesitéseknek és szolgaltatasoknak. A gazdalkodasi eredmé-
nyek kiemelked6k. Tovabbi sikeres gyarapodas lathat a sajattGke vonatkozasaban és
a fejlesztések és beruhazasok osszegei sem elhanyagolhatok.

A haztartashigiéniai termék gyarto iizem tevékenysége,
szerepe a kozponti ellatasban és a teljes kori foglalkoztatasban

Az iizem tevékenységének bemutatdsa

Az eléz6ekben bemutattam az I. tizem: Edi. Papir és a II. tizem: Koziileti tizemegységek
fejlesztéseit. A rendszeresen karbantartott géppark alkalmassa tette a Tarsasdgot a bér-
munkapartnerek megrendeléseinek teljesitésére, valamint 2011 6ta a kozponti és belsé
ellatasi igények kiszolgdldsara. A bevezetett termékcsaldd — a DUNAPAPIR - magas
mindsége megfelel az elvarasoknak. A két izemegység sajatként 33-féle terméket gyart,
bérmunkéban pedig 53-féle szerepel. Természetesen atfedések vannak, de tigy gondo-
lom, hogy a termék portfolié igy is tobb mint elegendd és minden igény kielégitésre
keriil. A termékek kiilonb6z6 kiszerelésekbdl, eltérd rétegszamokbdl és meghatarozott
papiralapanyag mindségekbdl lettek kialakitva (tartalmaz egészségiigyi papirt, teker-
cses, illetve hajtogatott kéztorl6t, orvosi lepedét, papir zsebkend6t és éttermi szalvétat).
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A termelési folyamatok termékcsoportonként eltérnek. A gyartdgépek tizemeltetését
és karbantartasat nagyrészt a tobb mint 20 éve sikeresen és eredményesen egyiittma-
k6dé, mai nevén Magyar Piszke Papir Kft. (régebben: Forest Papir) magas szinvonalon
képzett gépmesterei biztositjak.

A termelési folyamat rovid bemutatdsa
az egészségiigyi termékek vonatkozdsdban

Az egészségiigyi papiralapanyagot 1,5-2 tonnds, atlagosan 280 cm-es tekercsekben
szallitjak a tarsasag raktaraiba. A kéztorlokhoz, zsebkend6khoz, szalvétahoz hasznalt
alapanyag méretei eltérnek ett6l. Az alapanyagot gépmesterek helyezik a letekercseld
egységbe, ahonnan a folyamat — kdszénhetéen a modern technoldgianak — automatikus.
A letekert alapanyag felcsévélésre keriil egy un. dudara (ez a toalettpapirban talalha-
t6 barna szinll keményebb bels6 rész), lapszam szerint. A 280 cm-es papirtekercsek
ezutan tovabbitva vannak a szeletel$ egységbe, ahol a beallitott paraméterek alapjan
felszeletelik a csévetesteket. Szallitdszalag tovabbitja ket a csomagolé egységbe, ahol
a megadott és bedllitott darabszam szerint csomagolasra keriilnek. A készterméket
raklapra helyezik, szigortian szam szerint, és egyedi jelolést kap minden egyes csomag.
Ezutan egy gép korbefoliazza és atszallitasra keriil a raktdrakba. A sajat termékek ese-
tében azokat a Termék Raktarban a megrendelések alapjan komissiozzak és a tarsasag
tehergépjarmiivei kiszallitjak a megadott cimre.

A Haztartas Higiéniai Termék Gyarté Uzem szerepe
a kozponti és belso ellatasban

A ,,9/2011. (II1. 23.) BM rendelet” kotelezettségként harom tevékenységet hatdrozott meg
a DP. Kft. részére. A ,,9. 17.22 Hdztartdsi, egészségiigyi papirtermék gydrtdsa Haztartdsi
toalettpapir, koziileti toalettpapir, hdztartdsi kéztorld, koziileti kéztorld, papir zsebkendd,
szalvéta, orvosi lepedd.” és a ,,28. 38 Hulladékgazddlkodds Irodai, nyomdai, irattdri
papirok, valamint miianyag alapti adathordozok gyiijtése és vilogatdsa, hasznositdsa,

megsemmisitése.”’

pontjai alapjan. A termékek gyartasat a Haztartas Higiéniai Ter-
mék Gyéarté Uzem (1. I1.) végzi, a hulladékgazdélkodast az Iratmegsemmisité Uzem.
A rendelet hatalyba 1épését kovetden a tarsasag bérmunka és sajat termék gyartdsanak
ardnya jelentds mértékben eltolddott. 2011 el6tt a gyartas 97%-a bérmunkapartnerek-
nek tortént, ezt kovetSen az ellatdsi kotelezettség teljesitése ezt kiegészitette, valamint

késébb aranyaiban felvaltotta.

37 9/2011. (II1. 23.) BM rendelet
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A kovetkezd dbran szemléltetem a 44/2011. (I11. 23.) Korm. rendelet és a 9/2011. (IIL
23.) BM rendelet DP. Kft.-re gyakorolt hatdsat a kozponti és belsé ellatasi szerz6dések
és azok értékeinek vonatkozasaban.
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5. abra: A DP. Kft. ellatasi szerzédéseinek szama és értéke

A diagramon megfigyelhet6 a megkotott szerz6dések szamanak és értékeinek szignifi-
kans emelkedése 2011-t6] 2016-ig. Ezt kovetGen a szerzédésszamokban bekovetkezett
csOkkenést a valtozo érékesitési kor és a rendeletben meghatarozott 100 ezer forintos
minimalis értékhatart nem minden rendeléssel elérd kisebb partnerek egyiittesen
eredményezik. Viszont az is 1athato, hogy a szerz6dott partnerek szerz6déseinek értéke
jelent6sen novekedett.

A kovetkez6 dbran bemutatom az arbevétel aranyaiban bekovetkezett valtozasait, a
bérmunka és a sajattermék gyartasa vonatkozasaban.

A diagramot elemezve megfigyelhet6, hogy az ellatasi rendeletek hatdlyba lépését
kovetden, a tarsasag altal gyartott és értékesitett termékek bevételi mutatdi jelentdsen
emelkednek. 2014-ben atveszik a bérmunkdban gyartott termékektdl a vezetd szerepet
és magasan meghaladva azokat, tartjék is a pozicijukat.
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6. abra: A DP. Kft. arbevétel aranya a sajattermék és a bérmunka vonatkozasaban

"oz

Csak szemléltetésként szeretném bemutatni a kdvetkezé abran, a kdzponti és belsé
ellatasi kotelezettség teljesitése révén emelkedd szerzé6désszamokat és a beszallitott
irodai papirhulladék mennyiségét, a tarsasag iratmegsemmisitési szolgaltatdsanak

vonatkozasaban.
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7. abra: A DP. Kft. arbevétel aranya a sajattermék és a bérmunka vonatkozasaban
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A tarsasag iratmegsemmisitési szolgdltatasdt is évrél-évre tobben veszik igénybe,
ezt bizonyitja a 2019-ben majd 3 millié kg papirhulladék kezelése és a szerz6dések

novekvé szama.

Osszefoglalas

A Duna Papir Kft. a Tokoli Orszagos Biintetés-végrehajtasi Intézetbe és a Fiatalkoruak
Biintetés-végrehajtasi Intézetébe befogadott fogvatartottak foglalkoztatasara alakult.
Fennallasanak évtizedei alatt mindig arra térekedett, hogy aktualisan végzett tevé-
kenysége értékteremtd, eredményes és eléremutatd legyen. A Tarsasag a szervezetek
zavartalan ellatasanak teljesitése, a bérmunkapartnerek elégedettsége és munkaval-
laléi koriilményeinek javitdsa érdekében milliardos nagysagrendu 6sszeget koltott
versenyképességének fenntartasara.

Fejlodésének koszonhetden nétt a fogvatartottak foglalkoztatasi 1étszama, mellyel
hozzajarult a teljes kord, 100%-os foglalkoztatas eredményes eléréséhez.

Felhasznalt irodalom

2015. februar 26-an kelt Uralmi szerz8dés
A DP. Kft. 2000. éves beszamoldja
A DP. Kft. 2001. éves beszamoloja
A DP. Kft. 2002. éves beszamoldja
A DP. Kft. 2003. éves beszdmoloja
A DP. Kft. 2004. éves beszamoldja
A DP. Kft. 2005. éves beszamol6ja
A DP. Kft. 2006. éves beszamoldja
A DP. Kft. 2007. éves beszamoldja
A DP. Kft. 2008. éves beszamoldja
A DP. Kft. 2009. éves beszamoloja
A DP. Kft. 2010. éves beszamoldja
A DP. Kft. 2011. éves beszamoloja
A DP. Kft. 2012. éves beszamoldja
A DP. Kft. 2013. éves beszamoldja
A DP. Kft. 2014. éves beszamoldja
A DP. Kft. 2015. éves beszamoldja
A DP. Kft. 2016. éves beszamoldja
A DP. Kft. 2017. éves beszamoldja
A DP. Kft. 2018. éves beszamoldja
A DP. Kft. 2019. éves beszamoldja
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BVOP 2014. Régota foglalkoztat c. kézirata, 6. o.
Bortonstatisztikai Szemle 2019/1. szama
Dunai Vegyesipari Kft. alapité okirata

Kovér Agnes (1994): Rabmunka. (Torténeti 4ttekintés a 18. szdzadtdl). Bortoniigyi Szemle, 1994. 1. szdm,
81. 0.

Felhasznalt jogszabalyok

6/1996. (VII. 12.) IM rendelet a szabadsagvesztés és az elézetes letartoztatas végrehajtasanak szabalyairol

9/2011. (III. 23.) BM rendelet a biintetés-végrehajtasi szervezet részérdl a biintetés-végrehajtasért felelos
miniszter vezetése, iranyitasa vagy feliigyelete ald tartozé szervek iranyaban fennall¢ ellatasi kote-
lezettségrol, a fogvatartottak kotelezd foglalkoztatdsa keretében el6allitott termékekrdl és szolgal-
tatasokrol, azok atadas-atvételérol és az ellentételezés rendjérdl

35-Hi-856/1973 IM Bv. szamu hatdrozat

44/2011. (IIL. 23.) Korm. rendelet a biintetés-végrehajtasi szervezet részérdl a kozponti allamigazgatdsi
szervek és a rendvédelmi szervek irdnydban fennall6 egyes ellatdsi kotelezettségekrdl, a termékek és
szolgaltatasok atadds-atvételének és azok ellentételezésének rendjérol

2013. évi CCXL. torvény a biintetések, az intézkedések, egyes kényszerintézkedések és a szabalysértési
elzaras végrehajtdsarol
3065/1992. Kormanyhatarozat
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