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AZ ANNAMAJORI MEZOGAZDASAGI

ES KERESKEDELMI KFT. PEKIPARI
TEVEKENYSEGENEK HATASA

A MUNKALTATASRA, A REINTEGRACIORA,
VALAMINT A GAZDALKODASRA'

The impact of the bakery activities in Annamajori
Agricultural and Trade Ltd. on employment, reintegration

and management

Tanulmanyomban részletesen megvizs-
galtam az Annamajori Mezégazdasagi és
Kereskedelmi Kft. tevékenységeinek, azon
beliil is a pékiizemnek a hatasait, kiillonbo-
z0 teriiletekre lebontva, Ggymint munkal-
tatas, reintegracio vagy gazdalkodas. To-
vabba kitértem arra, hogy az annamajori
pékség civil piaci tendalasa miként tudja
segiteni a fogvatartotti foglalkoztatas no-
velését, valamint a kiszamithaté gazdal-
kodas biztositasat.

Kulcsszavak: Annamajori Mez6gazdasa-
gi és Kereskedelmi Kft., gazdasagi tarsa-
sagok, fogvatartotti foglalkoztatds, mun-
kaltatas, pékség

In my study, I examined in detail the ef-
fects of the activities of Annamajori Ltd.,
including the bakery, broken down into
different areas, such as employment, re-
integration or farming.

I also elaborated on how the civilian mar-
ket tendency of the bakery in Annamajor
can help increase the employment of pris-
oners and ensure predictable management.

Keywords: Annamajori Agricultural and
Trade Ltd., limited companies, prisoner
employment, employment, bakery

1 Jelen tanulmany Hartai Laszl6 bv. szdzados kutatdsainak eredményeit tartalmazza, amelyeket dip-
lomamunka formajaban sikeresen megvédett. A teljes diplomamunka a Borténiigyi Szemle cimt
kiadvany terjedelmi korldtai miatt nem publikdlhato, azt az érdekl6d6k megtaldlhatjak a Blintetés-
végrehajtas Orszagos Parancsnoksdganak konyvtaraban.
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Bevezetés

2013. évi CCXL. torvény a biintetések, az intézkedések, egyes kényszerin-

tézkedések és a szabdlysértési elzaras végrehajtasarol (a tovabbiakban: Bv.

Kédex) a szabadsagvesztés végrehajtasinak kozpontjdba a reintegraciot
helyezi és e cél megvaldsuldsa érdekében egy komplex feladatrendszert hataroz meg
a blintetés-végrehajtas szdmara, amelynek legfontosabb eszkoze a fogvatartotti mun-
kaltatds.

A Koézép-dunantuli Orszagos Biintetés-végrehajtasi Intézet egyike az olyan specialis
intézeteknek, amely mellett gazdasagi tarsasag, az annamajori kft. mtikodik.

A gazdasagi tarsasdgok olyan, 100%-ban allami tulajdonban 1év6 szervezetek, amelyek
hozzajarulnak a fogvatartotti foglalkoztatdshoz és annak noveléséhez.

A téma helye, szerepe, jelentdsége, aktualitdsa

A jelenlegi bortonviszonyok kozott, amikor a fogvatartottak reintegracidja a biinte-
tés-végrehajtas egyik leglényegesebb sarokpontja, nagy figyelem harul a fogvatartotti
munkaltatasra.

Ennek faggvényében, valamint a szakmai és tarsadalmi elvardsokra valo tekintettel,
alapvetd célként fogalmazddik meg a 100%-os foglalkoztatottsdg, valamint a biintetés-
végrehajtas rendszerének onellatova tétele a belsé ellatast illeten.

A kutatds modszertana

Eves beszamolok, iizleti tervek és ezek mellékletei segitségével végeztem elemzé munkit,
valamint t6bb évre visszamendéleg tanulmanyoztam az Annamajori Mez8gazdasagi és
Kereskedelmi Kft. éves nettd drbevételét pékipari, valamint dsszesitett vonatkozésban is.

Léatogatast tettem a pékiizem teriiletére, megfigyelhettem a fogvatartottak foglalkoz-
tatasanak jellemzdit, betekintést nyertem a munkafolyamatok sajatossdgaiba. A belsé
ellatas, valamint az, hogy a gazdasagi tdrsasag fogvatartotti munkaltatas céljabdl lett
létrehozva, nagyban szabdlyozza az innovativ lehetéségek korét.

Biintetés-végrehajtas és a szabadsagvesztés
végrehajtasanak feladata, célja

»1.§ (1) A biintetés-végrehajtds feladata a biintetési célok érvényesitése a biintetés, illetve
az intézkedés végrehajtdsin keresztiil, azzal a célkitiizéssel, hogy a végrehajtds sordn az
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egyéniesités szempontjait biztositani kell annak érdekében, hogy az megfelelden szolgilja
az egyéni megelGzési célok elérését.

(2) A biintetések és az intézkedések végrehajtdsanak rendjét uigy kell kialakitani, hogy:

a) a biintetésben és az intézkedésben megnyilvanulé joghdtrdnyon, illetve a megelGzést
szolgadl rendelkezések érvényesitésén til elGsegitse az elitélt tarsadalmi beilleszkedését
és a jogkovetd magatartds kialakuldsdt,

83. § (1) A szabadsdgvesztés végrehajtdsinak célja az itéletben meghatdrozott joghdtriny
érvényesitése, valamint a végrehajtds alatti reintegrdcios tevékenység eredményeként
annak elGsegitése, hogy az elitélt szabaduldsa utdn a tdrsadalomba sikeresen visszail-

leszkedjen és a tdrsadalom jogkdveté tagjdva vdljon.”

Ehhez meg kell 6rizni és fejleszteni kell a fogvatartott testi és szellemi képességeit,
amit kiilonboz6 reintegracios tevékenységeken keresztiil lehet elérni (oktatasi vagy
foglalkoztatasi programok). A foglalkoztatas korébe tartozik a fogvatartottak rendszeres
iskolai oktatasa, a szakképzés, a miivel6dési tevékenységek, a sportoldsi programok, a
személyiségfejlesztd és gyogyito-rehabilitacios programok, valamint a munkaltatas is.

A foglalkoztatas

»Munkdltatdson, képzésen és nevelésen alapuld értékteremtés.”

A reintegracié6 - a fogvatartottak szabadsagvesztésének letoltését kovetGen torténd
tarsadalomba valé visszavezetés —, valamint a fogvatartotti foglalkoztatas szoros kap-
csolatban allnak egymassal. A foglalkoztatas tovabbi segitséget nyujt e cél eredményes
elérése érdekében. A fogvatartottak munkaéltatasa, oktatdsa, a jovatételi programokba
torténd bevonasa vagy éppen a tarsadalmi felel6sségvallalasuk erdsitése egyarant
segitséget nyujt abban, hogy csokkentsiik a visszaesésiik kockazatat. Az elitéltek ko-
telez6 munkavégzését térvény irja el6, igy széles korben végeznek munkat szakmajuk,
végrehajtasi fokozatuk vagy éppen rezsimbesoroldsuk alapjan. Kiilonb6z6 munkaélta-
tasi formdk jelennek meg a bortonok karbantartasaval jaré és a konyhai munkaktol
a biintetés-végrehajtasi gazdasagi tarsasdgoknal kiilonboz6 tevékenységben végzett
termel6i munkakig. A munkakultura elsajatitasa, az értékteremtés lehetsége elGsegiti
az Onbecsiilés és a felel6sségérzet novekedését, de lehetdvé teszi a hozzatartozdk anyagi
tamogatasat, és a szabaduldsra vald tartalékolast is.

2 2013. évi CCXL. torvény a biintetések, az intézkedések, egyes kényszerintézkedések és a szabalysér-
tési elzards végrehajtasarol
3 https://bv.gov.hu/hu/foglalkoztatas (2019. 02. 17. 18:15)
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A munkadltatds

A Bv. Kédex értelmezd rendelkezésében meghatarozza a munkaltatas fogalmat:

»3. § munkdltatds: a reintegrdcis tevékenység azon formdja, amikor az elitéltek vagy
a kényszerintézkedés hatdlya alatt dll6 személy és a szabdlysértési elzdrdsra kitelezett
elkovetd munkavégzése szervezetten, rendszeresen, haszon- vagy bevételszerzési céllal,
a munka torvénykonyvérdl szolé 2012. évi L. térvény (a tovdbbiakban: Mt.) dltal sza-
badlyozott munkaviszonytél eltérd, jogszabilyban meghatdrozott feltételekkel és dijazds
ellenében torténik, az igy létrejove munkdltatdsi jogviszony alanyai munkdltatéként a
bv. intézet, a fogvatartottak kotelezd foglalkoztatdsdra létrehozott gazdasdgi tdrsasdg
vagy a bv. szerv szerzédése és az elitéltek vagy a kényszerintézkedés hatdlya alatt 4ll6
személy és a szabdlysértési elzdrdsra kitelezett elkovetd hozzdjdruldsa alapjdn mds
gazddlkodo szervezet, valamint munkavégzéként - a reintegrdcios Grizetben 1évé elitélt
kivételével - az elitélt, a kényszerintézkedés hatdlya alatt 4116 személy vagy a szabdly-

sértési elzdrdsra kitelezett elkovets.”*

Tehat a fogvatartotti munkaéltatds egy olyan tudatosan dsszeegyeztetett tevékenység, amely
szoros kapcsolatban 4l az elitélt, illetve mas jogcimen fogvatartott reintegracidjaval.

Az elitélt munkadijat kap, nem pedig munkabért. Ennek oka, hogy az elitélt a blintetése
alatt blintetés-végrehajtasi jogviszonyban, nem pedig munkaviszonyban all. Ezaltal a
dijazas mértékét a biintetés-végrehajtasi torvény hatarozza meg, nem pedig a Munka
torvénykonyve. E szabalyzé alapjan:

»258. § Az alapmunkadij a kifizetés évét megel6z6 év elsé napjdn a munkaviszonyban
allé dolgozdkra megdllapitott kotelezd legkisebb munkabér (minimdlbér) dsszegének
legaldbb egyharmada, az orszdgos parancsnok dltal normativ utasitdsban, évente
meghatdrozott dsszeg.”

Nem mindsiil munkdltatdsnak a dijazds nélkiili munkavégzés, vagyis az intézet vagy
intézmény tisztantartdsdban és elldtdsdban vald kotelezd részvétel idétartama, amely-
nek sordn a munkavégzés a napi 4 érdt, havonta pedig a 24 ordt nem haladhatja meg.

A munkdltatds fogvatartottakra gyakorolt hatdsa

T6bb szempont alapjan is fontos az elitéltek munkaltatdsa, tobbek kozott:

4 2013. évi CCXL. torvény a biintetések, az intézkedések, egyes kényszerintézkedések és a szabalysér-
tési elzards végrehajtasarol

5 2013. évi CCXL. térvény a biintetések, az intézkedések, egyes kényszerintézkedések és a szabdlysér-
tési elzards végrehajtasarol
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Az elitélt lelki és fizikai egészségének megbrzését segiti, amely alapvetd cél.
Jovedelemszerzési lehet6ség, ezaltal lehet6sége nyilik sziikségleti cikkek
vasdrlasara, amely az aktudlis életkériilményeit jobba teheti.

Elésegiti, hogy az elitélt hasznosnak érezze magat, mely a szabaduldsa utan
a beilleszkedésének egyik fontos mozgatérugoja lehet.
Biintetés-végrehajtasi szempontbdl az egyik leghatasosabb eszkoze a belsd
biztonsag fenntartasanak, a fogvatartottak magatartasi viselkedésének és
fegyelmi helyzetének javitasa érdekében.

Ezen tal bevételi forrast jelent a kozponti koltségvetésnek a munkadijbol
levont tartasi koltséghez valo kotelezd hozzajarulas.

A teljes fogvatartotti foglalkoztatas a 2017. év végére valosult meg, amelynek keretén
beliil az oktatdsi, szakképzési tevékenység biztositasaval, piacképes szakmai ismeretek
atadasaval, munkatapasztalatok megszerzésével kapnak lehetdséget a fogvatartottak

a szabadulds utani visszaesést elkeriild, jogkovets életforma kialakitasara, valamint a
munkaerépiaci elhelyezkedésre is.

A munkdltatas formdi

Négyféle munkaltatasi format kiilonboztetiink meg: a koltségvetési munkaltatast,
a kiils6 gazdalkodd szervezet altal torténé munkadltatdst, a PPP munkadltatdst és a
gazdasigi tdrsasagoknal torténd munkaltatast.® Alapvetd kiilonbség ezen tevékeny-
ségek kozott, hogy mely fogvatartottak vehetnek részt benne, milyen formaban, hol
torténik a munkavégzés, valamint, hogy a munkaltatoi feladatkort mely tarsasag vagy
szervezet latja el.”

Koltségvetési munkdltatds

A biintetés-végrehajtasi intézet fenntartasahoz és folyamatos miikodésének biztosita-
sahoz sziikséges folyamatok tartoznak ebbe a formaba.

Az intézeti munkavégzés keretein belill figyelmet forditanak arra, hogy az adott elitélt
a végzettségének megfeleld teriileten legyen foglalkoztatva, kivéve, ha ennek lehetd-
ségétdl a birosag jogerdsen eltiltotta.

A munkavégzés helye altaldban a hazi muhely, ahol a bortonben 1év6 karbantartasokat
végzik, az étkeztetéshez sziitkséges konyha, és a korletrészek, ahol az épiilettakaritdk,
ételosztok, fodraszok dolgoznak. A koltségvetési munkaltatas révén az intézeteknek

6 EFOP Tajékoztatas a fogvatartotti munkaltatasrol és képzésrél (2018)
7  Cséri Z,. Hirjak A. P. (2009)
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alacsonyabb szazalékban kell kiilsé vallalkozokra timaszkodni a borton fenntartasanak,
ellatdsanak érdekében, ezzel segitve a kormanyzati kiadasok csokkentését.

Relevans cél a biintetés-végrehajtasi intézetek targyi és technikai feltételeinek oly mértéki
karbantartasa, melyet az aktudlis teriilethez értd, szakképesitett elitélt elvégezhet. Az
intézetben torténd takaritasi, javitdsi és karbantartasi feladatok elvégzésében csak azon
elitélt vehet részt, aki rendelkezik fizikai munkaellatasra alkalmas orvosi engedéllyel.

Kiilsé gazddlkodo szervezet dltal torténé munkdltatds

Kiils6 gazdalkodoé szervezetek szamara is van lehetéség fogvatartotti munkaltatasra.

A munkdltatasi helyhez kozel 1év6 biintetés-végrehajtasi intézettel szerz6déskotés
keretében torténhet a munkaltatds, ami alapjan szabadsaguktol megvont személyeket
foglalkoztathatnak a vallalkozasukban.

A munkaltatasi tevékenységnek biztonségos koriilmények kozott kell torténnie. Az
allam az ilyen munkaltatasi format mikodtetd szervezeteket ado- és jarulékkedvez-
ményekben részesiti, 6sztonozve az eftéle foglalkoztatas elterjedését, segitve tovabba
az elitélt szabadulas utani munkaerdpiaci elhelyezkedését is.

Kiilsd gazdalkodo szervezet dltali foglalkoztatashoz a fogvatartott hozzajaruldsa is
sziikséges. A borton falain kiviili munkavégzés esetén az elitélt kozelebb érezheti
magat a szabad élethez, és a munkahely szabad megvalasztasanak sziineteld jogat
enyhébben élheti meg.

A vallalkozasndl a munkafolyamatokat oktatas vagy altaldnos tapasztalatszerzés altal
sajatithatjak el a fogvatartottak, ami hasznos lehet a késébbiekben.

Tovabbi elényként jelentkezhet, hogy a munkaadé szabadulds utan tovabbra is szamit-
hat az elitélt munkajara, ha hasznosan, legjobb tudasa szerint dolgozott. A fogvatartott
visszaesési kockazata ezaltal csokkenhet, hiszen szabaduldsakor mar munkahellyel fog
rendelkezni, megélhetése biztositva lesz, kisebb eséllyel fog Gjabb biincselekményt elkévetni.

PPP munkaltatds (Public-Private Partnership) konstrukcié

A Szombathelyi Orszagos Biintetés-végrehajtasi Intézet és a Tiszaloki Orszagos Biintetés-
végrehajtasi Intézet kiils6 vallalkozas altal keriilt megépitésre és altaluk is lizemeltetett.

Az itt foly6 fogvatartotti munkaltatast nevezzitk PPP munkaltatdsnak. E konstruk-
ci6 ujdonsagot jelentett a magyar biintetés-végrehajtasi rendszerben azért, mert a
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kivitelezés és a feladatelldtds a magantSke bevondsaval valdsult meg. Az tizemeltetd
minden esetben szerzédésében véllalja az adott intézetben elhelyezett, meghatarozott
szamu fogvatartott munkaéltatasat, az ahhoz sziikséges infrastruktura és munkaltatasi
feladatok folyamatos biztositds4t.®

Gazdasdgi tdarsasdgoknadl torténé munkdltatds

Néhany biintetés-végrehajtasi intézet mellett és veliik kozvetlen kapcsolatban mii-
kodnek gazdasagi tdrsasagok, amelyek a fogvatartotti foglalkoztatas altal folytatjak
tevékenységeiket.

Ezek mezdgazdasagi, kereskedelmi és ipari tevékenységi korrel rendelkezé tarsasagok.
A térsasagok széleskorii tevékenységének koszonhetSen nyilik lehet8ség a belsé ella-
tasra, ilyen termékértékesitések és szolgaltatasok a kovetkezdk: élelmiszer, ruhdzat,
nyomdaipari termékek, butorgyartas, hulladékgazdalkodas, textiltisztitas.

Ezek azok a munkaltatasi teriiletek, amelyek segitségével a gazdasagi tarsasagok hoz-
zéjarulnak a biintetés-végrehajtas teljes mértékii 6nfenntartdva tételéhez. A munka-
végzés tekintetében a fogvatartottak oktatdsban is részt vesznek, amely szabadulasuk
utan segitd tényez6ként tud hatni a kés6bbi munkahelykeresés vonatkoztatasaban.

A munkdltatdsi formdk megoszldsa

A biintetés-végrehajtasi intézetek, valamint a biintetés-végrehajtasi gazdasagi tarsasagok
altal tortén6 munkaltatas a foglalkoztatds jelentds részét teszi ki, melynek mértéke fo-
lyamatos n6vekedést mutat az éves bortonstatisztikai adatok alapjan. E két munkaltatdsi
forma koziil is a gazdasagi tarsasagok altal foglalkoztatottak vannak tulnyomo részben,
ezaltal egyértelmiien megallapithato szerepiik fontossaga a biintetés-végrehajtasban.

A biintetés-végrehajtas onfenntartasanak elemei

Gazdasadgi tdrsasdgok

A biintetés-végrehajtas kiemelt célja segitése érdekében létrehozott gazdasagi tarsasagok
allami tulajdonban vannak.

A fogvatartottak kotelez6 foglalkoztatdsa keretében el8allitott termékek és szolgélta-
tasok biztositasa tekintetében a biintetés-végrehajtasi szervezetet ellatasi kotelezettség
terheli a miniszter vezetése, iranyitasa vagy feliigyelete ala tartozé szervek tekintetében.

8 EFOP Tajékoztatas a fogvatartotti munkaéltatasrol és képzésrél (2018)
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Korményrendelet hatdrozza meg, hogy mely szervezetek, szervek részére terheli ellatasi
kotelezettség a biintetés-végrehajtasi szervezetet:”

a Magyar Honvédség,

a kormanyrendeletben meghatarozott kozponti dllamigazgatasi szerv,

az autoném allamigazgatasi szerv,

az egészségligyért felelds miniszter iranyitasa alatt allo, az egészségiigy
tertiletén mtikodo orszagos intézet,

az allam tulajdondba, illetve fenntartasaba tartozé fekvébeteg-szakellatas
vagy fekvébeteg és hozza kapcsolddo jardbeteg-szakellatast végzd egész-
ségligyi szolgaltato,

tankerileti kozpontok,

a szocial- és nyugdijpolitikaért felel6s miniszter irdnyitésa és feliigyelete ala
tartozo szocialis intézmény.

A biintetés-végrehajtasi szervezetet nem terheli ellatasi kotelezettség a Magyar Hon-
védség tekintetében, ha a honvédelemért felelds miniszter rendelkezése alapjan egyéb
beszerzési eljarast folytat le."

A gazdasagi tarsasagoknal és a fogvatartottak foglalkoztatdsara létrehozott koltségvetési
szerveknél alkalmazottak hivatasos szolgalati jogviszonyban, rendvédelmi igazgatdsi
jogviszonyban vagy munkaviszonyban 4llhatnak."

Belsé ellatds

Tarsadalmi elvérds, hogy a fogvatartott jaruljon hozza a tartasi koltségéhez, illetve
legyen teljes a foglalkoztatottsag, mellyel tudatosan, tervezetten onellatéva lehetne
tenni a biintetés-végrehajtast.

Ezeken tilmenden a jelenlegi szabdlyozas célként tlizte ki, hogy mind a munkahoz,
a szakmai képzéshez, mind a rendszeres életvitelhez is szokjon hozza a fogvatartott,
el6segitve a szabadulasa utani tirsadalomba torténd visszailleszkedését.

9 1995. évi CVIL. toérvény a biintetés-végrehajtdsi szervezetrél

10 44/2011. (IIL. 23.) Korm. rendelet a biintetés-végrehajtasi szervezet részérél a kozponti allamigazga-
tasi szervek és a rendvédelmi szervek irdnyaban fennalld egyes ellatasi kotelezettségekrol, a termé-
kek és szolgaltatasok atadds-atvételének és azok ellentételezésének rendjérdl

11 1995. évi CVIL torvény a biintetés-végrehajtasi szervezetrdl, 10 § A biintetés-végrehajtasi szervezet
személyi dllomanya
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Ennek érdekében 2011-ben létrehozasra keriilt a Kézponti Ellaté Szerv, amely altal a
biintetés-végrehajtasi intézetek bevonasra keriiltek a kozponti ellatasi rendszerbe és
igy a belso ellatasba is.

A kozponti elldté rendszer alapvetden két £6 kozfeladatot 1at el, egyfeldl biztositja a
fogvatartotti foglalkoztatast, masfel6l a civil, allamhaztartdsi szerveknek nyujt folya-

matos ellatast a biintetés-végrehajtasi gazdasagi tarsasagok altal eléallitott termékekkel,
illetve mtikodtetett szolgaltatdsokkal.

A belsd ellatas keretében a bv. gazdasagi tarsasagok biztositjak az intézetek élelmi-
szer-ellatasanak egy részét, valamint az altaluk gyartott termékek megtaldlhatok a
fogvatartotti zarkdkban és a fogvatartotti ruhdzatot is igy biztositjak. A bels6 ellatas
szlikebben értelmezett megkozelitésben az intézetek 6nallo élelmiszerellatédsa.'? A
Kézponti Ellaté Szerv létrehozasa el6tti idészakban a biintetés-végrehajtas gazdasagi
tarsasagainak nagy része az elvarasoknak, a fogvatartotti foglalkoztatas kovetelmé-
nyeinek csak kozpontilag torténd beavatkozasokkal, valamint kozpontilag timogatott
tobbletforrasok biztositasaval tudott megfelelni. Majd 2011-t6l a kedvezden valtozott
jogszabalyi hattérnek és az eredményes beruhazasoknak kdszonhetden, a biintetés-
végrehajtas gazdasagi tdrsasagai mennyiségben és minGségben is ugrasszerten fejlédtek
a belsé ellatas terén.

Az Annamajori Mezdgazdasagi
és Kereskedelmi Kft. bemutatasa

Torténeti visszatekintés

Az elitéltek munkaltatasat biztosit6é gazdasagot a Minisztertanacs alapitotta 1953.
februdr 2-4n KOMI-203 szdmu Annamajori Célgazdasdg néven, amely a jelenlegi
intézet elédjeként létrehozott Baracskai Gazdasig Orparancsnokséghoz kapcsolédott.

A Ko6zép-dunantuli Orszagos Biintetés-végrehajtasi Intézet baracskai objektuma és az
Annamajori Mezégazdasagi és Kereskedelmi Kft. Fejér megyében, Baracska kozség
kozigazgatasi teriiletén helyezkedik el, 1 157 hektaros teriileten. Az intézet és a gaz-
dasagi tarsasag feladatai az 1950-60-as években nem kiiloniiltek el egymastdl, igy a
torténeti jellemz6it nem lehet és nem is érdemes kiilon részletezni.

A teriilet jelentds része Dreher Antal foldbirtokos tulajdonaban volt. A Dreher birtokon
allandé cselédséget alkalmaztak, akik kiilonboz6 tanyakon, cselédlakasokban éltek.

12 https://bv.gov.hu/hu/kozponti-es-belso-ellatas (2019. 03. 08. 16:50)
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Kampanymunkara - mint az aratas, kukoricatorés és cukorrépaszedés — a kornyéken
1év6 napszamosokat, ugynevezett summadsokat foglalkoztattak.

Az 1920-as években jelentds teriilettel rendelkezett egy Holl6si nevi birtokos, akié
Annamajor is volt. Evtizedeken keresztiil Hollési tanyaként is emlegették a mai
Annamajort. A Dreher tulajdondban 1évé birtokba tobb tanya, valamint majorsag
terjeszkedett be. Tobbek kozott: Pessei, Vass, Buza, Mecséri, Mérai, Csélle tanyak,
amely teriileteken jomodu parasztok és vitézi renddel kitiintetettek gazdalkodtak.

Egy-egy ilyen tanydhoz, majorsaghoz altaldban 40-100 katasztralis hold tertilet tartozott.
Az akkori infrastruktirahoz képest szinvonalas és mindségi gazdalkodast folytattak,
korszert gazdalkodasi elvek alapjan, mint példaul a traktor, cséplégép, villanyaram
vagy a fart kat hasznalata. Dreher tulajdonaba tartozott még a Roboz-tanya, valamint
Matyas-puszta, amelyet akkoriban Gréf-tanyaként ismertek. Kés6bb elarverezték a
teriiletet és egy Stayd nevii birtokos vette meg. A Stayd-birtok 1945 utan, a nagybirto-
kok allamositasakor allami tulajdonba keriilt. Az annamajori teriilet nagyjabdl 80-100
katasztralis holdja ekkor keriilt az Igazsagiigyi Minisztériumhoz.

Az Igazsagiigyi Minisztérium tulajdonat képezé annamajori teriilet a Budapesti Gyijté
Fegyhazhoz tartozott. Ezen a teriileten mez6gazdasagi munkahelyet hoztak létre, ahol
mintegy 70-80 jogerds elitéltet foglalkoztattak, 5 f6 biintetés-végrehajtasi beosztottal.
1950-ig mindossze ennyi létszammal mikodott a gazdasag, az elitélteket a haboru
el6tti épliletekben szallasoltak el.

A személyi allomany valtasat a Gyjté biztositotta, az elhelyezésiiket pedig a régi
cselédhazakban oldottak meg. Elitélt szakacs f6z0tt az Orség és az elitéltek részére is
addig, amig az 6rok csalddjai bekoltoztek a régi cselédhazakba. Az elitéltek élelme-
zésének biztositasa Budapestrdl tortént. Az az &r, aki ezzel a feladattal volt megbizva,
lovasfogattal indult a févérosba reggel 3 drakor és késé este ért vissza Annamajorba.

Az elitéltek tisztalkodasi, valamint ruhdzati ellatasat és felszerelését is hasonléo modon
biztositottdk. A hdboru pusztitdsai kovetkeztében nem volt villanyaram, a vildgitas
mindenhol petréleumlampdkkal tortént.

A foldek mikodtetése és a gazdalkodas soran kezdetben lényegében mindent kézi
erével oldottak meg. Buzat, kukoricat és takarmanynovényeket termesztettek. A tertilet
1950-t6l el6szor a budapesti Markd, majd késébb a Székesfehérvari Megyei Borton
alarendeltségébe tartozott. Az 5 f6 biintetés-végrehajtasi beosztott mellé 3 £6 polgari
vallalati alkalmazott keriilt.
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1952. marcius 1-jétdl a biintetés-végrehajtds szervezetileg az Igazsagiigyi Miniszté-
riumbol atkeriilt a Beliigyminisztériumhoz. Ez az idészak 1963-ig tartott, amely id6
alatt az annamajori teriilethez hozzacsatoltak Roboz-tanyat.

Ekkor kezd6dott meg a gazdasag fejlesztése, kiilonboz6 foldek keriiltek a mar meglévé
teriiletekhez. Ennek kovetkeztében megindultak az épitkezések, elkésziilt a robozi pa-
rancsnoki épiilet, kiilonboz6 istallok, szolgalati lakasok. Az épitkezésekhez biztositani
kellett a villamosvezeték-hdlozatot és kutat kellett furni. Ebben az iddszakban mar 30
f6bol allt az 6ri dllomany, akik 200-300 {6 elitéltet foglalkoztattak.

1953. marcius 1-jén az intézet 6nallo lett, Biintetés-végrehajtas Munkahely Parancs-
noksag Baracska néven. Ekkor alakitottak ki az intézet parancsnokségat és a szak-
szolgalatokat, melyek biztositottak az intézet 6rzését, az anyagi és az egészségligyi
ellatdasat. Hirom kiilénb6z6 6rparancsnoksag is 1étrehozasra keriilt: az annamajori,
arobozi és a matyasi. Mindharom kérleten voltak elitélt szallasok és a testiileti tagok
részére szolgalati lakasok. Ekkor a biintetés-végrehajtdsban dolgozdk létszama 120 {6
volt, az elitélteké pedig 1 000-1 200 fére novekedett.

Az elitéltek 6rzését csak kiilsé drzéssel biztositottak, kerités nem volt. A nyari mez-
gazdasagi munkak idején a munkaid6 napkeltétél napnyugtaig tartott, az elitéltek nagy
része kint aludt a hatarban. A munkaltatds soran 1 {6 biintetés-végrehajtasi dllomanyi
tag 150-200 £6 elitéltet 6rzott, szokések gyakran el6fordultak.

Uldozési, elfogasi tevékenységet a biintetés-végrehajtési szervek nem hajtottak végre,
ez a feladat kizarolag a Beliigyminisztérium szerveire tartozott. 1970-ben a korsze-
riitlenség, a kozpontositds, az Utviszonyok és a 1étszdm-takarékossdg miatt a matyasi
egység megsziint. A korlet és a lakohelyiségek teljesen lebontasra kertiltek. Ezzel egyfiitt
megsziint az ottani 8rparancsnoksag is. Ennek hatasara jelentds épitkezéseket kellett
eszk6zolni Annamajorban. Nagy 6sszeget forditottak a szolgalati lakasok létrehozdsara,
amelyekre hatarozottan sziikség volt, hiszen a matyasi lakohazak felszamoldsra kertil-
tek, illetve a biintetés-végrehajtasban dolgozok létszama is jelentésen megnovekedett.

1972-ben az intézet a Baracskai Foghaz és Borton nevet kapta, amely azt jelentette,
hogy elzarasos, borton és foghaz végrehajtasi fokozatu férfiak kertiltek itt elhelye-
zésre. A nyolcvanas évek elején a fogvatartotti allomany a szabalysértkkel egyiitt
megkozelitette a 2 000 f6t. A foglalkoztatottsdg ekkora 1étszam ellenére is teljesnek
volt mondhatd. E populacié nagyjabdl egynegyedét a gondatlan elkovetdk, illetve a
fegyveres katonai szolgélatot megtagadok lélekszama adta meg. Tulajdonképpen ez
utobbiak tették lehet6vé, hogy miikodhessen a fogvatartotti ontevékeny szervezet.
Ez a réteg kevésbé volt veszélyes a biintetés-végrehajtas biztonsagara, 6k rendszerint
valamilyen szakmaval vagy képesitéssel rendelkeztek.
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Az Ontevékeny szervezet nagyban segitette a borton miikodésének folyamatat. Koziiliik
épuletfelelsoket, sport- és kulturfeleldsoket, sot ki- és bevonulasokat ellenérzé ka-
pus-szolgalatosokat jeloltek ki. Azon kiviil, hogy rendezték a belsé életet, a korleteket
irdnyitottak, a kiilsé megfigyeld tornyokba is ket iiltették. Az ontevékeny szervezetek
orszagosan felszamoldsra keriiltek az 1990-es amnesztia utdn. Ez a rendszer egyediil-

alloként és megismételhetetlenként maradt meg a magyar borténok torténetében.

A teljes foglalkoztatottsag a célgazdasag, az intézeten beliili és a kiilsé munkahelyek
révén valosult meg. Ekkor az allattenyésztés mellett a kertészeti novények és a gyogy-
novények termesztése, valamint a tokfeldolgozas igényelt jelentds létszamu munka-
er6t. Annamajorban cérnazé tizemet létesitettek, ahol harom miiszakban 300-400
fot foglalkoztattak. Orzési szempontbdl rendkiviil kedvezd volt, hiszen biztonsdgos
munkahelynek minésiilt, mert a korlethez kozvetlen csatlakozott a munkaltatasi teriilet.
1984-t6l a FEG gydregysége keriilt ide, leginkabb gazkésziilékek és fegyveralkatrészek
gyartasat végezték. 2000-ben feltjitasra keriilt az iizemcsarnok és az Eltec Kft. altali
bérmunka keretein belill betanitott munkat végeztek itt a fogvatartottak. Majd ezen
a teriileten, 2012-ben keriilt 1étrehozasra az aktudlisan miikodé pékség.

Annamajor és Roboz teriiletén a Zomanc Ipari Miivek széles korben foglalkoztattak
elitélteket. Szalagszertt munkavégzés folyt, ahol hagyomanyos ttizhelyeket szereltek
oOssze teljesen kész allapotra, tistoket készitettek és mas egyéb alkatrészek is gydrtas-
ra keriiltek itt. Terapias foglalkoztatdsra is volt lehetdség, méghozza aluminium és
rézkdbelbontas feladatkérében.

A székesfehérvari Ikarusz gyarban, valamint a Szazhalombattai Falemez Uzemben is
tortént munkaltatas, ahol szabélysértéket foglalkoztattak.

A 80-as évektdl a biintetés-végrehajtas anyagi helyzete lehet6vé tette a késébbi beru-
hazasokat. Annamajorban ekkor épiilt a fogvatartotti konyha és étkezde, majd késébb
a felszerelési raktdr, valamint a IV-es, V-0s és VI-os épiilet. Az akkori pékség is ekkor
jott létre, amely a korlet teriiletén beliil helyezkedett el. A személyi allomdny elhelye-
zésének jobba tétele is el6térbe keriilt, 4j szolgalati lakasokat épitettek Annamajorban
és Kapolnasnyéken. Célgazdasagi viszonylatban is fejlédésrél beszélhetiink ebben az
id6északban, megnovelték a szarvasmarha dllomanyt, illetve a Vass-tanyan uj hizlal-
dakat hoztak létre. A feldolgozé iizem jelentds bovitésen ment keresztiil, ekkor adtak
at a vagohidat is. A sziikséges berendezésekkel egyiitt megépitették a leparldtizemet,
amely a gyégynovények termesztésével kapcsolatosan volt fontos elem.

Ezen beruhazdsok kapcsan nevezhetjiik ezt az idészakot igynevezett aranykornak.
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Az 1990-es évek elején bekovetkezett gazdasagi atalakulas és a piac altal alakult felté-
telrendszer a Célgazdasag gazdasagi kornyezetére rendkiviil negativan hatott, olyany-
nyira, hogy végiil csddbejelentésre keriilt sor. Veszteségessé vélt a gazdasag, szinte mar
a napi alaptevékenységet sem tudta fenntartani, az ipari jellegli munkaltatds azonnal
megszilint. Ennek eredményeképpen a foglalkoztatas a felére csokkent.

Az elitéltek munkaltatasara 1étrehozott gazdasag igy mar nem felelt meg az alapvetd
céljanak, melynek kovetkezménye az lett, hogy 1994-ben az intézet és a gazdasag ket-
tévalt. A Célgazdasag jogutddja az Annamajori Mezégazdasagi és Kereskedelmi Kft.
lett. A két egység kotddése egyiittmiikodési megallapodas altal keriilt szabalyozasra. A
foglalkoztatott fogvatartottak képzése, oktatasa folyamatosnak volt mondhaté. Tobb
alkalommal indult szarvasmarha-, sertéstenyészt6, betanitott pék, lang-, ivhegeszto,
kisteljesitményi kazankezeld, szakdcs, majd 2000-t6] szamitogép kezel6i tanfolyam is.

2008-ban a kiilonbo6zo foldbérleti szerzédések lejartak, ami altal az annamajori kft.
elvesztette a szantdteriiletének kozel egyharmadat, igy elsére 2009-t61 1 084 hekta-
ron gazdalkodtak, majd a 2010-es évt6l kezd6d6en mar mindossze 1 057 hektar sajat
teriilettel szdmolhattak."

Aktualitds

A gazdasagi tarsasag 100%-ban az allam tulajdona, tulajdonosa az MNV Zrt. A biin-
tetés-végrehajtds orszagos parancsnoka gyakorolja a tulajdonosi jogokat, az dltala
meghatdrozott személyen keresztiil.

Az annamajori kft. alapité okirataban alapvetd célként megfogalmazza a fogvatartotti
foglalkoztatast, mint allami feladat végrehajtasat. Ehhez célszertien kapcsolodik a
gazdasagi tarsasag filozofidja is. Els6dleges célja a fogvatartottak racionalis, humdnus
és gazdasagilag el6ny6s foglalkoztatasa, emellett pedig fontos, hogy a lehet6ségekhez
mérten elegendd tapasztalatot szerezzenek az adott munkatevékenység elvégzése
kozben, melyet a szabadulds uténi idészakban hasznositani tudnak."*

Az annamajori kft. nagymértékben hierarchizalt felépitést tarsasag. Az egyes tevé-
kenységek élén - gy, mint ndvénytermesztés, élelmiszeripar vagy allattenyésztés
- osztalyvezetSk allnak, akik kozvetleniil az tigyvezetd, illetve a gazdasagi igazgato
ald tagozddnak be.

13 Meészaros L. (2003) p. 3-10.
14 Annamajori Mezdgazdasagi és Kereskedelmi Kft. Alapit6 okirata (2013)
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Az annamajori kft. jelenleg tobb tevékenységet folytat, hogy minél tobb labon alljon,
ezaltal biztositva a nyereséges gazdalkodasi cél elérését. 2013-t6l a mezbgazdasagi
tevékenység arbevételének ardnya a teljes arbevételhez viszonyitva nem haladja meg
az 51%-ot, igy nem tekinthetd kifejezetten mezégazdasagi tarsasagnak, napjainkban
inkabb mondhaté iparinak.

A viéltoz6 éghajlati viszonyok éltal befolyasolt novénytermesztés ellenére is az orszagos
atlagot tulszarnyald termesztés torténik buzabol, kukoricabdl és repcébdl. Az ered-
ményes miikodés fenntartasa érdekében innovativ technologiakat kell alkalmazni. A
fejlesztések f6 iranyvonala a termelési teriilet nagy részének 6ntozhet6vé tétele, amely
segitségével novelhetd lesz a hozam és novekedhet a termelés biztonsaga is.

Az annamajori tehenészeti telepen kozel 300 db tejtermeld tehén és ezeknek szaporu-
lata talalhaté meg. A telep tartastechnolégidgjanak kialakitasa sordn alapvetd cél volt,
hogy figyelembe vegyék a minél szélesebb kérben alkalmazhaté kézimunkaerét. Az
etetés és a fejés technikdit modern alapokra helyezték, hogy a tejverseny-helyzetnek
mindségben meg tudjanak felelni. Folyamatosan, napi rendszerességgel akar 6 500-7
000 liter kivalé mindségli, sajtgyartas alapanyagdra szolgalo tejet képesek fejni.

A takarmanyozasban - szintén a mai kornak megfelel6 lehet6ségeket kovetve —
monodiétas vagy fél-monodiétas rendszert alkalmaznak. Ebben az dgazatban a legna-
gyobb befolyasold tényez6 — amely kihatdssal van a profit volumenére - az a mindig
aktualis tejfelvasarlok, tejfeldolgozok altal kinalt literenkénti ar.

A sertéstelep napjainkban mdar nem tizemel, mivel a kft. termelSteriileteinek
eltartoképessége alacsony, a telep elrendezése és épitészeti sajatossagai miatt csak ha-
gyomanyos technoldgia révén lenne {izemeltethetd, ami napjainkban nem hatékony,
emellett a sertéshus felvasarlasi dra rendkiviil alacsony és ingadozo. Ezek kovetkeztében
a tervezett, nyereséges lizemeltetés kockdzatos.

A gazdasagi tarsasag folyamatosan részt vesz a Start Minta Munkaprogramban,
eldnevelt baromfi eléallitasaval. 2011-t6l tobb - a biintetés-végrehajtasi intézetben
mikodd - ,kiétkezési bolt” atvételére keriilt sor, majd az annamajori kft. a szegedi
raktdr megnyitasaval ujabb 8 boltot vett at. Kiskereskedelmi tevékenysége tovabba az

annamajori vegyesboltban is megvalésult.

2012-ben adtak 4t a modern siitéiizemet, ahol a magyarorszagi fogvatartotti allomany
tobb mint felének a mindennapi kenyérrel és pékaruval valé ellatdsara keriil sor.
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A kiépitett bolthalézat, valamint a pékség a gazdalkodas szempontjabdl a két legmeg-
hatdrozébb tevékenységi forma."

A gazdasagi tarsasag az elmult évek alapjan szilard beszallitoi és vevéi hattérrel ren-
delkezik. A beszallitok kore els6dlegesen olyan gyartok vagy kereskeddk koziil keriil
ki, akik tartésan, optimalis mindségben képesek kielégiteni a vallalkozas sziikségleteit
és tudnak alkalmazkodni a tevékenység jellegébdl adddo likviditasi helyzethez.

Pékiizem
A pékség létrejotte

1989 6ta az annamjori kft. jogel6djének tizemeltetésével miikodott pékiizem a Kozép-
dundntuli Orszagos Biintetés-végrehajtasi Intézetben, mégpedig a korleten beliil az V.
éplilet mogott talalhato létesitményben. Kapacitdsa miatt mindossze csak a borton sajat
igényeit tudta kielégiteni, igy alapvetSen csak a borton falai kozott tortént a pékaruk
felhasznalasa. Ezutdn 2012-ben, a kft. feltjitott tizemcsarnokédban keriilt megnyitasra
egy korszer( pékiizem, 240 milli6 forintos beruhdzéssal. A négyezer m*-es létesitmény
kordbban cérnazé tizemként, majd a FEG gyaregységeként fegyveralkatrészek gyarta-
sara volt alkalmazva. Az épiilet falai téglabdl, tetézete konnytiszerkezetes elemekbél
allt. Az ingatlan kiviilrél jé allapotban volt, de tetézete bedzott, ennek megsziintetése
érdekében széleskort felujitdsra keriilt sor. Az épiilet mintegy harmaddban 900 m*-
es pékiizem jott létre, amelyhez hozzatartozik tovébbi 1 800 m*-es teriilet is, ahol
eléirdsoknak megfeleld 61t6z6k, irodak, tantermek és egy 156 m*-es fagyaszté keriilt
kialakitdsra, amely kettd sokkoldt, kettd keleszt6t, egy csomagolot és egy raktarhe-
lyiséget is magaban foglal. Ezaltal lehetségessé valt a fagyasztott termékek gyartasa,
tarolasa és értékesitése. Tovabba betlizemelésre keriilt egy szamitogép altal vezérelt
automata tésztafeldolgozo-gépsor is, mely tobb mint 4 000 darab kész pékterméket
képes el6allitani 6ranként. Az ipari csarnok fennmaradoé része tobb élelmiszer-el6allité
tevékenység lefolytatdsara alkalmas.'®

Az alapvetben csak novénytermesztéssel és dllattenyésztéssel foglalkozé annamajori
kft. 2012-ben 1j tevékenységi teriiletbe fogott, a pékipar iranyaba. E tertiletre torté-
nd nyitds mind gazdasagi, mind pedig biintetés-végrehajtasi szempontok alapjan is
kedvezden hatott.

A mez8gazdasagi teriilet ki van téve az id6jarasi viszonyoknak vagy akar a tézsdei
folyamatoknak, ezaltal a bevétel mértéke kevésbé kiszamithato, tervezhetd.

15 Annamajori Mez8gazdasagi és Kereskedelmi Kft. Uzleti terv (2018)
16 SzalaiT. (2012) p. 3.
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Ezzel szemben a pékipar esetében tervezhetd, iranyitott piacrol beszélhetiink, mert a
belsé ellatas kapcsan a termékek célk6zonsége adott. A kiils6 piac felé vald terjeszkedés
jelenthet profitorientdltabb mtikodést.

A biintetés-végrehajtas részérdl elsésorban két oldalrdl valt fontossd ezen ipari ag.
Egyrészt a foglalkoztatds miatt, hiszen a biintetés-végrehajtasi gazdasagi tarsasag igy
jelentGsebben tud hozzajarulni az elvart 100%-os fogvatartotti munkaltatasi arany
eléréséhez. Mdsrészt az onellatas kapcsan, miszerint cél, hogy tervezetten 6nfenntar-
téva véljon a biintetés-végrehajtasi rendszer.

»A kormdny egyik programjdnak, a fogvatartottak foglalkoztatdsdnak mintdja, példdja
a baracskai pékség. Ez a beruhdzds is szorosan illeszkedik azokhoz a kormdnyzati t6-
rekvésekhez, amelyek egyrészt a fogvatartottak teljes korii foglalkoztatdsdt, valamint a
bortonok onelldtdsdt célozzdk. Rdmutatott arra is, hogy az erds, egészséges rabokat nem
a tarsadalomnak kell eltartania. Az iizemben végzett munka karbantartja a biintetésiiket
tolték munkavégzl képességét, illetve lehetdséget ad szdmukra tanuldsra, egy szakma
elsajdtitdsdra, jovoképiik kialakitdsdra™ - mondta Dr. Pintér Sandor beliigyminiszter,
az annamajori kft. pékiizemének atadasakor, 2012. majus 31-én.

A pékiizem elhelyezkedésének specidlis jellemzoi

Az tizemcsarnok teriilete kozvetlen a korlethez van csatolva. Ez biztonsagi szempont-
bdél rendkiviil kedvezd, nem kell a fogvatartottakat a bortonén kiviil mozgatni. Dupla
zarral mikodoé kapuval lehetséges megkozeliteni a fogvatartotti munkahelyet. Az atjaré
kapu a I'V-es szdmd torony el6tt helyezkedik el, amely aktiv szolgalatteljesitési hely. Az
ott szolgalatot teljesitd személyi dllomanyu tag ellendrzi a ki- és belépSk 1étszamat és
az atjaras indokoltsagat, valamint - folyamatos 9sszekottetés mellett — jelentést tesz
az ugyelet részére.

Az tizemteriilet ellenkez6 oldalan személyi- és gépjarmu bejarat taldlhatd, ahol a szol-
galatban 1év4 személyi allomany, valamint az elallitott késztermékek szallitasat végzo
gépjarmiivek mozgasa torténik. A megfelel$ biztonsagi el6irdsoknak koszonhetéen
szélesebb korben alkalmazhatéak a fogvatartottak, mint példéul a tehenészetben, amely
egy kiils6 munkahelynek mindsiil. Ez nagy elényt jelent az annamajori kft. szdmara,
hiszen nekik cél, hogy hosszu itéletli szabadsagvesztéssel rendelkez6 fogvatartottakat
alkalmazzanak, a hosszu tavi munkaer8kérdés megoldasa miatt, illetve a pék OK]J-s
tanfolyam id6tartama is 2-3 év, amely utdn mindéségben, hatékonyan alkalmazhatéak

lehetnek.

17 SzalaiT. (2012) p. 2.
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Ennek kapcsan 2015 utdn - kifejezetten a pékségben valé munkaltatas miatt — hossza
szabadsagvesztési idejiiket tolt6 fogvatartottakat kezdtek el foglalkoztatni a munkahelyen.

Ez eredményes és hosszt tava megoldasnak mondhato, hiszen a valtozé 1étszam elle-
nére, tovabbra is zajlik foglalkoztatasuk rendkiviili esemény nélkiil.

A pékipari teriiletre vald terjeszkedés utan a személyi allomany sszetételében is je-
lent&s valtozasokat kellett eszk6z6lni. Sziikség volt szakmai tudassal és tapasztalattal
rendelkezé pékek felvételére, akik polgari alkalmazottak voltak. Hivatédsos allomanyt
tagok tekintetében is valtozasok torténtek, mds teriiletekrdl atcsoportositott formaban
vagy Uj felvételiz6k személyében.

A pékiizem nyereséges gazddlkoddsra gyakorolt hatdsa

Az Annamajori Mezbgazdasagi és Kereskedelmi Kft. szamara a pékipar teljesen pro-
filidegen volt kezdetben. Az tizemcsarnok testreszabasa mellett a gyartashoz sziikséges
gépi berendezéseket is be kellett szerezni, a pékaruk szallitasahoz pedig gépjarmuveket
volt sziikséges vasarolni.

Az éves nettd arbevételeket az Uj pékség nyitasa el6tti évig visszamendleg vizsgaltam.
A folyamatosan fejl6d6 és terjeszkedd gazdasagi tarsasag évrél évre szignifikans
bevételgyarapoddst mutatott. Ahogyan névekedett a siitélizem éves bevétele, ugy
aranyosan az éves arbevétel is emelked6 tendenciat mutatott.

A szakképzés reintegrdciora gyakorolt hatdsa

A fogvatartottak sikeres reintegracidjanak meghatarozo része az oktatas, valamint a
piacképes szakképzések biztositasa. A tevékenység alapvetd célja — az ismeretek atadasa
mellett — a szabadsagvesztés letoltése utani munkaerdpiaci visszailleszkedés el8segitése.
A szakképzettséghez elSirt ismeretek elsajatitasat iskolarendszer felnéttoktatds és
OK]J-képzés keretein beliil tudjak megszerezni a fogvatartottak.

A szakmaképzés eredményességében fontos szerepet toltenek be a biintetés-végrehajtasi
intézetek mellett mikodod gazdasagi tarsasagok is, amelyek gyakorlati képzShelyekké
valnak, majd a szakmat szerzett fogvatartottak foglalkoztatasa torténik, mindségibb
munkavégzés elérése érdekében. A szakma kivalasztasa fiigg a blintetés-végrehajtasi
gazdasagi tarsasagok aktualis munkaerdpiaci helyzetétdl és az adott kft.-k tevékeny-
ségi korétsl.'

18 EFOP Téjékoztatds a fogvatartotti munkaltatasrol és képzésrél (2018) p. 13-14.
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Ennek érdekében egyrészt az alapszakmakban kell képzéseket inditani, mint példaul
targoncavezetd, kémives, burkold vagy fest6. Masrészt a gazdasagi tarsasagok sajat
tevékenységi koréhez kapcsolddo képzésre van sziikség, példaul: ruhazat, cipdipar,
nyomda vagy éppen az annamajori kft. vonatkozasdban pék képzésre.

A munkaltatds soran az elitélt idealis gyakorlati tudast szerezhet, ezdltal segitve a
szabadsagvesztés letoltését kovetden torténé munkdba allasa esélyeit.

Az elmult évekhez hasonléan az annamajori kft. aktivan részt vesz a tanfolyamok
folyamatos szervezésében. Tobb éve folyik a pékek képzése, jelenleg haroméves OK]J-s
feln6ttképzés keretében.

A képzés idétartama alatt dllandé a gyakorlati oktatds is, amely a pékségben torténik,
szakmailag képzett pékmunkaltatdk irdnyitdsa mellett. Ha a fogvatartott a pékiizem-
ben volt foglalkoztatva, akkor kérelmére a szabadulasakor referenciaigazolast kaphat,
hogy a pékipar milyen teriiletén szerzett szakmai tapasztalatokat.?® A pék szakmunkas
Magyarorszag egész teriiletén hidnyszakmanak szamit.

Az annamajori pékség korszerii felszereltsége, a kiilonb6z6 gépek, technikai beren-
dezések, valamint a munkaltatok szakmai tudasa lehet6vé teszi, hogy az itt dolgozé
fogvatartottak a gyakorlati és elméleti tudast is kellé alapossaggal sajatitsak el.

A tapasztalatok alapjan, aki eredményesen elvégezte a siitdtanfolyamot, majd szabadult,
az el tud helyezkedni és meg is dllja a helyét, akar egy civil pékségben is.

Innovativ lehetdségek
Fejlédési lehetdségek

Mivel a belsé ellatas alapjan elvaras, hogy a biintetés-végrehajtas a pékipari termékek
vonatkoztatasaban is teljes mértékben 6nellatéva tudjon valni, ehhez orszagos szintt
lefedettségre volna sziikség. 2012-ben még csak a K6zép-dundantuli Orszagos Biinte-
tés-végrehajtasi Intézetet tudta kiszolgalni termékeivel a tarsasag, majd ezt kovetden a
viszonylag kedvezd tavolsagban 1év6 intézetekre is kiszélesitette termékértékesitését a kft.

Az annamajori pékségben foglalkoztatottak létszama elérte maximumat, nagy volu-
ment létszamndvelésre tovabbi bortonokben torténd pékség megnyitasat kovetden
lesz realis lehetdség.

20 Annamajori Mez8gazdasagi és Kereskedelmi Kft. Uzleti terv (2018)
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Igy mind a belsé elldtds, mind a 100%-os foglalkoztatas sikerességének alapja ez a
fajta terjeszkedés.

Terjeszkedés a civil szféra irdnydba

A biintetés-végrehajtasi intézetek kielégitése a belsé ellatas kapcsan az annamajori kft.
altal gyartott pékipari termékek nagyjabdl 80%-at teszi ki. A maradék 20% az, ami a
civil szféra felé iranyul értékesitésre. Javarészt a régioban elhelyezkedé vallalkozasok
szamitanak felvevGpiacnak, ezek altaldnossagban kiskereskedelmi élelmiszerboltok,
éttermek, szallodak.

Kozintézmények esetében is a kozeli telepiiléseken 1év6, 6nkormanyzati tulajdont
intézményellatok, korhazak, oktatdsi intézmények a mérvadok. E felvasarloi kor tobb
kozbeszerzési palyazaton elért eredményes szereplésnek koszonhetd.

A péktermékek mindségét fémjelzi, hogy az annamajori kft. beszallitéja egy Michelin-
csillagos szallodanak is. Mivel a fogvatartotti allomany szinte stagnalé célk6zonség,
igy a teljes lefedettség célja mellett, keresni kell a lehetdségeket tovabbi ,,kiilsé” piacok
irdnydba is.

Annamajor és a Velencei-t6 tdvolsaga rendkiviil kedvezd. A siitélizem az elmalt évben
mar megjelent termékeivel egy fesztivélon, ez tovabbra is tervben van, tovabba a kft. a
toparti biifék, éttermek, boltok szamara kivan beszallit6 lenni. Ez a lehet6ség azonban
csak iddszakos, hiszen a nyari honapokban jelenthet igazan bevételi forrast.

Hatalmas segitséget jelentenek a nyitdshoz a pékség sokkolé és fagyasztd technikai
berendezései.

A kiskereskedelmi druhdzldncok nagyobb iizleteiben helyben siitott pékaruk kaphatok,
a kisebbekbe mar készen érkeznek a termékek. Hasonld a helyzet a pékségek kapcsan
is, a nagyobb pékségeknek kozpontositott pékiizeme van, ahonnan a beszallitas kész-
termék formajaban torténik.

Az altalaban kisebb lélekszamu telepiiléseken miikodd pékségek pedig csak készter-

mékekkel, illetve fagyasztott termékekkel dolgoznak. Az ilyen tipusu tizletek felé kell
orientalodni, itt keriilnek el8térbe a fagyasztott késztermékek.
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Osszegzés

2012-ben nagy mérfoldkohoz érkezett az Annamajori Mez6gazdasagi és Kereskedelmi
Kft., amikor Dr. Pintér Sandor beliigyminiszter tinnepélyesen atadta a stitétizemet.

Az annamajori kft. a pékipari tevékenysége altal valt meghatarozé részévé a belsé
ellatdsnak. Lathato a rendelkezésre all6 adatokbdl, hogy a pékség megnyitasa ta
folyamatosan linearis, novekvo arbevétellel rendelkezik.

Pékipari termékek kapcsan a biintetés-végrehajtds onfenntartéva tétele elészor sziik
korben, majd 100 kilométeres tavolsagban bontakozott ki. Ezt kdvetden folyamatosan
kapcsolodtak be biintetés-végrehajtasi intézetek a partnerlistaba.

Az annamajori kft. folyamatos fejlesztéseinek koszonhetéen siiteménygyartd-sor és
fagyasztd keriilt megvasarlasra, melyekkel egyfeldl stabilabb termelést tudnak biz-
tositani, masfel6l pedig ezek segitik a megnovekvé igényeknek torténd megfelelést.

A fejlédésnek koszonhetden nétt a fogvatartotti foglalkoztatas 1étszama. Jelenleg ez az
annamjori kft. legnagyobb fogvatartotti létszamot foglalkoztaté munkaltatasi teriile-
te. A személyi allomdny terén is béviilés tortént, pék szakmunkasok és pékmesterek
altal, akik szaktudasukkal hozzdjarulnak a pékipari termékek mindségi gyartasahoz.

A reintegracidhoz, mint a biintetés-végrehajtas alapvet6 céljahoz is nagy segitséget nyujt
a kft., hiszen a fogvatartott szakképesités révén jelentds tudasra és tapasztalatra tesz
szert annak érdekében, hogy szabaduldsa utdn el tudjon helyezkedni a pékipar teriiletén.

Ugy gondolom, hogy a pékség létrehozdsa az annamajori kft. életében egy sikertdrténet,
hiszen az év 365 napjan megvaldsitjak alapfeladatukat, a fogvatartotti foglalkoztatast.
E6 cél valosul meg a képzések altal, mely szerint a szakmunkas bizonyitvannyal ren-
delkezé fogvatartottak visszaesési aranya csokkend tendenciat mutat.
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