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HATTER

Gyakorlati tapasztalataink arra mutatnak,
hogy a kb&zossegi koaliciok létrehozasa
sikerek és kudarcok keveréke. Emiatt a
kb6zOsségi koalicio épitését egyeldére nem
lehet széles kérben csodaszerként ajan-
lani. A kormanyzat és az alapitvanyok tul
gyakran hibdsan koézelitenek a koaliciok
létrehozasahoz, melyek kdzUl sok kudarcot
vall. Ennek megvaltoztatasahoz alaposan
meg kell vizsgalnunk a kdzdsségi koalicio
épitésének sikeres példait, amelyek jelen-
t6s kdzbsségi valtozasokat hoztak Iétre és
figyelembe kell vennunk az ezekbdl a sike-
rekbél levonhatd tanulsagokat. Ezekkel
a tanulsagokkal uj kozdsségi koaliciokat
lehet gondosan felépiteni. A tanulsagok
alapjan felépitett kozosségi koaliciok a
jovGben kritikus szerepet tdlthetnek be az
alulrdl jovd kezdeményezésekkel, a polga-
rok szerepvallalasaval, a sokszinlség kép-
viseletével és az egészseges kdzdssegek
épitésével foglalkozva. A kdvetkezdkben a
szerz6 a k6zdsségi koalicioépitéshez java-
sol néhany kulcsfontossagu szempontot:

Az egész kdzdsséggel vald foglalkozas

A tapasztalatok szerint a koaliciok sikeré-
nek egyik kulcseleme az egész kdzosség
megszolitasa.

Ahogyan a holisztikus orvoslas a hagyo-
manyos, "specialis" megkdzelités hianyos-
sagaibdl alakult ki, ugyanugy a kdzdsseéqi
koalicioépités is a kdzdsségek sikertelen,
egyszempontd megkdzelitésébdl szlle-
tett. Mivel egy kozdsség nagyobb, mint
részeinek 0sszessége, a koalicionak az
egész kdzosseéggel kell foglalkoznia.

Ez azért kihivas, mert a k6z6sségek rend-
kivil Osszetett és folyamatosan valtozo
szervezetek. Egy beavatkozas megvaldsi-
tasa soréan tovabbi nehézséget jelent,
hogy az id6kdzben modosuld belsd és
kulsd tényezdk folyamatosan megvaltoz-
tatjak a helyzetet.
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Az alulrél j6vé kezdeményezések batori-
tasa

A kdzbsséqi koalicidkat gyakran nem a pol-
garok hozzak létre és nem is 6k vezetik
azokat. A sikeres koalicioknak azonban be
kell vonniuk azokat, akiket a déntések leg-
inkabb érintenek. A lakossag és a kdzdsseg
minden szektorat képvisel6k 6sszefogasa
forumot teremthet az elérevivé eszme-
cserére. Amikor ezek az er6k egyesulnek,
oriasi a lehetéség a kbzdsség problémai-
nak megértésére, a mogottes okokra és az
egyuttmukddés Uj, kreativ mddjaira.

A jovoben a kb6zosségi koalicioknak be kell
vonniuk a kdzdsség tagjait a problémak
meghatarozasaba, a beavatkozasok kiva-
lasztasaba, valamint a végrehajtasban és
az értékelesben vald részveételbe.

Ez forradalmi valtozast jelenthet a hivata-
los egészségugyi és humanszolgaltatasi
rendszerek és a kozdsségek Ujfajta
egyuttmuikddésében.

A polgarok bevonasa

Ha a kdzdsségi koaliciok képesek az alulrol
jové kezdeményezések tamogatasara,
akkor ezzel feler8sitik a polgarok szerep-
vallalasat és egyuttal bdvitik a tarsadalmi
tokét a kbzosségben. Igy az iskolék, a kor-
manyzat, az egészséglgyi- és human
szolgaltatasok, az egyhazak és a vallalko-
zasok partnerekké valhatnak egy olyan
kdzdsségi norma kialakitasaban, amely
termeészetessé teszi a lakossag bevonasa-
nak gyakorlatat. Sok koalicié a szocialis
vallalkozokkal partnerségben a tarsadalmi
valtozadsok inkubatoraként muUkédik. A
helyi innovaciok az egész tarsadalomban
végbemend, nagyobb valtozasok motorjai
lehetnek és igy értékes eszkdzei nemcsak
a regionalis innovaciénak, hanem tényle-
gesen az orszagos valtozasoknak is.
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Sokszinlség

A k6z6sségi koaliciok célja, hogy férumot
teremtsenek a kozosségi csoportok sza-
mara egymas jobb megértéséhez, kdzos
jovOkép és cél kialakitasahoz, valamint a
jovOkép megvalodsitasat célzd cselekvé-
sekhez. Fontos, hogy a jovdben a kdzds-
ségi koaliciok aktivan toborozzanak sok-
szinl kbzbsseégi tagokat, hogy az eszme-
cserék atlépjék a rassz-, etnikai, osztaly-,
nemi és egyéb hatarokat. A koalicioknak
aktivan foglalkozniuk kell az olyan kérdé-
sekkel, mint a rasszizmus, a szexizmus,
a homofébia és az Uj bevandorlékkal
szembeni diszkriminacio. Nem lesz elég,
ha a koaliciok csupan a sokszinUséget
képviselik; a sokszinlséget és a tarsadalmi
igazsagossagot a valtozasra iranyulo cse-
lekvésUk részéve kell tennitk.

Egyuttmuikodeés

Az egyUttmUkddés a tébbiek kapacitasa-
nak fokozéasa, egy olyan komplex rend-
szerbeli kdlcsbnhatds, amely valgjaban
forradalmi koncepcid. A kozosségek a
jévében ugy fognak atalakulni, hogy nem-
csak az egyének, hanem a szervezetek és
a nagyobb kbzdsségi rendszerek is
egyuttmuikddnek egymassal partnereik
kapacitasanak ndvelése érdekében.
Jelenleg a nagy rendszerek ritkan dolgoz-
nak egymas erd@sitésén. Inkadbb akadalyo-
kat allitanak mas rendszerek elé, ezzel
gyakran a kbzdsségnek artanak. A korha-
zaknak, az egészségbiztositoknak, az
egészségugyi kozpontoknak, a varosré-
szeknek és a lakosoknak, valamint a kor-
manyzatnak, az Uzleti életnek és a vallasi
gyulekezeteknek k6zosen kellene felvallal-
niuk a k6zosség egészsegeert vald cselek-
veés klldetését. Hasonldan, az oktatasi
rendszer javitasa a szUl6k, a tanéarok, az
iskolak, az iskolaszékek, a vallalkozasok és
a vallasi kdzbsségek kdzds munkajaval
érheto el.
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Szakmai szerepek, technikai tamogatas és
értékelés

A kbdzbssegi koaliciok mUkodésének meg-
értéséhez a tudomanyagak széles skala-
jara van szUkség: népegészsegugy, kdzds-
ségi pszicholdgia, antropoldgia, kdzgazda-
sagtan, szociélpszicholdgia, kdzosség- és
szervezetfejlesztés, hogy csak néhanyat
emlitsink. E terUletek szakirodalmabdl
meritve maximalizalni lehet a koaliciokban
rejlé lehetdségeket. Lényeges lesz inter-
diszciplinaris megoldasokat talalni a tamo-
gatas, az értékelés és a forrasok nyujta-
sara. A k6zosségeknek orszagszerte szuk-
séguk van a kdzosségi koaliciok sajatossa-
gaihoz illesztett, folyamatos képzésre és
technikai tdmogatasra. Az internet alap-
vet6 fontossagu csatorna lesz arra, hogy
ezeket az eréforrdsokat az Egyesult Alla-
mok minden szegletébe és a vilag minden
tajara eljuttassuk. Az Uj, interdiszciplinaris
megkozelitést alkalmazd koalicios értéke-
lések az értékel6k és a kdzosségek kdzotti
partnerségek kialakitdséan, valamint a
kb6zOsség részvételén alapulnak majd az
értékelési folyamat egészében.

Erdekérvényesités

A koaliciok azonositani tudjak a siker utja-
ban all6 akadalyokat, amelyek a helyi
kb6zossegi  intézményeken belll vagy
allami és nemzeti szinten torténd érdekér-
vényesitést igényelnek. A globalis gazda-
sagban a legkisebb vidéki kozosségre is
hato erék egyre inkdbb a tébb ezer mér-
folddel arrébb hozott dontésekbdl fakad-
nak. Kurland (2001), az egészséges kdzos-
ségek mozgalmanak egyik alapitdja
megallapitotta, hogy az egészséges
kbdzOssegek épitése a hatalomrdl szol, nem
a programokrol. Ezért az érdekérvényesi-
tés a koaliciok szUkséges eszkdze. Helyi
szinten a dohanyzasellenes koaliciok sike-
resen alkalmazték ezt azaltal, hogy olyan
helyi jogszabalyok elfogadasaért szalltak
sikra, melyek korlatozzak a dohanyzast a
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nyilvanos helyeken. Sok ilyen koalicid
|épett fel sikeresen példaul a korlatozaso-
kat elutasito éttermi szdévetségek ellen.
Szélesebb kord tarsadalmi valtozasok
eléréséhez a kdzosségi koaliciok infra-
strukturat is biztosithatnak az orszagos
vagy helyi szervezddeések érdekérvényesi-
téséhez. A kbzosségi koaliciok csatlakoz-
tak példaul a gyermekek atfogébb egész-
ségugyi ellatasat célzé allami kezdeme-
nyezésekhez, és tamogattak a jobb élet-
hez szukséges bérek, az altalanos egész-
ségugyi ellatas és a joléti reform Ugyét is.

Kormanyszintl valtozasok

Ahhoz, hogy a kdzdsségi koaliciok ndveke-
dését és hatékonysagat orszagszerte el6-
segitsék, a kormanyzatnak két terlleten
kell valtoznia.

El6szor is, a kormanyoknak ki kell fejlesz-
tenilk olyan képességet, ami lehetdvé
teszi, hogy holisztikusan tudjanak foglal-
kozni a kdzdsseégek igényeivel. A jelenlegi
kormanyzati struktdra un. "silékat" hoz
|étre a kUl6nb6zd problémak megoldasara,
ami ellentétes a holisztikus kbdzossegi
megkdzelitéssel. Egy kozosség példaul
csak ugy tudja igazan kezelni az asztma
problémajat a hatranyos helyzet( varos-
negyedekben, ha egyUttmuikdédik a kor-
nyezetvédelmi, lakasugyi, kodzlekedési,
egészségugyi és mas kormanyzati agaza-
tokkal.

Hiszen azt nem lehet kezelni anélkul, hogy
minden szerepl6 6sszehangoltan csele-
kedne. Masodszor, a kormanyoknak at kell
adniuk a hatalmat és a felel6sséget a
problémaik megoldasahoz a kozosségek-
nek. Mindig is ez volt a decentralizacio
kinyilvanitott szandéka, de most a k6zds-
seégi koalicioknak azt kell kbvetelniuk, hogy
a dontéshozatalt helyi szintre vigyék le.
Azok a helyi, allami és szdvetségi kezde-
meényezések, amelyek a minisztériumok
kdzotti fokozott koordinacioval és egyutt-
mukodéssel, valamint a dontéshozatali
hataskorok  helyi  kodzosségekre  vald
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nagyobb  atruhazasaval kisérleteznek,
képesek lesznek jelentds kdzdssegi valto-
zasokat és mérhetd kdzdsségi eredmeé-
nyeket elérni.

Egészséges kdzdssegek

A kbzOsseégi koaliciok jovdjét legjobban az

egészséges kdzosségek vetitik elére. Az

egészséges kozoésségek kezdeményezeé-

seinek jellemzéi (Norris & Howell, 1999) a

kdvetkezok:

e az egészseéget és a kdzbsséget tagan
értelmezik,

e a koOzosségi értékekbdl vezetik le a
jovoképet,

e Céljuk az élet mindségének javitasa,

e rendszerszintl valtozasra torekszenek,

e bennuk sokféle polgar vesz részt és
véllal felel6sséget,

e a helyi eszkdzok és er6forrasok fel-
hasznalasaval épitenek kapacitast,

e valamint mérik az elérehaladast és az
eredményeket.

Az egészséges kdzdsseégi koaliciok integ-
ralt jovoképet nyujtanak, ami nemcsak az
egészségugyi agazatbol, hanem a kérnye-
zetvédelmi agazatbodl, az dnkormanyzati
tervezésbdl, valamint az alulrdl épitkez6 és
a vallasi csoportokbdl is ered. Bar ezek a
csoportok kulénbdzd elnevezések alatt
muUkodnek, kdzds bennuk az egészséges
kdzdsségek folyamatai iranti  elkdtele-
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zettség. Az egészséges kdzosségek képe-
sek mozgositani egy kdzdsség minden
erejét, hogy egyutt dolgozzanak a kdzds
elképzelések és célok elérése érdekében.
Ezek a koaliciok egyesitik az dnkormany-
zati tervezdk, az egészséglgyi és human-
szolgaltatasi rendszerek, valamint a kor-
nyezetmindséggel és a kdzbiztonsaggal
foglalkozok eréfeszitéseit. Az egészséges
kbdzbsségek jovoképe és kUldetése az,
hogy minden kdzdsség egészséges ko-
zGsség legyen.

AJANLAS

Tamaszkodva az amerikai kdzosségi koali-
ciok mukodésérdl 6sszegydlt tapasztala-
tokra, érdemes lenne feltamasztani a
Magyarorszagon a 2000-es évek elején
elinditott egészségkoaliciok mozgalmat. A
bemutatott cikkben dsszefoglalt tanulsa-
gok 6sszhangban vannak a kordbban az
Egészségfejlesztés folydiratban ismerte-
tett Uj népegészségugyi szemlélettel, az
N3.0-val (Vitrai et al., 2021). Az N3.0-ban
javasolt partneri egyuttmuikodések ol
megfelelnek a cikkismertetésben szerepld
egészséges kdzdsseégi koalicioknak.

A formalisan is megalakitott, majd szerve-
zetfejlesztésen is atment partneri egyGtt-
mUkddések minden bizonnyal sikeres
zaszIovivéi lehetnének a hazai egészség-
fejlesztésnek (Lippai, 2022).
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