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Ajanlas

Onallé népegészségugyi allamtitkarsag, Uj intézményi struktdra,
megerdsitett egészségfejlesztés, korszerlbb szakemberképzés és
hosszu tavon kiszamithatd finanszirozas - Vokd Zoltan népegész-
séglgyi allamtitkar az interjuban felvazolja, milyen alapokra épulhet a
megujuld hazai népegészségugy.
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Az Uj kormany megalakulasaval
Onalld népegészségugyi allamtitkar-
sag kezdte meg muUkdédeését. Ez Jj
lehetbséget teremt arra, hogy a meg-
elézés és az egészségfejlesztés
hangsulyosabban jelenjen meg a kor-
manyzati déntéshozatalban. Milyen
személetvaltdsra  van  szUkség?
Hogyan alakulhat at a hazai nép-
egészseglgyi  intézményrendszer?
Mit érzékel majd mindebbdl a lakos-
sag? Ezekrdl a kérdésekrdl beszél-
gettink Vokd Zoltan népegészség-
ugyi allamtitkarral. A beszélgetés
tegez6 formaban zajlott, hiszen a két
szakember hosszu évek oOta ismeri
egymast, és szamos szakmai kezde-
meényezésben dolgozott egyutt.

Vitrai Jozsef: Kdszondm a lehetéséget. Az
Jj kormany megalakulasahoz sok varakozas
kapcsolddik, és sokan jelentés valtozasokat
remeélnek. Mit varhatunk a népegeészségugy
tertletén? Mi fog masképpen mikodni?

Vokd Zoltan: Messzebbrél kezdeném. Mar
onmagaban jelentdés valtozésnak tartom -
es ezt nem a személyem miatt mondom -,
hogy &nalldé népegészségugyi allamtit-
karsag jott létre. Ez lenetOséget teremt arra,
hogy a népegészségugy a politikai dén-
téshozatal szintjén is hangsulyosan jelenjen
meg. A valasztasi iddszakban mar érzékel-
het6 volt, hogy ez a terllet nagyobb
figyelmet kap, most pedig az is latszik, hogy
a kormany valdban foglalkozni kivan vele.
Ugyanakkor ennél is fontosabbnak tartom
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Vokd Zoltan népegészségugyi allamtitkar és Vitrai Jozsef a MEJ fészerkesztéje az interju
felvétele kdzben.

azt a szemléletvaltast, amelyet a Health in
All Policies megkozelités jelent.

Jelenleg ugyan létezik népegészsegugyi
funkcio az egészségugyi tarcan beldl, de a
feladat ennél joval szélesebb. Ma még sokan
ugy gondolnak a népegészségugyre, mint
az oltasokra vagy a szurdvizsgalatokra, va-
gyis elsdsorban a megel6zés hagyomanyos
eszkOzeire. Az Uj szemlélet szerint azonban

minden jelentésebb szakpolitikai dén-
tésben meg kell jelenjen az egészség
szempontja,

mert valgjaban itt érheté el a legnagyobb
egészsegnyereseg. Természetesen tovabb-
ra is szukség van a daganatszirésekre, de
ha sikerul javitani a lakossag taplalkozasat,
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tovabb csOkkenteni a dohanyzast, vagy
mérsékelni a tarsadalmi egyenlbtlensé-
gekbdl fakadd egészséghatranyokat, akkor
Osszességében Iényegesen nagyobb ered-
menyeket lehet elérni. Ehhez azonban part-
nerekre van szUkség. Az agazatok kozOtti
egyUttmuikodés nemcsak Uj munkamodsze-
reket, hanem kultura- és szemléletvaltast is
igényel a kormanyzaton belul, késébb pedig
a tarsadalomban is.

Vitrai Jdzsef: Mennyire latod megvaldsit-
hatonak ezt a szemléletvaltast? Megvannak
hozza az intézményi feltételek?

Voké Zoltan: A masik fontos szemléletbeli
valtozas éppen az, hogy amikor népegész-
ségugyi stratégiardl beszéllnk, rendszerint
a ceélokat soroljuk: vissza kell szoritani a
daganatos és a keringési betegségeket,
javitani kell a tapléalkozast, és igy tovabb.
Valdjaban azonban nem elsésorban Uj
célokat kell megfogalmazni, hanem meg kell
teremteni azok intézményi feltételeit. Ez az,
ami az elmult években hianyzott, sét
bizonyos értelemben romlott is a helyzet.

Egyre gyengébb intézményi hattérrel kellett
volna ugyanazokat a feladatokat ellatni. Jo
példa erre, amikor az Orszagos Gyodgysze-
részeti Intézetet d6sszevontédk a Nemzeti
Népegészsegugyi Kozponttal. A szervezeti
atalakitassal parhuzamosan a munkatarsak
mintegy harminc szazaléka tavozott, vagyis
jelentésen csdkkent a rendelkezésre allo
human kapacitas. Ez természetesen a
végrehajtasi képességeket is gyengitette.
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Emellett megszint a népegeészségugy tert-
leti végrehajtd rendszere is. Pedig barmilyen
programot szeretnénk megvaldsitani, min-
dig szUkség van olyan szakemberekre, akik
helyben koordinaljak a munkat. A megvalo-
sitasban természetesen szamos, az egész-
ségugyon kivuli szerepl6 is részt vesz, de a
szakmai iranyitast, a koordinaciot és a tudas
biztositasat az agazaton belll kell meg-
szervezni.

Ehhez felkészUlt szakemberekre, j6l mikodé
koordinaciora és megfelel§ forrasokra van
szUkség. Ezért az egyik legfontosabb
feladatnak egy korszerl népegészségugyi

intézmeényrendszer Ujjaépitését tartom.

Nem a nullardl kell indulnunk. A meglévé
szakmai erd6forrasokat kell ismét egy
rendszerbe szervezni.

Ma is rendelkezésre allnak olyan szakmai
mUhelyek és eréforrasok, amelyek azonban
sokszor egymastol elszigetelten makodnek.
Ha sikerul ezeket 6sszehangolt mUkodésbe
szervezni és megfeleld finanszirozassal
tamogatni, akkor létrejohet az az intézményi
hattér, amely valoban képessé teszi a
rendszert a népegészségugyi programok
megvaldsitasara. Ez dnmagaban még nem
garancia a sikerre, de elengedhetetlen
feltétele annak.

Vitrai Jozsef: A végrehajtast emlitetted. A
hatosagi feladatok és az ellen6rzések
terdletén varhato valamilyen valtozas?
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Vokd Zoltan: A népegészségugynek hagyo-
manyosan harom alapvetd funkcidja van. Az
elsd a hatdsagi, igazgatasi és ellentrzési
feladatkdr. A masodik a kdzegészségUugyi
funkcio, vagyis az akut egészségveszélyek
megel§zése és elharitasa. A harmadik pedig
az egészségfejlesztés (health promotion),
amely elsésorban a krénikus, nem fert6z4
betegségek megelbzésére és az egész-
ségfejlesztési programok tamogatasara
irdnyul. Eppen ez utébbi terllet rendelkezett
Magyarorszagon mindig is a legkisebb
kapacitassal, ezért itt van a legnagyobb
szUkség a fejlesztésre.

Nemcsak a kdzponti intézményrendszert
kell megerdsiteni, hanem helyi szinten is
szukség van olyan szakemberekre, akik
képesek koordindlni az egészségfejlesztési
folyamatokat. Ha példaul egy iskolai egész-
ségfejlesztési program vagy egy helyi
egészségfejlesztési egyuttmikodés indul,
kell valaki, aki 6sszehozza a szerepldket,
biztositja a szakmai tédmogatast és koor-
dinalja a kdzb6s munkat. A cél egy olyan
integralt rendszer kialakitasa, amelyben az
orszagos intézmeényrendszer és a terdleti
szerepldk egymast erdsitve mikddnek.

A teruleti szakemberek feladata elsésor-
ban nem a programok 6nall6 megvalo-
sitdsa, hanem a helyi egyuttmikodések
szervezése, és szakmai koordinalasa.

Ezzel parhuzamosan a kdzponti intézmeény-
rendszerben is meg kell er6siteni azokat a
funkcidkat, amelyek az elmult években
hattérbe szorultak. Ezek kdzUl kuléndsen
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fontosnak tartom az egészségkommu-
nikaciot, amelynek meghatarozd szerepe
van abban, hogy a népegészségugyi bea-
vatkozasok valdban elérjék a lakossagot.

Vitrai Joézsef: Hogyan érinti mindez a
népegészségligyi szakembereket? Es mit
érzékelhet majd ebbdl a lakossag?

Voké Zoltan: A szakemberek szédmara ez
mindenekeldtt Uj lehetdséget jelent arra,
hogy aktivabban vegyenek részt a nép-
egészseglgyi munkaban. Biztos vagyok
benne, hogy Uj szakemberekre is szUkség
lesz, ugyanakkor az is vildgosan latszik, hogy
a jovében mas jellegl feladatokat kell majd
ellatniuk, mint korabban. Ez a képzés
megujitasat is szUkségesse teszi.

A megel6z0 orvostan, valamint a népegész-
ségugyi alap- és mesterképzések jelenleg
elsdsorban termeészettudomanyi és orvos-
tudomanyi szemléletre épulnek. Az Uj
feladatok azonban olyan kompetenciékat is
megkovetelnek, amelyek eddig kevésbé
kaptak hangsulyt. llyenek példaul a kom-
munikacids készségek, a partnerségek
kialakitasa és muUkddtetése, a kulénbozd
szereplbk motivalasa, valamint az egyutt-
mukodések fenntartdsa. Ezeket gyakran
soft skills (kommunikéciés és egyUttmi-
kodési készségek) néven emlegetjik, de
valojdban a korszerl népegészsegugyi
munka alapvet6 kompetenciairdl van szo.
Ezért a tovabbképzéseknek is alkalmaz-
kodniuk kell ehhez az Uj szemlélethez.
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A jov6 népegészségugyi szakemberei-
nek mar nemcsak szaktudasra, hanem
partnerségi és kommunikaciés kompe-
tenciakra is szikséguk lesz.

Vitrai Jozsef: Van elképzelés arra is, hogy
a népegeszségugyi kutatasok terUletén
milyen eldrelépések térténhetnek?

Voko Zoltan: A kutatas mellett ide sorolnéam
az egészségmonitorozast is. Ez ugyan nem
minden esetben kutatas a szo klasszikus
ertelmében, mégis olyan elemzé és értékeld
tevékenység, amely nélkulézhetetlen a
népegészseglgy szamara. Természetesen
klasszikus kutatasokra is szUkség van,
ugyanakkor a népegészségugy tudasigénye
olyan sokrétl, hogy nem realis minden
kutatasi kapacitast egyetlen intézményben
6sszpontositani. Egyszerden nincs is annyi
szakember Magyarorszagon, hogy ezt
egyetlen szervezet képes legyen lefedni. En
sokkal inkabb egy egyUttmuikddésre épuld
modellben gondolkodom.

Ennek ko&zponti szerepléje az Orszagos
Népegészsegugyi Intézet lehet, amely
szoros egyuttmUkoédésben dolgozik az
egyetemekkel, kutatdintézetekkel és mas
tudomanyos muhelyekkel. Minden részt-
vevl sajat szakterlletén rendelkezik olyan
tudassal és tapasztalattal, amelyet érdemes
kbz6s rendszerbe szervezni.

A cél tehat nem egy minden terlletet
magaba foglalé kézpont Iétrehozasa,
hanem egy orszagos kutatasi halézat,
amely 6sszehangolja a meglévd tudas-
bazisokat.
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lgy egyfajta virtudlis kutatéintézet johet
létre, amely a részt vevd intézmények
egyuttmukdodésére épul.

Vitrai Jozsef: Ez a szemlélet a kutatas-
finanszirozasban is megjelenhet? Kordbban
emlitetted a szakmai haldzatot is. Van mar
elképzelés arra, hogy milyen finanszirozasi
hattérre épulhet?

Voko Zoltan: A finanszirozas kérdését talan
mar az interju elején is hangsulyoznom
kellett volna. Amikor szemléletvaltasrél és
intézményi feltételekrél beszélunk, ugyan-
ilyen fontos a kiszamithaté finanszirozas
megteremtése is. Vannak elképzelések arra,
hogyan lehetne ezt hosszu tavon bizto-
sitani, de ezek részleteirdl egyelére korai
lenne beszélni. A legfontosabb cél az, hogy
a népegészségugy szamara évrdl évre biz-
tos és tervezhetd forrasok alljanak rendel-
kezésre. Ez taldan magatdl értetdddnek tanik,
a gyakorlatban azonban korantsem volt igy.

A népegészségugyi programok finansziro-
zasa hosszu id6n keresztul az egészségugyi
kbltségvetés egyik leginkabb sérulékeny
terllete volt. Ha forraskivonasra kerult sor,
az gyakran éppen ezeket a programokat
érintette. Ennek egyik oka, hogy a nép-
egészseglgy eredmeényei kevésbé latva-
nyosak és csak hosszabb id6 alatt valnak
mérhetdvé, mint példaul az akut beteg-
ell4tas fejlesztései. Eppen ezért kilondsen
fontos, hogy a népegészségugy finanszi-
rozasa hosszu tavon kiszamithato legyen.
Ugy l&tom, ma mar politikai szinten is egyre
er6sebb az elkOtelez6deés ezen a terUleten.
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Az én feladatom az, hogy ehhez olyan
mukddési és  finanszirozasi feltételeket
alakitsunk ki, amelyek hosszu tavon is
biztositjdk a rendszer stabilitdsat. Ennek
egyik lehetséges eszkbze az lehet, hogy
egyes allami bevételek cimkézett forras-
ként kdzvetlendl a népegészségugy finan-
szirozasat szolgaljak.

A népegészségugynek nem egyszeri
tamogatasra, hanem  kiszamithato
finanszirozasra van szuksége.

Vitrai Jozsef: Ha ezek a tervek megvalo-
sulnak, mit érzékel majd ezekbdl a lakossag
a mindennapokban?

Voko Zoltan: Azt remélem, hogy az emberek
viszonylag hamar taldlkoznak majd a
valtozasok els6 jeleivel. Mindenekelbtt
szeretnénk, ha a népegészseégugyi uzenetek
sokkal gyakrabban és sokkal tudatosabban
jelennének meg a kulonb6zd kommunika-
cios csatornakon.

A kommunikacio nem énmagaért fontos,
hanem azért, mert segiti a népegész-
ségugyi programok sikerét.

Jb példa erre a szervezett szdrévizsgalatok
rendszere. Az elmult években kevés olyan
orszagos kommunikacios kampany valosult
meg, amely valoban 0szténdzte volna a
lakossagot a részvételre. Ez részben
magyarazza aztis, hogy a részvételi aranyok
szamos szuréprogramban elmaradtak a
kivanatostol. Ezen szeretnénk valtoztatni.
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A masik fontos terllet a digitalis egész-
ségugy nyujtotta lehetdségek tudatosabb
kihasznalasa. Szeretnénk kdzvetlenebb
kapcsolatot kialakitani az allampolgarokkal.
Azok szamara, akik ehhez hozzajarulnak,
elektronikus csatornakon keresztil is sze-
retnénk egeészségmegodrzéssel kapcsolatos
informaciokat eljuttatni. Erre lehetdséget
kindlhat példaul az EgeészségAblak alkal-
mazas, illetve az elektronikus tarhelyen
keresztul kuldétt hivatalos Uzenetek rend-
szere. Fontosnak tartom azonban, hogy
ezek ne kizardlag adminisztrativ értesitések
legyenek, hanem az egészséges életmddot
és a megeldzést tamogatd informaciokat is
kbzvetitsenek.

Hosszabb tavon pedig szeretnénk eljutni
oda, hogy - természetesen megfeleld adat-
védelmi garanciak mellett — az egészsegu-
gyi adatok elemzésére épitve személyre
szabottabb tanacsokat és ajanlasokat is
tudjunk adni azoknak, akik ezt igénylik. Ez
ma meég inkdbb hosszU tavu cél. Nem
science fiction, de nem is olyasmi, ami
néhany honapon belll megvaldsithatd. A
kdzeljovdben inkabb arra szamitok, hogy az
emberek egyre gyakrabban talalkoznak
majd hiteles, kozérthetd és szamukra is
hasznos egészsegugyi Uzenetekkel.

Vitrai Jozsef: Mindez azt jelenti, hogy az Uj
Népegészsegugyi Intézetben a kommunika-
Cio is kiemelt szerepet kap?

Vokd Zoltan: Igen. A népegészségugyi
kommunikaciot egyértelmlen stratégiai
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feladatnak tartom. Nem lehet kampany-
szerU vagy esetleges. Folyamatos, tudatos
és szakmailag megalapozott kommunika-
ciora van szUkség, amely képes tdmogatni a
néepegészsegugyi célok megvaldsitasat.

A népegészségugyi kommunikacié nem
lehet esetleges.

Vitrai Jozsef: Milyen akadalyokat latsz
ezeknek a fejlesztéseknek a megvaldsitasa
el6tt? Mi jelenti a legnagyobb kihivast?

Vokd Zoltan: Az egyik legnagyobb kihivas az
lesz, hogy talalunk-e elegendé felkészult és
elkotelezett szakembert, aki részt tud venni
ebben a munkaban. A masik természetesen
a megfelel¢ forrdsok biztositdsa. Mindany-
nyian latjuk a gazdasagi kérnyezetet és a
kdltségvetési korlatokat. Ugyanakkor ugy
gondolom, hogy nem olyan nagysagrendu
forrasokrol beszéllnk, amelyeket ne lehetne
el6teremteni.

A nagyobb kihivast inkabb az jelenti, hogy
egy intézményrendszer és egy szemlélet
atalakitésa szukségszerlen hosszu folya-
mat. Ezzel egyutt én is szeretnék minél
hamarabb eredményeket latni.

A népegészségugy sajatossaga azonban
éppen az, hogy a valédi hatasok sokszor
csak évek multan valnak mérhetdvé.
Kénnyen eléfordulhat, hogy harom év utan
valaki sikertelennek itél egy programot,
mikézben annak valdédi eredménye csak
nyolc-tiz év elteltével mutathatd ki. Ezért
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fontos, hogy ne csak a végsé egészség-
nyereséget figyeljuk, hanem azt is, hogy
sikerUlt-e  megteremteni a szUkséges
intézményi és szakmai feltételeket.

Erre j6 példa a dohanyzas visszaszoritasa.
A kbzelmdltban megjelent adatok szerint
a dohanyzassal 0OsszeflUggd daganatos
betegségek el6forduldasa a kbdzépkoruak
kérében jelentésen csokkent. Ez j6l mutatja,
hogy egy korabbi népegészségugyi intéz-
kedés - példaul a nemdohanyzdk védelmé-
rél szold toérvény - hosszu tavon milyen
jelentds egészsegnyereseget eredmeényez-
het. A toérvény bevezetésekor meg els6-
sorban a mindennapi valtozasokat érzé-
keltuk. Az egészségugyi hatasa azonban
csak egy eévtizeddel késbébb valt igazan
merhetdveé. Ezért a népegészségugyben
tUrelemre, kdvetkezetességre és folyamatos
monitorozasra is szukség van.

A népegészségugyi beavatkozasok
valédi eredménye gyakran csak nyolc-
tiz év mulva valik Iathatova.

Vitrai Jozsef: Kdész6ndm a beszélgetést.
Bizom benne, hogy fél év mdulva ismét
ledlhetink beszélgetni, és mar arrol is
beszamolhatunk, hogy az itt felvazolt
elképzelésekbdl mi valosult meg, illetve
milyen eredményeket hoztak az els6
intézkedések.

Voké Zoltan: En is bizom benne. K6szoéndm
a beszélgetést.



