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Ajanlas

Az SCI modellek kdzép-eurdpai alkalmazasat neheziti a legtdébb
modellhez szUkséges nonprofit vagy tarsadalmi elkdtelezettségl
befektetdi dkoszisztéma fejletlensége. Ugyanakkor — hatékony
kormanyzati koordinacid mellett ezek a megoldasok szolgaltatoi
oldalrél  segithetnek a kulénbdzd allami  szektorok  kdzotti
egyuttmuakodés elmélyitésében, illetve a civil szféra és a szélesebb
tarsadalom intenzivebb bevondsaba az egészségfejlesztési és
betegségmegeldzési programokba. Ezen tulmendéen a koncepcid segit
a prevencio befektetési értelmezésének hangsulyozasaban, a pusztan
kiadasi szemlélet helyett.
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A cikkismerteté a Broadening sources of
finance for health promotion and disease
prevention. Smart capacitating investment
cimi kdzlemeényt mutatja be.

BEVEZETES

Bar az egészségfejlesztés és betegség-
megel§zés hosszu tavu egészségnyeresége
és pozitiv gazdasagi hatasa régota bizo-
nyitott, ezek a terlletek tovabbra s
alulfinanszirozottak a gyodgyitd elldtashoz
képest. Az Eurépai Unidban a megel&6zésre
forditott kiadasok aranya alacsony, sok
esetben nem éri el az 0sszes egészségugyi
kiadas néhany szazalékat sem. Ennek egyik
oka, hogy a politikai és finanszirozasi
dbéntések gyakran a rdvid tavu, azonnali
egészsegugyi szUkségletekre reagalnak,
mikozben a megelbzés hatasai hosszabb
idétavon jelentkeznek. Tovabbi nehézseget
jelent, hogy az egészsegi allapotot jelent6s
mértékben befolyasoljak a nem egészség-
ugyi szektorok, példaul az oktatas, a lak-
hatas vagy a kdérnyezeti tényezdk, és a pre-
vencids beavatkozasok gazdasagi hatasai is
sok esetben szétaprézddnak a kulonbdzd
szakpolitikai terUletek kozott. Ezért az
egeészsegpolitikai megkdzelitéseknek tul kell
lépnitk az egészségugyi rendszeren, és
interszektorélis egyUttmukddésre kell épul-
nilk. A hagyomanyos kb&zfinanszirozasi
forrasok bdvitésének korlatai miatt szlkség
van Uj finanszirozasi megoldasokra, amelyek
képesek tovabbi forrasokat mozgdsitani
a megel6zés szamara. Erre az igényre rea
gal az okos, tovabbgylrizé befektetések
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(Smart Capacitating Investment - SCI)
koncepcitja, amely a kdz- és maganforrasok
kombinalasaval kivanja tamogatni az egész-
ségfejlesztést. A kutatds célja az SCI
fogalmanak tisztazasa, a klonbdz6 model-
lek rendszerezése, valamint annak feltarasa
volt, hogy milyen tényezdk Osztdnzik vagy
akadalyozzak ezeknek a befektetéseknek a
megvalosulasat.

MODSZEREK

A kutatas tbbb modszertani elemet kom-
binal annak érdekében, hogy atfogd képet
adjon az innovativ finanszirozasi model-
lekrdl. A szerzék elsd 1épéskeént egy gyors,
feltard irodalmi attekintést (rapid scoping
review-t) készitettek, amelynek célja a
relevans szakirodalom feltérképezése volt
az egészségfejlesztés és megelézés finan-
szirozasanak Uj formairdl. Ezt kdvetden
szakeértdi interjuk és online forrasok segit-
ségével azonositottak a feltérekvd és
innovativ finanszirozasi modelleket, majd
realista szemléletl szintézist készitettek,
amely lehetévé tette a kulénbdzé forra-
sokbdl széarmazd informaciok integraldsat
és értelmezését. Ennek keretében a szerzék
arra fokuszaltak, hogy milyen mechaniz-
musokon keresztldl mudkédnek az SCI
modellek, milyen kontextusban lehetnek
sikeresek, valamint arra, hogy milyen
motivaciok, akadalyok és eldsegitd tenyezdk
befolyasoljak a befektet6i dontéseket. Ez a
megkozelités nemcsak a modellek leirasat,
hanem azok mukddési logikajanak melyebb
megeértését is lehetdve tette.
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EREDMENYEK

Atanulmany egyik legfontosabb eredménye
a Smart Capacitating Investment fogal-
manak pontositasa. A szerzék szerint az SCI
olyan befektetési forma, amely lehet
pénzlgyi vagy nem pénzUgyi jellegd, és
amely soran kulénb6zd forrasokat csopor-
tositanak at vagy vonnak 0Ossze annak
eérdekében, hogy javitsak az egyének és
kdzosségek egészségét befolyasold ténye-
z0ket és képességeket. Ezek a befektetések
gyakran tobb szektort és tobbféle szerepldt
érintenek, beleértve a koézfinanszirozott
egészseglgyi és nem egészsegugyi szek-
torokat, valamint a magan- és nonprofit
szektort is.

A szerzOk kidolgoztak egy tipologiat is,
amely rendszerezi az SCI  kulénb6z6
modelljeit és azok jellemzéit. Ezek a
modellek eltéré mechanizmusokon keresz-
tdl makdédnek, de kbézds bennUk, hogy a
megeldzés kulonbozé szintjein alkalmaz-
hatdk, és gyakran tébb finanszirozé egyutt-
mUkddeéseére épulnek. Az egyik legismertebb
€s leggyakrabban alkalmazott modell ezek
kozUl a tarsadalmi hatds kotvény (social
impact bond), amely lehetévé teszi, hogy
maganbefektetdk finanszirozzanak preven-
cios programokat, mikdzben a megtérulés a
program sikerességétél fugg.

Az eredmények ramutatnak arra is, hogy az
SCI modellek gyakran a kéz- és a magan-
szféra egyuttmuikddésére épulnek, és
kalénb6zd befektetéi motivaciok allhatnak
mogottuk. A befekteték szamara fontos a
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tarsadalmi hatas és a pénzugyi megtérulés
kombinacidja, ugyanakkor jelentds akadalyt
jelent a bizonytalansag, a hosszu meg-
térilési id6 és a hatasok mérésének
nehézseége. A sikeres megvalositast elése-
githeti a megfelel6 korméanyzati tdmogatas,
a vilagos szabalyozasi kornyezet és az
atlathato értékelési rendszerek megléte.

A tanulmany hangsulyozza a kormanyzat
kulcsszerepét, mivel az allami részvétel
csOkkentheti a befektetési kockazatokat,
0sztondzheti a magantdke bevonasat, és
biztosithatja a programok elszamoltat-
hatdsagat. Az allam szerepe kulondsen
fontos abban, hogy koordinalja a ktlénb6z6
szerepldk egyuttmUkodését és tamogassa
az innovativ finanszirozasi modellek elter-
jedéseét.

MEGBESZELES

A szerz6k szerint az okos, tovabbgydrizd
befektetések Uj lehetéségeket kindlnak a
prevencio finanszirozasdnak megerdsité-
sére, kuldondsen olyan kdérnyezetben, ahol a
hagyomanyos kdzfinanszirozas korlatokba
utkozik. Az SCI egyik legnagyobb elénye,
hogy képes tovabbi forrasokat mozgdsitani,
es elbsegiti a kUldnbdzb szektorok kdzotti
egyuttmuakddést, ami kulcsfontossagu az
egészseget meghatarozo tényezék komplex
természetébdl addéddan. Ez a megkozelités
hozzajarulhat az egészségi egyenldtlen-
ségek csokkentéséhez is, mivel lehetéveé
teszi a célzott beavatkozasok finanszi-
rozasat.
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Ugyanakkor a szerz8k ramutatnak a
koncepcidval kapcsolatos kihivasokra is. Az
ilyen tipusu modellek gyakran dsszetettek,
nehezen skalazhaték, és komoly kihivast
jelent a hatdsok megbizhatdé mérése.
Emellett a klUldnb6z8 érdekelt felek - példaul
a kormanyzat, a befektetdk és a szolgaltatok
- eltér6 céljai és elvarasai nehezithetik az
egyUttmuikodést.

A tanulmany kiemeli, hogy a sikeres meg-
valdsitashoz erds kormanyzati szerepvalla-
lasra, megfeleld szabalyozasi keretekre és
bizonyitékalapu értékelési rendszerekre van
szukség. Fontos tovabba, hogy a megel§zeés
finanszirozasat integraljak mas szakpolitikai
tertletekkel, példaul az oktatassal vagy a
lakhatassal, mivel ezek jelentés hatassal
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vannak az egészségi allapotra. A jévében
szukség van tovabbi kisérleti projektekre és
innovativ finanszirozasi modellek teszte-
lésére annak érdekében, hogy jobban
megeértstk ezek mUkodését és hosszu tavu
hatasait.
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